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SERIE “DOCUMENTO DE TRABAJO” DE LA ESCUELA DE EDUCACION

La Serie “Documento de Trabajo” refleja parte de las actividades de la Escuela
de Educacién de la Universidad de San Andrés. Los documentos difunden con-
ferencias dictadas en el ambito del Seminario Permanente de Investigacion de
la Especializacion y la Maestria en Educacién con Orientacion en Gestién Edu-
cativa, y del Doctorado en Educacion.

El Seminario Permanente de Investigacion tiene el propdsito de estimular la
produccién y difusién de la investigacién en el campo de la Educacion. Tiene,
ademas, el objetivo de familiarizar a los estudiantes de posgrado con la pro-
duccién de conocimiento riguroso en el area. Entre los expositores se cuentan,
fundamentalmente, investigadores formados y, eventualmente, expertos en
planificacion y politica de la educacién. También, egresados del Doctorado de
la Escuela con sus trabajos de tesis terminados.



Quisiera agradecer a los Directores sucesivos de la Escuela de Educa-
cion, Silvina Gvirtz y Jason Beech, por todos los esfuerzos que hicieron desde
hace mas de un ano por invitarme nuevamente a San Andrés. Me es muy grato
tener la oportunidad de regresar, después de un intervalo de siete anos.

En lo que toca a la presentacion de hoy, supongo que habran leido el ti-
tulo con el breve resumen traducido al castellano. Pero no les aseguro que
sean comprensibles de inmediato ya que se trata -y en eso reside un poco la
dificultad de esta presentacién- de exponer unas investigaciones en Ciencias
Sociales. En ese sentido, se trata de investigaciones que inevitablemente estan
vinculadas a la lengua o a las lenguas que hablamos y, al mismo tiempo, se
propone analizar ciertos términos clave; ciertos campos de la formacion, tam-
bién forjados en otras lenguas. Es importante, entonces, para llevar a cabo es-
tas investigaciones, no caer en las trampas de unas traducciones superficiales
que esfuminan en cierta manera los significados que se distinguen social e his-
téricamente.

Se trata de estudios comparados sobre ciertos aspectos de la semantica
socio-histérica, su surgimiento social comunicativo, su desarrollo en condicio-
nes politico-institucionales definidas y su impacto en la organizacién de un
campo de accién de formacion que es particularmente sensible, esto es, el
campo de la formacién profesional.

Por todas estas consideraciones he mantenido en el titulo de mi presen-
tacién los términos de Beruf -término aleman que denota vocacién, profesion-;
se podria anadir otros términos mas, sobre todo si tienen en cuenta toda la se-

rie de expresiones que existen en francés y en inglés.



También, por esta serie de consideraciones, les pido que tengan en
cuenta que todos esos conceptos se refieren a una realidad social mas o me-
nos institucionalizada, que se puede interpretar de maneras muy diferentes.

Al preparar algunas notas he tomado muy en serio la propuesta que me
hizo Catalina Wainerman en su invitacién; es decir, que haga referencia al con-
texto de descubrimiento mas que a los resultados. Es decir, que describa el
problema y los objetivos de la investigacidén. Y que muestre cdmo se es posible
hacerlo y, también, como se enfrentd la realidad para obtener respuestas cien-
tificamente fundadas.

En ese sentido en lo que sigue quisiera exponer un programa de investi-
gaciones tal como se ha desarrollado en etapas sucesivas. Son esencialmente
cuatro etapas.

Llamaria “de descubrimiento” a la primera etapa de una dinamica institu-
cional sobresaliente de la formacién profesional escolarizada, tal como se pue-
de observar en el caso de Francia. La segunda etapa amplia el campo de ob-
servacion debido a unas perspectivas comparativas y a correspondencias so-
ciales. La tercera etapa esta dedicada a la conceptualizacién teérica y en ella
voy a introducir el modelo tedrico de las esferas de interseccion. Y finalmente,
en una cuarta etapa, voy a exponer brevemente la ampliacion teérica y compa-
rativa que esas investigaciones han conocido, en el marco de una red interdis-
ciplinaria de investigaciones histérico-sociales.

Entonces, comienzo con la primera etapa. El Grafico 1 muestra las eta-
pas. La primera esta constituida en cierta manera por un andlisis que hice so-
bre las formas caracteristicas de la formacion profesional en Francia, y que fue
publicado en una enciclopedia de las Ciencias de la Educacion en doce volu-
menes a comienzos de la década de 1980.

Este estudio fue muy interesante por tres resultados destacados y sor-
prendentes. He intentado representar de manera grafica una dinamica institu-
cional del conjunto de las diferentes formas y etapas de la formacién profesio-
nal, consideradas en su desarrollo histérico durante casi dos siglos.

El segundo resultado sorprendente es el alto grado de jerarquizacion de
los diplomas o certificados que corresponden a cada una de las formaciones,

yuxtapuestas una sobre otra, en el transcurso de casi dos siglos.



Grafico 1

Dinamica institucional de la formacion profesional en Francia

Abbildung 1: Institutionelle Dynamik der Berufsausbildung in Frankreich
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Ambos fenbmenos tenian que ver, sin duda, con las formas escolares
que predominan en Francia y son tendencias hacia una teorizacion cada vez
mas acentuada de la formacién profesional. Se trata de unas tendencias hacia
la academizacion de ese tipo de formacion, que se orientan a aumentar los cri-
terios de admisién a las escuelas correspondientes; tendencias a elevar el nivel
de seleccion de ingreso y el nivel de los examenes segun criterios abstractos
de capacidades intelectuales y no de capacidades e intereses profesionales.

Finalmente, aparecen tendencias a incluir en los curricula materias de
caracter general en las tradiciones de la educacion liberal, en detrimento de los
contenidos marcadamente profesionales y técnicos. Deberia explicar un poco
mas la construccion de este grafico, que demuestra el desarrollo en el tiempo,
desde 1800 hasta 1980. Se puede notar diferentes niveles con los nimeros
romanos. Estos representan niveles de calificacion definidos en el marco de
todos los organismos de planificacion en Francia, cémo se han desarrollado
después de la Segunda Guerra Mundial y como han obtenido su forma mas o
menos definitiva durante los afos 60. Y para explicarles un poco mas el signifi-
cado del nivel I, I, lll, IV, V a V(a), voy a mostrarles esta explicacidén, desgra-
ciadamente en aleman, pues se trata de una fotografia de mi articulo en esta
enciclopedia.

Entonces, el nivel numero | se refiere a las instituciones de élite; lo que
los franceses llaman las “grandes escuelas”, si bien son de tamafio muy pe-
queno, con grupos de 200, 300 o 500 alumnos cada afo. Esas escuelas for-
man ingenieros, -sobre todo si piensan en la famosa Escuela Politécnica o la
Escuela Nacional de Administracion o la Escuela Normal Superior, que son las
tres instituciones de élite que constituyen absolutamente la cima de la piramide
de la educacion y formacién en Francia-. Y sigue una serie de 150 a 200 gran-
des escuelas, de tamano mas reducido, y solamente después llegan las univer-
sidades con admisién libre.

La admisién a estas escuelas de élite es muy selectiva. Se necesita un
ano o, incluso para las escuelas mas prestigiosas, dos afios de preparacién
para el ingreso en clases particulares que forman parte de los grandes liceos
en Paris, y en otras grandes ciudades francesas. Hay dos clases de prepara-
cion post-bachillerato. Es decir que, hoy en dia, el 5 al 10% de todos los gra-



duados de secundaria en Francia se preparan para la entrada en escuelas de
elite, mientras el 90% entra en las universidades.

El nivel | es el mas elevado; el diploma de ingeniero, que esta conside-
rado como un titulo de nobleza, mucho mas que el titulo de doctor.

Siguen al nivel Il otras escuelas de ingenieria que son menos valoradas
pero de mayor especializacion. Luego viene una categoria de instituciones que
corresponden en cierta manera a lo que en Gran Bretana se llamaban Poly-
technics, que son instituciones de lo que se conocia hace algunos afos como
Short-cycle Higher Education y que en aleman, traducido al castellano, “univer-
sidades de ciencias aplicadas”.

Después viene el nivel IV que corresponde a un nivel de escolaridad se-
cundaria mas o menos completa, pero con un perfil técnico; a diferencia de un
perfil general, que conduce al bachillerato general. Y después llega el nivel que
me interesa en particular, en el marco de este programa de investigacién, el de
la formacion de los obreros calificados. Curiosamente, en Francia se llaman
“especializados”. Los niveles V y V(a) dan una formacion profesional reducida a
un ano que forma trabajadores semi-skilled o parcialmente calificados.

De esa manera se constituye el grafico; la escala temporal y la escala de
diferentes niveles de calificacion, de lo mas alto a lo menos preciado a nivel
social. Y se puede ver como las escuelas destinadas originalmente a formar
personas calificadas y capacitadas para ejercer una profesién manual e indus-
trial, se han desarrollado en el curso del tiempo para acceder a niveles cada
vez mas altos. Es el caso de tres generaciones de escuelas profesionales: la
primera, las escuelas de Artes y Oficios establecidas por Napole6n, para formar
pequefnos empresarios y obreros calificados para dirigir los trabajos en un ta-
ller, que se han establecido al nivel Il y hoy en dia, casi se han elevado al nivel
mas alto, al nivel I.

Al comienzo de la Tercera Republica, aparecen dos categorias de es-
cuelas profesionales, desde el inicio en dos niveles ligeramente diferenciados,
las Escuelas Nacionales, con mayor prestigio, con examen de ingreso y las
Escuelas financiadas y administradas por las ciudades o asociaciones priva-
das, en un nivel ligeramente inferior.

Rapidamente, la diferencia entre los dos categorias se ha acentuado, y
la categoria un poco mas alta ha llegado al nivel Il de la clasificacién del pre-



sente; mientras que la otra categoria de escuelas se ha diferenciado en diferen-
tes ramas, y se ha convertido en ramas especializadas de los liceos de la se-
cundaria francesa.

Finalmente tenemos una tercera generacion de escuelas profesionales a
tiempo completo. Se ha pretendido que sean a tiempo completo y han surgido
inmediatamente después de la Segunda Guerra Mundial, de forma un poco
provisional. Han sido luego transformadas en colegios de ensefianza técnica.
También esos colegios de ensefanza técnica se han desarrollado en liceos; es
decir, han obtenido el titulo de nobleza de la secundaria francesa que consiste
en liceos de ensefianza profesional con diferentes tipos de examen, tras dos o
tres afos de escolaridad.

Se puede anadir que después de 1980, esta dinamica institucional se ha
mantenido. Los diplomas de técnico y los diplomas técnicos -dos diferentes
niveles-, se han convertido en el titulo de bachillerato tecnoldgico, que incluye
el derecho de admision sin el examen de ingreso a la universidad.

El diploma de estudios profesionales se ha desarrollado en otro tipo de
bachillerato, a saber, el de ensefanza profesional, que también incluye el dere-
cho a entrar a la universidad en ciertas especialidades. De manera que el pro-
ceso de jerarquizaciéon y de diferenciacion creciente ha proseguido durante las
dos ultimas décadas.

Entre las tres generaciones de escuelas profesionales a tiempo comple-
to, hubo esfuerzos por revitalizar y consolidar la formacién profesional tradicio-
nal segun los modelos artesanales premodernos. Se pueden observar en la
segunda mitad del siglo XIX esfuerzos desesperados sin éxito.

El dltimo esfuerzo que se hizo para revitalizar el aprendizaje data de los
anos 1970 y 1980; es esa forma de aprendizaje en las empresas, combinada
con un dia o dos a la semana, en centros de formacion de aprendizajes.

Entonces se puede leer en el grafico 1, de manera muy condensada, lo
que he llamado la dindmica, la tendencia inevitable de las escuelas profesiona-
les a tiempo completo a la teorizaciéon, a la academizacion, a la generalizacién
de sus contenidos. Y en el caso de Francia, los esfuerzos, mas o menos des-
esperados y sin éxito, de consolidar, de revitalizar, las formas tradicionales de

aprendizaje en la primera etapa.
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La segunda etapa consistia en la puesta en paralelo de este tipo de di-
namica institucional con investigaciones de dos tipos diferentes. Primero fueron
investigaciones llevadas a cabo en la misma época por equipos de sociélogos
alemanes y franceses, que se habian unido para estudiar en conjunto la orga-
nizacion del trabajo en las empresas industriales, y la diferenciacion de los sa-
larios correspondientes. Fueron al principio investigaciones llevadas a cabo por
pedido de la Comunidad Europea que se constataban en las estadisticas euro-
peas, y habia diferencias enormes en estas dos categorias entre Francia y Ale-
mania; quisieron saber por qué en Bruselas la diferenciacion de los salarios era
mucho mas grande que en Francia.

Los equipos de sociélogos hicieron entonces investigaciones micro-
sociales para estudiar en gran detalle la organizacion del trabajo en una dece-
na de empresas en Francia y una decena de empresas en Alemania. Esto re-
presentaba en cada pais mas o menos toda la gama de las actividades tipicas
de cada uno de los dos paises; dos grandes empresas de produccién de acero,
dos minas, dos talleres mas tradicionales de tratamiento de cuero. Se pueden
notar dos fabricas de producciéon de papel. Una gama bastante amplia de dife-
rentes tipos para captar lo caracteristico de la organizacion del trabajo.

Se reveld que en las empresas francesas en general, con una sola ex-
cepcion, hubo una jerarquizacion de los niveles de organizacién del trabajo,
mucho mas acentuada que en las empresas alemanas.

En algunas ocasiones, en las empresas alemanas hubo de cinco a seis
niveles de organizacion, mientras que en ciertas empresas en Francia, hubo de
diez a doce niveles, casi el doble. Y se trataba de una diferenciacion del traba-
jo, no solamente en el sentido jerarquico sino también entre los diferentes sec-
tores horizontales, entre el sector administrativo, el sector técnico de prepara-
cion de la produccién; entre el sector productivo propiamente dicho y el sector
de reparacion.

En muchos casos algo que los trabajadores alemanes, en grupos de 50
personas bajo la direccion de un maestro de la vieja tradicién artesanal, eran
capaces de solucionar ad hoc, en su propio lugar de trabajo, en Francia reque-
ria una articulacién, una secuencia de diferentes tipos, prescripcion, prepara-

cién, facturacion, antes de ser ejecutado a nivel productivo.
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Asi se hicieron evidentes las correspondencias, no solamente en gene-
ral, sino de forma particular, entre los sistemas de formacién profesional -como
se ha visto en el primer grafico-, y la organizacién del trabajo en las empresas
industriales. Eso era algo que los sociélogos que habian llevado a cabo esas
investigaciones ignoraban.

El otro tipo de investigacion con el que se enfrentd el primer esbozo, fue-
ron llevadas a cabo por un colega y amigo mio, profesor de educacion de adul-
tos y de una especialidad de las Ciencias de la Educaciéon de la formacién in-
dustrial. Mi colega, Klaus Altmann, habia estudiado también histéricamente el
desarrollo del sistema aleman de formacion profesional. Alli podia mostrar un
desarrollo comparable a la dindmica institucional francesa en lo que tocaba a
las escuelas a tiempo completo, y encontré una consolidacién enorme y un alto
grado de inclusion, un gran porcentaje de la juventud en el sistema de aprendi-
zaje propiamente dicho. Incluso en los anos 60, casi el 70% de los jévenes en-
traban tradicionalmente en ese sistema de formacion profesional para obtener
un titulo que valiera en la sociedad, que fuera reconocido y ofreciera posibilida-
des de calificacion posterior -después de un cierto tiempo de actividad en las
empresas-, hasta el grado de maestro. Y con un grado de maestro era posible
entrar en ramas especificas de secundaria, afines a las universidades de cien-
cias aplicadas. Entonces se trataba y se sigue tratando de un sistema altamen-
te diferenciado pero que se encuentra abierto a una carrera en la rama profe-
sional.

Asi, al comparar el caso francés con el caso aleman, hicimos un descu-
brimiento particular. La confrontacion de los dos casos, el francés y el aleman,
reveld en toda su importancia, lo semantico y lo simbélico del concepto de Be-
ruf.

El concepto de Beruf en aleman tiene un significado mas amplio, mas
profundo, que es muy dificil de traducir como vocacién o profesion. Se ha podi-
do constatar que mas que el desarrollo de la tecnologia, mas que el desarrollo
de la organizacién del trabajo, mas que otros factores sociales, el concepto de
Beruf que se ha desarrollado es el principio organizador del sistema profesional

en Alemania.
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¢, Coémo es posible que un concepto simbdlico, que representa la entidad
de una profesién, se haya traducido mas tarde a las profesiones modernas de
la industria y que haya adquirido esa importancia?

Estos conceptos de Beruf con sus significados particulares se encuen-
tran particularmente en determinadas zonas de Europa Central. En Alemania,
en Austria, en Suiza y en ciertas partes, también en Dinamarca. Entonces se
trata de un concepto histérico que, en términos sociales, estd estrechamente
vinculado a ciertos ambitos culturales.

Eso me lleva a la tercera etapa, que es la de conceptualizaciébn mas
desarrollada. Esta resulta de mi encuentro con los escritos de Nicklas Luh-
mann, en particular su teoria de la diferenciacién de la sociedad en sistemas
parciales; que él denomina con el concepto de “sistemas funcionales”, que se
puede prestar a malentendidos, entendiendo que se trata de sistemas sociales,
dirigidos a solucionar los grandes problemas que se ponen al nivel de la socie-
dad en su totalidad.

El sistema de derecho, el sistema politico, el sistema de la religion, el
sistema de la ciencia; todos esos sistemas se han desarrollado antes de que se
desarrollara también el sistema educativo moderno. Pero estos procesos de
diferenciacion, dependientes de areas socioculturales diferentes, no se han
llevado a cabo, en cada caso, de manera completa. Hay ciertas esferas de in-
terseccion, lo que en inglés se conoce como areas of overlap. El ejemplo mas
destacado de estas esferas de interseccion son las universidades, donde se
puede observar el intento por combinar la l6gica de la ciencia con el significado
de la educacion. La educacion centrada en la formacién de la persona es dife-
rente de la I6gica de la ciencia, con su cédigo particular, con su l6gica propia. Y
las universidades son instituciones muy sensibles para reunir ambas légicas.

La tesis de Luhmann es que cuando hay desequilibrio entre el cumpli-
miento de las funciones propias de dos sistemas diferentes, habra instituciones
de sustitucién. Es un proceso que se puede observar con claridad en Francia,
donde desde el Renacimiento, y debido a la cristalizacién ortodoxa de las anti-
guas universidades francesas, hubo nuevas instituciones para el desarrollo.

El primero fue el College Royal, lo que hoy en dia es el Collége de Fran-
ce para las ciencias puras. En el siglo XVIII, cuando se dio un declive tremendo
de las antiguas universidades, nacieron todas las academias, el jardin botanico;
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el jardin zooldgico. Lo que hoy en dia se llama el Museo de Ciencias Naturales,
lugares de investigacidn por excelencia.

Paris a finales del siglo XVIII constituy6 el centro de la modernidad cien-
tifica, tecnoldgica, militar; en todos los ambitos fue centro de la modernidad del
mundo. Ese proceso continué durante todo el siglo XIX y el declive de las uni-
versidades, que se resistian a incorporar contenidos nuevos, favorecio el esta-
blecimiento de las escuelas de élite, que al principio se llamaban escuelas es-
peciales (especiales para la artilleria). Napoleén fue alumno de una de las pri-
meras escuelas de artilleria, que mas tarde fue denominada escuela de traba-
jos publicos-, y de ahi devino en la famosa Escuela Politécnica.

La destruccion de las antiguas universidades -consideradas completa-
mente obsoletas-, durante la Revolucion Francesa, condujo a los revoluciona-
rios a establecer nuevas escuelas especiales. Entre ellas se destacan la Es-
cuela Normal Superior; la Escuela de Minas, para la formacién de ingenieros de
minas; la Escuela de Construccion de Puentes y Calzadas y, a mediados del
siglo XIX, la Escuela de Altos Estudios Comerciales y Econdmicos. De esa ma-
nera, durante el ultimo tercio del siglo XIX, las escuelas de altos estudios cienti-
ficos fueron creadas para compensar lo que hacia falta a las facultades france-
sas.

Napoledn habia establecido su nuevo sistema de educacién bajo el titulo
de Universidad Imperial, que cambié de significado. La Universidad Imperial no
se referia a instituciones particulares sino al sistema en su totalidad. Y habia
solamente facultades aisladas para la ensefianza, sobre todo para los exame-
nes y a lo demas no se le daba tanta importancia.

La investigacién continué en instituciones particulares como la Escuela
Practica de Altos Estudios Cientificos, establecida en 1860, para introducir en
las facultades francesas el espiritu de la investigacion cientifica. Y una de las
ramas de esta Escuela Practica de Altos Estudios Cientificos es la hoy muy
conocida Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales. Esta dltima es la
sexta seccion que se independizé en la década de 1960.

Esas esferas de interseccion se pueden ilustrar muy bien teniendo en
cuenta el ejemplo de las universidades. Pero piensen también en un area que
no se cdémo se ha desarrollado en la Argentina, que es el area de régimen peni-
tenciario para menores. Hay interseccion entre derecho penal y educacion. Uno
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de mis amigos y antiguo colaborador ha hecho su tesis doctoral sobre esa esfe-
ra de interseccidon. No se trata de prisiones normales sino de un sistema peni-
tenciario con el objetivo de educar a los menores para ayudarlos a reinsertarse
en la sociedad.

Parece que debido a diferentes versiones de diferenciacién funcional de
la sociedad moderna en Francia, debido a la preponderancia del liberalismo
individualista y estatista en Francia, las esferas de interseccion no se han man-
tenido tanto como en Alemania, donde las universidades siempre han sido las
instituciones importantes de referencia y donde se ha desarrollado un sistema
de capacitacion o formacidn profesional, que es otra esfera de interseccién. En
Alemania también se han mantenido las facultades de Teologia, que son esfe-
ras de interseccién que combinan la ciencia y al mismo tiempo, una doctrina
dogmatica vinculada a la fe.

Pero estas esferas son solamente unos ejemplos para explicarles esta
nocién un poco curiosa y dificil de esferas de interseccién, que resultan de pro-
cesos de diferenciacién funcional de las sociedades modernas.

Entonces la teoria luhmanniana no es de tipo hipotético-deductivo sino
de tipo reconstructivo. Es decir que desarrolla sistematicamente problemas que
se exponen a los sistemas en general, a los sistemas sociales en particular.
Pone mucho énfasis en el hecho de que cabe distinguir cuidadosamente entre
diferentes tipos de sistemas. El error en que muchos autores incurrieron en el
pasado fue conducir directamente del sistema general, de la teoria general de
los sistemas, a lo social. Quienes hayan leido algo de Luhmann habran tomado
nota de que cabe siempre distinguir cuidadosamente lo particular de los siste-
mas sociales, aquello que lo diferencia de los sistemas vivientes; de los siste-
mas maquinas, de los sistemas naturales o psiquicos.

Entonces la teoria luhmanniana se presenta como un marco teérico que
desarrolla sistematicamente problemas que se unen a esos diferentes tipos de
sistemas. Y los problemas también se pueden descomponer en problemas mas
particulares de manera que es posible construir toda una serie de problemas.
Por eso aparece en un escrito de Luhmann el siguiente juego de palabras: “pro-
blemas de sistemas, siempre son sistemas de problemas”.

La consecuencia de todo esto fue intentar aplicar todos esos conceptos:
diferenciacion de las sociedades modernas, sistemas funcionales, esferas de
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interseccion (las esferas de interseccion tienen como requisito el equilibrio en-
tre diferentes lo6gicas; si no, hay un desequilibrio de instituciones de sustitu-
cién).

La consecuencia fue conceptualizar un programa comparativo de dife-
rentes sistemas de formacién profesional en este marco. Sobre este tel6n de
fondo fue posible formular unos parrafos publicados en un articulo para la revis-
ta Historia de la Educacion que voy a retomar. Primero, cabe distinguir entre los
puestos y las situaciones laborales, establecidos histéricamente y sujetos al
cambio epistemoldgico, econémico o empresarial, por un lado; y las interpreta-
ciones sociales de la capacitacion laboral, por el otro. Mas bien, la diferencia
entre empresa y profesion es una caracteristica propia de las sociedades mo-
dernas o en proceso de modernizacion; esto es, aquella distincion entre la acti-
vidad laboral exigida en cada situacion concreta y lo que es considerado, y es-
tandarizado, en una sociedad, como un perfil de capacitacion.

Lorenz Von Stein, uno de los primeros sociélogos de lengua alemana,
muy conocido en el siglo XIX, escribi6: “uno podria afirmar a titulo justo, que
cada hombre tiene una vocacion en el sentido ético del término. Sin embargo,
una vocacién publica, -es decir, la vocacion verdadera en el sentido propio del
término-, se desarrolla s6lo cuando la comunidad de los hombres la reconoce
como tal”.

“Una vocacion, o una profesion, o un Beruf’ -en el texto original, escribe
un Beruf-, “considerado como una entidad, una calificaciéon, una capacitacién
publica con sentido ético, se desarrolla sélo cuando la comunidad de los hom-
bres la reconoce como tal”. Y Beruf, en ese sentido, es algo muy diferente de lo
que se requiere concretamente en un puesto de trabajo. Lo que explica que la
gente con una calificacién profesional tenga derecho a un salario correspon-
diente (un salario no correspondiente a la situacién laboral concreta sino a su
capacitacion). Es un titulo y un derecho de las personas calificadas.

Segundo, los modelos interpretativos del trabajo no sélo son convencio-
nes sociales, que pueden seguir siendo desarrolladas en procesos reglados de
concertacion de intereses -como se hace hoy en dia-, sino que son al mismo
tiempo un producto de tradiciones culturales especificas que se remontan muy
atras en el tiempo y por eso no se pueden trasladar de una sociedad a otra, de
un pais a otro. No se pueden separar particularmente de las experiencias co-
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lectivas de toda la sociedad o de grupos socialmente relevantes; ni del proce-
samiento de esas experiencias a través de esquemas interpretativos de carac-
ter general.

Por lo tanto los modelos interpretativos del trabajo son uno de los com-
ponentes centrales de la interpretacion social, que en su totalidad constituyen
lo que se denomina -con una expresion tomada de una serie de historiadores
sociales muy conocidos en Alemania tanto como de los escritos de Luhmann-,
la semantica de una sociedad. Esto quiere decir, todo lo pensado, escrito y
considerado digno de ser conservado en las bibliotecas, los archivos; aquello
que de cierta manera queda vivo, como continuamente se refiere a lo pensado
y/o escrito en tratados anteriores. La semantica de una sociedad también es el
conjunto de sus autodescripciones y autointerpretaciones duraderas. Y por
consiguiente, ésas adquieren formas muy diferentes en contextos culturales
diferentes.

En tercer lugar, esos modelos interpretativos han asumido histéricamen-
te, y siguen asumiendo en la actualidad, un papel decisivo en la estructuracion
de la formacién profesional y no solamente en dicha formacién. Por causa de
las significaciones contenidas en los mismos, esos modelos interpretativos,
como muestra la historia del concepto aleman de Beruf, pueden servir como -y
repito la cita de entonces-, “principios organizadores de los procedimientos de
calificaciéon laboral adoptados en los respectivos contextos socio-culturales”. Y
la Europa actual ilustra estas consideraciones mas generales, si piensan en los
llamados modelos de Bologna, se refiere al objetivo de employability. No hay
correspondencia, por ejemplo en aleman; y en Alemania todos los textos lega-
les de interpretacion tradujeron employability como “calificacién de Beruf’, Be-
rufsqualifikation. Esto ha creado un montoén de malos entendidos y de dificulta-
des para traducir este modelo europeo. Se distingue como un concepto corres-
pondiente a las instituciones de las universidades inglesas sobre todo, y la
practica de graduate training programs, que se anaden después de tres afos
de estudios disciplinares muy acentuados; asi se trata de un concepto muy vin-
culado a este sistema de formacién y a estas instituciones. No se convierte fa-
cilmente en un concepto en diferentes idiomas, en italiano, espanol, aleman u

otras lenguas.
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Ultima observacion, la mas importante. Todos estos problemas pueden
ser conceptualizados con la ayuda del modelo de las llamadas esferas de inter-
seccién. Se trata de un modelo tedrico proveniente de la teoria de la diferencia-
cion de sistemas sociales-funcionales, que define campos de accién en los que
se engranan la esfera de la acciéon pedagdgica y unas esferas pertenecientes a
otros sistemas organizativos para asegurar el cumplimiento de las relaciones
de intercambio de prestaciones entre diferentes sistemas.

En este marco, la formacion profesional institucionalizada constituye el
intento, tan ambicioso como arriesgado, de combinar los fines del sistema edu-
cativo con la racionalidad de la acciéon econdmica. Plantea problemas de dos
tipos, problemas de la articulacién, por un lado, y de la implementacién o impo-
sicion, por otro lado, de ubicaciones colectivas. El nivel de combinacién de 16gi-
cas diferentes depende de la superacion de problemas especificos de organi-
zacién. Por un lado, hay que mediar entre los programas formativos del sistema
educativo centrados en la persona (problemas de articulacién de ubicaciones
colectivas que tienen en cuenta la légica del sistema educativo). Y se trata en-
tonces, de combinar, de mediar, entre los programas formativos del sistema
educativo y los requerimientos de calificacion relevantes para las empresas, en
un mundo laboral caracterizado por la division del trabajo. Las formas caracte-
risticas que adoptan estas mediaciones son auto-descripciones interpretativas
en general, y particularmente, programas de ensefianza y aprendizaje para el
sistema de formacion profesional. Por otro lado, esas auto descripciones y pro-
gramas son, de cierta manera, la solucion del problema de articulacién de ubi-
caciones colectivas; mas dificil aun es el programa de implementacién de ubi-
caciones colectivas.

Entonces hay procesos de diferenciacion de las sociedades modernas
vinculadas con los procesos de modernizacion, incluidas en esos procesos de
diferenciacién funcional; el surgimiento de esferas de interseccién que plantean
problemas particulares; y dos tipos de problemas particulares que requieren
soluciones de mediacién entre légicas diferentes y posibles soluciones, inter-
pretaciones, auto-descripciones, férmulas, conceptos, como el concepto se-
mantico de Beruf, tienen exactamente aqui su estatus, su posicién. Y por otro

lado, formas de concertacion de intereses de las empresas individuales -con su
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egoismo-, y de regulacién de sus conductas fijadas a largo plazo, institucional
y legalmente.

Ambas lineas de problemas son inminentemente histéricas. Al igual que
la propia esfera de interseccién, estas lineas de problemas cristalizaron en Eu-
ropa occidental en el curso del siglo XIX tras una profunda disolucién de tradi-
ciones premodernas de la vieja Europa, de la mano de procesos de disociacion
entre industria y artesanado; esto es, disociacion entre la empresa y la profe-
sion o el oficio, disociacion entre el sujeto individual de la accién econémica -
que era la version clasica del cédigo napoleodnico- y el sujeto considerado ca-
paz de tener un contrato laboral individual, un contrato legal, de enlace, un con-
trato de cada tipo.

Entonces, se da una disociacion entre el sujeto individual en todos los
campos de accion, y la antigua comunidad corporativa que atravesaba también
otras esferas esenciales de la vida. Por lo tanto, los intentos de superacion de
esos problemas dependian, en gran medida, de la vitalidad y de la compatibili-
dad de los medios de estructuracion, semanticos y organizativos, disponibles
en cada uno de los paises europeos, que eran diferentes. En ese sentido se
vislumbraron soluciones marcadamente alternativas. O bien los intentos de re-
solucién de esos problemas se enlazaron con los recursos existentes, como en
los paises donde subsistian instancias de mediaciones tradicionales, en forma
de corporaciones solidarias gremiales y costumbres profesionales custodiadas
por estas corporaciones; y una forma de custodiar estas formas eran los con-
textos semanticos, las formas, lo simbdlico del Beruf; para transformar estos
recursos con expectativas realistas de éxito. Este era el caso de Alemania,
Austria, Suiza y de ciertas partes de Dinamarca o incluso de los Paises Bajos.
O bien esos intentos se vieron forzados a sustituir instituciones y practicas
premodernas por formas funcionalmente equivalentes. Por ejemplo, la concer-
tacion de intereses a través de asociaciones privadas (como en Gran Bretana),
o la redefinicion de las calificaciones laborales de la industria moderna (que
también se vio en Gran Bretafa) u otro ejemplo que nos interesa -en el caso de
Francia-, la administracion estatal con sus escuelas publicas y la actividad de
gremios de consulta, gremios consultativos.

Se pueden distinguir, entonces, diferentes tipos de orden social. El tipo
de auto-administracion de tipo corporativo vinculado al derecho publico, es una
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forma de derecho muy particular en Alemania; o el Estado con una serie de
gremios, de consejos de consulta de los diferentes intereses -la solucién prefe-
rida en Francia-; o las asociaciones profesionales privadas, como se puede
observar en Gran Bretana.

La consecuencia fue que cada una de estas alternativas posibles, aun-
gue no necesariamente disponibles en cada uno de los contextos historico-
culturales de la Europa del siglo XIX, iba unida a decisiones previas sobre el
proceso de construccion de estructuras respecto de los fundamentos meta-
organizativos de la formacién profesional y consecuentemente, respecto del
tipo de formacion profesional, y respecto de las reinterpretaciones emprendidas
en relacién con la industrializacion, la mecanizacion y la division del trabajo.

La trayectoria moderna del concepto de Beruf en Alemania une esos
equivalentes funcionales (para Francia he logrado identificar el concepto de
cultura técnica, de culture technique, como el equivalente funcional de Beruf).
Las trayectorias de estos conceptos en otros contextos socio-culturales deben
leerse sobre el telén de fondo de estos problemas.

Entonces, hay una serie de problemas confrontados con recursos de so-
lucién de problemas diferentes en cada uno de los paises europeos, o0 gene-
ralmente en cada uno de los contextos socio-culturales que se pueden encon-
trar, que dependen de su trayectoria histérico—social. Para Europa existen tra-
bajos muy interesantes de un especialista de Sociologia Histérico-Comparada,
Stein Rokkan, que ha intentado, durante mas de 20 afos, establecer una tipo-
logia de las trayectorias de construccién de Estado en los diferentes paises
europeos. Faltan trabajos correspondientes para América Latina; es un trabajo
que los “comparatistas” tienen que emprender. Se trata de una serie de pro-
blemas particulares conceptualizados en un marco tedrico definido. Y por otro
lado, de recursos para solucionar estos problemas vinculados en las trayecto-
rias socio-culturales diferentes. Del encuentro de ambos surgen soluciones di-
ferentes.

Entonces, hay procesos de modernizacién y diferenciacion de las socie-
dades modernas que plantean problemas, entre otros, de establecimiento de
esferas de interseccién; con sus problemas consiguientes mas concretos de
articulacion y de imposicion de ubicaciones colectivas y los requerimientos co-
rrespondientes, que se encuentran con la acciéon de actores histéricos y sus
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recursos diferentes (sus percepciones de los problemas). Incluso la percepcién
social de un problema puede variar segun las circunstancias socio-historicas.
Las percepciones, las interpretaciones de las situaciones, los esquemas de
produccién y de procesamiento de significado, y el encuentro de ambos, produ-
ce soluciones diferentes o con un término de la soci6loga britanica, Margaret
Archer, producen procesos de elaboracion estructural. El proceso historico es
una secuencia ininterrumpida de problemas que se presentan como conse-
cuencia de soluciones encontradas y de nuevas condiciones o condicionamien-
tos estructurales. Como dice Margaret Archer en sus escritos -de manera muy
brillante-, “las decisiones estructurales de los primeros actores condicionan las
decisiones y posibilidades y oportunidades de las generaciones siguientes”.

De esa manera se construyen sistemas que son el resultado de proce-
sos de larga duracién, que son vinculados a trayectorias socio-histéricas mayo-
res a un siglo; y que no se importan facilmente de un contexto a otro, lo que
explica todas las dificultades que los actores han encontrado al trasladar el sis-
tema de formacién profesional, por ejemplo a México, a China o a otros contex-
tos. Todos esos intentos, desde el momento en que los expertos alemanes y
los fondos alemanes se han retirado, han fracasado. Faltan las interpretaciones
y las mentalidades correspondientes; falta lo semantico. En ese sentido -seria
la cuarta etapa, que no voy a discutir en detalle-, estos estudios comparativos
centrados en paises europeos han conocido una ampliacion tanto te6rica como
comparativa al ser incorporada en una red interdisciplinaria de investigaciones
comparadas en Ciencias Sociales e Historicas, completamente financiada por
la Fundacién Alemana para la Investigacion Cientifica. En una red en la que
colaboran un numero bastante alto de historiadores, de etnélogos, de expertos
en Ciencia Politica; de expertos en Asia Central, en Asia del sudeste, en Edu-
cacion Comparada.

En ese contexto intentamos trasladar todos los conceptos, desarrollados
muy brevemente en esta presentacion, a contextos extra-europeos, comparan-
do, por ejemplo, los procesos en China con los procesos en la Argentina.
Muchas gracias por su atencion.

PREGUNTAS
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PREGUNTA: Me gusta mucho como has mostrado la capacidad y las

grandes ventajas que tiene la investigacion comparativa y la posibilidad de ge-
nerar, por un lado, teorias para entender como funciona el mundo en distintos
lugares, y a la vez, con esas teorias, poder encontrar las diferencias respecto
de la manera en que se desarrollan o se solucionan determinados problemas
en las sociedades.
Y siguiendo esta idea de la trayectoria de los conceptos y de las traducciones
semanticas, como comentabas que el concepto de vocacion en Alemania es
muy diferente al de otros lugares, me preguntaba también cémo estos concep-
tos van variando, no solo en distintos lugares sino también, a lo largo del tiem-
po; si en estas esferas de interseccion, se da también que en los distintos sis-
temas funcionales (por ejemplo, entre la empresa y el sistema educativo), tam-
bién se van dando distintas interpretaciones de un mismo concepto. Imagino
gue uno podria suponer que las empresas en un mundo mas globalizado a ni-
vel industrial o a nivel de la produccion, van cambiando su concepto de profe-
sién hacia un concepto tal vez mas influido por la Unién Europea, mientras uno
imagina que el sistema educativo es mas conservador y que esta mas atado a
las interpretaciones anteriores. Me pregunto si han visto procesos dentro de
una misma sociedad en la que distintos sistemas interpretan de modo distinto
un determinado concepto, que se haya generado este desequilibrio que men-
cionabas o algun tipo de problema.

RESPUESTA: La ventaja tradicional del sistema profesional nacional
aleman era, como decia antes, el alto grado de inclusién. Otra ventaja, era una
insercion profesional bastante facil. Esto difiere de lo que se observa en Fran-
cia, en Finlandia o en otros paises, donde no existe un gran plano de los jove-
nes. Los jovenes que pasan por el aprendizaje normalmente se califican bas-
tante bien, tienen una transicion bastante facil en la misma empresa. Es una
inserciéon profesional muy facilitada. Son dos grandes ventajas.

Con el desarrollo del sistema educativo en su conjunto, con la masifica-
cién a nivel de la secundaria general, la masificacién a nivel de la ensefanza
superior;, el porcentaje de los que pasan por el sistema profesional, ha dismi-
nuido. Por el momento es alrededor del 50% de un grupo etario, o incluso me-
nos. La ventaja de la insercién profesional todavia existe pero el porcentaje ha

disminuido.
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Otro problema que se plantea es que el nivel de las profesiones en una
sociedad altamente industrializada o incluso post industrial, se ha elevado, de
manera que muchos jévenes que no cumplen con la escolaridad obligatoria -
con su certificado-, no tienen acceso ni siquiera a la formacién profesional. Los
requisitos de entrada también se han elevado tan dramaticamente que todos
los que no dominen la lengua -y son muchos los jévenes provenientes de la
migracion, sobre todo la de Turquia, muchos jévenes de familias en desventaja
que no dominan bastante la lengua para lograr la escuela obligatoria, para ob-
tener su certificado de escolaridad después de 9 o 10 afos-, no pueden entrar
en una formacién profesional regular.

Las administraciones de educacion -y ese sector depende tanto de los
Ministerios de Educacién en lo que concierne a la escolaridad parcial, de uno o
dos dias a la semana, como de los Ministerios de Economia en lo que toca al
aprendizaje en la empresa-, han instituido clases de “reaprendizaje” de los fun-
damentos escolares para facilitar la obtencién de un certificado de finalizacion
de estudios. Pero el porcentaje de los que no estan capacitados para entrar en
la formacién profesional ha aumentado también y eso plantea un problema so-
cial bastante grande. Hay un 10 a 15%, o tal vez un porcentaje mas elevado de
los que son excluidos, incluso de la formacion profesional.

De manera que la elevacion general de los puestos de trabajo, de los
perfiles de Beruf, de los requisitos de formacién, de los requisitos de entrada en
la formacion profesional, tiende a excluir un porcentaje de jovenes de ese tipo
de formacién, y de una trayectoria personal y profesional-social satisfactoria.

El otro problema que has mencionado, efectivamente, viene de los pro-
cesos de estandarizacion a nivel europeo. Como toda la terminologia a nivel
europeo esta cada vez mas en inglés, y los ingleses no conocen el término Be-
ruf, hay job, trade, profession, vocation. Hay todo, pero mas o menos en una
jerarquia, como en Francia. Han inventado el término de “skills”, de “competen-
cies”, pero “competencies” son particulares, corresponden a los modulos, en
Inglaterra, como sustitucién de una formacion profesional en su entidad. Se han
desarrollado instituciones -el “apellido” es muy significativo- de mateméticas o
de ciencias aplicadas a las profesiones. No la formacién profesional propiamen-
te dicha, sino las “ciencias aplicadas a ...”. También se llamaron Polytechnics
en el siglo XIX, - en un sentido distinto del de los Polytechnics de los afios 60-.
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Y se descomponian en méddulos; cada mddulo se finalizaba con ciertas compe-
tencias certificadas.

Cada vez mas son los términos de “competencia”, de “skills”, que como
una capa semantica suplementaria, se superponen a la semantica existente.
Estamos en un proceso de superimposicidbn semantica que no se como va a
derivar; es una manera de hibridacion, sin ninguna duda.

P: ¢ Podria retomar la explicacion acerca de los sistemas funcionales de
Luhmann?

R: Los sistemas sociales funcionales no son cajas en las que estamos
prisioneros sino redes comunicativas, centradas en cierto significado principal,
en ciertos problemas; y se componen por procesos socio-comunicativos. En el
proceso de modernizacion, que segun Luhmann empieza con la realizacion de
los procesos de comunicacion de los saberes, la invencion de la imprenta, la
Reforma, la invencién de saberes diferentes y su difusion gracias a la imprenta;
los procesos de innovacion, de seleccion y de retencién son los que constitu-
yen los procesos evolutivos en el transcurso del tiempo. Innovacion por sabe-
res deseados ampliados; la retencién de unos de esos saberes y la seleccion
de unos, son procesos que fijan estructuras. Y la semantica también constituye
estructuras y, en ese sentido, la diferenciacion que ocurre después de la Re-
forma entre lo politico -que se ha autonomizado-, y lo religioso, por otro lado, es
el primer paso importante de diferenciacion funcional. El proceso continda con
el ambito de la ciencia y después con la economia, y a fines del siglo XIX, con
el proceso de educacion. Pero fundamentalmente, son procesos socio-
comunicativos que no se pueden reducir a unas causas aisladas, a unos facto-
res determinados. Luhmann utiliza en ese contexto, la metafora de un rompe-
cabezas; una pieza que se involucra con otra pieza, con la diferencia, dice ex-
plicitamente, que la imagen en su totalidad, no existe antes de esos procesos.

Por eso son procesos en los que todo o mucho es contingente; y se in-
vierte mucha labor en definir la nocién de contingencia, posible pero no necesa-
ria; puede existir de esta manera pero también de otra. Todo su método funcio-
nal, en el fondo, es un método comparativo para descubrir las alternativas,
consideradas hipotéticamente como equivalentes pero que son alternativas
contingentes. En este sentido, lo que he expuesto brevemente es una trayecto-

ria contingente. No es necesaria, como muestran otras trayectorias.
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Lo paradéjico en Europa del Este es que la solucién encontrada para la
formacién profesional en Alemania se sirve de la tradicion pre-moderna para
construir una economia muy moderna; mientras que las soluciones semanticas
de Francia, que son muy modernas, toman como ejemplo el modelo de la es-
cuela politécnica. Y una de las protagonistas de los debates de fines del siglo
XIX, que incluso caracteriz6 esa segunda generacion de escuelas profesiona-
les a tiempo completo, fue la escuela politécnica para el pueblo, para los nifios
de los obreros. Entonces hay una semantica muy moderna, pero que trae con-
secuencias que han producido lo que ha caracterizado la situacién laboral en
Francia durante décadas, a saber, una discrepancia entre una oferta de perso-
nal altamente calificado y una falta de mano de obra calificada a la base.

De esa manera, son soluciones contingentes que tienen como conse-
cuencias no anticipadas, situaciones paradodjicas. No hay una causalidad preci-
sa sino Luhmann, por el contrario, es protagonista de la causalidad compleja.
Desarrolla esta nocion en imagenes, en metaforas muy graficas. La causalidad
se diferencia, y es como cascadas de causalidades mdultiples que repercuten,
se repiten y van reiterandose.

P: ¢Cual es la expectativa de la transferencia, la necesidad pragmatica
de enunciar resultados?

R: Esta claro que siempre se pone el problema de transferencia, cuando
se habla de estudios comparativos, ya sea en Educacion, en Derecho, en Poli-
tica o en otras disciplinas; el problema de la posible transferencia de soluciones
inventadas en ciertos contextos a otros contextos. Pero a partir de mis propias
investigaciones, soy escéptico y voy a mencionar la postura de un Director y
fundador de un gran instituto de Ciencias Sociales establecido en Berlin en los
anos 70, durante el periodo de las grandes reformas bajo la cancilleria de Willy
Brandt. Se trata de un gran instituto financiado por el Gobierno Federal, con la
intenciéon de llevar a cabo investigaciones sociales con miras a solucionar pro-
blemas.

Han cultivado mucho las investigaciones sociales, pero al final de un vo-
limen que han dedicado a Comparative Policy Research- el titulo anuncia lo
que han querido hacer-, concluye: “una investigacion comparada bien hecha
puede explicarnos por qué ciertas soluciones se han establecido en ciertos

contextos, y al mismo tiempo nos dice que no podemos transferirlas”.
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Es el director de un instituto establecido precisamente con la expectativa
de poder transferir. Y en ese sentido soy un poco escéptico; pueden existir ins-
piraciones para identificar soluciones apropiadas a diferentes contextos; pero
no creo que pueda funcionar una transferencia simple y pura. Y en ese sentido,
la investigacion comparativa siempre es critica; no es constructiva en el sentido
en que ayuda a solucionar problemas; es critica.

P: Cuando un docente, un educador, le ensefia a un alumno y tiene que
transferir el contexto de aprendizaje, ;también tiene la misma expectativa?

R: Puede ser, pero la complejidad social es mas efectiva.

P: Me llam6é mucho la atencién el estudio comparativo entre Francia y
Alemania con respecto a los grados de jerarquizacion en las empresas toma-
das. Usted mencionaba que en Alemania habia 5 o 6 grados y en Francia
habia practicamente 12. No se si entendi bien, pero relacionaba eso con la
gran diferenciacion que existe en el sistema educativo francés con los distintos
tipos de clases o tipos de colegios. La primera pregunta es, ¢hay una coopera-
cion entonces entre la estructuracion del sistema educativo y la estructuracion
de las jerarquias en un mundo laboral, que a su vez tiene una relacién con la
reduccion del ingreso de las personas? La segunda pregunta es un poco mas
compleja: el concepto de trabajo que tenga un aleman deber ser distinto al
concepto de trabajo que tenga un francés. Si bien trabajo es facil de traducir en
distintos idiomas, trabajar debe ser muy distinto para un francés que para un
aleman; y si eso también tiene relacion con esa distincién, con esa diferencia.

R: Hay interaccién entre el sistema educativo y el sistema de ocupacion,
el sistema econémico. Pero para las empresas industriales o comerciales, todo
el resto es el medio ambiente y para solucionar sus propios problemas se tiene
que tomar en cuenta lo que se ofrece desde su medio ambiente. Entre otras
cosas, leyes fiscales y una oferta de personas mas o menos calificadas.

De esa manera las empresas tienen que adaptarse a la oferta de las ca-
lificaciones mas o menos jerarquizadas que se ofrecen a ellas. Pero una vez
que se han organizado internamente, segun estas ofertas, sus estructuras de
organizacién internas se cristalizan, se consolidan de manera que hay corres-
pondencia con la demanda al sistema educativo.

En ese sentido hay un movimiento circular. Uno de los sociélogos ale-
manes que habia participado en este conjunto de trabajos cooperativos, habia
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concluido con un prondéstico: “si no adaptamos a tiempo una estructura de tra-
bajo en el futuro caracterizada por la digitalizacion creciente de todos los pro-
cesos, vamos a caer en una trampa que va a fijar a la gente en estructuras que
no corresponden a sus calificaciones”.

No sabria responder directamente la segunda pregunta, pero intentaré
hacerlo por un desvio. Durante casi 10 afos he colaborado con colegas france-
ses y alemanes esencialmente, también unos italianos, un britanico, un suizo,
etc., en un grupo de trabajo que se propuso estudiar el profesorado al nivel de
la ensenanza superior. Sus origenes sociales, sus carreras, sus calificaciones;
sus disciplinas y demas, con métodos de biografia colectiva y solamente duran-
te los ultimos afos hemos notado que al hablar de los profesores catedraticos,
académicos, siempre los franceses pensaron en términos de jerarquia -la Sor-
bona, Paris y la Provincia, el Colegio de Francia, las grandes escuelas y toda la
serie-; mientras que los alemanes siempre pensaron en términos de disciplina,
expertise, de conocimiento especializado en ciertas disciplinas. Y hay un con-
traste enorme que no se ha elaborado por completo pero que muestra como
estamos involucrados en escenarios particulares que no solemos identificar si

no los ponemos en contextos de comparacion.
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