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Presentacion

El texto que presentamos nace de inquietudes entre profesores y profesoras que tienen alguna
responsabilidad en los servicios sociales de estudiantes de las universidades jesuitas de México
y que, ademds, desarrollan proyectos de vinculacion universitaria. En un taller de sistematiza-
cion de este tipo de experiencias, realizado en el ITESO en marzo de 2010, utilicé algunos de los
materiales que ahora presento. La idea fue recoger estas inquietudes, revisar una edicion casera
de los escritos de Enrique Gutiérrez, SJ que fue preparada para la capacitacién de promotores del
entonces Servicios Educativos de Occidente, AC (Sedoc), a principios de los afios noventa y, en una
segunda parte, hacer una relectura de estos materiales e introducir algunas adaptaciones para
hacerlos aplicables a los proyectos de vinculacion universitaria, como los que queremos desarro-
llar en las universidades jesuitas; por tanto, este material se ofrece ahora como guias de accidon a
todos los equipos de profesores y alumnos, con la flexibilidad de que hagan las adecuaciones que
consideren pertinentes para sus proyectos especificos. El trabajo lo presentamos en dos partes:

La primera parte, denominada “Un método para la planeacién de proyectos populares alter-
nativos”, contiene una serie de escritos personales de Enrique Gutiérrez redactados a lo largo
de varios afos, en los que fue plasmando sus reflexiones y sistematizando su experiencia acer-
ca de los proyectos populares que coordiné durante su gestién en Fomento Cultural y Educativo,
AC, en distintas regiones del estado de Veracruz en los afios setenta y principios de los ochenta.
Posteriormente, como parte del equipo del Sedoc, rescaté y clasifiqué dichos escritos, los ordené
por temdtica y fueron afiadidas las respectivas introducciones para presentarlos en forma de
manual. Para esta edicion, la primera parte es una transcripcion textual de esa version de los
escritos de Enrique Gutiérrez, en la que se respetan su forma de escritura y expresiones, a ve-
ces muy propias de la época y de quienes participaron activamente en proyectos de educacion
popular, y solo excepcionalmente se corrigieron pequenos errores, puntuacion y concordancias
gramaticales, o se introdujo alguna anotacion entre corchetes para clarificar la idea que —se-
gtin colegimos— quiso expresar el autor; asimismo, afiadi una serie de notas explicativas a pie
de pdagina con el propésito de hacer mds comprensible su lectura. Con el propésito de que el lec-
tor pueda diferenciar las partes que corresponden a los escritos propiamente y los introducidos
por su editor, se utilizan dos tipos de letra. Y la segunda, “La aplicacion de las guias de Enrique
Gutiérrez, SJ a proyectos de vinculacién universitaria”, en la que explico la manera como se
pudieran utilizar estas guias para el disefio de proyectos de vinculacion universitaria, con los
ajustes y adecuaciones en la diversidad de proyectos que se vienen impulsando actualmente.

El texto tiene como interlocutores privilegiados a los distintos grupos de académicos con
quienes he coordinado talleres para el disefio de proyectos populares, y que me han motivado a
larealizacion de este libro. Por tanto, el texto se dirige a profesores y profesoras universitarias
con algunas tareas y responsabilidades en proyectos de vinculacion universitaria, proyectos de
aplicacion profesional o servicio social universitario en sectores populares, con la posibilidad
de que, a la luz de las experiencias acumuladas, puedan hacer ajustes y adecuaciones.

David Velasco Ydanez, SJ
Guadalajara, Jal, mayo de 2019

PRESENTACION ;B






PRIMERA PARTE
UN METODO PARA LA PLANEACION DE PROYECTOS POPULARES ALTERNATIVOS

INTRODUCCION GENERAL

SOBRE LA PLANEACION DE PROYECTOS DE EDUCACION POPULAR
Esquema de la planeacion de un proyecto de educacion popular (1977)

ACERCA DE LA ETAPA EXPLORATORIA

Etapa exploratoria, acciones-puente y “modelos” de accion futura (1978)
La evaluacioén en la etapa exploratoria (1981)

Unas notas sobre la etapa exploratoria (1983)

EL DISENO DE LA ETAPA EXPERIMENTAL
TALLER A. De utopia operativa
TALLER B. Marco tedrico operativo de un proyecto de educaciéon popular
TALLER C. De anadlisis sociopolitico regional y de hipotética estrategia popular
de un proyecto de educacién popular
UNIDAD I. Delimitacién de la zona y/o regiéon y descripcion sociopolitica
UNIDAD II. Formacion social de la region
UNIDAD III. Para quién venimos haciendo el andlisis (sujeto de cambio) y para qué (hipotética
estrategia popular de dicho sujeto)
UNIDAD IV. Correlacién de fuerzas en la zona y/o regién; contradiccién fundamental
y principal; contradicciones secundarias
UNIDAD V. Capacidad del sujeto popular de cambio social para aprovechar
las oportunidades del avance estratégico. Analisis subjetivo

INDICE

15
19

23

27

33

37

39

43

47

55

60

61

62

64

71

7



UNIDAD VI. La linea concreta de la hipotética estrategia popular para nuestro sujeto
concreto de cambio social
Evaluacion del taller C. De anélisis regional
TALLER D. Sobre la aportacién del equipo a la linea de la hipotética estrategia popular
de la region (1982)
UNIDAD I. Momento popular, procesos necesarios - experiencia de etapa exploratoria
UNIDAD II. Procesos necesarios y cualidades - capacitaciones del equipo
UNIDAD III. Objetivos del proyecto, procesos de accion, métodos
UNIDAD IV (PRIMERA PARTE). Areas de colaboracién del equipo
con el sujeto de cambio social; indole del proyecto y objetivos
UNIDAD IV (SEGUNDA PARTE). Indole del proyecto y tercer reajuste de objetivos por resultados

REFLEXIONES EN TORNO AL ANALISIS, ESTRATEGIA, PRAXIS Y ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS
Analisis sociopolitico local y/o regional y estrategia popular (un aborde para la praxis) (1982)
Algunas sugerencias para orientar el analisis sociopolitico local y regional (1981)

Algunas reflexiones en torno a la distincion - relacion entre “educacién-promocion”
y aportacién para la “accién politica” en los sectores populares (sin fecha)
Praxis y manejo de la hipdtesis en la actividad educativo-promocional (1981)

Praxis de la organizacién en los proyectos de fomento (1982)

SEGUNDA PARTE
LA APLICACION DE LAS GUiAS DE ENRIQUE GUTIERREZ, SJ,

A PROYECTOS DE VINCULACI()N UNIVERSITARIA
INTRODUCCION

SOBRE LA PLANEACION DE UN PROYECTO DE VINCULACION UNIVERSITARIA
LA ETAPA EXPLORATORIA PARA PROYECTOS DE VINCULACION UNIVERSITARIA

EL DISENO DE LA ETAPA EXPERIMENTAL DE UN PROYECTO DE VINCULACION UNIVERSITARIA

Implementacion del Taller A. De la Utopia Operativa

Implementacion del Taller B. Del Marco Tedrico Operativo

Implementacién del Taller C. Del Anélisis regional y la estrategia popular
La categoria de oportunidad de avance estratégico a la luz de la sociologia de Bourdieu
La medicién de la capacidad del sujeto social y la generacion de fuerza social emergente,

desde la perspectiva de la sociologia de Bourdieu

Implementacién del Taller D. Del Aporte Operativo del equipo a la estrategia popular

Algunas observaciones evaluativas a la practica del Taller D

ALGUNAS OBSERVACIONES A LAS REFLEXIONES ANEXAS DE ENRIQUE GUTIERREZ
CONCLUSIONES GENERALES
EPILOGO

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA Y MENCIONADA EN ESTE TRABAJO

8 / AUTONOMIAS POPULARES Y VINCULACION UNIVERSITARIA

75
76

81
84
85
87

91
92

99
103
107

n3
ne
123

129

133

137

143
143
144
146

151

154
164
167

173

175

181

185



Primera parte

Un mélodo parala planeacion
de proyectos populares allernativos

Enrique Gutiérrez Martin del Campo, sJ







Introduccion general

El presente manual pretende ser una Guia para la Accion mds que un recetario.

Por su misma matriz epistemoldgica que privilegia la “accién pensada”, la praxis, subraya
mds el ejercicio concreto de planear y disefiar proyectos populares alternativos.

Una de las razones por las que nuestro entrafiable amigo, maestro y compafiero, Enrique
Gutiérrez, S —a quien carifiosamente llamabamos Pajarito— nunca quiso que estos manuales
se publicaran y distribuyeran, era precisamente porque temia que fueran tomados como un
recetario y no tanto como una guia para la accién.

En la prdctica de disefiar proyectos populares de Fomento Cultural y Educativo, AC, Enri-
que fue probando sus talleres, al mismo tiempo los iba corrigiendo y completando en muchos
aspectos que la misma prdctica aportaba al esquema previamente disefiado.

La presente edicion —doméstica— es mds que un homenaje a la creatividad y enorme vision
de futuro que tenia Enrique. Es una invitacion para que muchos comparfieros y compaferas que
se han embarcado en el trabajo popular desde diversidad de trincheras tengan un material de
referencia que les permita corregir los errores cometidos, recuperar los aciertos y potenciarlos.

A la luz de la prdctica concreta de trabajar y luchar con el pueblo, los talleres ofrecen un
material riquisimo y complejo que puede ayudar a perfilar las alternativas que el momento
presente de nuestro pais ofrece al avance estratégico de nuestro pueblo explotado.

La condicién fundamental para este mejor aprovechamiento consiste en lo que hemos afir-
mado de muiltiples formas: no tomar estos materiales como un simple recetario, sino como una
guia para la accién.

En la medida en que tomemos como referencia fundamental este manual, nuestra misma
prdctica concreta —de la que hay que partir y a la cual hay que llegar—, en esa misma medida
serd mds provechoso y aprovechable. Tanto mds cuanto mds lo vayamos poniendo en prdcti-
ca, una y otra vez, hasta “tomar conciencia” de que se trata de un método fundamentalmente
dindmico, prdxico, que retoma la prdctica y la transforma de raiz.

Obviamente —como diria entre irénico y sarcdstico el Pajarito— este manual tiene sus
dificultades y complicaciones. No es dirigible para quien no estd acostumbrado a este tipo de
reflexiones y de pensamientos mds de corte dialéctico-histérico.

El manual esta implicando una serie de “rupturas epistemolégicas”. Es decir, un quiebre
de nuestra ordinaria manera de pensar, mds de tipo funcionalista e idealista. Desde el mismo
Taller de Utopia Operativa, hasta el Taller de Aporte Operativo, la insistencia constante estd
en tomar radicalmente la prdctica, la experiencia, la accién, como punto de referencia desde
la cual se van a explicitar los aspectos tedricos programdticos.

Por tanto, la primera ruptura radical en la aplicacion de este manual estd en dejar a un lado
todo tipo de idealismos e intenciones, para recuperar con la mayor criticidad posible la practica
real y su incidencia en la realidad concreta.

Sin esta ruptura conceptual, no es posible ni el manejo ni la aplicacién correcta de este
manual.

Una segunda ruptura que implica la aplicacién del manual estd puesta en nuestra tradi-
cional y ordinaria vision del funcionamiento de la sociedad, de la historia y del hombre. El
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pensamiento historico rompe con las concepciones idealistas y descubre que la historia es el
resultado del accionar del hombre y éste queda condicionado por la historia; pero que lo mds
importante estd en la capacidad humana para sobreponerse a todo condicionamiento historico
y generar historia nueva.

Esta concepcion del hombre-creador-de-la-historia es el motor de un manual que persigue
precisamente el disefio de sociedades alternativas. No es s6lo un método de educacion popular,
sino una metodologia para la radical transformacion de la historia.

Con estas rupturas bdsicas, el método va a trabajar a base de preguntas. Es un poco de “ma-
yéutica dialéctica”, pero también desde un pensamiento historico-critico.

El Método de Planeacion que se presenta es coherente con el método del pensamiento his-
térico que parte de lo abstracto y va a lo concreto. Parte de lo mds concreto para descubrir
ahi el nivel de mas alta abstraccién y termina en lo mds prdctico y concreto. Se pregunta por
el horizonte utépico de una accion concreta y concluye en el aporte especifico de un equipo y
una persona particulares.

De esta manera, el método no se fija solo en la Utopia sino en lo que tiene de Operativa. Es
decir, aquella que podemos leer en la prdctica concreta. Y las preguntas se orientan a la ex-
plicitacién de lo utépico que hay en toda actividad humana. No es, por tanto, un cuestionario
sapiencial que se pregunta por la mejor definicién de la Utopia, sino que retoma la prdctica
concreta y procura explicitar su dimensién y densidad utépica. Maneja, por tanto, la utopia en
cuanto operativa y las acciones concretas en cuanto “utépicas”.

Lo mismo ocurre con el Taller de Marco Operativo. No es un cuestionario que pida razon
de sus teorias a un equipo o una persona concreta, sino que es un conjunto de preguntas que
ayudan a explicitar determinados aspectos de una teoria y que se expresan mds en la prdctica
concreta. Por tanto, no se trata en este taller concreto, de ilustrar la mucha o poca teoria de un
equipo, sino de explicitar la teoria subyacente en una prdctica concreta.

El eje fundamental del manual estd en el Taller C, de Andlisis y Estrategia Popular. Enrique
gustaba de hablar de las dos piezas fundamentales de toda planeacién y su mutua interaccion:
el Andlisis concreto y la Estrategia Popular Hipotética.

Estamos de acuerdo en que no todo lo que llamamos andlisis es verdadero y auténtico andli-
sis. En muchos de los asi llamados “andlisis de la realidad” hay mucho de teorias y generalida-
des, que algo ayudan ciertamente, pero que no nos sirven para nuestro propésito fundamental
que es el disefio de proyectos alternativos operativos.

El Taller de Andlisis pone en juego nuestras capacidades de capturar informacion, de recabar
datos, de hacer investigacién, de palpar y sentir con el pueblo concreto. Por otra parte, pone
en juego nuestra creatividad para el disefio de las alternativas concretas que una particular
coyuntura o estructura social ofrecen al avance estratégico del pueblo.

El Taller de Andlisis implica un mayor esfuerzo para ser concretos y para valorar cada dato
o cada hipdtesis. En este taller aparece toda “curiosidad”, meticulosidad, sentido de preci-
sion y capacidad analitica del Pajarito, perdén, de Enrique. Muchos compafieros de lucha no
acostumbrados a estas precisiones y detalles en el andlisis se desesperan. Pero la experiencia
nos ha sefialado una y otra vez, que lo que gastamos en el andlisis preciso y en el disefio de la
estrategia y de la capacidad real del sujeto, nos lo vamos a ahorrar en los momentos en los
que se suelen cometer muchos errores, muchos de los cuales resultan fatales para el proceso de
nuestro pueblo. Mucho del apoliticismo de nuestro pueblo tiene su origen en errores cometidos
por dirigentes que poco andlisis hicieron. No se niega el trabajo de la ideologia dominante para
producir dicho apoliticismo, pero algo han cooperado también nuestros errores.

12 / AUTONOMIAS POPULARES Y VINCULACION UNIVERSITARIA



El taller de andlisis trabaja sobre tres ejes fundamentales: a) el andlisis concreto —datos,
interpretacion, correlacion de fuerzas, hipotética estrategia nacional-internacional— (Uni-
dades IaIV);b) Anilisis de la capacidad real del sujeto popular emergente (Unidad V) y ¢)
Hipotética estrategia popular regional (Unidad VI).

El taller trata de reflejar la estrecha relacion entre el andlisis y la estrategia hipotética. No se
hace andlisis de cualquier cosa, sino orientado por la estrategia. La estrategia no es cualquiera,
ni mucho menos los tradicionales dogmas, sino precisamente aquella que se desprende de un
andlisis concreto cuya interpretacion se sustenta en una actualizada teoria del cambio social.
El taller de andlisis concluye con la formulacion de las “objetivas oportunidades de avance
estratégico” para determinado “sujeto popular de cambio social”.

El cuarto taller, el D, retoma las conclusiones anteriores y ayuda a situar al equipo en cues-
tién ante su propia realidad. Sus cualidades y limitaciones o aspectos en los que conviene ir
avanzando procesualmente para concluir cudl va a ser su especifico aporte al avance estratégico
del proceso popular en determinada region o sector del pueblo.

La importancia de este taller descansa fundamentalmente en que es un ejercicio de realismo
y sinceridad para el equipo concreto. Se trata de que sea capaz de definir o explicitar lo que de
hecho ha venido demostrando que quiere, puede y ha sido capaz de aportarle al pueblo.

Por otra parte, el taller estd orientado también a definir los objetivos concretos y realistas
del Proyecto y, al mismo tiempo, definir su indole particular.

Para ejemplificar esto, puede ayudar pensar en la composicion de un equipo de trabajo popular
integrado por médicos o por abogados. Ambos equipos serdn capaces en un momento dado, de
desencadenar procesos organizativo-politicos. Pero su indole y caracteristicas serdn diferentes.

Lo que se pone en juego con el Taller D, es la capacidad del equipo concreto de hacer una
planeacidn realista. Es decir, la capacidad que el equipo concreto tiene de unir lo que realmente
viene haciendo, con lo que dice querer hacer segtin el andlisis y la estrategia disefiados.

Quizd puedan parecer demasiado detallistas varias de las unidades del taller. Pero la ex-
periencia ha demostrado en innumerables ocasiones, que muchos problemas ordinarios que se
presentan en la implementacion de un proyecto se deben a que descuidaron aspectos previstos
enel Taller D, tales como las cualidades y limitaciones de las personas que integran el equipo, la
organizacion realista de los tiempos, el proceso de capacitacion sobre la marcha de implementar
el proyecto, la interrelacion de los procesos de actividades. Incluso la indole misma del proyecto.
Todos son o pueden ser factores que, si se descuidan, generan conflictos al interior de los equipos.

La ultima parte del manual contiene algunas reflexiones que Enrique iba haciendo en el
acompafiamiento critico que realizaba a los equipos de Fomento Cultural y Educativo. Son un
conjunto de recomendaciones, puntualizaciones, observaciones sobre los ejes que constituyen
la base del método de planeacién que él siempre procuré que fueran revisables de manera con-
tinua. Precisamente por ser mds una “guia de accion”, la recomendacion fundamental era que,
en la puesta en prdctica de los talleres, se hicieran evaluaciones tendientes a su mejor aplica-
cion, a su simplificacion quizds, y a tomarlos como él pretendié que fueran: una herramienta
siempre corregible para un aporte de “intelectuales orgdnicos” estrechamente vinculados a los
procesos de liberacién de nuestro pueblo oprimido.

Finalmente, la mejor manera de aprovechar este manual estd en las correcciones que lo
hagan mejor.

David Velasco Ydnez, SJ
Sedoc, AC, 1991
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Sobre la planeacion de proyectos
de educacion popular






Observacion

Estas notas fueron elaboradas por Enrique, ya siendo director de Fomento Cultural y Educativo,
AC (FCyE), e inmediatamente después de una evaluacion realizada con asesoria del Instituto
para el Desarrollo de los Pueblos (Inodep), institucién entonces presidida por Paulo Freire y
cuyas finalidades son las de ayudar a los grupos a trabajar mds eficazmente en el camino de
su liberacion, por la concientizacién.

El contexto vivido por FCyE, en aquel momento —de evaluacion de los primeros cuatro afios
de vida y la planeacion de los siguientes— era de acumulacion de varias experiencias educa-
tivas “concientizadoras” y la necesidad de dar un paso adelante en la linea de mecanismos
operativos que impulsaran la organizacion popular.

El esfuerzo de Enrique se concentra, por tanto, en destacar los elementos, los pilares funda-
mentales de una planeacién de proyectos de educacion popular que, en su niicleo, encierra una
particular vision del mundo y de la sociedad, y en particular, del proceso de cambio social y de
construccién de una nueva sociedad ya desde ahora.

Insistimos que son so6lo unas notas, no una exposicion amplia y detallada de cada uno
de estos pilares de la planeacion como la concebia Enrique Gutiérrez. Por tanto, su limitacién
estd en la descripcién muy sintética de los pilares. Su riqueza estd en la prdactica del método
que propone: cuanto mds se ponga en prdctica, mds se va comprendiendo su dinamismo, su
complejidad y su riqueza.

Uno de los principios fundamentales que orientan estas reflexiones es la prioridad de la
praxis, una epistemologia de corte histérico, genético-estructural. Por tanto, [cuando] hable-
mos de utopia, marco tedrico, andlisis o aporte —los cuatro bloques de la planeacion— es-
taremos hablando en concreto; es decir, operativamente.

Desde la visién histérica, concreta, nos ubicamos en un método de planeacién que parte de
la prdactica real, no desde la intencionalidad ni desde la teoria.

El método recupera, por tanto, la prdctica y desde ahi, se esfuerza por explicar lo que la ac-
tuacion de los equipos promocionales y/o de educacién popular haya de utopia, marco teérico,
analisis y aportacion real al proceso de liberacion del pueblo oprimido.

David Velasco Yanez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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ESQUEMA DE LA PLANEACION ,
DE UN PROYECTO DE EDUCACION POPULAR

I. Los elementos de una planeacion de
proyectos de educacién popular

1. Una Utopia Operativa: o sea, un hori-
zonte global progresivamente factible y defi-
nitivamente deseable, hacia el cual se orienta
también nuestra accién.

2. Teoria o Teorias Generales: se trata
de aquella teoria o teorias de tipo mas ge-
neral para los fendmenos mas globalizantes
de lasociedad, o de tipo mas particular para
algunos fenémenos concretos, desde las
cuales vamos a interpretar los diversos da-
tos de la sociedad (segln el caso) y nuestra
situacion y actuacion dentro de la misma
sociedad.

3. Hipétesis o Presupuestos mas o me-
nos Fundados: se trata de teorias en proceso
de ser comprobadas suficientemente, pero
que ya tienen cierta validez por su posibi-
lidad de explicar determinados fenémenos.

4. Analisis de la Realidad Global o de al-
gunos de sus sectores: se trata de la organiza-
cién de los datos concretos en un momento
histérico de nuestra sociedad, interrelacio-
nados en un proceso global.

A partir de las evaluaciones antes dichas
viene el revisar nuestro marco tedrico sobre
todo en las hipdtesis no tan fundadas en las

A

Sintesis de unas notas' de Enrique Gutiérrez, sJ
FCyE, 1977

que veniamos estribando y programando
nuestra accion.

Il. El proceso de interrelaciéon dinamica
de estos elementos

Después de la descripcidon analitica de los
elementos todos que comprenden un proce-
so de accion y que se integran después en la
Praxis de nuestras planeaciones es necesario
presentar la dindmica como estos elementos
funcionan en la practica normal de una pla-
neacion.

1. Ante todo, conviene aclarar que cuando
solamente estamos revisando los elementos
de la Accién Programada, estamos dentro de
un Proceso Administrativo que sélo intenta
hacer funcionar correctamente la organi-
zacion de los recursos dentro de un tiem-
po sefialado y con determinados métodos o
técnicas. A lo mas se llegan a formular algu-
nas cuestiones en torno a las pequenas teo-
rias que pueden respaldar un método o un
tipo de organizacién. Pero el proceso admi-
nistrativo no es una auténtica praxis.?

2. Por muy necesario que sea el hacer re-
visiones administrativas de nuestra acciéon
programada, es menester que nuestros equi-
pos tengan algin tiempo, al menos cada mes,

Se desconoce quién elaboré esta sintesis. Pudo haber sido el propio Enrique Gutiérrez, pero también es posible que haya sido Lucero

Quiroz Magafia, quien fue su secretaria durante muchos afios. Nota de DVY.

2 Ladiferenciacién de una auténtica praxis se da en contraposicién al proceso de revisién administrativa de las actividades realizadas,
que no llegan a ser praxis, en la medida en que no se reflexionan ni se cuestionan a la luz de la utopia operativa, del marco teérico ope-
rativo o del andlisis de la realidad, como veremos en los siguientes apartados. El proceso de revisién administrativa se reduce a la mera
gestién de los recursos, pero no al cuestionamiento de las prdcticas. Nota de DVY.
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para un tipo de reflexiéon mas profunda que
permita el didlogo y la confrontacién entre
lo que hemos llamado Teoria en su conjunto
y la Accion Programada.

3. En efecto, la acciéon que nosotros lleva-
mos a cabo y nuestra misma presencia en
una localidad, empiezan a provocar dentro
de dicha localidad elementos que van a pro-
vocar diversas reacciones.

Ademis, progresivamente vamos a ir ob-
servando la realidad en que nos encontramos
inmersos y vamos a ir descubriendo en ella
aspectos nuevos, que nos van revelando di-
versos datos y diversas maneras como estos
datos se relacionan entre si ya en la practica.
Asi, la accién va empezar a presentar inte-
rrogantes que ya no se quedan al nivel como
programamos nuestra acciéon, sino del sig-
nificado de ésta para los fines mas definidos
que buscamos.

En este sentido, ha empezado el didlogo
entre la accién y la teoria. En determina-
dos momentos nos puede parecer que, dado
nuestro marco tedrico y nuestra estrategia,
la accidn esta trabajando al margen de lo que
pretendemos. En otros casos vamos quizas a
empezar a dudar de determinadas hipotesis
que creiamos sélidas y que nos parecia que
explicaban suficientemente la realidad cir-
cundante o de la manera como deberiamos
nosotros colaborar a cambiarla. Esta es la
confrontacion entre teoria y accion.

4. Va a haber casos en los que constate-
mos que no todos tenemos un comin marco
tedrico y que de ahi proviene la dificultad
para la accion. Habra otros casos en [que la
dificultad se derivard de] la organizacion o
resultados que se esperan de ella, por unos
miembros u otros del equipo.

Estamos también en un fenémeno de re-
vision de nuestro marco tedérico comuin o de
nuestra accidon comun.

5. En determinados casos habra que cam-
biar la teoria, en otros el rumbo de la accidn,
ya sea de inmediato, ya en un plazo razonable
(quizas en la proxima evaluacion).
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En otros casos la tension entre teoriay ac-
cidén va a arrojar ciertas ambigiiedades que
s6lo podremos resolver con nuevas sintesis.
En estos momentos la utopia operativa guia
hacia donde se deben hacer las nuevas sin-
tesis. Toda sintesis debera avanzar hacia el
modelo que nos presenta la utopia dentro
de los contextos reales en que nos estamos
moviendo.

6. Marco Teérico de Nuestra Accién: se
trata de algunos aspectos de la teoria general
o de determinadas hipotesis o presupuestos
que en su conjunto van a orientar y funda-
mentar la accién concreta que vamos a em-
prender.

7. Andlisis de la Realidad Local: es la orga-
nizacion de los datos que histéricamente nos
ofrece en un momento dado la realidad total
donde vamos a trabajar y que naturalmente
mantiene una relaciéon con el andlisis de la
realidad global.

8.LaLinea de Accion o Estrategia: se trata
de una modalidad concreta y operativa se-
gun la cual, nosotros y nuestra accién, pen-
samos que van a incidir en la realidad local
y a través de ella, en la realidad global para
la transformacién estructural que buscamos.

Todo este bloque de elementos constitu-
ye lo que nosotros agrupamos bajo el nom-
bre genérico de Teoria. Cuando hablamos
de que la Praxis, supone una comparacién
entre teoria y accion, estamos entendiendo
por teoria este conjunto de elementos que
de una manera u otra estan presentes en la
reflexiéon comparativa.

9.La Accién Programada. O sea, la accidon
razonablemente organizada para conseguir
unos resultados. Dentro de la accion progra-
mada vienen los siguientes elementos:

9.1 Objetivos: o sea, aquello que nos pro-
ponemos conseguir ya sea a corto, mediano
o largo plazo.

9.2 El Anélisis de Nuestros Recursos: Se
tratarfa de un tipo de andlisis que nos per-
mite el aprovechamiento de todos nuestros
recursos segun sus propias condiciones.



Aqui entran desde los miembros de nuestro
equipo hasta los recursos econémicos y des-
de los recursos que se pueden efectivamente
conseguir.

9.3 Organizacion: Es la manera como razo-
nablemente vamos a combinar estos recursos
en funcion del objetivo que pretendemos con-
seguir. Naturalmente que es diferente la or-
ganizacion de las personas, de los locales, de
los instrumentos materiales y de la economia.

9.4 El Plan de Accion: se trata de contar con
el tiempo y por tanto, de programar nuestra
acciéon como una sucesion de pasos en un
lapso de tiempo.

9.5 Los Métodos, Técnicas y Tacticas: Por
métodos entendemos la organizacién y uso
de elementos muy particulares que condu-
cen inmediatamente a resultados muy con-
cretos.

Técnicas: casi equivalen a métodos,
pero probablemente mas elaborados y
basados en la experiencia més cientifica.
Tdcticas: para algunos, son todos aque-
llos medios que retnen la condicién de
medio y no de un fin intermedio que
también procuramos.

9.6 La Accién Misma: es ya cada una de
las acciones de los diversos elementos que
trabajan hacia el objetivo propuesto y el con-
junto mismo de todas ellas.

En esta segunda seccién de elementos te-
nemos la Accidén que va a entrar en un dialo-
go con la Teorfa.

Vienen ahora los procesos evaluativos. La
Praxis es, en cierto modo, un proceso evalua-
tivo, pero con la caracteristica especial de
confrontar tanto la Accién como la Teoria,
y esto en una forma continua y muy flexible.

10. Evaluacién de los Resultados de la Ac-
cién: esta evaluacion mira directamente a la
Eficiencia de nuestra accion. Trata de revisar
esta evaluacion si los resultados previstos al
programar nuestra accion se han realmente
conseguido.

1. La Evaluacién Global: en esta evalua-
cion tratamos de revisar si realmente el
proceso que vamos desencadenando con
nuestra accion es efectivo para orientar hacia
la utopia operativa y hacia el proyecto histo6-
rico que estamos tratando de construir. Esta
evaluacion va a tomar todos los elementos de
nuestra teoria, y en especial de nuestro mar-
co teodrico y todos los elementos de nuestra
accion programada.

A partir de las evaluaciones antes dichas
viene el revisar nuestro marco teorico, so-
bre todo en las hipétesis no tan fundadas en
las que veniamos estribando y programando
nuestra accion.

lll. Condiciones para que el proceso de
la praxis funcione correctamente

1. En primer lugar, es diferente la condi-
cién de cada uno de nuestros proyectos, si
estos se encuentran en una fase exploratoria
o en una fase de realizacion o experimental.

En la fase exploratoria, nuestra accidén
generalmente reviste las caracteristicas de
una Accion-Puente, o sea, una forma de ha-
cernos presentes y de jugar un rol dentro de
la comunidad. Pero atin nos quedan muchos
interrogantes como para poder aclarar-
nos el proyecto que queremos llevar adelante
y sus estrategias fundamentales. La accion
estd programada para explorar la realidad.
En cambio, en la fase experimental, hemos
adquirido una suficiente claridad respecto
de las interrogantes que teniamos antes y
podemos ya formularnos con mas precision
nuestras estrategias, dentro de una mejor
interpretacion del contexto social. Nuestra
accion programada ya tiene resultados que
conseguir.

2. También conviene considerar que en un
momento dado podemos recibir una sobrea-
limentacién de teoria, que viene desde fuera
a través de libros o de otros agentes. Esta
sobreteorizacion de nuestra praxis tiene el
peligro de tratar de aplicar a nuestra accidén
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teorias que se generaron en otros contextos
historicos. Por esto seria muy conveniente
que cuando conocemos teorias nuevas co-
nozcamos también las acciones de donde
dimanaron dichas teorias en una situacién
histérica concreta.

3. Pero puede suceder también lo inverso,
0 sea, que nuestro equipo sea invadido por
la accién no programada.

Cuando un evento de lalocalidad nos urge
a entrar en accion con el pueblo, normalmen-
te se desequilibra nuestra praxis [debido a] un
exceso de accion, para el cual no tenemos
una teoria de confrontacion.

En estos casos requeriremos el auxilio de
quienes han tenido ya experiencias semejan-
tes para que completen nuestra vision ted-
rica. Este auxilio puede venir por lecturas o
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por otros agentes que ya han experimentado
y reflexionado lo mismo que nos esté pasan-
do a nosotros.

IV. La reflexion teolégica

Finalmente, en todo este proceso de nuestras
planeaciones tiene un lugar la Reflexién Teo-
logica, que nos permite reconsiderar la reali-
dad desde el punto de partida de nuestra fe.

Una acciéon comprometida es afectada
por aquello que da sentido a nuestra vida y
en lo que en definitiva creemos. Y al revés,
nuestra fe es afectada por lo que llevamos
a cabo para transformar nuestra sociedad.
En algun sitio y forma, es necesario que se
integren estas dos dimensiones de la vida de
un cristiano.



Acercade la etapa exploratoria






Introduccion

Enla experiencia de los proyectos de Fomento Cultural y Educativo, AC, Enrique vio la dificultad de
definir y orientar un concreto aporte al proceso del pueblo. Su mayor preocupacion es que algunos pro-
yectos [se] alargaban demasiado en lo que desde mediados de los setenta se llam¢é Etapa Exploratoria.

La experiencia acumulada ha ido indicando la importancia de realizar una investigacién
previa de una posible region o sector de trabajo popular. Esto permite una notable disminu-
cion del tiempo dedicado a la etapa exploratoria.

Por Etapa Exploratoria de un proyecto se estd entendiendo, por tanto, un periodo de inves-
tigacion y andlisis mds puntual de la region geogrdfica o sector popular que se ha visto como
mads factible de desencadenar procesos organizativo-politicos.

La Etapa Exploratoria no es solo investigacion. Pretende también ubicar al equipo frente al pueblo
concreto, de tal manera que le ayude a la generacion de confianza mutua, entre pueblo y el equipo.

Esta creacién del papel del equipo ante la comunidad va a venir de lo que llamamos “accio-
nes-puente” o servicios concretos que el equipo realiza en favor del pueblo y cuya caracteristica
fundamental estd en ser “puente real entre el equipo y el pueblo”. Pero también “puente” porque
no son las acciones definitivas que va a realizar el equipo. Son acciones que le permiten un
conocimiento mds intimo de las condiciones objetivas y subjetivas del pueblo y de las capaci-
dades reales de avance y desarrollo.

Muchos proyectos fracasan porque nunca se plantearon una minima etapa exploratoria.
Llegaron a un lugar, desarrollaron determinadas actividades y se retiraron, supuestamente
“porque no habia condiciones”.

El objetivo tltimo de la Etapa Exploratoria es el disefio de un Proyecto Popular Alternativo
con un determinado Sujeto Popular Emergente, por parte de un equipo suficientemente integrado
que ha tomado la decision de aportar al pueblo para su avance estratégico.

Durante la Etapa Exploratoria se da también un proceso de integracion del equipo concreto.
Se van conociendo sus cualidades, limitaciones, capacidades, sus mejores aportaciones, etc.
En cierto sentido, la etapa exploratoria tiene otro tanto de ser un periodo de entrenamiento
para el equipo en cuanto a equipo de trabajo. El equipo se da la posibilidad de entrenarse en la
implementacién de varios métodos de trabajo, estilos, procedimientos. Pero el mds importante
estd en el ejercicio de la critica y la autocritica en el interior. De esta manera el equipo desarrolla
su capacidad de escuchar y de corregir sus propios errores.

Las siguientes notas que se presentan, son otras tantas reflexiones de Enrique Gutiérrez sobre
las prdcticas concretas que realizan equipos de FCyE. Nuevamente aparece la “reflexion de la
accion” que mueve a la modificacién de determinadas prdcticas.

Los tres articulos que se presentan en este manual, recuperan las reflexiones que en diversos
tiempos fue haciendo Enrique a lo largo de su acompafiamiento critico a los proyectos de FCYE, AC.

De diversa manera, los tres articulos presentan las caracteristicas fundamentales que debe
contemplar toda Etapa Exploratoria.

Finalmente, se presenta un cuadro sintesis en el que grdficamente se visualizan estos elementos.

David Velasco Ydanez, SJ
Guadalajara, Jal, 1991

ACERCA DE LA ETAPA EXPLORATORIA / 25






ETAPA EXPLORATORIA, ACCIONES-PUENTE
Y “MODELOS” DE ACCION FUTURA

NOTA: En la ultima evaluacién-planea-
cién de Huaya, aparecieron de un lado
bastantes imprecisiones nuestras respec-
to a estas formas de acciéon de nuestros
Proyectos. También se iluminaron algunos
otros puntos. Comunico lo que alli recogi
y algunas reflexiones mias, al Equipo Eva-
luador, para buscar nosotros y con los Pro-
yectos irnos aclarando mas estos aspectos
del proceso de los Proyectos.

1. Etapa o fase exploratoria
de un proyecto

1.1 Es importante precisar que es la expe-
riencia misma la que nos ha ensefiado que
un equipo, al llegar a trabajar a una locali-
dad, pasa por una etapa que hemos llamado
“exploratoria”. Y esto sucede no obstante
cualesquiera estudios previos realizados
para un conocimiento socioeconémico de
la regién, incluso en casos en que algunos
de los miembros del equipo se embarcaron
en dicho estudio. v.gr., del primer equipo de
Tlahuelilpan, Hgo.

1.2 Negativamente, parece que la etapa ex-
ploratoria se caracteriza por que no es po-
sible disefiar un proyecto, con objetivos
por resultados (*) a plazos fijos y con cierta
unidad de la orientacion global de las lineas
de accion. No hay hipoétesis suficientemente
adaptadas a lalocalidad y fiables, que permi-
tan prefijar resultados a partir de determina-
das acciones concretas.

Enrique Gutiérrez, sJ
19 de junio de 1978

(*) Hablamos de resultados transformati-
vos de las situaciones.

1.3 Positivamente, hemos dicho que esta
etapa es usada por el equipo que inicia su
tarea en una localidad, precisamente en
explorar desde la inmediatez de la convi-
vencia, de los contactos, de las visitas al
distrito de trabajo y sobre todo, desde una
accion de servicio a la comunidad todavia
preliminar.

Suponemos que se explora ya desde
unos ciertos objetivos muy generales (fina-
lidades) y desde unos ciertos presupuestos
0 Marco Tedrico. No so6lo se explora la si-
tuacion sociopolitica de la localidad en su
concreta complejidad y dinamismo, sino
también se explora el funcionamiento de
una estrategia tentativa y de ciertos méto-
dos y tacticas.

O sea que los resultados que en esta etapa
se buscan son precisamente el captar mas
completa y precisamente una localidad, si-
tuarnos en ella y medir los medios como
podriamos ofrecerle una ayuda hacia la
transformacion deseable objetivamente. Esto
se evalia peridédicamente.

1.4 Los frutos accesorios de la etapa ex-
ploratoria son:

e Hacia afuera, el establecer nuestro pa-
pel en la localidad, desde el cual se vuel-
va después inteligible nuestra aportaciéon
futura.
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e Hacia adentro, consolidar al equipo y su
funcionamiento en torno sobre todo a la
“praxis” como proceso de reflexién-accion.
Como adin no se compromete la accion
definitiva del equipo, hay una gran opor-
tunidad para ventilar y homogeneizar as-
pectos importantes del Marco Teérico del
Proyecto.

NOTA: Para quienes aceptan que la pro-
mocion-educacion popular se inicia ge-
nerando el equipo de promotores, sus
medios para financiarse y financiarla,
habria que asignar esta finalidad preli-
minar a esta etapa.

1.5 Una cuestion surge: ¢Cuando se termi-
na una Etapa Exploratoria? éCuales son los
indicadores que nos dicen que la exploracion
deseable esta suficientemente cumplida?

Desde que se aclar6 la modalidad de esta
etapa exploratoria han venido surgiendo al-
gunos indicadores de indole mas bien inter-
na a la capacitacion del equipo promotor
para disefiar ya el proyecto definitivo (etapa,
esta segunda, llamada “experimental”, aun-
que no pueda agotarse su significado en ma-
nera alguna, en una mera experimentacion).

1.6 Estos indicadores serian basicamente
los que anuncian que un equipo ya puede ha-
cer un proyecto mas estable y bien orientado:

¢ En cuanto al equipo, éste ha conseguido
en la etapa exploratoria, y por la misma ac-
cion llevada a cabo, una suficiente homo-
geneidad de vision en los aspectos claves
de la planeacion mas definitiva: marco teé-
rico, analisis de la localidad, finalidades,
estrategia y principales lineas de accién
y métodos.

¢ En cuanto a la situacion de la localidad
y de la regioén, el equipo ha perfilado su

A

anélisis suficientemente como para de-
tectar la contradiccion principal y las se-
cundarias mas importantes.? Conoce las
necesidades mas amplias del pueblo en la
zona y los aspectos mas relevantes de su
idiosincrasia.

* En cuanto a lo promocional mismo, ma-
neja suficientemente la praxis y los as-
pectos organizativos necesarios para su
actuacion expedita y efectiva.

 Todo esto ha sucedido en y por la accion.

1.7 Recientemente ha surgido una nueva
sugerencia que afiade en un sitio relevante,
un indicador, que viene de una disposicién
inicial de la comunidad en que se llevara a
cabo el proyecto definitivo.

Se trataria, segtin esta sugerencia, de con-
siderar la etapa exploratoria con una finali-
dad muy importante, ademas de las senaladas
arriba: descubrir y contactar suficientemen-
te, a un grupo de personas de la localidad
que puedan captar el servicio que buscamos
ofrecer, discutirlo y en definitiva iniciar un
didlogo con nosotros para aceptarlo y com-
prometerse a llevarlo a cabo basicamente
ellos dialécticamente con nuestra ayuda.

Se parte de la vision de que sélo entonces
se da un cierto tipo (deseable para FCYE) de
promocién-educaciéon popular, cuando son
personas de la misma comunidad o region
quienes asumen la responsabilidad del proce-
so con nuestro apoyo y ayuda. Esto hace surgir
una iniciativa que es dialécticamente de perso-
nas del pueblo y de nosotros, y se lleva a cabo
en un proceso del mismo estilo.

Aun deberia profundizarse mas esta suge-
rencia en todo Fomento, pero probablemente
esto no sera posible sin que de hecho algunos
equipos la hagan suya y la comprueben en
la practica. Sélo asi sabremos qué significa,
como sucede y qué aporta o qué dificultades

Contradiccidn, en casi todas las versiones marxistas de la época, se refiere a las oposiciones entre fuerzas sociales. Se distingue

la contradiccién principal como la oposicion que se da entre la burguesia y el proletariado. Las contradicciones secundarias son las
oposiciones y luchas que se dan al interior, o de la burguesia o del proletariado. Nota de DVY.
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ofrece el hacer el proyecto definitivo segin
una iniciativa de personas de la comunidad
comprometidas con su comunidad, discutida
esta finalidad con nosotros hasta aclararnos
juntos qué va a ser posible y deseable para
ellos. Estd aqui muy de relieve la tensién en-
tre nuestra confianza y respeto al “pueblo” y
la conciencia también de la deformacion que
el sistema consigue entre los oprimidos
que les incapacita a luchar por su liberacién
en forma acertada.

1.8 Finalmente es 1til asentar que la etapa
exploratoria supone unas predominancias
necesarias, pero que la exploraciéon se con-
tinda en alguna forma siempre. Por tanto,
no existe uno como corte absoluto entre la
etapa exploratoria y la experimental.

En cuanto a la duraciéon de dicha etapa,
no hay aun criterios claros y depende de
muchas circunstancias. Ahora tendemos a
pensar que dura entre un afio y dos.

2. Las acciones-puente

2.1 Durante la etapa exploratoria, necesa-
riamente el equipo promotor se sitla en una
localidad mediante su accioén en servicio de
ésta. Esta accidon que adn no es posible pla-
nearla en forma definitiva, es un puente hacia
la actividad definitiva de la etapa explorato-
ria, de alli las acciones-puente.

2.2 Las acciones-puente requieren mas
experimentacion sistematizada de los pro-
yectos para definirlas mejor. En el entretanto
puede ser util alguna caracterizacion de sus
funciones un poco a priori y como hipotesis
a comprobar.

2.3 Dirfamos que las funciones que debe-
rian llenar las acciones-puente, serian las
siguientes:

e Permiten al equipo ampliar y diversifi-
car sus contactos con la poblacién en las
lineas que hipotéticamente se quieren ex-
plorar mas ampliamente.

e Permiten al equipo detectar los grupos
0 personas mas capaces de un compro-
miso ulterior por su comunidad, bien
orientado.

e Permiten reconocer los futuros amigos
y enemigos para un plan de accion trans-
formativo en incidencia con el proceso de
cambio estructural de la region.

e Permiten adquirir ante la localidad una
imagen y jugar después el rol, desde el
cual se dara la ayuda educativo-promo-
cional.

e Permiten ensayar algunos métodos de
trabajo y probar sus resultados.

¢ De hecho, prestan un servicio actual a
la comunidad en relacién sobre todo con
necesidades sentidas, y que pueden ser
atendidas desde un aspecto til y no de-
masiado comprometido.

e Deben dejar al equipo un tiempo sufi-
ciente para sistematizar su exploracion,
incluso poner algunos tipos de encues-
tas, si fueren necesarias, y aprovechar los
contactos que se van ofreciendo. Sobre
todo, el equipo requerird tiempo para
encontrar su modo adecuado de “praxis”
y de un funcionamiento administrativo
sencillo.

2.4 Las actividades-puente son activida-
des sistematicas de una duracioén al menos de
dos afios, con un funcionamiento periédico
y objetivos internos a la actividad, validos,
independientemente de sus demas funciones
(p. €j. 2.3).

2.5 Se sitian, dentro de los recursos del
equipo, en diversas areas o niveles de la po-
blacién que faciliten la exploracion, v.gr., con
hombres, matrimonios, sefioritas, en dos ba-
rrios o zonas de la localidad, o con peones y
pequeios propietarios, etc.

2.6 Se procura diversificar las acciones de
modo que atn siendo educativas den oca-
sion de probar varios métodos que hipotéti-
camente pueden ser valiosos después en los

ETAPA EXPLORATORIA, ACCIONES-PUENTE Y “MODELOS” DE ACCION FUTURA 29



procesos promocionales y educativos mas
definitivos de la etapa exploratoria.

En otros casos, la accidn-puente detectara
necesidades de la localidad que demanden
de métodos no conocidos, y que habra que
adquirir y probar antes del proyecto defini-
tivo.

2.7 Hipotéticamente, las acciones-puente
son pocas, colocadas estratégicamente para
explorar lalocalidad y la regién y que puedan
después dejarse o transformarse radical-
mente, si fuera preciso, al disefio del proyec-
to méas definitivo.

2.8 Necesariamente las acciones-puen-
te, como el proyecto todo, van a depender
del tipo de personal que lo integra. La etapa
exploratoria va a indicar también si dadas
las peculiares necesidades o facilidades de
una localidad o region, el equipo requie-
re una capacitacion en algin aspecto téc-
nico o aun completarse con personal mas
técnico en una rama determinada de la edu-
cacion o de la produccién, etc.

3. “Modelos” de la accién futura

3.1 Se viene usando en FCyE la terminolo-
gia de “acciones” para una peculiar manera
organizada de prestar cooperacion a un pro-
ceso popular transitorio o mas permanente:
v.gr: una manifestacion planeada o unos cur-
sos de alfabetizacion.

Las acciones se inscriben en “lineas de ac-
cidén” que representan modalidades de cier-
tas funciones sociales dentro de la estruc-
tura socioeconémica: v.gr., las acciones de
un proyecto se inscriben en la linea de la
economia cooperativista y de la educacién
técnica...; desde luego que buscando des-
de alli otras incidencias en la estructura
social.
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3.2 El “modelo” de la accién de un pro-
yecto miraria a la forma peculiar en que se
combinan y apoyan las lineas de accién y las
acciones de cada linea, para obtener tales
objetivos del proyecto. Un modelo tiende
no s6lo a que las acciones del proyecto se
orienten a un objetivo unitario, sino a que,
por su interna relaciéon de recursos, méto-
dos, destinatarios y resultados, las acciones
se apoyen y consigan los mejores resultados
con el minimo desperdicio de energia, v.gr.,
si el proyecto tiene unos cursos de alfabeti-
zacion, que dan unos jovenes de la localidad,
y ademas se hace un periédico local, el pro-
yecto organizay apoya los grupos de jovenes
(que dan la alfabetizacién y se educan ellos y
concientizan), el grupo que hace el periédico
(que ofrece material de lectura a los cursos
de alfabetizacion) y los grupos de adultos,
que reciben alfabetizacién concientizante y
se organizan en el ejido.

Los modelos permiten amplias organi-
zaciones de servicios cruzados, con tal que
se evite que unos cuantos estén en todos
lados y potencien ademas el rendimiento
de los esfuerzos de cada accion.

3.3 Los modelos de accién pueden pretender
en la interrelacion de actividades y lineas de
accion ciertas polarizaciones estratégicas
de la accién global del proyecto, v.gr., una ac-
cion extensiva, una coordinacion de diversos
sectores de la poblacién, una accion intensi-
va desde diversos dngulos que se completan,
un ahorro econ6émico, etc.

3.4 Seria deseable que, en la etapa explo-
ratoria, el equipo promotor estudie como
generar un modelo futuro de accion.

Conviene recordar que los modelos de
accion demandan de los equipos una mayor
homogeneizaciéon de marco teérico y calidad
de métodos.



CUADRO SINTESIS
SECUENCIA DE LA ETAPA EXPLORATORIA DE UN PROYECTO POPULAR

Establecer el rol Ampliar contactos
ante la comunidad
Detectar gente clave

Reconocer futuros amigos y enemigos

Actividades sistemdticas Ensayar métodos

con objetivos a 2 afos
Servir desde necesidades sentidas

Acciones — Puente y 1 Sistematizar la exploracién (andlisis)
Proyecto dependerdn del 2 Modalidad de la praxis
personal del equipo 3 Organizacién interna del Equipo

ACCIONES - PUENTE:
El equipo se sitia mediante su accién de servicio a la localidad.
Explora desde la inmediatez del contacto y la convivencia

Objetivos de la Etapa Exploratoria:
Equipo que puede hacer un proyecto experimental: homogeneizacién,
andlisis concreto, praxis — reflexividad y organizacién interna

ETAPA EXPLORATORIA, ACCIONES-PUENTE Y “MODELOS” DE ACCION FUTURA / 31






LA EVALUACION EN LA ETAPA EXPLORATORIA

1. La evaluacion en la Etapa Exploratoria re-
une una doble indole:

1.1 De un lado es mas propiamente eva-
luativa, en cuanto intenta precisar los re-
sultados de la doble vertiente de la Etapa
Exploratoria:

* Si las actividades-puente han sido real-
mente en servicio del pueblo, en sus ne-
cesidades sentidas, y con qué eficiencia.
e Cuales han sido los resultados obtenidos,
con el uso de qué medios, para conseguir
las finalidades de la Etapa Exploratoria y
cuales resultados de hecho no se han con-
seguido.

1.2 Pero la otra vertiente es tomar el pulso
al equipo para precisar si ya se ha conseguido
la suficiente capacitacion y el suficiente co-
nocimiento de la realidad, como para disefiar
el proyecto definitivo.

Desde este punto de vista se intenta son-
dear la capacitacién y conocimiento suficien-
tes, ya que siempre se debera seguir adelante
en esta capacitaciéon y mejor interpretaciéon
de larealidad sociopolitica de laregiony en
especial del pueblo y sus procesos.

1.3 Pero realmente la evaluacion propia-
mente tal de la Etapa Exploratoria es en
funcién de la suficiencia del equipo para di-
sefiar ya el proyecto definitivo. Aunque tie-
ne su propia importancia el modo como se
hallevado a cabo la Etapa Exploratoria y los
resultados ofrecidos al servicio popular, sin
embargo, esto queda subordinado a la fina-
lidad directa de la Etapa Exploratoria, que

Enrique Gutiérrez, sJ
Mayo de 1981

es capacitarse para situar correctamente un
futuro proyecto de servicio mas definitivo
y consistente para las comunidades de una
zona o region.

2. Independientemente, pues, de la recu-
peraciéon del proceso seguido por el equipo
para llenar la Etapa Exploratoria, y la posibi-
lidad de reconocer en ese proceso, dentro del
contexto en el que el equipo se desenvolvio,
la correspondencia o no del esfuerzo emplea-
do con los resultados obtenidos, estas consi-
deraciones se orientan fundamentalmente al
sondeo sobre la suficiencia de un equipo para
preparar ya el proyecto definitivo.

2.1 Se sugieren a este proposito dos cami-
nos, al finalizar el primer afio de Etapa Ex-
ploratoria:

e Que el equipo intente disenar la pla-
neacioén de un proyecto definitivo, con la
ayuday guia de los acompafiantes evalua-
dores del Equipo de Evaluacion.

Este camino que deberia emprenderse
poco a poco y en un lapso de varios me-
ses, no pretenderia tanto llegar ya a una
planeacion, sino de que el mismo equipo
se tome el pulso sobre sus posibilidades
de clarificar ya una planeacién para un
proyecto estable y pueda descubrir sus
lagunas, falta de preparacioén y/o entrena-
miento y estudio.

e El otro camino seria a base de opi-
niones respaldadas con datos correcta-
mente interpretados, en torno al avance
obtenido en el conjunto de tareas que
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deben haberse cubierto en la Etapa Ex-
ploratoria.

Este camino tiende a dar una cierta
descripcién fundamentada de lo que
el equipo cree haber conseguido ya, lo
que se ha conseguido, pero todavia en
forma muy incipiente y débil, y aque-
llos aspectos que reconoce atin no haber
conseguido.

2.2 Desde luego que ambas evaluaciones
deberian terminar con un cierto plan de
trabajo que permita asumir eficazmente las
tareas que ain quedan y conseguir los cono-
cimientos y capacitaciones suficientes para
echar a andar el proyecto definitivo.

3.¢Qué tareas deben haberse cubierto sufi-
cientemente en una Etapa Exploratoria?

3.1 Damos aqui una cierta descripciéon de
las tareas que deberian haberse cubierto con
una suficiencia que va a ser apreciada desde
ciertos indicadores y desde la opinion del
equipo confrontada con la de los acompa-
fiantes en la evaluacion.

3.2 Anélisis sociopolitico de las localidades
y/o regién, con una cierta interpretacién de
lo que sucede en el campo econdémico, poli-
tico e ideoldgico desde las diversas fuerzas
sociales que se mueven en la region, espe-
cialmente desde los procesos populares.
Este analisis debe estar permitiendo ya hacer
predicciones hipotéticas a corto plazo, al me-
nos sobre los eventos futuros mas importan-
tes y que mas pueden afectar al pueblo.

En alguna forma debe ademas poderse
prever, al menos a corto plazo, cual es la li-
nea estratégica que determinados sectores
populares mas dindmicos debieran seguir
para ir avanzando en el proceso de capa-

7

citarse e indicarse como protagonistas del
cambio social.

3.3 Contacto suficientemente amplio con
agentes mas capaces para el cambio social
en la region, con diverso tipo de grupos y en
alguna forma también con la masa, de modo
que pudiera el equipo senalar la energia
disponible, el sentido y potencial de ésta, a
partir de los agentes de cambio, los grupos 'y
los medios mas masivos.* El equipo deberia
poder ya sugerir con quiénes trabajar, por
qué, apoyandose en quiénes, respaldando la
iniciativa de otros, etc.

3.4 Entrenamiento suficiente del equipo
por lo que hace al anélisis, proceso praxico,
algunos métodos de probable uso en la re-
gion, organizacién de su tiempo y recursos,
etc. De este modo el equipo ha empezado a
manejar el instrumental necesario para man-
tenerse situado en el proceso y para llevar a
cabo una cierta linea de actividad, con unas
determinadas personas y en una determina-
da orientacidn.

3.5 Cierta prevision del equipo de cuales
serian las lineas de actividad que mejor res-
ponderian al momento popular de esa region,
ya a partir de la perspicacia de los agentes de
cambio, del dinamismo de los grupos exis-
tentes y/o de las necesidades sentidas por la
mayoria. Esto deberia ser de tal forma que el
equipo prevea la posibilidad de concatenar
las diversas lineas de accion, de modo que
confluyan hacia un objetivo unitario dentro
de laregioén, aunque no todas las lineas cons-
piren en el mismo nivel de importancia.

3.6 Ritmo y organizacion del equipo. El
equipo deberia ya haber conseguido un cier-
to ritmo de trabajo que conforma la marcha
general de todos los miembros del equipo, y
una cierta organizacién de su tiempo y recur-
sos, que le va a permitir ir lanzando la accion

Un elemento fundamental de la etapa exploratoria, desde la visién del cambio social que se va construyendo o se ha hecho explicita,

destaca la deteccion de los agentes de cambio, aquellos que, por su papel en la comunidad o colectivo, tienen la posibilidad de impulsar
dicho cambio, lo mismo para detectar grupos o colectivos y otros medios de comunicacién que mds puedan llegar a la gente. Nota de

DVY.
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CUADRO AUXILIAR 1. ETAPA EXPLORATORIA®

ESTABLECER EL ROL ANTE LA COMUNIDAD

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

ACTIVIDADES SISTEMATICAS CON OBJETIVOS A 2 ANOS

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

ACCIONES — PUENTE Y PROYECTO DEPENDERAN DEL PERSONAL DEL EQUIPO

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

AMPLIAR CONTACTOS. DETECTAR GENTE CLAVE. RECONOCER FUTUROS
AMIGOS Y ENEMIGOS. ENSAYAR METODOS. SERVIR DESDE NECESIDADES SENTIDAS

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

1. SISTEMATIZAR LA EXPLORACION (ANALISIS)

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

2. MODALIDAD DE LA PRAXIS

Lo que hemos conseguido

Lo que nos falta por conseguir

3. ORGANIZACION INTERNA DEL EQUIPO

Lo que hemos conseguido

definitiva, y proseguir capacitindose, bien
situado en la regi6on y mejorando continua-
mente los métodos y técnicas de su trabajo
con el pueblo.

3.7 Finalmente, el equipo debe encontrar-
se mucho méas cohesionado, mas capaz para
la autocritica y la critica de los demas, mas
capaz de dar y recibir apoyo y en un am-

A

Lo que nos falta por conseguir

biente donde las tensiones que surgen no
tienden a disgregar al equipo, ni a frenar su
actividad.

Estas sugerencias de corte un tanto gene-
ral, pueden permitir bosquejar mas en deta-
lle un método de evaluacion de la Etapa
Exploratoria, con la ayuda de los acompanan-
tes del equipo en sus evaluaciones.

El cuadro es auxiliar del anterior y se usé principalmente para establecer un balance de resultados, es decir, establecer con mayor

precisién cémo va la etapa exploratoria, qué se ha conseguido y qué falta. Nota de DVY.
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UNAS NOTAS SOBRE LA ETAPA EXPLORATORIA

NOTA: Estas notas recogen solamente la
preocupacion sobre la duracién y las fun-
ciones de la Etapa Exploratoria, segin se
ha venido haciendo en Fomento y segtin
los documentos que existen sobre esta
Etapa en el mismo Fomento. Resumen un
poco mi punto de vista sobre el asunto de
lograr una Etapa Exploratoria mas eficien-
te y méas corta. Para escribir estas notas
tomo en cuenta mi apreciaciéon propia so-
bre las Etapas Exploratorias de los dltimos
tres proyectos de Fomento: Suburbano,
Istmo y Sur de Xalapa.

1. Parece muy razonable la preocupacion que
ha venido habiendo en Fomento por la du-
racion excesiva de etapas exploratorias, que
llegan a sobrepasar los dos afios. Sin embar-
go, esta preocupacion puede ser relativa-
mente negativa, si pretendiera festinar® las
fechas, sin haber conseguido los resultados.
Por esto para mi acortar la Etapa Explorato-
ria solamente significa buscar mejores mé-
todos y mejor orientaciéon de los equipos
para conseguir los frutos de la Etapa Explo-
ratoria en plazos mas breves.

Durante este tiempo he tenido ocasioén
de conocer proyectos que se lanzan en eta-
pas exploratorias muy breves, v.gr., de seis
y hasta cuatro meses. Normalmente hablan-
do, esto sucede porque ya previamente se ha
cefiido el campo y la orientacién del futuro
proyecto y por tanto la investigacién previa

A

Significa apresurar.

Enrique Gutiérrez, sJ
10 de noviembre de 1983

para echarlo a andar. Quizas este camino sea
aconsejable para determinados proyectos
futuros de Fomento, pero si ain mantene-
mos una vision muy amplia y complexiva,
entonces nuestras Etapas Exploratorias, sélo
pueden disminuir en funcidon de mejor cali-
dad de métodos de trabajo.

2. De hecho, ya se empieza a prever en el
Consejo de Anilisis,” que algunos talleres
previos sobre anélisis, con los equipos que
van a echar a andar un nuevo proyecto desde
su Etapa Exploratoria, pueden enfocar mas
concretamente todo el trabajo y facilitar ana-
lisis regionales mejores y mas rapidamente
llevados a cabo.

Probablemente otro tanto pueda hacerse
sobre las actividades puente y sus metodo-
logias de trabajo.

Ademads, considero que seria un gran
avance el iniciarse mas desde la Investiga-
cién dentro de la Accidn, que al revés desde
la Accién en la que se investiga. Esto no para
quitar su primacia a la accién, sino probable-
mente para entrenar desde el principio en la
sistematizacion del trabajo, cosa que después
parece muy dificil de conseguir.

Otro aspecto que sin duda alguna va a
mejorar la rapidez de trabajo en la Etapa Ex-
ploratoria, es el que una persona que cono-
ce mucho més la experiencia de Fomento
esté siempre presente en los nuevos equipos
que se echan a andar.

7 Dentro de Fomento existian varios consejos, el de gobierno, el de finanzas, el de educacién y otro era el Consejo de Andlisis, dedicado a
acompaniar el trabajo de andlisis regional de los equipos en sus proyectos respectivos. Nota de DVY.
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3. Pero no obstante todas estas precaucio-
nes, la Etapa Exploratoria se va a prolongar
indebidamente si desde el principio no se
logra preparar mejor al personal que va a
integrar el nuevo equipo y darle el entrena-
miento adecuado. A este respecto se tienen
ya unas orientaciones, que han sido checadas
por los equipos actuales, que probablemente
mejoren bastante el ingreso de los nuevos
miembros a Fomento.

Lo que mas ha venido retrasando muchas
etapas exploratorias de nuevos proyectos de
Fomento, ha venido del recambio continuo
de personas en la misma Etapa Exploratoria.
Esto obliga a iniciar de nuevo muchos trami-
tes y a reajustar la organizacion del equipo
para el trabajo.

4. Hay un aspecto que me ha creado pro-
fundas dudas e interrogantes sobre la cier-
ta inflexibilidad de los Métodos de Traba-
jo en la Etapa Exploratoria. Pienso que el
equipo del Proyecto Suburbano (*) se hu-
biera probablemente salvado, si se hubie-
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ra atenido a ciertas orientaciones que se
le dieron desde el principio, pero después
dejandole a ¢l la discusion y aplicacion de
dichas orientaciones. Aparentemente el equi-
po no tenia la madurez para decidir por si
mismo la orientacién del proyecto futuro y
se enfrasc en una serie ilimitada de disqui-
siciones, que desgastaron al equipo inutil-
mente.

(*) El Proyecto Suburbano fue un in-
tento de un equipo de FCyE por trabajar
en la ciudad y con obreros. No se llegd
a poner en practica, entre otras razones,
por una fallida Etapa Exploratoria.

Este ultimo aspecto deberia considerarse
mas, pues de otro lado es bastante seguro
que un equipo no se envuelve dinamica y
creativamente en un proceso si €l no pue-
de verlo con claridad y ser el autor mismo de
dicho proceso.

Esto seria lo que yo comentaria sobre Eta-
pa Exploratoria para el futuro.



Eldiseiio de la etapa experimental






Nota introductoria a la etapa experimental

A diferencia del disefio de la Etapa Exploratoria, en la que se sefialan una serie de actividades
para el equipo, el disefio de la Etapa Experimental descansa en talleres que realizaron los equi-
pos en diferentes momentos y a lo largo de varios meses. Cada uno de los talleres tiene marcados
sus tiempos y modalidades. Enrique Gutiérrez, SJ, recomendaba aprovechar alguna reunion
ordinaria del equipo para su realizacion; pero habia un taller, el inicial de la Utopia Operativa,
que recomendaba hacerlo en clima de “retiro espiritual”. En cambio, el de Marco Teérico era
implementado en tono de seminario de estudio, sélo para explicitar los consensos del equipo, o
de debatey discusién para la aclaracién de algiin concepto que no era plenamente compartido.
El taller de andlisis, en cambio, se realizaba sélo si habia la informacién acumulada, necesaria
para realizar el taller. Finalmente, el taller de Aporte Operativo del Equipo se podia hacer en
alguna de las reuniones ordinarias del equipo. Sé6lo de manera extraordinaria se realizaron
los cuatro talleres en fines de semana completos, con todo el equipo. Mds bien se realizaban de
tiempo en tiempo, y sobre la base de los resultados de un taller se realizaba el otro.

La aplicabilidad que puede tener esta dinamica para el disefio de proyectos —que actual-
mente se reduce prdcticamente al cuarto taller y sus diversas expresiones que establecen todas
las variaciones del Marco Logico, la Planificacion Estratégica o el de Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas— radica en la posibilidad de hacer explicitas la inspiracion comiin
de la institucién o grupo que lo implemente, los conceptos bdsicos que orientan la actividad
—fundamentalmente su teoria del cambio social asi como su teoria del sujeto o sujetos de
cambio, que suelen ser las nociones de mayor complejidad—, el andlisis complejo de la reali-
dad —con todo el debate contemporaneo sobre la crisis del capitalismo, el cambio climdtico, la
crisis civilizatoria y la disminucion de las democracias a su minima expresion—, que se aborda
en varios momentos y con la suficiente informacion; y finalmente, la explicitacion del aporte
cualificado de los equipos de trabajo.

David Velasco Yanez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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TALLER A. DE UTOPIA OPERATIVA

INTRODUCCION

Después de la coyuntura del 89 en Europa Central y de la derrota electoral del Frente Sandinista
de Liberacién Nacional (FSLN) y las negociaciones de paz en El Salvador, se ha cantado mucho
“el fin de las utopias”, o la muerte del pensamiento utépico. Habrd que ver qué se quiere decir
con todo esto, que la ideologia dominante se ha preocupado tanto en difundir.

El caso concreto que nos ocupa es que Enrique Gutiérrez coloca al principio de los talleres
de planeacion un Taller A de Utopia Operativa. Su primera orientacion es fundamental. Dice
que “la manera [que] se ha encontrado [para] checar la calidad operativa de una Utopia, es
confrontarla con la accion”.?

No se trata de cualquier utopia. Ni mucho menos de manejarla en cuanto algo ideal, que
literalmente “no tiene lugar” en la historia. Tampoco, en cuanto “paraiso en la tierra” construido
por la fuerza, que quizd por aqui vaya el sentido de la critica al pensamiento utopico.

El Taller de Utopia Operativa tiene mds bien el sentido que ya comentdbamos en la introduc-
cion general, de explicitar lo que haya de utépico en toda actividad humana, particularmente
aquella que se realiza con el pueblo en su lucha de liberacién hacia condiciones de vida mds
humanas, que humanicen, al mismo tiempo, a los hombres y a la historia.

El Taller A es mds una meditacion personal que un ejercicio meramente reflexivo. Tiene mds
caracteristicas de “retiro espiritual” sobre el sentido tiltimo de la vida personal y social de los
hombres y mujeres que han decidido apostar sus vidas en favor de los explotados. El “sonar
despiertos”y entonar canticos de esperanza en una vida radicalmente nueva.

Eltaller sugiere unas preguntas, como pueden ser las que se incluyen o bien otras que apunten
a esa finalidad: cudl es el horizonte ultimo del quehacer humano, de este quehacer concreto
nuestro con el pueblo explotado en su lucha de liberacion.

Conviene tomar en cuenta estas observaciones porque realmente es mds una guia para
que los participantes tomen su vida en sus manos y den razén de su esperanza. El objetivo es que
el equipo explicite la base comun de inspiracién que anima a todos a determinadas acciones.

Mas atin, se trata de que el equipo haga continua y periédicamente esta explicitacion, por-
que en la prdctica se oscurece, y mucho, esta base de comtin inspiracién. De donde se generan
diversos conflictos al interior y que tienden a reflejarse exteriormente.

En la prdctica ordinaria de varios equipos de educacion popular, tanto de FCyE, AC como de
Sedoc, AG, el ejercicio del Taller de Utopia Operativa ha permitido la explicitacion de la inspi-
racion cristiana que anima a los promotores y ha sido también una forma de impulsar la ma-
duracion en la fe como motor que anima y enriquece los proyectos en los que nos embarcamos.

La importancia de este taller estd en sentar una base comtin, un horizonte de comprension
desde donde se ubican aspectos de marco tedrico-operativo, el mismo andlisis, la estrategia y
el aporte concreto del equipo.

A

Las cursivas son mias. Nota de DVY.
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Ahi donde se oscurece el panorama en cada uno de esos niveles de planeacion, el ejercicio
de explicitar la utopia operativa trata de ubicar cada cosa en su lugar; pero, ademds, trata de
dinamizar aspectos que se hayan estancado.

La condicién fundamental para realizar con provecho este taller es la flexibilidad con que se
haga. Para ello ayuda escoger las preguntas que mds favorezcan el “dar razén de la esperanza”
del equipo y confiadamente se compartan.

David Velasco Yarnez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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LA UTOPIA OPERATIVA COMO BASE
DE UN PROYECTO DE EDUCACION POPULAR

NOTA: La planeacién de la Etapa Explo-
ratoria, de cada proyecto, se origina en la
Utopia Operativa. El fin de intentar entre
todos los miembros de un equipo el ir per-
filando durante la Etapa Exploratoria su
Utopia Operativa es asegurar una base de
inspiracién comun al equipo, un dltimo
principio de referencia para deslindar en
un momento dado opciones dificultosas y
dar orientaciéon a todo el Marco Tedrico
Operativo que va a ir manejando el equipo.

La manera [que] se ha encontrado [para]
checar la calidad operativa de una utopia es
confrontarla con la accion.

s

pios de los ochenta. Nota de DVY.

Enrique Gutiérrez, sJ°

El método que ahora sugiero para que el
futuro equipo confronte minimamente su
Utopia Operativa, es el de un taller. Las mi-
nimas preguntas guia estan redactadas fun-
damentalmente para la reflexion personal de
cada uno vy si se quiere, para guiar también el
intercambio de pequenos grupos y en todo
el equipo; pero no se trata de responder a
cada pregunta por escrito, sino de elaborar
un pequeno documento base, de todo el equi-
po, que contenga los fundamentales elemen-
tos que considera como propios de su Utopia
Operativa.

Varios de los talleres no tienen fecha de elaboracién, lo mds probable es que hayan sido disefiados a finales de los afios setenta o princi-
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CUESTIONARIO PARA EL TALLER

1. ¢A qué llamarias Utopia Operativa? éQué
tiene que ver ésta con nuestra fe cristia-
na? ¢Qué tiene que ver con la realidad so-
ciopolitica que vivimos nosotros y nuestro
pueblo? Y, finalmente, iqué tiene que ver
con el avance de las ciencias?

2. Segln tq, {la Utopia Operativa implica
un compromiso, con quiénes y por qué...?

3. Piensas td que nuestro pueblo, en su
progresivo avance hacia las organizacio-
nes que le vayan devolviendo su poder his-
térico, érequiere también de una Utopia
Operativa? éPor qué?

4.<Qué elementos fundamentales debe-
ria tener una Utopia Operativa para cum-
plir sus funciones dentro de nuestra vida
y nuestra accidon?

5. ¢COmo expresarias esos elementos
fundamentales de tu Utopia Operativa,

que quieres compartir con tu equipo y sin
los cuales no habria una base comuin de
inspiracion entre todos?

6. {Reconoces tu que algunos de los
mejores contactos que has ido haciendo
entre nuestro pueblo de esta zona, ex-
presan realmente elementos utépicos y
operativos en sus vidas y accion? ¢Cuales
son los mas frecuentes que suelen ex-
presar?

7.¢Coémo seria posible facilitar a nues-
tro pueblo irse volviendo consciente de
esta visién utdpica y operativa, como
una fuente de convergencia de esfuer-
zos y de conformacién de caminos em-
prendidos?

8. {Qué tiene que ver la Utopia Opera-
tiva con el proceso de sensibilizaciéon y de
concientizacion de nuestro pueblo?

NOTA: Caben estas preguntas u otras, dependiendo de
las caracteristicas del equipo, de la region, del proyecto
y de las condiciones en las que se ha desarrollado la
Etapa Exploratoria. En ese sentido, se deberian escoger
aquellas preguntas que de manera mas pertinente ayu-
den al equipo a explicitar su Utopia Operativa. Conviene
estar advertidos de que se trata de formular la Utopia
Operativa y no s6lo formular la Utopia.
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TALLER B.MARCO TEORICO OPERATIVO
DE UN PROYECTO DE EDUCACION POPULAR

INTRODUCCION

Muchas observaciones de cardcter metodolégico hechas en la introduccién al Taller de Utopia
Operativa valen para este taller de marco tedrico operativo.

Es importante tener en cuenta que ningtin proyecto de educacion popular puede ponerse en
prdctica sin un minimo acuerdo en el equipo de aspectos teoricos.

Nuevamente, no se trata de poner en comun la sabiduria o ignorancia de los miembros del
equipo. El ejercicio mira mds a la explicitacion de los acuerdos bdsicos comunes de algunos
aspectos de marco teorico.

Por tanto, no se trata de sacar acuerdos porque si, sino de ubicar en dénde hay acuerdos
basicos y en qué aspectos se dan las divergencias y por qué.

El taller no pretende suprimir las diferencias ni aprobar la verdad por mayoria de votos. La
idea es que el equipo pueda contar con un documento bdsico del marco tedrico operativo que
anima su accién concreta.

Las divergencias se tratan aparte del taller. No se trata de ocultarlas o de disminuirlas, por
el afan de subrayar una dindmica del grupo, mas que un acuerdo bdsico y maduro del equipo.

El planteamiento fundamental que pretende el Taller B es un documento de referencia acer-
ca de la teoria comtin del equipo y los aspectos que requieren de mayor estudio, reflexion y
discusion.

Supone el taller que, en la implementacion del proyecto definido, el equipo serd capaz de ir
trabajando su teoria operativa y, por tanto, de ir discutiendo desde la prdctica comuin, aspectos
menos claros y mds divergentes.

También supone que el equipo serd capaz de un verdadero didlogo entre su prdctica concreta
y esta teoria operativa hecha explicita en el taller.

La teoria operativa de un equipo concreto no es solamente aquella que logra explicitar el
taller, sino la que es capaz de producir desde su prdctica.

Por tanto, un equipo serd tanto mds capaz de explicitar su teoria operativa, cuanto de pro-
ducir teorias nuevas que surgen de su actuacion concreta. Aqui estd el niicleo del método de
la praxis: no se parte de una teoria acabada y completa, sino de una “guia” que se lleva a la
prdctica y desde ahi modifica la misma guia, la enriquece, la hace mds dindmica.

La guia del taller incluye seis capitulos que pueden ser esos u otros, dependiendo mucho de
las caracteristicas del equipo, su composicion personal, o de la regién o sector del pueblo con
el que se estd trabajando.

Los capitulos son: Teoria del conocimiento, Motivacién y su papel en la educaciéon popular,
Teoria socioldgica, Teoria de la organizacién popular y/o del partido, Teoria de las ideologias
y Teoria de la educacién popular.

Pueden quitarse capitulos o agregarse otros. Las modificaciones dependen de circunstancias
concretas, tanto del equipo, de la region, sector o del tipo de proyecto, incluso.
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Lo importante es que el equipo sea capaz de definir los aspectos de marco tedrico operativo
que es indispensable explicitar.

Quizd a nivel de método, conviene que el equipo concreto vaya midiendo su capacidad para
reflexionar su accion.

Ya en la primera nota de este manual, Enrique nos advertia de los riesgos o polarizaciones
en que pueden caer los equipos: o una sobreteorizacién, que no es lo mds comun; o en un acti-
vismo irreflexivo, que es lo que mds frecuentemente ocurre. Conviene que el equipo se tome el
pulso al respecto.

David Velasco Yarez, S
Guadalajara, Jal., 1991
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NOTA: El Marco Tedrico Operativo, en sus lineamientos
fundamentales y comunes a todos los miembros de un
equipo, es indispensable para llevar a cabo el trabajo
en equipo de un proyecto unitario. Desde él se interpreta
la accioén, se orienta y confronta.

Obviamente no es posible saltar la Etapa Exploratoria
en donde lentamente y en comun va asimilandose en-
tre todos, un conjunto de elementos que constituyen el
Marco Teodrico Operativo comun. Al presente estamos
haciendo un intento, un tanto forzado, por confrontar
entre todos los miembros del tinico equipo futuro, algu-
nos aspectos basicos para un marco tedrico operativo.

Dentro de esta confrontacion, [los] puntos de vista
ciertamente van a influir en la accién y por lo tanto son
operativos, nunca deberemos forzar el acuerdo entre to-
dos los miembros del futuro equipo, sino simplemente ir
poniendo al lado de las conclusiones mayoritarias otras
conclusiones divergentes. Quedara al futuro trabajo de
estudio del equipo ir asumiendo segtin su importanciay
su influencia sobre la accidn, las cuestiones que plantean
estas divergencias.

Se propone preparar el marco tedrico operativo, de
este equipo concreto en su trabajo de un Proyecto Uni-
tario, en un taller.

Se adjuntan una serie de preguntas que pueden ir
guiando la reflexion privada, y después un intercambio
de pequenos grupos, para finalmente llegar al intercam-
bio en el Gnico equipo. Como lo decia para la Utopia
Operativa, no se trata de tener una serie de respuestas
escritas a la serie que formulo, sino mas bien estas pre-
guntas son una especie de guia.

Al final deberia intentarse la redaccion de un sencillo
documento que contenga los elementos fundamentales
de un Marco Teérico Operativo del equipo, que va a irse
matizando, completando y corrigiendo en el futuro.
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CUESTIONARIO PARA EL TALLER

1. A nivel de teoria del conocimiento:

1.1¢Como se conoce la realidad social y
como se verifica este conocimiento?

1.2 {Y nuestro pueblo como conoce la
realidad social y como la verifica?

1.3 ¢En qué consiste el pensamiento dia-
léctico para ti y qué tan necesario te pa-
rece para comprender la realidad social?

1.4 Segun tu experiencia, {te parece que
nuestro pueblo tiene pensamiento dialéc-
tico?

éSeria necesario a nuestro pueblo el
pensamiento dialéctico para colaborar
efectivamente al cambio social?

1.5 ¢Qué es para ti el pensamiento his-
torico y qué tan necesario te parece para
una correcta comprension de la realidad
social?

1.6 {Hasta qué punto nuestro pueblo
tiene pensamiento histérico y hasta qué
punto lo aprovecha en su accién social?

1.7 {COmo podriamos promover entre
nuestro pueblo una mejor comprensioén
de la realidad social, mas verificable y al
mismo tiempo mas dialéctica e historica?

2. A nivel de motivacion:

21 ¢A qué llamarfas ti motivacion
humana? ¢Cudl es su relaciéon con las de-
cisiones efectivas, las realizaciones y las
conductas efectivas que lleva a cabo [nues-
tro pueblo] ¢{Cudl es su realizacion con las
necesidades sentidas y las reales?

2.2 ¢Qué relacién guardan las motiva-
ciones con las elecciones que hacemos
los hombres entre diversas alternativas,
con nuestros cCOmpromisos mas o menos
estables?

La formacién social se entiende como cualquier sociedad, circunscrita a un territorio, una poblacién y un estado. La pregunta se dirige
a explicitar el papel que juega el concepto para la comprensién de la realidad social. Si seguimos la propuesta teérico-metodoldgica de

2.3 ¢COmo seria posible pasar de las mo-
tivaciones existentes en las personas hacia
las motivaciones ain no existentes?

2.4 ¢Hacia donde van orientadas las mo-
tivaciones de nuestro pueblo en esta zona,
y de dénde lo deduces?

2.5 ¢Por qué pensamos que nuestro pue-
blo no estd motivado para otros aspectos
de la vida y de la acciéon humana que son
importantes?

2.6 ¢Qué relacion se da entre motiva-
cidén personal y manipulacion? {Podemos
suplir las motivaciones de las personas
por algin otro mecanismo?

2.7 ¢Es posible mantener, a todos los nive-
les de un organismo social, la misma profun-
didad de motivacion? éQué relacion deben
guardar las motivaciones dentro de los diver-
sos niveles de las organizaciones populares?

3. A nivel sociolégico:

3.1¢Qué relacion guarda nuestra certeza
sobre algunos aspectos de la teoria socio-
légica y nuestra Utopia Operativa?

3.2 ¢Tiene nuestro pueblo algunas ex-
plicaciones sobre la realidad social que le
circunda? ¢Son éstas un conjunto organi-
co? {Tiene cierta consistencia respaldada
por la experiencia social?

3.3 ¢Cual es la funcidon que cumple la
interpretacidn sobre la realidad social que
llamamos Formacién Social?°

3.4 <Cudles son las categorias analiti-
cas que nosotros usamos en el analisis
sociopolitico de la realidad social y qué
funcién llenan esas categorias?

3.5 ¢Cudl es la funcidn del analisis so-
ciopolitico que nosotros llevamos a cabo?

Pierre Bourdieu, equivale a utilizar los conceptos complementarios de espacio social y espacio simbélico. Nota de DVY.
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3.6 ¢Nuestro pueblo, al menos en sus
representantes mas dindmicos, hace de
hecho algtin analisis?

3.7 ¢Cudl es la funciéon de la Estrategia
en un proceso de cambio social?

3.8 {Tiene nuestro pueblo, al menos
en sus grupos mas capaces, algin tipo de
orientaciones estratégicas en su accidén
social? ¢De qué tipo son estas lineas es-
tratégicas? ¢{Coémo las suelen apoyar?

3.9 En teoria, équé elementos contribu-
yen para un cambio social de corte estruc-
tural y cudles le dificultan?

3.10 Entre los contactos que se han ve-
nido teniendo, {quiénes prevén como ne-
cesario y posible un cambio estructural y
quiénes proponen algunas medidas para
éI? ¢Qué clases de medidas proponen?

3.11 {Qué es para ti la sociedad civil?
¢Cual es su lugar en un cambio social es-
tructural? ¢Cudl es el lugar de los partidos
politicos? ¢Cudl es el lugar de las organi-
zaciones populares?

3.12 En el medio popular de esa region,
en alguna forma se ventilan preguntas
como las propuestas en la pregunta ante-
rior. ¢Quiénes formulan algunas respues-
tas en torno a dichas preguntas? ¢Qué clase
de respuestas dan?

3.13 ¢Qué relacion guarda el proceso
genético estructural y el estructural-fun-
cional por lo que hace al cambio social?
¢Nosotros nos movemos en ambos proce-
sos 0 sdlo en uno de ellos?

3.14 En la préactica, {qué sectores y/o
grupos de la poblacidén popular de esta
zona se mueven y evolucionan dentro de
un proceso genético estructural y quiénes
maés bien dentro de un proceso estructu-
ral-funcional?

3.15 ¢De qué depende el potencial revo-
lucionario de un sector popular? {Por qué?

3.16 Los contactos mas dinamizados que
hemos venido haciendo entre el pueblo,

équé dicen [ellos acerca de] de qué depen-
de el potencial revolucionario del mismo
pueblo?

3.17 {COémo caracterizamos la realidad
concreta del Estado mexicano?

3.18 {COémo caracterizamos al sistema
capitalista mexicano?

3.19 {Coémo caracterizamos a las prin-
cipales organizaciones populares que se
mueven a nivel nacional-regional?

3.20 De esas principales caracteristicas
del Estado, del capitalismo y de las organi-
zaciones populares, écuiles se concretan
en esta region?

4. A nivel de organizacién popular:

4.1 ¢En qué instancias sociales pueden
surgir las organizaciones populares?

4.2 Esas organizaciones, icuando tienen
una fuerza para el cambio estructural?
éPor qué?

4.3 ¢Qué tipo de organizaciones han ido
surgiendo en el medio popular; quién las
viene promoviendo? ¢Qué caracteristi-
cas tienen?

4.4 ¢Cudl es la estructura interna de las
organizaciones populares que puedan ga-
rantizar que dichas organizaciones se em-
barquen en un cambio social estructural?
¢Qué lugar guardan los agentes externos a
las localidades y a las organizaciones po-
pulares, respecto de éstas?

4.5 Las organizaciones populares que
de hecho han ido surgiendo en esa region
y adn existen, ¢cual ha venido siendo la
estructura interna que demuestran?

4.6 ¢{Donde situarias tu los principales
obstaculos para que las organizaciones po-
pulares puedan realmente avanzar como
factores de cambio social? ¢éPor qué?

4.7 ¢éQué obstaculos en la practica han
venido teniendo las organizaciones po-
pulares que de hecho han surgido en la
region?

TALLER B. MARCO TEORICO OPERATIVO DE UN PROYECTO DE EDUCACION POPULAR

51



4.8 Una organizacioén popular, écuando
se sittia realmente en el plano de la accién
politica directa?

4.9 ¢Existen en la region algunas orga-
nizaciones que llenen los requisitos para
la accidn politica directa?

5. A nivel ideolégico-cultural:

5.1 ¢Qué relacidon guarda nuestra expe-
riencia de fe en Jesus como salvador de los
hombres y las luchas de liberaciéon de
los oprimidos de nuestro pueblo?

5.2 ¢Cudl es el aporte que podemos ofre-
cer los cristianos desde nuestra fe a las
luchas de liberacion de los oprimidos y la
bisqueda de un mundo mas justo?

5.3 ¢Cudl es larelaciéon que guarda nues-
tra vida de fe cristiana con la comunidad
cristiana?

5.4 ¢COmMo nos situamos nosotros y con
la tarea que hemos asumido en nuestro
equipo y proyecto, ante la Iglesia local y
sus autoridades; y ante la Iglesia nacional
y sus autoridades?

5.5 ¢Qué relaciéon establecemos entre la
tarea secular de cristiano en el campo ci-
vico-politico y su tarea como hombre de
fe y miembro de su Iglesia?

5.6 ¢Como entiende y va viviendo nues-
tro pueblo, en esa region, los aspectos que
arriba hemos tocado como mas concer-
nientes a nosotros mismos? Responder las
cinco primeras preguntas, pero respecto
del pueblo.

Aqui cabe la reflexion que recupere los
elementos més importantes de la cultura
popular, tanto las vetas “conservadoras”
como las “progresistas”

6. A nivel educativo-promocional:
6.1¢{Cuél es la manera como tu interpre-
tas el papel del educador promotor? éQué
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le distingue del “asesor” educativo o pro-
motor? ¢Qué lo distingue del activista po-
litico? ¢Qué lo distingue de un miembro de
un partido u organizacién politica? éQué
lo distingue de un “agente de pastoral”?

6.2 ¢Qué percepcion viene teniendo
nuestro pueblo de esa regién, sobre los
diversos agentes externos que tratan de
influir sobre €1 y/o ayudarle y/o ofrecerle
algunos servicios mas o menos interesada
o desinteresadamente? {Qué diferencia se
establece entre otros agentes de servicio
social en laregién y el de nuestro equipo?

6.3 ¢Cual es larelacion que cada uno de
nosotros establecemos entre nuestra vo-
cacion, mision, profesiéon y nuestra tarea 'y
papel educador-promotor popular?

6.4 ¢De qué tipo deberia ser la educa-
cidén que nosotros vamos a ir transmitien-
do a nuestro pueblo para que realmente
colaboremos con él a que cumpla su mi-
sion historica? ¢Cudles serian los elemen-
tos fundamentales que debe contener y en
qué deberiamos estar de acuerdo nosotros
todos en equipo?

6.5 ¢En qué consistiria el tipo de pro-
mocién humana que nosotros deberemos
tener sobre los elementos fundamentales
de esta promociéon que vamos a llevar a
cabo juntos?

6.6 ¢Qué caracteristicas deberia tener
nuestro trabajo politico-organizativo?
{Cuales debieran ser los acuerdos funda-
mentales en el equipo?

6.7 ¢Qué espera nuestro pueblo en esa
region de nosotros, por lo que hace a nues-
tro servicio educativo promocional y otros
servicios?

6.8 {COémo has venido entendiendo tu
la indole propia de la tarea educativo-pro-
mocional que tratamos de aclararnos poco
a poco hasta el momento presente?



NOTA: Las preguntas son guias para la reflexiéon perso-
nal. El trabajo de grupos procuraria hacer una relacion
de los acuerdos fundamentales que como equipo se van
teniendo.

Se evitaria cualquier tipo de discusion, si acaso s6lo
para pedir aclaracién a alguno, sobre algo que no se haya
entendido. Por tanto, el esfuerzo lo concentrariamos en
entendernos en nuestra manera de pensar de cada miem-
bro del equipo y en subrayar los acuerdos comunes a
todo el equipo.

Es importante hacer una relaciéon de los puntos en
los que hay divergencias en el equipo. Estas las irfamos
trabajando en las reuniones ordinarias del equipo de-
dicadas al estudio-reflexidon de nuestra accién comun,
en la medida en que toquen aspectos que influyen a la
orientacion del proyecto.
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TALLER C.DE ANALISIS SOCIOPOLITICO REGIONAL
Y DE HIPOTETICA ESTRATEGIA POPULAR
DE UN PROYECTO DE EDUCACION POPULAR

INTRODUCCION

Con el Taller C entramos al eje fundamental de este método de planeacién. [Aqui introducimos]
Una breve explicacién sobre el sentido y el objetivo de cada una de las seis unidades.

La Unidad I es una recopilacién de los datos bdsicos fundamentales de una formacion social
concreta. Puede ser una zona urbana, una region geogrdfica en ambiente rural o un sector de
la poblacién, p. ej. obreros o jornaleros agricolas, jévenes, etc.

El trabajo fundamental de esta unidad es el balance de la investigacion previamente reali-
zada y de la etapa exploratoria. [En estricto sentido] esta unidad sélo puede realizarse al final
de una buena etapa exploratoria o durante ella. [Puesto que se trata de] una recopilacién de
datos, la unidad I s6lo puede realizarse después de un buen nivel de investigacion; o bien como
guia de investigacion, lo cual también es aprovechable.

No estd por demds sefialar e insistir en la flexibilidad y aun en la adaptacién de la guia a
circunstancias mds concretas. La unidad I estd pensada en funcion de los proyectos rurales con
campesinos e indigenas donde se encuentran actualmente prdcticamente todos los proyectos
de FCyE. No son dificiles las adaptaciones si entendemos bien el esquema-guia. Por ejemplo,
si nos orientamos al trabajo con obreros, toda la unidad I se orienta a la recopilacion de los
datos que nos informen del mundo obrero: el tipo de industria, de sindicato, de produccién o
de servicios, etc.

La Unidad II es interpretacién de la Unidad I. Por tanto. No se puede hacer sin una buena
primera unidad. No se pueden interpretar datos inexistentes.

Dependiendo mucho de las caracteristicas aportadas por la Unidad I, la segunda trata de
interpretarlos en tres bloques analiticos: econémico, politico e ideoldgico-cultural.

Suponemos que toda formacion social, o sector de ella, es analizable desde estos tres aspectos
globales. Damos por sabido que es mds una distincion analitica y no una realidad concreta
auténoma. Es decir, que la realidad se presenta con toda su complejidad y que los aspectos
econdmicos, politicos e ideoldgicos se encuentran intimamente ligados. La distincion es, por
tanto, analitica. Y distinguimos para aclararnos y entender mejor.

Siguiendo con el ejemplo de un hipotético proyecto con obreros, la unidad se orientard a
responder las preguntas adecuadas que nos permitan una mds critica interpretacion del mundo
obrero concreto en el que queremos insertarnos y colaborar a su avance estratégico.

La estrecha relacién entre las unidades I y IT nos da la base concreta del andlisis que
llamaremos estructural y coyuntural. Entre las dos unidades se aportan los elementos necesa-
rios para el andlisis de estructura social, en cuanto estructura. Es decir, en sus aspectos me-
nos cambiantes y mds propios de la realidad concreta. También aparecen los elementos del
andlisis coyuntural, en cuanto al proceso mismo del desarrollo de la formacién social y, con-
cretamente, a la recuperacion de la historia reciente.
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El conjunto de las dos unidades nos presenta la realidad concreta como una fotografia del
momento y un dlbum fotogrdfico de su historia particular.

La Unidad III va a tratar de localizar entre los diversos actores sociales analizados por las
primeras unidades, al “sujeto popular emergente”, es decir, al sujeto con mayor y mejor capa-
cidad de impulsar un cambio en las relaciones sociales.

Esta unidad es muy importante porque nos permite ser muy criticos respecto a con quién
en concreto trabajar. Al menos para hacernos conscientes de las limitaciones que tiene el tra-
bajar con cualquier sujeto, suponiendo que nos dé lo mismo trabajar con un sector popular
que con otro.

La Unidad III nos pregunta por el sujeto mds dinamico, el mds consciente, el mejor organi-
zado, el que puede aglutinar en torno suyo a otros sectores sociales. Nos sittia también ante los
limites que tiene trabajar con un sector particular y nos hace criticos respecto a que el “sujeto
popular emergente” no es precisa ni necesariamente aquel con el que estamos trabajando.

La Unidad 1T se hace dos preguntas fundamentales: épara quién venimos haciendo el and-
lisis concreto? Y épara qué? No hacemos andlisis para saber mds, sino para actuar mejor con
el sujeto concreto que busca un cambio social concreto.

Esta Unidad III es un primer aborde al disefio de la hipotética estrategia popular. En ella se
hacen referencias a los contextos en los que Enrique Gutiérrez se movia. Por un lado, su trabajo
de direccién y acompanamiento critico al proceso de los proyectos populares de Fomento, pero
por otro, [estaban] los equipos de jesuitas que se retinen en lo que llamamos Accién Popular,
un lugar de encuentro, confrontacion, convalidacién de experiencias de trabajo popular entre
jesuitas mexicanos.

La Unidad 1V nos coloca de frente al concreto conflicto social que enfrenta nuestro hipoté-
tico sujeto de cambio social. Es andlisis coyuntural orientado desde el punto de vista de las
contradicciones, [la] principal y [las] secundarias: su aspecto principal y [los] secundarios.

Es, en ese sentido, un andalisis detallado de “correlacion de fuerzas”, es decir, un andlisis de
cada uno de los principales actores sociales en conflicto de los que se destacan las siguientes
variables: su peso econémico, politico, e ideoldgico, sus grados de organizacion y de conciencia,
y sus alianzas y apoyos dentro o fuera de la zona concreta. Estos aspectos se analizan tanto
del aspecto principal como del secundario de la contradiccion concreta.”

Un aspecto muy importante de la Unidad IV, de la que luego dependerdn las distintas lineas
tdcticas, es el andlisis de las contradicciones secundarias. La prdctica concreta muestra c6mo
muchos de los pequefios avances reales de cardcter estratégico vienen dados por el adecua-
do aprovechamiento de las contradicciones secundarias que se presentan en el bloque contrario
a los intereses del pueblo. Igualmente, muchos golpes contra el pueblo se evitan por el correcto
cuidado de sus contradicciones secundarias.”

Muchas organizaciones del pueblo, tanto sociales como politicas, han sido prdcticamente
destruidas por el descuido de estas contradicciones secundarias. Las divisiones internas en
muchos frentes de lucha son el caldo de cultivo donde se gesta su destruccion y que el Estado
sabe aprovechar perfectamente, incluso las alimenta para sacarles provecho.

“

1 Seentiende que en la realidad social encontramos diversas luchas, oposiciones y antagonismos. Cuando se distingue una contradiccién
principal, se considera que a partir de ella es posible la comprensién critica de todas las demds. Se dice que tiene un aspecto principal,
cuando éste es el que domina e impone sus reglas sobre el aspecto secundario. Nota de DVY.

12 Enel conjunto de luchas, o contradicciones sociales, podemos detectar diversos aspectos secundarios que tienden a aliarse y hacer un
frente a adversarios comunes. Nota de DVY.
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El andlisis correcto de las contradicciones secundarias va a permitir delinear la linea
tdctica. Pero también va a permitir formular las “objetivas oportunidades de avance estra-
tégico”.

La conclusion del andlisis de la correlacion de fuerzas estd en la relacién de oportunidades
de avance [y en] su mejor y muy detallada caracterizacién. Es decir, no basta decir que en tal
coyuntura concreta y dadas tales o cuales contradicciones, al sujeto popular emergente se le
presentan tales oportunidades de avance. Asi, sin ninguna caracterizacion.

El mejor aprovechamiento objetivo de tales oportunidades de avance estratégico estd pri-
meramente en su diseflo y caracterizacion. Por eso Enrique nos advierte atinadisimamente:
es necesario saber dar razén de dichas oportunidades. Son oportunidades para qué, con qué
condiciones (objetivas y subjetivas) y para qué grupo u organizacion en concreto.

Por ejemplo, muchos grupos populares y organizaciones sociales estdn de acuerdo en que
la participacién electoral y atin la participacion concreta desde determinado partido politico,
es una real y objetiva oportunidad de avance estratégico para el pueblo. Pocos lo niegan. Pero
nadie es capaz de precisar con detalle bajo qué condiciones de organizacion y de conciencia y
de cardcter estructural es posible y medible ese avance concreto.

Y, como en el caso de la participacion electoral, podemos hablar de otras objetivas oportu-
nidades de avance estratégico. El taller nos disciplina para precisar un aspecto tan importante
en el trabajo popular.

Para el mejor aprovechamiento del trabajo de esta Unidad IV se agregan cinco cuadros
auxiliares. Uno de ellos presenta grdficamente la Hipotética Estrategia Nacional, formulada
en bloques de Programa Minimo General, Programa Minimo Particular, Programa Mdaximo
General y Programa Mdaximo Particular. Los otros cuatro cuadros son complementarios e ilus-
tran un solo cuadro de correlacion de fuerzas.

Las unidades I'y II nos sitian ante la realidad concreta, objetiva. La Unidad III nos coloca
ante un hipotético sujeto popular emergente y una hipotética linea estratégica. La Unidad IV
nos enfrenta al conflicto social concreto y la correlacion de fuerzas. La Unidad V nos coloca
ante la capacidad del sujeto para avanzar en la modificacién de dicha correlacion y desarrollar
su propia estrategia de liberacion.

Entramos con esta Unidad V al Andlisis Subjetivo. Quizd sea un capitulo mds bien polémico,
complejo como todas las unidades, pero hace una clara advertencia: no querer correr antes de
aprender a caminar y saber caminar al paso del pueblo.

El método es también un ensayo que puede ser corregido desde la prdctica concreta. Quizds
sea en esta Unidad V donde se da uno de los aportes mds originales de Enrique Gutiérrez desde
su particular trayectoria como educador y forjador de hombres nuevos.

Tres cuadros auxiliares nos ayudan a realizar este ejercicio. El primero es un “andlisis cuan-
titativo del sujeto”. Mira mds en las cantidades, en las proporciones adecuadas, en las ayudas,
etc. El andlisis cualitativo mira mds a los niveles de conciencia y de organizacion. Estos dos ejes
son meramente indicativos y se dan algunas variables. La experiencia de poner en prdctica este
ejercicio nos sefiala que faltan indicadores correspondientes a la gradacidn, lo cual se puede
hacer estimativamente en un primer momento. El ejercicio continuo permite ir precisando los
indicadores de avance. El tercer cuadro es un auxiliar que nos ayuda a ubicar la experiencia
organizativa del sujeto en su proceso de avance.

La Unidad VI es una correlacién entre la objetiva linea estratégica y la capacidad del sujeto
para el aprovechamiento de oportunidades de avance estratégico.
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Aqui entra en juego fuertemente el pensamiento hipotético, desde el que formulamos una
linea de avance que nosotros suponemos deberd recorrer el sujeto en su progresivo proceso de
liberacion.

Para esta Unidad VI ayudan dos cuadros sintesis C-1 y C-2, que ilustran grdficamente los
ejercicios que se proponen.

Toda correccion o sugerencia que se haga a este taller serd bienvenida.

David Velasco Yarnez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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Introduccion

1. Este taller puede ser, o bien un ejercicio
sobre un método (propuesto adelante), y en
este caso no se preocupa fundamentalmente
por terminar resultados, o bien puede apli-
carse este método con el objeto de conseguir
o redondear resultados.

2. Todo el proceso que abordamos en este
método y en este taller, sucede en el ambi-
to de lo objetivo: datos, aspectos historicos,
teoria o hipdtesis tedricas para interrelacio-
narlos. O sea que nos vamos a mover dentro
de la mayor o menor certeza sobre un dato
y dentro de la mayor o menor probabilidad
de una hipotesis tedrica. No nos movemos en
el terreno de las opciones y en cuanto es po-
sible intentamos sustraernos de la influencia
de lo simplemente subjetivo, aunque esto no
se consiga plenamente.

De alli que nos interesa que podamos cali-
ficar la seguridad de los datos que tenemos,
segln sus fuentes de informaciéon y la pro-
babilidad de las teorias o hipoétesis tedricas
desde donde interpretamos esos datos. Igual-
mente deberiamos constatar aquellas lagu-
nas que tenemos de datos o de instrumental
tedrico y analitico.

Vamos a emplear la calificacién de 1,2y 3 [en
orden decreciente] para la seguridad de nues-
tros datos (al menos de los mas importantes).

Y vamos a emplear la calificacién a,by ¢
[también en orden decreciente] para nuestras
hipétesis teodricas, segtin la probabilidad que
les concedemos.

Finalmente, usaremos la letra L para de-
signar una laguna de datos y LT, para laguna
teorica.

NOTA: En determinados momentos
puede ser necesario el pedir la com-
probacién de una determinada califi-
cacion que se esté proponiendo como
adecuada para algunos datos y/o0 hipo-
tesis tedricas.

3. Vamos a trabajar (sobre todo cuando se
trata de conseguir resultados) inicamente
con datos concretos, de la regidén, pobla-
dos, ejidos; e igualmente de personas, gru-
pos, organizaciones y/o instituciones, etc.
Cuando nos vemos forzados a manejar da-
tos generales, aunque sean concretos, v.gr.,
“en la zona se produce café”, en lugar de “la
produccién anual de café en la zona es de
X toneladas”, este dato lo pondremos entre
paréntesis. Cuando manejemos un dato de ti-
po vago: v.gr., “el Estado viene favoreciendo
a los grupos caciquiles”, y no “el titular... de
la SARH en este estado, ha venido apoyando a
los sefiores X, Y y Z, en la adquisicion de
terrenos dentro del ejido de...”; entonces este
dato lo pondremos también entre paréntesis

NOTA: El proposito de estas calificacio-
nes es de una doble indole: de un lado
poder apreciar en el momento de sa-
car conclusiones, el peso que éstas tie-
nen en funcién de los datos e hipdtesis
tedricas que se vienen manejando y su
valor y peso; y de otro lado el irnos au-
toeducando para mejorar la critica de
nuestras propias proposiciones.

4. Método de este taller:

4.1 El método trabaja a base de preguntas,
que van orientando los elementos que son
necesarios para el analisis, sus interpreta-
ciones y después su hipotética apreciacion
de la Estrategia Popular. Se supone que el
equipo en esta fase de su proceso de trabajo,
tiene ampliamente las respuestas a dichas
preguntas, segun diversos matices de segu-
ridad en sus datos y en sus hipétesis de inter-
pretacion. No es pues un taller para iniciarse
en la busqueda de datos, sino para interrela-
cionarlos.

4.2 Las preguntas se dividen en torno a
ciertas unidades de trabajo. En cada una de
estas unidades, se reparten las cuestiones a
las que hay que atender entre diversos gru-
pos, que elaboran diversos aspectos de la
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unidad; y en algunas ocasiones todos al mis-
mo tiempo el mismo aspecto.

4.3 Cada grupo prepara ordenadamente
sus respuestas en cartulinas de rotafolio y
en forma muy esquematica.

4.4 Conviene normalmente trabajar con
no menos de tres grupos.

4.5 Ya en conjunto reunidos todos los par-
ticipantes en el taller, cada grupo explica su
propio rotafolio; se da tiempo para aclaracio-
nesy al final se abre un intercambio sobre el
conjunto de respuestas obtenidas, se aprecia
la objetividad de éstas, las hipoétesis tedricas
en que se fundan algunas conclusiones y se
redondea con apreciaciones mas amplias.

4.6 Durante todo el taller se conservan los
mismos grupos. Convendria que cada grupo
tuviera personas con mas experiencia sobre
la zona de trabajo y otras con menos. Cuan-
do se divide el trabajo geograficamente por
municipios, microrregiones, subzonas, etc.,
los grupos estaran formados con personas
que conocen mas de dichos municipios, mi-
crorregiones, etc.

4.7 El taller consta de seis unidades de tra-
bajo y una breve evaluacién. Cada unidad de
trabajo debiera llevarse a cabo en cada grupo
en aproximadamente una hora, dejando otra
hora de intercambio entre todos los grupos
reunidos. O sea que cada unidad de trabajo
supone dos horas de tiempo aproximada-
mente y un descanso de media hora entre
cada unidad de trabajo.

Para tener una idea del conjunto, las seis
unidades son las siguientes:

I. Delimitacién de la region, zona, etc., de
trabajo; descripcion sociopolitica de la
zona, region, etcétera;

II. Formacion social de dicha zona y/o region;
1. Para quién estamos haciendo el anali-
sis sociopolitico de la zona y/o region: el
Sujeto Popular de Cambio;

IV. Correlacion de fuerzas en la zona
y/0 region; contradicciéon fundamental y
principal; contradicciones secundarias...
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V. Capacidad del Sujeto de Cambio para
aprovechar esa objetiva oportunidad es-
tratégica: analisis subjetivo...

VI. La linea concreta de la hipotética estra-
tegia popular; el momento popular en la
zonay la tarea principal y las secundarias
en el corto y mediano plazos;

VII. Evaluacion del conjunto del taller.

Unidad I. Delimitacion de la zona y/o
region y descripcidn sociopolitica

1. Primer Grupo

1.1. Sobre un mapa de la region, senale los
limites de la zona de trabajo del equipo, las
principales localidades y areas de influen-
cia de este trabajo y finalmente la influencia
que desborda estos limites hacia fuera de la
zona de trabajo.

1.2. Sefiale también las entidades politicas
y religiosas.

1.3. Marque las vias de comunicacién prin-
cipales y las secundarias; y aquellas que son
aprovechadas mas por el equipo en su trabajo.

1.4. Aspectos demogréficos:

e Cudl es la poblacién que tiene la zona de
trabajo del equipo.

e Senale la piramide de poblacién de la
region.

« Sefiale el porcentaje de crecimiento o de-
crecimiento de la poblacién en la zonay si
esto sucede por nacimiento-defunciones
o por inmigracién-emigracion.

« Senale el nimero de la Poblaciéon Econo6-
micamente Activa (PEA).

e Sefiale los grupos étnicos y su situacion
dentro de la zona; y el nimero de su po-
blacién; y cual es monolingiie y cual bi-
lingtie.

2. Segundo grupo. Descripcion econémica de
la zona

2.1. Sector primario: propiedad de la tierra
(tipo de propiedad y amplitud de propieda-
des); principales productos, produccién por



afio de cada uno, precio al mercado de estos
productos. De donde viene el capital para la
explotacioén de estos y a donde va la produc-
cion.

2.2. Sector secundario: principales produc-
tos elaborados o semielaborados, monto de
la produccidn y propietarios de los medios
de produccion. De donde viene el capital y a
donde van los excedentes.

2.3. Sector terciario: principales servicios;
duefios de estos medios de servicio; de donde
viene el capital y a déonde van los exceden-
tes.

2.4. Porcentaje de trabajadores y emplea-
dos en cada sector de la economia regional;
ingreso per cdpita y porcentaje de desem-
pleo.

3. Tercer Grupo. Descripcion del aspecto poli-
tico e ideoldgico de la region.
3.1. Aspecto politico:

 Organizacion politica de la region.

e Grupos de poder en la region; tipo de
poder; area de influencia.

* Servicios publicos y agencias publicas.
* Sociedad Civil: organizaciones, organis-
mos e instituciones; servicios prestados
por éstas.

3.2. Aspecto ideologico: porcentaje de
analfabetismo; niumero de escuelas y su con-
centraciéon por subzonas; denominaciones
religiosas: organizaciones dependientes de
ellas y areas de influencia y tipo de influencia.

Unidad Il. Formacién social de la regiéon

NOTA: Ahora vamos a intentar hacer
una interpretacion sobre los datos de
la unidad anterior. Es preferible apor-
tar interpretaciones aproximadas con
su adecuada calificacion, a suprimirlas.
Sefalar siempre las lagunas.

1. Primer Grupo. Aspecto econémico de la for-
macioén social

1.1. Recuerde las diversas formas de pro-
duccidn precapitalista: éCuales estan presen-
tes en la produccion de la region?

1.2. Recuerde los estadios de evolucién de
produccién capitalista: éCuales estan presen-
tes en la region?

1.3. ¢Cudl es el modo de produccién he-
gemoénico en la zona (el que tiene mayor
peso econdémico); y cudl el mayoritario (el
que ocupa mas amplios sectores de la po-
blacién)?

1.4. ¢Cudl es el capital hegemoénico en la
zona: externo o interno; qué tipo de capital?

1.5. ¢Coémo articula el capital hegemoni-
co en la zona la produccién de ésta (cémo
articula los demas capitales y las formas de
produccién precapitalistas)?

- {Como extrae excedentes? ¢Consumis-

mo?

1.6. ¢{Hacia dénde evoluciona la produc-
cidn capitalista, hegemodnica y la produccién
subalterna; y definitivamente, la articula-
cién de las formas de produccion precapi-
talista a las capitalistas y de los capitales no
hegemonicos al hegemonico?

1.7. {Cuales son las consecuencias que
viene teniendo esta formacidén social en
la instancia econdémica de la regién sobre la
economia popular y sobre su produccion?

1.8. ¢Qué luchas populares se han venido
dando en los dltimos cinco anos en el aspec-
to econdmico, en la regiéon?

2. Segundo Grupo. Aspecto politico de la for-
macién social de la regién

2.1 Tipos de ejercicio del poder presentes
en la region: feudal, caciquil, oligarquico, etc.

2.2 Organizacion de los servicios del Estado.

2.3 Momentos clave del ejercicio del po-
der; cauces...

2.4 Organizaciones civicas: de la burgue-
sia; populares; amplitud de las principales e
influencia.
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2.5 ¢COmo articula (corporativiza) el poder
publico a las organizaciones civicas y/o a su
influencia? ¢Qué tipo de poder en la practi-
ca articula las demas formas de poder en la
region (hegemodnico)?

2.6 ¢Hacia donde evoluciona esta forma-
cién social desde el aspecto politico?

2.7 ¢Cuéles vienen siendo las consecuen-
cias para la vida civica popular, la partici-
pacioén politica y la gestidn legal?

2.8 {Qué luchas populares se vienen dan-
do en la region en los Gltimos cinco anos en
torno al poder publico y/o las libertades y
derechos civicos?

3. Tercer Grupo. Aspectos ideoldgicos de la
formacién social de la regién

3.1¢Cudl es el discurso clave de la ideolo-
gia dominante en la region sobre la situaciéon
econdémica, politica, de usos y costumbres?

- ¢Cuales son los aparatos ideoldgicos

clave de la ideologia dominante (costum-

bres en la region)?

- ¢Cuando se expresa especialmente la

ideologia y de qué modo?

3.2 ¢Cudl es el discurso clave de la ideo-
logia dominada en la regién (costumbres)
en torno a la situacién econdémica, politi-
ca...?

- ¢Cudles son los aparatos fundamentales

por medio de los que la ideologia domina-

da difunde su ideologia?

- {Cuando se expresa mas especialmente

la ideologia dominada y como?

3.3¢Como se articula la ideologia domina-
da a la dominante, tomando en cuenta sola-
mente la poblacion adulta y joven?

- ¢Qué aspectos de la ideologia dominante

son simplemente aceptados por la ideolo-

gia dominada?

- éQué aspectos de la ideologia dominante

son aceptados por la ideologia dominada,

pero con discusion y recelos?

- ¢Qué aspectos de la ideologia dominan-

te son rechazados definitivamente por la

ideologia dominada?
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3.4 ¢Qué tanto consenso obtiene el Estado
y sus aparatos en los sectores populares y
como?

3.5 ¢Como viene evolucionando la articu-
laciéon de la ideologia dominante sobre la
dominaday el consenso popular sobre el Es-
tado? ¢deslegitimacion...?

3.6 ¢Cudles son las consecuencias para la
ideologia dominada y sus expresiones y cos-
tumbres de este tipo de formacion social en
el aspecto ideoldgico?

3.7.¢Qué luchas se han venido dando en la
region en el aspecto tipicamente ideolégico,
en los ultimos cinco afios?

Unidad Ill. Para quién venimos haciendo
el anélisis (sujeto de cambio) y para qué
(hipotética estrategia popular de dicho
sujeto)

Denominamos Sujeto de Cambio So-
cial, al conjunto de fuerzas dinamicas
vinculadas a grupos y/u organizaciones
populares, que ya existen o que hipoté-
ticamente pueden surgir. No se trata ain
del analisis del Sujeto de Cambio Social,
sino de su localizacién.

1. Primer grupo. Para quién en concreto esta-
mos haciendo este andlisis.

Localizacién de concretos Sujetos de
Cambio Social con quienes vincularnos, ya
sea alternativamente, ya en su conjunto, pero
de modos diversos.

1.1 ¢Qué grupos populares (con sus pro-
motores, auxiliares, intelectuales orga-
nicos comprometidos con ellos) pueden
convertirse en Sujetos Activos de Cambio
Social?

Sugerimos dos criterios fundamentales:

e La situacion que guardan en la estructura
econdmica o bien en las superestructuras
politica e ideologica.

e Organizados y/u organizables (se reco-
nocen porque hay intereses y/o problemas



mas comunes entre los componentes de di-
cho grupo; aliados o aliables mas comunes;
enemigos mas comunes y posibilidades de
superar sus contradicciones internas.
 Un criterio auxiliar puede ser el que de
hecho ya han dado algunas luchas, segtin
diversos intereses, y estas luchas no han
sido manipuladas en contra del pueblo
mismo.

NOTA: Conviene aportar los datos por
los cuales nosotros encontramos deter-
minados grupos populares como capa-
ces de convertirse en Sujetos Activos de
Cambio Social.

1.2 ¢A qué sectores populares pertenece-
rian estos grupos; cuél seria su composiciéon
de clase y fracciones de clases?

1.3 ¢Qué influencia tendrian en la forma-
cién social?

1.4 ¢Cudl de estos grupos seria el hegemo-
nico y por qué?

1.5 ¢Cudl de estos grupos va mas avanzado,
sobre todo en organizacion?

2. Segundo grupo. La Hipotética Estrategia
Popular.

2.1 A partir de un documento elaborado en
Accién Popular en mayo ’87, presentar un
esquema de la Hipotética Estrategia Popular
Nacional.4

2.2 En la concreta Formacion Social de la
Region de X ¢Qué aspectos se aplican de esta
Hipotética Estrategia Popular Nacional; qué
pasos dar y cudles no dar?

/i

2.3 ¢Cudl seria la secuencia de pasos que
deberian darse en la regiéon en un plazo de
los dos préoximos afnos?

2.4 ¢En qué condiciones deberian darse
estos pasos para aplicar con eficacia esa Hi-
potética Estrategia popular Nacional?

3. Tercer grupo. Para qué estamos haciendo
este andlisis: la Hipotética Estrategia popular
en la Region.

3.1 Histéricamente, {qué ha dinamizado, no
desde el Sujeto Popular en su complejidad,
sino desde la situacion objetiva de la forma-
cién social de la zona X, diversos procesos
populares (movilizaciones, organizaciones,
toma de posiciones...), ya por acentuacién de
contradicciones, ya por estimulos positivos
en la evolucion de la formacidn social de la
zona X?

3.2 ¢Cuales de esas oportunidades obje-
tivas de avance popular han desaparecido?,
écudles siguen presentes? y écudles se estan
presentando como nuevas?, siempre en la si-
tuacion objetiva de la region.

3.3 ¢En qué han consistido esas oportuni-
dades de avance estratégico?, ¢en qué instan-
cias sociales han aparecido y como fueron
aprovechadas por el Sujeto de Cambio So-
cial?

3.4 ¢Cudles oportunidades estratégicas
ofrecidas por la situacién objetiva no pudie-
ron ser aprovechadas o fueron falsas y con-
dujeron a callejones sin salida? ¢Por qué?

3.5. Al presente, la concreta formacion so-
cial de esa concreta region, ¢qué alternativas
ofrece para un avance estratégico popular y
cudles ciertamente no, para un mediano plazo
de dos o tres afios y en qué instancia social?

13 Accién Popular era un grupo de jesuitas que vivian en insercién popular, en su gran mayoria, y que se reunian dos veces al afio para
comentar el andlisis de la coyuntura nacional o internacional, o abordar diversas problemdticas de las obras sociales. Los jesuitas
que participdbamos en Fomento formamos parte de este grupo. Actualmente hay otras expresiones de reunién de este tipo, pero sin
las caracteristicas que tuvieron aquellas reuniones durante mds de 30 afios. Es de destacar que, por ejemplo, en una reunién de Acciéon
Popular, realizada en Casa Loyola, de la ciudad de Guadalajara, se propuso, y se aceptd, no sin una fuerte discusion, la necesidad de
fundar un centro de derechos humanos, el actual Centro de Derechos Humanos “Miguel Agustin Pro”, AC, que en 2018 cumplié 30 afios

de vida. Nota de DVY

14 Eldocumento aludido era, tal cual, la elaboracién de una estrategia nacional, que fue discutida en varias reuniones de Accién Popular

y también al interior de los proyectos de Fomento. Nota de DVY.
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) CUADRO AUXILIAR C-lI-1
SINTESIS DE LA HIPOTETICA ESTRATEGIA POPULAR

Generdl Particular

Minimo

Mdximo

Unidad IV. Correlacién de fuerzas
en la zona y/o regién; contradiccion
fundamental y principal;
contradicciones secundarias®

NOTA: En la reunién de todos los par-
ticipantes del taller, se trataria de con-
frontar las presentaciones de cada
uno de los grupos y aquilatar méas la
fundamentacidén sobre nuestras apre-
ciaciones de los hipotéticos Sujetos de
Cambio Social y de 1a Hipotética Estra-
tegia popular en la region.

NOTA: Entramos basicamente al terreno
de las interpretaciones desde categorias
analiticas; éstas deben fundamentarse

Deberemos empezar a notar qué or-
ganizaciones populares (en especial ur-
banas) van apareciendo en el panorama
nacional.

adecuadamente con datos. Es preferi-
ble usar datos aproximativos e hipote-
sis tedricas relativamente probables, a
prescindir de ellos, con tal que se dé

a dichos datos e hipotesis su adecuada
calificacion. Senalar siempre las lagu-
nas.

Metodolégicamente, discutiriamos
todos las dos primeras cuestiones, para
tener un consenso general. Las cuestio-
nes 3y 4 las dividimos para que sean

Desde la concepcion de la historia y del mundo social, se entiende la dindmica de explotaciéon o emancipacién en términos de contra-
dicciones entre fuerzas sociales y, por tanto, esa dindmica se da en todos los dmbitos sociales, desde las rancherias mds apartadas e
incomunicadas, hasta los centros del poder del estado o los edificios donde se ubican las oficinas de los grandes corporativos. Los secto-
res populares se ubican entonces entre los sectores explotados, dominados y, por tanto, las posibilidades de su emancipacion radican en
tomar conciencia de esta situacién y de las posibilidades de transformarla. De otra manera, ni la toma de conciencia ni la organizacién
popular son posibles; de ahi que los proyectos de educacién popular consideran este aspecto de la correlacién de fuerzas simplemente
para poder medir las posibilidades de avance estratégico. Nota de DVY.
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trabajadas por dos grupos diferentes, y
la cuestion 6 la repartiriamos en tres
grupos de trabajo, por instancias.

Trabajo para todos los grupos

1. {COmo se expresa en ese concreto mu-
nicipio o seccién de la zona de trabajo la
contradiccion fundamental del sistema capi-
talista? ¢Entre quiénes concretamente? éCual
es el enemigo fundamental en la seccién con-
creta que estoy analizando?

2. Otro tanto nos preguntamos sobre la
contradiccion principal: especialmente, éen
qué instancia social se da? {como se caracte-
riza? écudles son las consecuencias sobre las
demas instancias sociales?

3. Sobre la fuerza del lado principal de la
contradiccién principal:

3.1 {Cudl es la fuerza social del lado prin-
cipal de la contradiccion principal?:

e peso econdémico (en qué consiste ese
peso),

* politico (en qué consiste ese peso),

¢ ideolodgico (en qué consiste ese peso),

e grado de organizacion,

e grado de conciencia de clase,

e alianzas dentro del municipio o seccién
analizada,

e alianzas fuera de él,

e 0tros apoyos y/o simpatias.

3.2 ¢Qué contradicciones secundarias se
dan dentro de la parte principal de la con-
tradiccion principal?

- {Cuales son las mas importantes?, écual

es el aspecto principal y cual el secundario

de cada contradiccion secundaria?

- ¢Cuéles son de corte mas coyuntural?

dentre quiénes? Aspecto principal y as-

pecto secundario de cada contradiccion.

4. Aqui analizarnos lo mismo respecto a
la parte secundaria de la contradiccion prin-
cipal.

5. ¢Qué organizaciones, grupos y/o perso-
nas supuestamente parecen querer situarse

neutralmente respecto de esta contradiccion
principal; pero de hecho y en la practica de
qué lado se colocan?

6. En esta concreta correlacion de fuerzas,
¢édonde encontramos Objetivas Oportunida-
des de Avance Estratégico Popular:

 En la instancia econémica: <en qué con-
sisten esas oportunidades objetivas? {Qué
pasos concretos habria que dar en el pro-
ceso popular?

¢ En la instancia politica: éen qué consisten
esas oportunidades objetivas? éQué pasos
concretos habria que dar en el proceso
popular?

¢ En la instancia ideolégica: éen qué con-
sisten esas oportunidades objetivas? (Qué
pasos concretos habria que dar en el pro-
ceso popular?

¢ {COmo caracterizariamos estas oportu-
nidades? O sea, son oportunidades para
qué, con qué condiciones y para qué grupo
u organizacioén popular en concreto.

NOTA: En la reunién de todos los par-
ticipantes del taller, se trataria de in-
terrelacionar las subzonas analizadas 'y
caracterizar la correlacién de fuerzas
regional y las oportunidades de avance
estratégico en la regiéon (cfr. Cuadros
Auxiliares C-1v-1y C-IV-2).

Este cuadro auxiliar consta de cua-
tro partes y forman una ventana; la cruz
indica: arriba a la izquierda, aspecto
principal de la contradiccion principal
dentro de la zona; abajo a la izquierda,
principales contradicciones secundarias
del aspecto principal de la contradiccion
principal, dentro y fuera de la zona; arri-
ba y abajo a la derecha, la correspon-
diente al aspecto secundario.

1. Correlacion de fuerzas. Aspecto princi-
pal. Indicadores: peso econémico, peso poli-
tico, peso ideoldgico, grado de organizacion,
grado de conciencia, alianzas al interior de
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la zona, apoyos al interior de la zona, alian-
zas fuera de la zona, apoyos fuera de la zona.
Las diversas zonas se seflalan segtn los pro-
yectos. Puede ser una sola o varias.

2. Correlacion de fuerzas. Aspecto
secundario. Indicadores: peso econdémico,
peso politico, peso ideologico, grado de orga-
nizacion, grado de conciencia, alianzas al in-
terior de la zona, apoyos al interior de la zona,
alianzas fuera de la zona, apoyos fuera de la
zona. Las diversas zonas se senalan segtin los
proyectos. Puede ser una sola o varias.
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3. Correlacion de fuerzas. Aspecto prin-
cipal. Principales contradicciones secunda-
rias. Los circulos marcan el aspecto principal
de la contradiccion secundaria.

4. Correlacion de fuerzas. Aspecto
secundario. Principales contradicciones se-
cundarias. Los circulos marcan el aspecto
principal de la contradiccién secundaria.

¢Qué vinculacién existe entre la correla-
cion de fuerzas regional y la estatal o nacio-
nal conocidas?



gUADRO AUXILIAR C-IV-1
CORRELACION DE FUERZAS. ASPECTO PRINCIPAL
Peso econdémico
Peso politico
Peso ideoldgico

Nivel organizativo

Dentro

Nivel de conciencia
Alianzas

Apoyos

Fuera

Apoyos

Alianzas

Zonas* Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4

* Tantas zonas como considere el equipo que es capaz de abarcar en su accién.
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~ CUADRO AUXILIAR C-IV-2
CORRELACION DE FUERZAS. ASPECTO SECUNDARIO

Peso econdémico
Peso politico
Peso ideoldgico

Nivel organizativo

Dentro

Nivel de conciencia
Alianzas

Apoyos

Fuera

Apoyos

Alianzas

Zonas* Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4

* Tantas zonas como considere el equipo que es capaz de abarcar en su accién.
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) CUADRO AUXILIAR C-IV-3
CORRELACION DE FUERZAS. ASPECTO PRINCIPAL. PRINCIPALES CONTRADICCIONES

Aspecto
o L
= principal
c
0]
o Aspecto
principal
g Aspecto
D principal
Aspecto
principal
Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6
CUADRO AUXILIAR C-IV- 4
ASPECTO SECUNDARIO. PRINCIPALES CONTRADICCIONES
o Aspe.cto
= principal
c
)
()
g
o)
S
LC
Aspecto
principal
Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6
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CUADRO AUXILIAR C-IV-5
RECUPERACION DE EXITOS Y FRACASOS EN EL PROCESO ORGANIZATIVO.
ESQUEMA DE LA GENERACION DE FUERZA SOCIAL POPULAR
ESTRATEGICA REGIONAL'®

Nuevas posiciones
mejor situacién social

Respaldo y Respaldo y Respaldo y
lucha econémica lucha politica lucha ideolégica
m |
° [J | ° .
[
m & °
m

Aparato econémico Aparato politico Aparato ideoldgico
del proceso popular del proceso popular del proceso popular

Individuos situados en otras organizaciones no independientes.
Organizaciones independientes en las tres instancias

Alianzas con organizaciones populares fuera de la regién.
Alianzas y vinculaciones con organizaciones en la region.
Generacién de nuevas posiciones y adquisiciones sociales

O » o N

PUEDE, con especiales riesgos, una sola organizacion regional, intentar englobar los tres aparatos del proceso social...
NO PARECE POSIBLE una fuerza estratégica popular regional SIN LOS TRES APARATOS en proceso de consolidacion
e interrelacion.

4 El cuadro auxiliar C-IV-5 es una descripcion del proceso de generacién de fuerza social emergente, desde el nivel local hasta el nacio-
nal y desde un sector hasta articulaciones intersectoriales y con acciones en los tres campos sociales fundamentales, en el econémico,
social y politico y el cultural. Nota de DVY.
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Unidad V. Capacidad del sujeto popular
de cambio social para aprovechar las
oportunidades del avance estratégico.
Anélisis subjetivo

NOTA: Vuelvo a insistir en que es pre-
ferible poner datos aproximados e hi-
potesis relativamente probables, con su
adecuada calificacion, que omitirlos; y de
nuevo senalar siempre lagunas de datos.
Vamos a hacer el analisis del Sujeto de
Cambio Social (en su complejidad y
al que supuestamente nos sumamos),
que va a aprovechar las oportunidades
estratégicas objetivas que se dan en la
region, dentro de una determinada co-
rrelacion de fuerzas en torno a la con-
tradiccion principal.

Metodolégicamente: se sugiere que entre los
grupos se dividan el analisis, ya de diversas
secciones de la region, ya de diversos suje-
tos alternativos capaces de dinamizar el
proceso de cambio social en la region (ver
unidad 111). Si realmente resultara lo méas con-
veniente el analizar un sélo Sujeto de Cambio
Social y su presencia en toda la regién de tra-
bajo del equipo, en este caso nos pondriamos
previamente de acuerdo para dividir entre
los grupos, diversos aspectos del analisis de
este inico Sujeto de Cambio Social.

1. ¢Cudl es su composicion de clases, frac-
ciones de clase, sectores populares, asesores,
intelectuales organicos, apoyos...?

- ¢En qué instancia social se encuentra

predominantemente situado este sujeto,

y en qué sector popular?

2. Peso cuantitativo: ¢Cual es la ampli-
tud estimada de las bases?, {Cudl es la co-
rrelacion que existe entre esas bases y el
numero de cuadros, asesores, intelectuales
organicos...? Si se trata de una organizacién
civica, al menos inicialmente, con determi-
nadas funciones sociales, écual es el nimero

de ayudas técnicas con que cuenta (cuadros
medios)? (véase cuadro auxiliar C-v-1).

NOTA: Supuestamente debe saberse la
proporcién que existe y que probable-
mente pueda existir entre las bases, los
auxiliares y asesores de fuera, los cua-
dros y los cuadros medios.

3. Peso cualitativo: la apreciacion del
peso cualitativo supone apreciaciones pro-
gresivamente mas afinadas y podria estable-
cerse segun dos ejes fundamentales y seis
parametros accesorios, y en torno a los di-
versos niveles de asesores, cuadros medios
y bases.

3.1. Ejes fundamentales:

¢Doénde situa usted al Sujeto desde la sen-
sibilizacion a la situacion social hasta el com-
promiso social de clase, y desde la necesidad
sentida de organizarse hasta la organizacién
real, independiente, democréatica popular?

3.2. Parametros accesorios:

e ¢Desde el anilisis muy coyuntural hasta
el analisis estructural?

e ¢Desde luchas muy coyunturales a lu-
chas estratégicas y tacticas?

e {Desde la toma de posiciones muy co-
yunturales a tomas de posiciones estraté-
gicas y tacticas?

¢ (Desde alianzas meramente coyuntura-
les a alianzas estratégicas y tacticas?

¢ {Desde rudimentos de capacitacién téc-
nica y politica hasta la praxis?

e ¢Desde una cierta honestidad profesio-
nal hasta la coherencia global en la vida?
(véase cuadro auxiliar C-v-2).

4. Aspectos organizativos:

¢Qué experiencia y disciplina de organi-
zacion tiene este Sujeto?

4.1. En organizaciones de tipo transitorio:
v.gr., acciones solidarias, campafias, movili-
zaciones, luchas, etc.
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4.2. Organizaciones de tipo mas perma-
nente: organizaciones civicas con abordes
mas o menos estratégicos, organizacio-
nes estratégicas estructurales (que cubren
las tres instancias sociales), coaliciones o
frentes amplios, militancia en partidos poli-
ticos (véase cuadro auxiliar C-v-2).

5. Alianzas: (simpatias y apoyos) ¢En cua-
les instancias sociales? éCon qué peso social
en dicha instancia?

6. ¢Qué luchas ha dado este Sujeto, en qué
aspectos de la vida social y con qué resultados?
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NOTA: En la reunién de todos los gru-
pos tratariamos de perfilar mas y con-
cretar mas, con nombres, sitios, etc., el
analisis del Sujeto de Cambio Social.
Precisariamos igualmente mas el esta-
do en que se encuentra actualmente y
el proceso que deberia recorrer.

Este analisis del Sujeto de Cambio
Social nos puede ayudar para analizar
otras organizaciones que influyen en la
region.



CUADRO AUXILIAR C-V-1
CAPACIDAD DEL SUJETO POPULAR EMERGENTE. PESO CUANTITATIVO"

# Bases Correlaciéon ques/ Ayudas Tiempos de Otras
. Cuadros medios / A agentes externos ,
promedio técnicas asesorias
Cuadros (FCyE)
Zona 1
Zona 2
Zona 3
Zona 4
Totales:

i

17 Enrique Gutiérrez llamé siempre la atencién sobre la importancia que tiene, en los proyectos de educacién popular, asi como en los
procesos organizativos y de movimientos sociales, la composicién interna de todo colectivo popular, muy en la linea del pensamiento de
Antonio Gramsci, quien afirmaba que un ejército sin capitanes se dispersa, pero un grupo de capitanes genera un ejército. De esta mane-
ra, distinguia entre bases sociales, en promedio por cada zona; la correlacién entre bases sociales, cuadros medios y cuadros dirigentes;
las ayudas técnicas de que dispone un colectivo; los tiempos reales que aportan los promotores de Fomento y otro tipo de asesorias, mds
de tipo eventual. Algunos interpretaron este ejercicio en términos de “teorema de las proporciones definidas”, para evitar desviaciones

que se suelen dar por los liderazgos carismdticos, la poca formacién de cuadros intermedios y la misma educacion politica de las bases
sociales. Nota de DVY.
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CUADRO AUXILIAR C-V-2
CAPACIDAD DEL SUJETO POPULAR EMERGENTE
PESO CUALITATIVO'®

Organizacién

Area riesgosa

Conciencia

Area riesgosa

Nivel de conocimientos y organizacién de bases / organizacién
Nivel de conocimientos y organizacién de cuadros dirigentes

i

18 A diferencia del cuadro anterior, que se fija mds en la relacién entre cantidades de bases sociales, cuadros medios, cuadros dirigentes,
asesorias técnicas y tiempos reales del personal de Fomento, el actual trata de medir los niveles de conciencia y los niveles de organi-
zacién. La advertencia fundamental es evitar las zonas de riesgo, que son fundamentalmente dos: un alto nivel organizativo pero con
un bajo nivel de conciencia, coloca a las organizaciones a reducirse a los intereses econémicos, del conjunto de la organizaciény, en el
extremo, al interés econémico de sus dirigentes; otra zona de riesgo es un alto nivel de conciencia y bajo nivel de organizacién, expone
a los colectivos al espontaneismo y a las acciones poco preparadas y planificadas. El ideal de los procesos organizativos es el avance
progresivo tanto del nivel de conciencia como el nivel de organizacién. El cuadro sombreado es una explicacién sintética de esta nota,
aplicada a los diversos grupos que forman la organizacién y que, en su comparacion, establecen otra zona de riesgo: el distanciamiento
creciente del nivel de conciencia y organizacion de los dirigentes del nivel de conciencia y organizacion de las bases sociales, tipica
situacion de las organizaciones que dependen de un liderazgo carismdtico, que siempre deberd evitarse y fortalecer los espacios de las
asambleas generales donde las bases sociales tienen el control y la autoridad. Nota de DVY.
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Unidad VI. La linea concreta de la
hipotética estrategia popular para
nuestro sujeto concreto de cambio
social

1. Dada la formacion social, estructuralmen-
te considerada, ¢qué oportunidades ofrece al
avance estratégico popular en esta region, en
un corto y/o0 mediano plazo?

1.1 Por la configuracion del proceso pro-
ductivo de bienes y servicios y la oferta y
demanda de consumo.

- Por la gestion del poder publico: ofreci-
mientos, imposiciones, limitaciones, repre-
sion...

- Por el manejo de la ideologia comercial,
politica, religiosa..., introducciéon de leyes y
costumbres.

1.2 Por la agudizacién de contradicciones eco-
némicas, politicas y/o ideoldgicas. O bien por
medidas para mitigar estas contradicciones.

1.3 O bien por concesiones que se han de-
bido hacer a la presidon popular mas o menos
organizada.

NOTA: Puede senalarse algin otro ren-
glon desde el que estén apareciendo
oportunidades objetivas. Se supone
que haya un consenso suficiente (marco
tedrico) de en qué consisten las opor-
tunidades estratégicas objetivas para el
proceso popular.

2. Dada la correlacion de fuerzas en la re-
gion:

2.1 ¢{Quiénes de hecho en esa region tie-
nen el manejo coyuntural de dichas oportu-
nidades y/o0 ademas pueden usufructuarlas?
¢Quiénes en la region se disputan entre si o
con sectores y/o grupos populares el aprove-
chamiento de dichas oportunidades?

2.2 ¢CoOmo viene sucediendo de hecho el
manejo y aprovechamiento coyuntural de es-
tas oportunidades por dichos grupos?

2.3 Segln esto, ¢qué oportunidades estra-
tégicas arriba descritas son mas asequibles

a los diversos grupos y/o sectores populares;
menos disputadas; mas ganadas por anterio-
res luchas populares...?

2.4 ¢Cuales oportunidades estratégicas, al
contrario, de hecho no existen dentro de un
plazo corto o mediano, o son meramente apa-
rentes, o de tal manera son disputadas por
otros sectores, que en un plazo corto o me-
diano no son asequibles a grupos populares
de esaregion?

3. Suponiendo el o los Sujetos de Cambio So-
cial de la region, y el analisis de su capacidad:

3.1 {Cudl es el momento popular en la re-
gion? O sea ¢cudles son las tareas que debe
llevar a cabo dicho Sujeto Popular para apro-
vechar qué oportunidades estratégicas?

3.2 Desde el punto de vista objetivo y sub-
jetivo, écudl es la tarea principal del Sujeto
de Cambio Social a un mediano plazo, para
conseguir qué objetivos concretos?

3.3 ¢Cudles serian las tareas secundarias y
en qué jerarquia de importancia en relacién
con lo que se pretende conseguir en pla-
Z0s concretos?

4. Correlacion entre la indole de la obje-
tiva oportunidad estratégica popular que se
da enla zonay la capacidad subjetiva real del
Sujeto de Cambio Social.

4.1¢Como definirias los pasos estratégicos
adecuados a la capacidad del sujeto popular
(elegido) en una secuencia historica para un
mediano plazo de tres afios? Conviene ex-
presar esta respuesta como una hipétesis de
trabajo, o sea hipotéticamente, suponiendo
que este sujeto popular, dando los siguien-
tes pasos, va a aprovechar estas concretas
oportunidades estratégicas (tomara deter-
minadas posiciones, podra dar determinadas
luchas...), en los siguientes plazos.

4.2 {Cémo fundamentas esta hipdtesis de
trabajo? ¢en qué datos, hipotesis teodricas,
etc., lo fundamentas?

4.3 ¢{Con qué condiciones objetivas se su-
pone que la hipodtesis de trabajo formulada
arriba va a ser verificable? Aqui conviene de
nuevo expresar en forma muy breve las con-
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diciones objetivas de la situacion, que debe-
ran ser vigiladas cuidadosamente para ver si
se van cumpliendo y que, en caso de cambiar,
haran modificaciones sobre la hipotesis de
trabajo estratégico.

iCon qué condiciones subjetivas es
posible el cumplimiento de la hipotesis de
trabajo? Igualmente, aqui deberemos enlistar
brevemente todas las condiciones subjetivas
que deben irse afianzando y superando en
determinados plazos, para que realmente se
verifique la hip6tesis de trabajo sustentada
arriba.

Una vez realizado este trabajo tendremos
la linea concreta de la Hipotética Estrategia
Popular de una zona y para un concreto Su-
jeto de Cambio Social.

NOTA: Reunidos todos los participantes
del taller, insistiremos sobre todo en el
punto 4, clarificando bien la hipétesis,
recapitulando su fundamentacion y pre-
cisando las condiciones dentro de las
cuales esta hipétesis es verificable
(véanse cuadros sintesis C-1y C-2).
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Evaluacidn del taller C. De analisis
regional

1. ¢Qué aspectos han quedado suficientemen-
te claros y en cuales debe todavia seguirse
buscando y estudiando?

2. ¢En qué aspectos hay mas homogenei-
dad de puntos de vista en el equipo y en cua-
les atiin no? ¢Por qué?

3.¢En qué aspectos considera cada uno ha-
ber avanzado mas en este Taller, y qué cosas
ha echado de menos?

NOTA: Para los aspectos de marco teo-
rico que puedan surgir, y en los que
no exista ain suficiente consenso en
el equipo, habra que levantar un in-
ventario de estos aspectos, para que el
propio equipo los aclare posteriormen-
te; pero no se van a discutir durante
este taller. Toda ayuda para mejorar la
orientacion y método de este taller a
futuro, serad bienvenida. Al presente,
sin embargo, conviene atenernos a un
s6lo método.



CUADRO SINTESIS. TALLER C-1 ,
ESQUEMA DE LOS PROCESOS DE AVANCE ESTRATEGICO (EN EDUCACION POPULAR).
SUJETO POPULAR EN PROCESO DE CONSOLIDACION REGIONAL'

Sujeto popular
en proceso de consolidacién regional

(1) (2) 3)

Concientizacién Organizaciones Alianzas estables:
y compromiso hacia los frentes
amplios...
Capacitacién Integridad Sociedad Accién politica Alianzas
tedrica profesional civil libre transitorias
y técnica Coherencia
global
Inspiracién Asesoria N )
de linea Comisiones — Organismos
Andlisis politico
Intelectuales Cuadros directivos Direccion
orgdnicos
Arriba — Abajo Cuadros técnicos Administrativos
Articulacién al por funciones ejecutivos
proceso global Comunicacién

Formacion
Masa organizada, capaz de tomar y controlar decisiones bdsicas
Consistencia Orientacién Fuerza Social
Accién: Servicios — Posiciones —

Luchas en las tres instancias
sociales segin el momento popular

Correlacién de fuerzas
Contradiccién fundamental — Principal

Formacion social
(Expresion de la evolucién del sistema capitalista

Nota: Los nimeros corresponden a cuadros auxiliares

i

19 Este cuadro describe el proceso de toma de conciencia y de organizacion. Enrique Gutiérrez establece tres momentos claramente dife-
renciados. Nota de DVY.
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CUADRO SINTESISC-2 ,
ESQUEMA DEL PROCESO ORGANIZATIVO (EDUCACION - PROMOCION)

1

De la organizacién transitoria

a la organizacién estable

* La accién comin como
ventaja particular...

La accién solidaria
* La accién solidaria y
riesgosa.
* La accién de corta
duracién, con posibilidades
de concientizacién —
capacitacién y
compromiso.
* Desde la organizacion
formal a la organizacién
real, democrdtica (en su
seno), para tareas
determinadas.

Accidn

Servicios:
* Cerrados
¢ Abiertos

2

De la organizaciéon como

socializacién de la capacidad,

al entrenamiento
para una nueva sociedad

¢ La libre aportaciéon del
trabajo y la reparticiéon de
la produccién en forma
equitativa.

* Capacitacion tedrico —
técnica para diversas
funciones.

* Ampliacién de
organizaciones civicas en
una regién. Aumento de
libertad civica.

* Aumento de presencia
y actuacién democrdtica.
Independiente.

Luchas:
* Propias
* Ajenas

Recuperacién de éxitos y fracasos al proceso organizativo
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3

De la organizacién como
participacién a la ocupacion
de un papel histérico social

* La participacion en las
decisiones y el control de
las mayorias respecto a
sus representantes.

* La solidaridad
diferenciada en los
procesos de andlisis,
determinacion de tareas,
accion comun en servicio
de todos y al cambio
social.

* La autogestién como
fuerza social con una
orientacion.

4

De la organizacién particular, a
la unién de organizaciones...
y a la responsabilidad
amplia social

* El movimiento a la
interrelacién de
organizaciones.

* La solidaridad en luchas
amplias.

* Hacia la participacién
nacional... las
solidaridades y las alianzas.

Toma de posiciones:
* A las que se incorporan
* Que se generan nuevas organizaciones
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CUADRO SINTESIS C-llI
UN ESQUEMA DE LOS PROCESOS DE AVANCE ESTRATEGICO
(EDUCACION-PROMOCION).
SUJETO POPULAR EN CONSOLIDACION REGIONAL

Nuevas posiciones
mejor situacion social

Respaldo y Respaldo y Respaldo y

lucha econémica lucha politica lucha ideoldgica

= °
et
10
O\I\N\\E‘\\
® . -
Aparato econémico Aparato ideolégico
del proceso popular ® del proceso popular
"] { ] B
, = ° A
. Aparato jpolitico u
e del proceso popular
A A

Individuos situados en otras organizaciones no independientes.
Organizaciones independientes en las tres instancias

Alianzas con organizaciones populares fuera de la regién.
Alianzas y vinculaciones con organizaciones en la region.
Generacién de nuevas posiciones y adquisiciones sociales

> O » e N

PUEDE, con especiales riesgos, una sola organizacién regional, intentar englobar los tres aparatos
del proceso social...

NO PARECE POSIBLE una fuerza estratégica popular regional SIN LOS TRES APARATOS
en proceso de consolidacién e interrelacién.
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TALLER D.SOBRE LA APQRTACION DEL EQUIPO
A LA LINEA DE LA HIPOTETICA ESTRATEGIA POPULAR
DE LA REGION

Agosto de 1982

NOTAS INTRODUCTORIAS

Con los talleres anteriores, el equipo llega al punto de definir su aportacién concreta. Digamos
que llega a lo que propiamente se llamaria la planeacién de corte mds bien administrativo en
la que se sopesan los recursos humanos, financieros, y de tiempos concretos. Pero no sélo eso.

El Taller D trata de enfrentar un conflicto permanente de todo equipo que se dedica al tra-
bajo popular. Es una tension permanente entre lo que el equipo ha verificado que puede hacer y
es posible en la situacion concreta, y lo que le gustaria o quisiera hacer. Hacer consciente esta
tension ya es un fruto importante.

En el actuar concreto de los equipos de trabajo popular esta tension opera regularmente.
Nunca serd posible hacer siempre todo lo que quisiéramos. Siempre tenemos que hacer opciones
concretas, entre miiltiples posibilidades.

El equipo debe definir el criterio de seleccion de actividades. Mds atin, debe aprender el dificil
arte de jerarquizar y priorizar actividades, por encima de valoraciones excesivas o infravalo-
raciones del trabajo de determinados miembros del equipo.

Una de las razones por las que muchas planeaciones no se llevan a cabo, es que los equipos
ven sumamente dificil manejar esta tension entre lo posible y lo que se quisiera hacer.

El Taller D pretende hacer lo mds realista posible una planeacion. El punto de referencia
basico serd el andlisis y la estrategia. Pero por otro lado estd el equipo, sus capacidades y
limitaciones, sus métodos de trabajo adquiridos y por adquirir. Es a partir de este balance de
cualidades y defectos de un equipo como es posible precisar su Aporte Operativo: esto es lo que
podemos y queremos realistamente aportarle al pueblo en su proceso de liberacion.

En este sentido queremos llamar la atencion de que no se trata de precisar las cualidades y
limitaciones de cada uno en lo personal, sino particularmente las cualidades y limitaciones del
equipo en cuanto tal. Esto va a ser muy importante, porque lo que estd en juego es la capacidad
de trabajo del equipo.

La base fundamental para este ejercicio es la real capacidad personal y del equipo para la
criticay la autocritica. Ser capaces de dar y recibir criticas y también reconocernos en nuestras
reales y verdaderas cualidades y limitaciones.

El Taller D concluye con la formulacién de los Objetivos del Proyecto, conformados hasta en
tres ocasiones desde diversos aspectos de la organizacién bdsica de las acciones.

Con este Taller D tenemos la planeacién de un proyecto definido: Objetivos, resultados, tareas
y una organizacion interna del equipo.
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Lo que posteriormente se haga seran meras evaluaciones para constatar los resultados ob-
tenidos, checando los que previmos en la planeacién con los que el andlisis nos va indicando
que se consiguieron directa o indirectamente.

Esta aclaracion es importante, porque segtin este método, planeacion sélo se hace una vez,
puesto que no se va a estar cambiando de proyecto a cada rato. Lo que anualmente se aconseja
es repetir el ejercicio de planeacién para avanzar en su profundizacion y tomando aquellos
aspectos que desde la prdctica acumulada del equipo vayan destacando como importantes
para la definicién del rumbo del proyecto.

Por ejemplo, se retoman todos los talleres solo en los aspectos en que la prdctica —la expe-
riencia concreta de interaccién del equipo y el sujeto popular— los cuestione y requieren ser
profundizados tanto en la utopia operativa, como en el marco tedrico, el andlisis o el aporte
del equipo.

David Velasco Yarnez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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Introduccion

1. Este taller puede ser, o bien un ejercicio
sobre un método (propuesto adelante); y en
este caso no se preocupa fundamentalmente
por terminar resultados. O bien puede apli-
carse este método con el objeto de conseguir
o redondear resultados también.

2. Suponemos que el equipo ha llegado a
una vision suficientemente unitaria de cual
es en la regidn la hipotética linea del pro-
ceso estratégico popular, y que existe la se-
ria decision de todo el equipo de hacer su
aportacion a un sujeto capaz de dinamizar
el proceso estratégico popular. Desde luego
que siempre sera necesario estar revisan-
do esta linea estratégica y sobre todo cui-
dando tacticamente su posibilidad.

3. El presente taller pretende facilitar el
mejor realismo y sinceridad de los compo-
nentes del equipo al disefar qué puede y
quiere ofrecer ese equipo al avance estraté-
gico del proceso popular en esa region.

En este momento del proyecto, la diferen-
cia fundamental entre la Etapa Exploratoria
y la Experimental no consiste en aspectos
muy novedosos que vayan a descubrirse,
sino en mayor claridad de lo que supone el
avance estratégico del pueblo en esa region
y supuestamente en mayor realismo sobre
lo que nosotros podemos ofrecer y mayor
sinceridad sobre lo que de hecho hemos de-
mostrado querer. Es muy decisivo en este
taller el evitar faciles suposiciones, faciles
aceptaciones de lo que después no vamos a
cumplir o tratar de imponer a los demas lo
que la Etapa Exploratoria ha demostrado que
de hecho no quieren o no pueden dar de si.

El taller pretenderia avanzar dialéctica-
mente a situarnos en el mejor punto entre
la tension, entre lo que de hecho hemos ve-
rificado como posible por nosotros y lo que
nos gustaria hacer o querriamos poder hacer.

4. Lo que podemos hacer, cada uno y sobre
todo en equipo vamos a tratar de apreciarlo
en nuestra mejor autocritica y en la critica

de los demas, y en sucesivas aproximacio-
nes hacia la organizacion basica de objetivos,
procesos y resultados.

En este aspecto requerimos gran realismo
sobre nuestra capacitacién actual y aquella
que podremos adquirir sobre la marcha.

5. En el aspecto de la intencionalidad, de lo
que intentamos, de lo que queremos, esta im-
plicada nuestra sinceridad y también nuestra
racionabilidad (el por qué: marco teérico). Es
importante que a nivel de cada uno y de todo
el equipo se proceda con verdadera libertad
para aceptar compromisos muy serios ante
nuestro pueblo.

6. De esta manera, desde la confluencia
del analisis sociopolitico y la linea estraté-
gica popular con nuestras aportaciones, van
a surgir los Objetivos del Proyecto, que
van a ser precisados varias veces a través de
la confrontacién con diversos aspectos de la
organizacion basica de la accion y de la or-
ganizacion al detalle.

7. Método de este taller:

7.1. El método trabaja fundamentalmente
con preguntas que vayan aclarando lo que
de manera realista y sincera podemos y
queremos ofrecer como aporte al pueblo, en
un proyecto unitario y en un equipo corres-
ponsable. Aprovecharemos también el uso
de cuadros que permitan mejores interrela-
ciones.

7.2. El conjunto de nuestro trabajo sera
dividido en unidades, que seran trabajadas
parte en grupos y parte en plenarios. Supues-
tamente cada unidad ocupard una hora de
trabajo en grupos y una hora de trabajo ple-
nario aproximadamente.

En algunos casos se daran tareas indivi-
duales, que luego se compartiran en sesiones
de todos los participantes al taller.

7.3. Cada grupo debera tener un coordi-
nador y un secretario que iran rotando su-
cesivamente. Es muy importante el levantar
después unas actas que practicamente van
a contener la planeacidon definitiva de este
proyecto.
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8. Organizacion de las unidades de tra-
bajo. Las cuatro unidades de trabajo son las
siguientes:

8.1. Momento popular. Procesos necesa-
rios-experiencia de Etapa Exploratoria.

8.2. Procesos necesarios y cualidades-ca-
pacitaciones del equipo. Primera presenta-
cién de objetivos del proyecto.

8.3. Objetivos del proyecto, procesos de ac-
cién, métodos. Segunda presentacion de ob-
jetivos del proyecto.

8.4. Areas de colaboracién del equipo con
el Sujeto de Cambio Social; indole del pro-
yecto y objetivos de éste. Tercera presenta-
cién de objetivos del proyecto.

NOTA 1: Para todo este taller vamos a
tomar en cuenta toda la actividad edu-
cativo-popular del equipo en la regién
y con sujetos interactuantes, sea ésta
exclusiva del equipo en la region, o sea
ademas de colaboracién pastoral u otra,
sea ésta directa o indirecta.

NOTA 2: Si acaso surgen algunos puntos
discutibles del marco teorico, se tomara
esto en cuenta en una lista para después
llevarlos a estudio, pero no se discuti-
ran en este taller, a no ser que tuvieran
una influencia definitiva en decisiones
importantes.

Desde luego se espera una colabora-
cion de todos para mejorar este método,
pero estas aportaciones se recogeran en
la evaluacioén al terminar este taller; de
presente nos atendriamos al método
que ahora se sugiere.

Unidad I. Momento popular, procesos
necesarios - experiencia de etapa
exploratoria

NOTA: Hacemos ahora una primera pre-
cision de los objetivos del proyecto, a
base de una primera interrelacion.

De nuevo manejamos datos, hipote-
sis tedricas y evaluativas (apreciaciones
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de Etapa Exploratoria). No omitimos
nada, pero cualifiquemos lo que afir-
mamos 0 negamos:

Datos: 1,2, 3... de mas a menos seguro.

Hipotesis teoricas: a, b, ¢, de méas a
menos probable.

Apreciaciones evaluativas: A, B, C de
mas a menos seguras.

Los tres grupos trabajan por separa-
do lo mismo y después comparamos las
respuestas. Un solo grupo prepara un
rotafolio al que se puedan anadir diver-
gencias o complementos. Otro grupo
prepara una sintesis de: Métodos usa-
dos ya. Y el tercero otra de: agentes de
cambio por subzonas (se podra trabajar
también por subzonas).

1. El momento popular y los pasos estratégi-
cos del Sujeto de Cambio Social.

1.1. Recapitularlos, en sintesis.

1.2. Enuncia ahora c6mo ves:

e Las tres necesidades mas urgentes del
pueblo en la region.

* Las tres tareas mas definitivas para el
pueblo de la region.

e Las tres tareas mas asequibles al pueblo.
e Las tres necesidades mas habladas por
el pueblo.

« Las tres necesidades a las que mas acude,
dedica tiempo el pueblo (aunque no nece-
sariamente las hable).

1.3. ¢Qué coincidencias y discrepancias se
dan entre lo sefialado en el momento popular
y los pasos estratégicos del Sujeto de Cambio
Social y estas altimas apreciaciones? ¢A qué
se deben? (¢fr. Unidad 1v del Taller C).

1.4. ¢Cudl seria el o los procesos de acciéon
que senalarias como conducentes al Sujeto
de Cambio Social en los préximos tres afios?
¢Por qué? ¢Con qué jerarquia de importancia
para el cambio social?

2. ¢Qué procesos de actividad impone al
equipo el apoyar eficiente y eficazmente



estos procesos de accién del o los Suje-
tos de Cambio, en la region? (sefiala cada
proceso por separado, con sus subpro-
cesos como aspectos confluyentes: v.gr.,
“Capacitacion en analisis sociopolitico
regional”:

» Reuniones mensuales de orientacién por
zona.

* Visitas mensuales para...

* Reuniones generales de X zonas...)

{Con qué jerarquia de importancia para el
cambio social, por qué esa jerarquia?

NOTA: Esto no quiere decir que asi
se vayan necesariamente a organizar
los procesos. Se trata de una prime-
ra apreciacion desde la experien-
cia pasada del equipo. Puede ser que
parte de estos procesos se realicen
por otros promotores no de Fomento.
Indicarlo.

3.<¢Qué tenemos adquirido desde nuestra ex-
periencia de la Etapa Exploratoria y qué nos
queda por adquirir, en:

e Contactos con agentes de cambio por
zonas —lineas de accidn, grupos u orga-
nizaciones populares—.

e Contactos con grupos, organizaciones,
poblados, etc.

e Métodos para cada proceso y subproce-
SO.

e Disciplina de trabajo directo.

e Disciplina de preparacion y sistemati-
zacion.

e Praxis.

NOTA: Ponerlo en doble columna: ad-
quirido - por adquirir.

4. Comparando el 2 y el 3, sefiala qué re-
sultados se podria comprometer el equipo a

conseguir en cada proceso de actividad, de
seis en seis meses, hasta dos afios.

5. Haz ahora una interrelacién de procesos
particulares a un proceso global, e intenta
sefialar ya unos objetivos del proyecto, por
resultados para dentro de dos afios (qué, con
quiénes, donde, cuando; el “cOmo” se analiza
después).

NOTA: Recordamos el uso de las nocio-
nes de proceso y subproceso que aqui
hacemos:

Proceso particular: Es una cadena de ac-
ciones variadas en las que los resultados
(efectos) de unas son la base objetiva (como
causa parcial, condicidn...) de la accidn si-
guiente hasta conseguir el resultado par-
ticular de este proceso particular.

Todo proceso es un camino desde un pun-
to de partida a uno de llegada.

Subprocesos: Una de las acciones de la ca-
dena de un proceso particular puede a su vez
ser compleja y constituir un subproceso.

Unidad Il. Procesos necesarios y
cualidades - capacitaciones del equipo

NOTA: Esta unidad la responde prime-
ro cada persona en particular, después
por grupos y de ahi pasamos al con-
junto todo de los participantes en el
taller. Avanzamos hacia un reajuste de
los Objetivos del Proyecto, desde la ca-
pacidad del equipo y sus limitaciones.
Se requiere para acercarnos a la obje-
tividad, de gran sinceridad y apertu-
ra de todos los miembros del equipo,
para exponer cada uno c6mo ve su pro-
pia aportacion y para aceptar las criti-
cas de los companeros.

1. Cualidades y capacitacion personales, que

yo pongo al servicio del pueblo y limitacio-
nes y deficiencias que me reconozco.
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¢ En las relaciones humanas con las per-
sonas del pueblo. ¢Cémo son? (mis cuali-
dades y defectos).

e En qué areas de servicios multiples
puedo ofrecer algo, a quiénes, con qué
condiciones, qué ya tengo adquirido o es
adquirible sobre la marcha.

¢ En qué aspectos del analisis sociopoli-
tico puedo ofrecer qué, a quiénes, con qué
condiciones (adquiridas o adquiribles so-
bre la marcha).

¢ En qué aspectos de los conflictos y lu-
chas populares puedo ofrecer qué, a quié-
nes, con qué condiciones.

e En qué aspectos de disciplina del tra-
bajo puedo ofrecer servicios constantes,
puntuales, preparados, etc., a quiénes, con
qué condiciones (adquiridas o adquiribles
sobre la marcha).

(Use una doble columna, de modo que en
cada uno de los renglones arriba citados que-
den de un lado “cualidades” y de otro lado
“limitaciones”).

2. Sefiale ahora cudles son mis tres posibi-
lidades mayores de cooperacion al servicio
popular y mis tres limitaciones mayores.

3. Cualidades y capacitaciéon que puedo
poner al servicio de un trabajo en equipo,
para un proyecto unitario; y limitaciones y
deficiencias que me reconozco en este cam-

po.

e Entendimiento coordinado con un com-
pafiero de trabajo, para dreas concretas.

e Cumplimiento de tareas de todo el equi-
po.

e Capacidad para aceptar criticas sin re-
sentirme y darlas sin atacar personas.

e Capacidad de disciplinarme a las deci-
siones mayoritarias del equipo y a las in-
dicaciones del coordinador.

e Capacidad de disciplinarme a un calen-
dario de trabajo y descanso.

¢ Disponibilidad para ayudar, apoyar y su-
plir a compaferos.
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(Poner de nuevo en dos columnas: “cuali-
dades” y “limitaciones™).

4. Senale ahora mis tres mejores posibi-
lidades para trabajar en equipo y mis tres
deficiencias mayores.

5. Ahora haga una lista de todos mis com-
pafieros de equipo y sefiale para cada uno
cOmo veo sus tres mejores posibilidades de
servicio popular y de trabajo en equipo; y
enfrente, en otra columna, donde veo sus tres
mayores deficiencias para ambas cosas.

NOTA: De aqui en adelante trabajamos
por grupos.

6. Sefiale ahora dénde veo los aspectos
fuertes de nuestro equipo y dénde veo sus
debilidades. En qué areas de trabajo pueden
ofrecer mucho y en otras medianamente o
nada. Donde nuestro equipo puede consoli-
darse y donde se presagian dificultades gra-
ves 0 medianas.

7. Compara ahora en doble columna los
Objetivos del Proyecto, por resultados que
habiamos sefialado en la pasada Unidad IV y
V del Taller C y las areas fuertes del equipo.

Califica de 1 a 3 aquellos objetivos en los
que mas podemos garantizar resultados, hasta
aquellos en que predeciblemente los resul-
tados se van a conseguir con mucha dificultad
y a medias o simplemente vamos a fallar.

8. Siendo sinceros con nosotros mismos y
dentro de lo que conocemos a nuestro propio
equipo y cada uno a nosotros mismos, écua-
les son los procesos de actividades en que
realmente vamos a poder ofrecer resultados
y cudles son aquellos procesos y actividades
que deberiamos quitar o dejar con una in-
terrogacion inicial para revisar después? De
esta manera sefala de nuevo unos objetivos
del proyecto por resultados para dentro de
dos afios (qué, con quiénes, déonde, cuando).

NOTA: En la reunién de conjunto: pri-
mero cada uno habla de si mismo y los



demas le completan o corrigen. Des-
pués se hara un cuadro de conjunto con
las apreciaciones sobre el 6,7y 8.

Unidad I1l. Objetivos del proyecto,
procesos de accion, métodos

NOTA: Abordamos ahora los Objetivos
del Proyecto desde otro dngulo, que es
el procesual, la concatenacién objetiva
de acciones para obtener resultados.
Requerimos de objetividad para apre-
ciar qué concatenacion hipotética-
mente debe darse y creatividad para
interrelacionar procesos, y sobre todo
para que los procesos populares con los
que colaboramos, se encuentren encua-
drados dentro de la hipotética linea
estratégica popular en la region, y re-
sulten en un proceso global objetiva-
mente unitario.

Vamos a intentar expresarlo en gra-
ficas y en hipdtesis de trabajo. Ademas,
seflalamos métodos.

Trabajamos por grupos, cada uno
cada tarea sefialada abajo.

Observaciones previas:
1. Recordamos de nuevo algunas nociones
y la forma como aqui las vamos a entender:

e Proceso particular: es una cadena de
acciones variadas en las que los resulta-
dos (efectos) de unas son la base objetiva
(como causa parcial, condicién...) de la ac-
cion siguiente hasta conseguir el resultado
particular de este proceso particular. To-
do proceso es un camino desde un punto de
partida a uno de llegada.

e Subprocesos: una de las acciones de la
cadena de un proceso particular puede a
su vez ser compleja y constituir un sub-
proceso.

¢ Resultados directos e indirectos (li-
neales y colaterales): cualquier resulta-
do parcial o final de un proceso puede

dar objetivamente base a los siguientes
resultados del proceso (directamente, li-
nealmente) e indirectamente (colateral-
mente) a otros resultados, incluso a otros
procesos.

e Proceso global: es el que resulta de la
vinculacién objetiva de varios procesos
particulares. Un ejemplo puede aclarar:
se trata de que al menos diez sefioras de
una cooperativa puedan llevar la contabi-
lidad de ésta. El proceso va desde recono-
cer alos que seran mas capaces, alentarlas
a un curso, que ademas sera ya practico,
hasta que en efecto ellas puedan llevar la
contabilidad, y se cree o exista un arbitrio
para que la practiquen. En este proceso,
el curso mismo es un subproceso y cada
sesion de él puede serlo, si estd armada de
pasos que generan los siguientes. Es claro
que aprender contabilidad va a generar re-
sultados indirectos personales y sociales.
Si estos resultados indirectos son movili-
zados, puede surgir un proceso indirec-
to, v.gr., los que saben contabilidad seran
candidatos a la gerencia de la cooperativa,
etc. Este conjunto de procesos particula-
res forma parte de un proceso global: la
cooperativa avanza hacia la autogestion a
varios niveles.

2. Los procesos particulares son diversos,
desde los resultados particulares diversos
que buscan, aun tratindose de un mismo
sujeto. En este caso la unidad de proceso
global la da el sujeto, alli se vinculan de di-
versos modos los diversos procesos, v.gr., las
diversas asignaturas que estudia un univer-
sitario. El las integra en un saber concate-
nado. Supuestamente esto deben pretender
los cursos seriados y los diversos programas.
Cuando se trata ademas de diversos sujetos
(individuales y colectivos) y quizas de diver-
sos resultados (puede ser el mismo que se
busca en todos), la unidad la da la sociedad
efectivamente interactuante, v.gr., el proceso
global que se produce de los procesos par-
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ticulares de los medios de comunicacion y
de las empresas comerciales.

3. A lo que tenemos que prestar mucha
atencion en nuestros proyectos es al dptimo
aprovechamiento de los procesos, de modo
que el pueblo saque ventajas de los resul-
tados directos, pero igualmente del mayor
namero posible de resultados indirectos,
movilizados en nuevos procesos, con menos
esfuerzo y desgaste humano.

Este cuidado crea redes sociales de pro-
Cesos que se apoyan en su accion, y amplian
su influjo con ahorro de energia humana. A
esto llamamos un Proceso Global, un proyec-
to con objetivos unitarios. Un resultado ase-
quible en estos procesos globales es facilitar
estructuralmente la socializacion. Natural-
mente requiere equipos también socializados
para cooperar a este proceso global.

4. Conviene advertir que optimizar los
procesos previendo los resultados indirec-
tos movilizables hacia otros procesos, no es
ilimitado, ni simultaneo, sin el peligro de
frenar los resultados directos. Pero ahora
intentaremos un aborde inicial a esta re-
lacién de procesos y objetivo unitario del
proyecto.

Tareas para esta unidad:
1. Pon en forma grafica los diversos proce-
sos (actividades) que llevaban a los diver-
sos resultados que buscan los Objetivos del
Proyecto.

Una sugerencia de modo de graficar estos
procesos, cuadro D-III-1.

88 AUTONOMIAS POPULARES Y VINCULACION UNIVERSITARIA

Esta tarea se revisa por todo el grupo antes
de pasar a la siguiente.

NOTA: Quizas no puedas siempre pre-
ver la interconexién de procesos. En
ese caso deben dejarse como diversos,
con la posibilidad de discutirlo después
en la reunion de todos los grupos.

2. Expresar como hipo6tesis de trabajo cada
proceso: supongo que dando X pasos Y suje-
to va a conseguir Z resultados en un mediano
plazo de dos afios. En qué fundo esta hipote-
sis, con qué condiciones es verificable. Y si
hubiera tiempo, también hipodtesis de trabajo
para cada derivacién de un proceso a otro, o
interconexion.

Y finalmente la hipétesis del proceso glo-
bal, en cuanto tenga variantes a la suma de
procesos particulares.

3. Tomando los diversos procesos (activi-
dades) que llevaban a los diversos resultados
que buscan los Objetivos del Proyecto (Taller
D Unidad 10), sefiala con los indicadores de la
lista adjunta (cuadro auxiliar D-1v-1), los Mé-
todos que se requeriran en cada proceso. Usa
los niimeros y letras de la lista, para brevedad
al citar, pero afiade “CO”, cuando se conoce
en el equipo un método para conseguir esos
resultados y “ADQ”, cuando se piensa que se
puede adquirir dicho método sobre la marcha.
Si se deja sin estos aditamentos quiere decir
que no se tiene idea de, o se tiene idea de no
poder adquirir ese método (ver cuadros au-
xiliares).



) CUADRO AUXILIAR D-llI-1
GRAFICA SEMANAL DE INTERCONEXION DE PROCESOS?°

( )

Procesos Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Domingo

Proceso 1

Proceso 2

Proceso 3

Proceso 4

Proceso 5

Proceso 6

Proceso 7

Proceso 8

. J

/

20 Este cuadro es una ayuda para visualizar la manera como quedan interconectadas las diversas actividades que realiza el proyecto a
partir de una semana de actividades. El objetivo de este cuadro es para evitar empalmes o duplicidad o diversidad de tareas con los
mismos grupos de trabajo en lugares y tiempos iguales. Nota de DVY.
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CUADRO AUXILIAR D-I11-2
INTERRELACION DE LAS UNIDADES | A 112!

( 1) 2) 3) h

Jerarquia seguin cada indicador

Cualidades de funcionamiento interno del equipo

Experiencia de Etapa Exploratoria

Aspectos Fuertes del Equipo

Procesos del Proyecto

Métodos necesarios

Resultados a dos afios

NOTA: A partir de la jerarquia de los Resultados, que trace una linea que una, requerimientos en si y aspectos
para conseguirlos.

/i

1 El cuadro tiene la finalidad de ensefiar al equipo a establecer prioridades y concentrar en ellas los recursos disponibles por el proyecto.
Nota de DVY.
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Unidad IV (primera parte). Areas de
colaboracion del equipo con el sujeto
de cambio social; indole del proyecto y
objetivos

NOTA: La tarea de esta unidad es reco-
ger los diversos enfoques desde donde
hemos ido considerando “lo que po-
demos y queremos ofrecer a nuestro
pueblo en esa regién” para llegar ya a
conclusiones.

Esta apreciacion requiere de un reno-
vado esfuerzo de objetividad y de sin-
ceridad. Trabajaremos esta unidad en
dos partes, con una dinamica bastante
diversa entre si. La trabajaremos en los
tres grupos y después la concentracion
en comun.

Primera parte: Areas de nuestra co-
laboracion con el Sujeto de Cambio
Social.

Primer grupo:

Este grupo va a recoger los resultados de las
tres unidades anteriores en un cuadro com-
parativo, que nos permita ver por donde va
la linea que une los aspectos mas validos de
funcionamiento interno del equipo, de la
experiencia de la Etapa Exploratoria, de los
puntos fuertes de cualidades y capacidades
del equipo, de los procesos que pueden co-
laborar a hacer avanzar en el pueblo, de los
métodos que mas domina y que ain debe
adquirir y finalmente de los diversos resul-
tados a dos afios que esperamos conseguir
junto con el pueblo, o que esperamos que
el pueblo consiga junto con nosotros (véase
cuadro auxiliar D-III-2).

Segundo grupo:

Este grupo va a intentar expresar lo mismo,
pero desde una narracién que nos cuenta lo
que viene sucediendo en este taller. Coémo
un cierto nimero de personas que forman
el equipo, se han encontrado capaces de
determinadas cosas y han ido viendo su ex-

periencia de determinada forma, etc., y asi
van llegando a la conclusion de que podrian
ofrecer determinadas ayudas al pueblo para
conseguir determinados resultados.

NOTA: En el grupo se vera si seria con-
veniente el que cada uno intente su
propia narracion, y después se lea una
al azar y ésta fuera retocada desde las
apreciaciones de los demas hasta que
quede una sola narracién para ser pre-
sentada cuando nos reunamos todos.

Tercer grupo:

Este grupo va a tomar en cuenta los diversos
aspectos que hemos venido comparando de
lo que podemos y queremos ofrecer como
aportacion al Sujeto de Cambio en la region,
a dos afios vista, para indicar donde ve los
procesos mas importantes y por qué, y tam-
bién para indicar como piensa que deberia
iniciarse la Etapa Experimental, qué se cree
que debe hacerse en primer lugar y por qué,
y qué debe irse haciendo en seguida, sefa-
lando algunos pasos importantes en el lapso
de dos afios, teniendo en cuenta lo que pode-
mos y queremos ofrecer al pueblo.

NOTA 1: Igualmente cada uno del gru-
po podria hacer su propia estimacidén
respecto a lo que se le pide y después
compararla con la de los demas, a partir
de la lectura de una apreciacién para
ser corregida y/o completada.

NOTA 2: Después nos reuniremos todos
para aclararnos mas qué podemos ya,
qué vamos a ir pudiendo progresiva-
mente mas y mejor; qué sabemos ya 'y
qué vamos a ir sabiendo poco a poco
mas y mejor; donde estimamos que esta
lo mas importante de nuestro trabajo
y doénde aspectos secundarios o menos
importantes; y por donde anda lo que
suponemos que podemos garantizar de
servicio al pueblo en los préoximos dos
anos.

TALLER D. SOBRE LA APORTACION DEL EQUIPO / 91



Unidad IV (segunda parte). indole del
proyecto y tercer reajuste de objetivos
por resultados?

Observaciones previas

NOTA: Estas observaciones son un as-
pecto del Marco Teorico Operativo del
Proyecto y pueden requerir (después
de una lectura atenta) aclaraciones y
una cierta discusion en el equipo. Este
estudio y discusion se har primero en
grupos y luego todo el equipo reunido.

1. La indole de un proyecto popular (en el
sentido en que lo manejamos en Fomento),
hasta donde ahora conocemos entre noso-
tros, viene dada:

e Primero, por el lugar mas o menos do-
minante que se concede, en los proce-
sos que conducen a los resultados globales
que se van a buscar, a la iniciativa del Su-
jeto Popular, en una mas o menos amplia
representacion de éste por las personas
o grupos mas dindmicos y dinamizadores
en una region.

* En segundo lugar, por la dominancia que
mantiene en la practica la eficiencia o la
eficacia, supuesto siempre que no se ex-
cluye ninguna de las dos.

e En tercer lugar, por los resultados do-
minantes que se pretenden en el proyec-
to dentro de unos resultados globales y

consecuentemente por los procesos que
dominantemente se coopera a que suce-
dan con uno o varios sujetos populares de
cambio social.

¢ Finalmente por la metodologia y sus mé-
todos auxiliares que tienen caracter de do-
minantes en el proyecto.

2. Se ofrecen a continuacion algunos ejem-
plos en torno a cada uno de estos cuatro as-
pectos o niveles, tomando en cuenta que no
son excluyentes entre si, sino al contrario,
se combinan para configurar verdaderos ti-
pos de proyectos, que incluso observamos en
nuestra experiencia y en nuestros contactos
con otros equipos de trabajo popular.

En alguna forma la Etapa Exploratoria ha
venido tomando determinados cauces que
van a acercar al futuro proyecto para la Etapa
Experimental a un concreto tipo de proyecto,
con su indole propia. Incluso puede haber
caminos andados que sean relativamente
irreversibles. Se pretenderia el ayudarnos
todos para asumir muy conscientemente la
indole de nuestro proyecto, segiin podamos y
queramos cooperar con nuestro pueblo hacia
el futuro, a partir de esta planeacion de la
Ftapa Experimental.

2.1. En torno al lugar que se concede a la
iniciativa popular.

e Cuando se trata de cooperar a que se
genere la organizacion popular, dando un
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Con esta Unidad, Enrique Gutiérrez tratard de ayudar a los equipos de Fomento para que precisen las principales caracteristicas de su
proyecto. De ahi que se plantee la definicién de “la indole del proyecto”. Un ejemplo, que no aparecerd en sus notas, tiene que ver con lo
que un equipo de médicos y enfermeras harian en una localidad, con el mismo propdsito organizativo - politico, a partir de un proyecto
de educacién popular en salud comunitaria. Esto es lo que define la indole de un proyecto, por el tipo de recursos humanos de los que
se dispone, su tipo de profesion, sus conocimientos, habilidades y destrezas. En el ejemplo, son profesionales de la salud. Otro ejemplo
de contraste es el de un bufete juridico popular que, ademds de atender problemdticas legales de la localidad, se propone impulsar de
manera mds organizada la defensa de la tierra y el territorio de las comunidades campesinas e indigenas del lugar. Por tanto, el
entrenamiento de “abogados populares” que conocen al detalle el derecho agrario y los diversos recursos que se pueden interponer en
defensa de las tierras y territorios de las comunidades. En el caso de los proyectos que impulsé Fomento desde sus inicios, eran equipos
plurales con enorme dificultad para definir la indole del proyecto. Incluso en el caso de Huayacocotla, con una estacién de radio, era di-
ficil definirlo, mdxime cuando se levanté la veda forestal y varios ingenieros forestales del gobierno impulsaron un proyecto de aprove-
chamiento forestal que los rebasé y pidieron la colaboracién del equipo de Fomento; cuando la violencia se desaté en las comunidades
indigenas, la parte baja de la Sierra Norte de Veracruz, el equipo completo se orienté a su atencién y tampoco ahi se podia definir con
claridad la indole del proyecto. Sélo en los afios recientes se ha tenido una identidad mds clara del proyecto en apoyo a las comuni-
dades indigenas, quienes prdcticamente manejan la estacién de radio. De ahi la importancia de esta reflexién que propone Enrique
Gutiérrez para cualquier proyecto, con la relevancia de que sea una indole u otra (proyecto de salud o defensa agraria del territorio) el
proposito es de cardcter organizativo politico. Nota de DVY.
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lugar dominante a la iniciativa popular
misma:

El equipo se coloca desde donde ofrezca
en la region algunos servicios a necesi-
dades mas sentidas y al mismo tiempo
se gane la vida o justifique ante el pueblo
como se la gana. Se avanza lentamente
para conseguir la confianza de las perso-
nas, sectores y/o grupos mas capaces de
dinamizar un proceso organizativo...

El promotor se acerca mucho mas al inte-
lectual organico, propiciando conciencia,
y completando procesos sociales, ayudan-
do a simples anilisis muy coyunturales
hasta que vaya surgiendo la demanda de
otras ayudas. Al principio éstas pueden
ser muy esporadicas. Toma parte en las
luchas populares que surgen y finalmente
cataliza el proceso organizativo.

Los que privilegian asi la iniciativa popu-
lar pretenden que este camino va cualifi-
cando la confianza del pueblo en si mismo,
le permite asumir en sus manos la capa-
citacion que él mismo necesita, pedir a
las agencias que pueden suministrarle los
recursos que le hacen falta, usarlos critica-
mente y al surgir la organizacion, hacerlo
con mas clarividencia, mejor orientacién
y con un compromiso mas limpio y firme.
* Otros prefieren dar la dominancia a los
aspectos estructurales y ser los agentes in-
mediatos de una alternativa organizativa
en torno a alguna necesidad sentida en la
region. El equipo consagra todo su tiempo
y energia a movilizar a los grupos popula-
res de una region, segtn diversos niveles
e influencia y aprovechar cualquier tipo
de compromiso que pueda aglutinarlo en
una férmula organizativa, de la cual los
promotores son los garantes.

Quienes prefieren este camino suponen
que la iniciativa popular es muy precaria,
erratica y fragil, si no esta sostenida por
una estructura que redima desde algunos
aspectos al pueblo de la influencia glo-
balizante del sistema. El mismo proceso

organizativo va a promover iniciativa, ca-
pacitacidon y mejor orientacion.

Las combinaciones posibles entre la direc-
tividad y la iniciativa del pueblo, pueden
ser multiples, mas o menos manifiestas o
més o menos veladas; dejando progresi-
vamente al pueblo en sus manos la orga-
nizacion y reservandose la asesoria en los
aspectos mas complejos y en el analisis y
linea politica.

e Hay otra férmula que prefiere ofrecer
predominantemente sus servicios a or-
ganizaciones populares ya funcionando,
en la inteligencia de que, en el momento
presente en México, son muchas las pe-
quenas, medianas y grandes organizacio-
nes populares que podrian madurar si se
les ofrecen los servicios que necesitan con
el maximo desinterés en cuanto a cooptar
la direccién de dichas organizaciones. Se
trata de organizaciones mas o menos in-
dependientes.

Estos equipos propenden a abrirse a una
gran gama de relaciones con pequefas
y grandes organizaciones populares;
contactar a sus lideres y/o directivos;
asistir a las reuniones de estas organi-
zaciones y/o de sus confederaciones,
coordinadoras, etc. Procuran detectar
los servicios que requieren y ofrecer:
material metodoldgico, cursos, contac-
tos, financiamiento, boletin, asesoria en
algunos aspectos, v.gr., en evaluaciones,
etc. Normalmente estos equipos tienen
también alguna actividad directa, mas
bien restringida en cuanto a tipo de ser-
vicio y grupo al que se ayuda.

2.2. Por lo que se hace a larelacién eficien-

cia - eficacia.

¢ Hay proyectos que parten de la base de
que la eficacia pasa a través de la eficien-
cia. O sea que en definitiva es a través de
actividades que rinden sus propios resul-
tados en si donde es posible avanzar hacia
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organizaciones populares con una linea
politica correcta.

En diversas formas y con diversas propor-
ciones estos enfoques combinan diver-
sos proyectos, pero subrayando siem-
pre los resultados eficientes que ademas
concientizan, promueven el compromiso
popular, llevan a la conciencia de clase y
suceden en procesos organizativos.

» Otros proyectos tienden a reducir la efi-
ciencia a un mero gancho o pretexto para
promover la organizacién politica.

e Hay finalmente proyectos orientados
definitivamente hacia la eficacia, en la or-
ganizacion y linea politicas, pero que pro-
mueven la ayuda de otros grupos de
promotores para que respalden los aspec-
tos de capacitacion en diversas necesida-
des y tareas sociales. Su lema pudiera ser:
el maximo aprovechamiento de los servi-
cios que ofrecen otras instituciones, con la
mejor critica para recibir estos serviciosy
aprovecharlos en funcién de la organiza-
cién y de la linea politica.

2.3. En torno a los resultados que dominan-

temente se pretenden:

« Existen equipos que llevando en su con-
junto un proceso global que pretende
resultados globales, sin embargo, resal-
tan dominantemente algtiin aspecto de
este proceso, al que conceden la maxima
cantidad de su energia. Algunos lo hacen
privilegiando importantemente ciertos
elementos del proceso organizativo, v.gr.,
los cuadros, la masa.

Otros lo hacen privilegiando algunos re-
sultados: v.gr., el anilisis en manos del
pueblo, la capacitacién para determinados
servicios, luchas, etc.

e Otros equipos trabajan en conjuncién
con “equipos - compaferos”, con una cier-
ta division del trabajo global.

94 / AUTONOMIAS POPULARES Y VINCULACION UNIVERSITARIA

2.4. En torno a la metodologia y métodos
dominantes:

e Dentro de procesos globales, hay quie-
nes enfatizan importantemente el uso de
una determinada metodologia, con uno
o dos métodos auxiliares, que tienden a
combinar con los métodos de otros pro-
cesos y sobre los que cargan mas energia
en investigacion, reflexidon y seguimiento,
v.gr., el método de sensibilizacién-con-
cientizaciéon; determinadas dinamicas;
capacitacion para hablar en puablico...
 Este énfasis puede resultar también de
una division de trabajo con otros equipos
compaiferos, o por una divisiéon de trabajo
dentro del mismo equipo, de modo de pri-
vilegiar el seguimiento de determinadas
metodologias y métodos.

Uno podria preguntarse en este caso don-
de se enfatiza la produccién del “saber
como”, adaptado después al mismo pue-
blo. Qué paquetes de “saber co6mo” son
transmitidos al pueblo y él llega a dominar
correctamente.

Tareas para esta unidad:

NOTA: A continuacion se presentan cin-
co preguntas. Cada grupo trabaja una
sola de las tres primeras preguntas y
después todos los grupos trabajan la 4

ylas.

1. ¢Qué aspectos de la indole de un proyecto
ha venido subrayando la Etapa Explorato-
ria? Aduzca datos para confirmar su res-
puesta.

2.¢Hacia qué aspectos de la indole del pro-
yecto apuntan los aspectos fuertes del equi-
po, segun las cualidades mas relevantes de
éste, tomando en cuenta también sus aspec-
tos débiles? éPor qué piensa usted que hacia
alld apuntan...?



3. ¢Qué indole de proyecto parece re-
querir el o los Sujetos de Cambio Social a
los que nos sumamos, para colaborar con
ellos en el avance estratégico popular en la
region?

4.<Cuéles son las preferencias personales
de cada miembro del equipo y por qué?

5. ¢Como expresarian ustedes (en cada
grupo) la indole del proyecto y en qué for-
ma esta indole matiza los resultados y los
procesos que se deben seguir para llenar
los objetivos del proyecto?

NOTA 1: Si aparecen varias alternativas,
0 aunque aparezca una sola, seria bueno
el senalar las ventajas e inconvenientes
del o de los aspectos que van a consti-
tuir la indole del proyecto.

NOTA 2: En la reunién de todo el equi-
po, se revisarian las respuestas a estas
preguntas y se trataria de llegar a una
decision final conjunta del equipo y a
una reformulacion de los objetivos por
resultados a dos afios y resultados par-
ciales de cada seis meses.
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CUADRO AUXILIAR D-IV-1. METODOS SEGUN RESULTADOS
(En educacién — promocién — politizacién)

NOTA: Usamos una lista con una organizacién con-
vencional de los Métodos (modos de cooperacion
con el pueblo y de éste entre si...), aiin en procesos
de revision en Fomento. A veces nos acercamos a
modelos metodoldgicos mas complejos.

1. Culturales: En torno a los valores y a
las convicciones.

a) Concientizacion.

b) Simbolizacion de valores y convic-
ciones. Expresiones de la cultura y
valores. Arte y costumbres (simbolos
religiosos).

¢) Robustecimiento de las estructuras
sociales generadoras de valores, cohe-
rencia e inspiracién (la vida cristiana).

NOTA: Habria también las formas
criticas de los antivalores humanos...

d) Motivacion directa e indirecta.

2. Interpretativos. En torno a la inter-
pretacion de los fendémenos sociales a
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diversos niveles: de corte sociopolitico;
antropolégico y psicosocial.
a) Introduccién al pensamiento histo-
rico y dialéctico.
b) Analisis sociopolitico.
¢) Introduccioén a la investigacion.
d) Introduccién a la praxis. Accion re-
flexion interpretativa—accion.
e) La lectura desde la fe cristiana del
analisis sociopolitico.

3. Instrumentales (o instrumentativos).
En torno al manejo de los instrumentos
del conocimiento, relaciones humanas y
actividades de la vida social.

NOTA: Aqui entran especialmente las
técnicas.



1. En la economia popular:

a) En la produccién, segin la indole de
ésta.

b) En el consumo y la economia fami-
liar.

¢) En el ahorro social e individual.

d) La organizacion de actividades eco-
noémicas populares. Red de organiza-
ciones.

2. En la actividad civico-politica po-

pular.

a) En los diversos servicios de la vida
civica, como contradistintos a los del
Estado, los partidos y las denominacio-
nes religiosas. Segtn la indole de cada
servicio: salud, descanso, cultura, de-
fensa de intereses populares, etc.

b) Manejo de la legislacion y/o tramites
de los procesos de la vida ciudadana,
derechos y deberes.

¢) Organizacion popular de estos servi-
cios y sus relaciones con el poder publi-
co y la empresa capitalista.

d) Lalucha civico-politica por los dere-
chos civicos y la participacion politica.
Su organizacién, analisis y direccion.

e) La pertenencia a organizaciones po-
liticas y la participacion en sus luchas.
Alianzas.

3. En la accion ideolégica popular.

a) El dominio de los lenguajes: oral (ha-
blar en publico) y/o escrito. La simboli-
zacion matematica.

b) Educacion basica: lectura, como leer
un libro. Las nociones basicas de la ci-
vilizacién nacional. (La Universidad
popular).

¢) Especialmente comunicacién popu-
lar: el periddico popular, el teatro y so-
ciodrama, etc.

d) La historia local, regional y nacional.
e) La experiencia de las luchas popu-
lares.

f) La critica de la ideologia dominan-
te en sus diversas expresiones: prensa,
anuncios, TV, cine, etc.

g) La organizacion popular de la lucha
ideoldgica en sus aspectos constructi-
vos y en su critica a la ideologia domi-
nante.

h) Desenajenacion del mensaje cristia-
no.
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CUADRO SINTESIS DE TODO EL I?ISENO DE LA ETAPA EXPERIMENTAL
SECUENCIA DE LA PLANEACION DE PROYECTOS POPULARES?®

UTOPIA OPERATIVA
Marco Teérico Operativo Marco Teérico Operativo
para interpretar realidad para interpretar maneras
y cambio social de aportar al cambio social
Andlisis socio—politico Finalidades (tendencias)
Linea hipotética Capacidades y
de la Estrategia Popular opciones del equipo

Tareas estratégicas
del pueblo como Acciones del equipo
procesos populares

Objetivos Aportes a la Estrategia Popular

Obijetivos por resultados

Organizacién
de recursos
materiales

Organizacion Organizacion

Métodos de personas de tiempos

Resultados por METAS a tiempos determinados

23 Este cuadro expresa una sintesis del proceso de disefio del proyecto en su etapa experimental. Nota de DVY.
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Reflexiones en torno al andlisis,
estralegia, praxis
yorganizacion de los equipos






Introduccion

El conjunto de reflexiones que agregamos en este Manual, nacieron al calor de la implementa-
cion de los proyectos de educacion popular de Fomento Cultural y Educativo, AC.

Enrique Gutiérrez las fue elaborando en la cercania y el acompafiamiento critico de los
proyectos.

Las reflexiones son un conjunto de precisiones, aclaraciones y orientaciones para el trabajo
de los equipos en su quehacer analitico y prdxico.

Surgen por tanto de la vida misma de los equipos de Fomento y a ellos se orientan para
el mejoramiento del andlisis, o las correcciones adecuadas a la linea estratégica. Incluso pa-
ra mejor organizacion interna del equipo de trabajo, hasta para su mejor distribucién y apro-
vechamiento del tiempo.

En el primer escrito, Andlisis sociopolitico local y/o regional y estrategia popular, apar-
te de las recomendaciones prdcticas, queremos subrayar las notas acerca de las oportunidades
de avance estratégico. Enrique siempre lo manejo, pero solo en este articulo breve lo desgloso,
amplié y ejemplifico. Es quizds un concepto discutible. Creemos que tiene validez en la medida
que ilustra el camino para el avance estratégico concreto del pueblo o un sector de él.

Elsegundo articulo, Algunas sugerencias para orientar el andlisis sociopolitico local y regio-
nal, aborda cuestiones fundamentales del quehacer analitico: el para qué del andlisis, preguntas
todavia actuales —a diez afios de distancia— sobre nuestra teoria de cambio social, el desde
donde hacemos el andlisis y la cuestion tedrica sobre el sujeto histérico de cambio social. Son
preguntas y sugerencias de reflexion. No son recetas.

El tercer articulo, sobre la relacion entre educacion-promocion y aportacion a la accion
politica, es bdsicamente una reflexion acerca de un problema sumamente actual, pero que se
presento con caracteristicas especiales en la vida de Fomento entre dos aspectos del trabajo
con el pueblo, que corresponden a dos énfasis: uno mds de cardcter promocional-econémico y
otro mds de corte civico-politico.

A pesar del tiempo transcurrido, el articulo tiene enorme actualidad cuando se estd revalo-
rando en los ambientes estrictamente politico-partidistas la labor educativa popular. Pero sobre
todo porque queremos avanzar en la articulacion del movimiento social y el partido politico.
En esto, la educacion popular tiene mucho que aportar.

El cuarto articulo, Praxis y manejo de la hipétesis en la actividad educativo-promocional,
trata de aclarar uno de los aspectos fundamentales del método de Enrique Gutiérrez: la men-
talidad hipotética. A lo largo y ancho del Manual aparece innumerables ocasiones la palabra
Hipotesis y todas sus variables. En estas notas Enrique precisa el concepto y la necesidad de
su uso para una adecuada praxis de los equipos de trabajo popular.

El quinto y ultimo articulo es una reflexiéon sobre la organizacién interna del equipo y su-
braya el papel de las reuniones como el eje focalizador del proyecto organizativo. Se precisan
detalles aparentemente minuciosos, pero que la vida ordinaria de muchos equipos indica que
su descuido es fuente de muchos conflictos internos que desgastan y llevan a la destruccién a
proyectos promisorios.
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Para concluir, de nuevo vale la anotacion recurrente. Todas estas reflexiones han surgido
de la practica concreta de Fomento y otros equipos de trabajo popular. Todas las sugerencias
y correcciones valen la pena y pueden hacerlas llegar para el enriquecimiento de este método
de planeacion.

David Velasco Yanez, SJ
Guadalajara, Jal., 1991
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ANALISIS SOCIOPOLITICO LOCAL Y/O REGIONAL

Y ESTRATEGIA POPULAR

(UN ABORDE PARA LA PRAXIS)

0. Algunos presupuestos.

0.1 Estas notas resultan una sistematiza-
cién desde nuestra experiencia general de
Fomento y piden el aporte continuo de ulte-
riores experiencias.

0.2 Suponen que nuestros equipos han
dedicado tiempo de estudio y comentario al
analisis sociopolitico de México (cfr. Asam-
blea FCyYE, agosto 79);** que éste esta suficien-
temente asimilado.

0.3 Anélisis sociopolitico no es repetir la
teoria. Esta es la herramienta para ayudarnos
a relacionar hechos concretos, organizacio-
nes concretas, personas y grupos concretos
de una localidad, etc., en funcién del cambio
social...

1. El camino de analisis sociopolitico re-
gional que va apareciendo como asequible a
nuestros equipos.

1.1 Hemos tenido que conjuntar asequibi-
lidad y suficiente fiabilidad.

1.2 El promotor y el equipo deben empezar
de lo concreto inmediato a ellos. Circuns-
cribir el primer campo de anélisis, que sera
normalmente el de probable accién. Después
se podra ampliar a la region.

1.3 En un primer momento recolectar los
datos principales fiables que caracterizan
sociologicamente la localidad o zona ele-
gida:

/i

Enrique Gutiérrez, sJ
Marzo de 1982

- Econémicamente: équé se produce? {quié-
nes? ¢cOmo se distribuye? éa dénde? équién
recoge el excedente?, etc.

- Politicamente: équiénes ejercen el poder
politico directo? ¢Quiénes influyen sobre este
ejercicio, por qué, como? {Cdémo funcionan
otros subsistemas de la organizacién social:
educacion, salud, familia, etc.?

- Ideoldgicamente: écomo se explica y jus-
tifica el sistema econdmico-politico?; épor
qué medios? Y la cultura dominada, icémo
se comporta?

NOTA: Acercarnos a entender la forma-
cién social de la zona. Evitar lo exhaus-
tivo, no se trata de una tarea académica,
pero si tener datos indispensables, fia-
bles, con sus fuentes.

1.4 Conforme se va haciendo este trabajo
se va checando en el equipo. Al terminarlo
conviene mucho confrontarlo con uno o va-
rios conocedores de la zona. Y quede esta
descripcion sociopolitica abierta a puntua-
lizaciones o correcciones ulteriores.

1.5 Avanzamos al andlisis sociopolitico
de la correlacion de fuerzas, en funcién del
cambio social...

La guia aqui para no perderse en una sel-
va de cuestiones y datos es el “para qué” y

24 Esun documento interno de Fomento. La referencia a él era bdsica para su aplicacién al andlisis regional donde se ubicaban los proyec-

tos de Fomento. Nota de DVY.
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“para quiénes” se quiere este analisis, en
toda su concrecion geografica de sectores
y grupos.

Se trata de orientarnos sobre la linea es-
tratégica que probablemente va a permitir
a un(os) muy concreto(s) sector(es) popu-
lar(es) y en determinados grupos avanzar
en el proceso de cambio social y sobre las
tacticas mas obviamente inmediatas.

1.6 La mejor sugerencia es hacer en un
tiempo econdémico una hipoétesis de linea
estratégica. Fundamentarla lo mejor que se
pueda. Ver en qué condiciones funcionaria.

Para esto se requiere una cierta teoria de
estrategia y tacticas. Esta teoria debe formar
parte del marco tedrico operativo del equipo,
o irse puliendo.

1.7 Después debe revisarse esta hipotesis
de estrategia de cierto sector y grupo popu-
lar a dos niveles:

e Hacia arriba, confiriéndola con alguno
o algunos tedricos (intelectuales orga-
nicos buscados para seguir desde fuera
este concreto proceso popular).

 Hacia abajo, confiriéndola con las gentes
maés ldcidas y conocedoras de la zona, del
mismo grupo* que la va a aprovechar (se
supone que el equipo ha ido localizando a
estas personas, en sus contactos...).

(*) Digo grupo, significando atin gentes
no organizadas, sino organizables, que
pertenecen al sector que nos parece en-
tonces indicado para asumir o al menos
iniciar el proceso de cambio en la zona.

1.8 Esta hipotética estrategia de un con-
creto sector y grupo en una zona, va a guiar
el analisis sociopolitico para afinar la corre-
lacion real de fuerzas en una zona, y las in-
fluencias més importantes desde fuera.

Se trataria de confirmar la hipodtesis con
nuevos datos y conocer mejor en qué condi-
ciones sigue vigente o se modifica.
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1.9 A su vez, al avanzar el analisis, éste ira
confrontando la hipdtesis estratégica y sobre
todo aclarando las tacticas.

Pero se tiene una guia bastante precisa
de qué ir investigando de la situacién con-
creta de la zona [los] influjos del exterior;
y sobre todo se tiene una base hipotética
de accidn.

2. Criterios practicos para disefar la hipo-
tética estrategia de un sector y grupo con-
creto...

2.1 Se presupone que el equipo ha estudia-
do y discutido la llamada estrategia de FCYE.

2.2 Tres criterios practicos deben conju-
garse simultineamente para facilitar la in-
duccidn de la hipotética estrategia concreta...

a) Cuales son las mejores oportunidades
para el avance popular que objetivamente la
situacién de esa zona concreta brinda (con-
diciones objetivas).

b) Interpretadas esas oportunidades desde
la historia de los procesos populares hacia
el cambio social, ya cuajada esta historia en
hipoétesis o teorias (parte del marco tedrico
del equipo).

¢) Y que sean aprovechables esas oportu-
nidades, en la practica, por la objetiva capa-
cidad del sector o grupo que va avanzando
(condiciones subjetivas).

NOTA: A continuacidn, se intenta hacer
manejables estos tres criterios:

3. Las mejores oportunidades que ofrece
una situacién concreta...

3.1 Estas oportunidades surgen de las con-
tradicciones del sistema capitalista. Estas se
presentan a todo lo amplio de la estructura
social, en la instancia ideoldgica, politica y
econdémica. Son los puntos vulnerables del
sistema, que a veces agudizan mucho la vul-
nerabilidad de éste.

Debe tenerse en cuenta en lo posible la
etapa del capitalismo en un pais y la forma-
cién social de cada zona.



3.2 Este es un aspecto que debe irse pro-
fundizando poco a poco pues permite una
continua lucha a todos los niveles, y deman-
da un continuo cambio del sujeto revolucio-
nario para no hacerle el juego al sistema.

3.3 El punto de partida de esta intrinseca
contradiccién es que supuestamente el sis-
tema capitalista es universalmente aceptable
para todos como la mejor forma de vida so-
cial en combinacién con el liberalismo bur-
gués y la democracia politica.

Histéricamente esto no sucede asi. Intrin-
secamente causa continuos y graves desajus-
tes en todos los ambitos de la vida social,
lesionando derechos basicos de las mayorias.

Es necesario puntualizar poco a poco, para
una zona concreta, como se dan estas contra-
dicciones a todos los niveles de la microes-
tructura de esa zona. Y aclarar como sucede
alli la contradiccion principal.

3.4 Accesoriamente conviene aclararse
también las contradicciones secundarias del
enemigo principal. Estas pugnas internas,
desde otro angulo, ofrecen también oportu-
nidades al avance popular en la zona (gene-
ralmente més bien técticas).

3.5 Se dan igualmente otras oportunida-
des que conviene considerar en el progresivo
avance de las organizaciones populares en
la zona o la influencia desde fuera de otras.

3.6 Finalmente, puede haber oportuni-
dades coyunturales aprovechables ante unas
determinadas mejoras de condiciones de tra-
bajo, transporte, salud, etc.

3.7 Este conjunto de situaciones configura
determinadas condiciones que favorecen el
avance popular en una zona dada.

4. Interpretadas esas oportunidades... des-
de hipo6tesis y teorias.

4.1 Lapregunta es como las contradicciones
del sistema capitalista, como se concretizan
en una situaciéon dada, son oportunidades
para el avance estratégico popular, de de-
terminados grupos concretos y en una zona
concreta.

4.2 Recordamos que el avance estratégico
popular sucede en la medida en que se dan
pasos, quizas pequeiios, pero eslabonados
objetivamente que van configurando nue-
vos hombres, nuevas relaciones, nuevas
organizaciones, nuevo poder, nuevo saber,
hacia el proyecto de una nueva sociedad.

4.3 La historia nos dice que esto sucede
en un cierto grupo de areas mas o menos
simultaneamente en varias de ellas. Podria
ejemplificarse en la forma siguiente:

4.4 Si atendemos con cuidado, veremos
que cada aspecto de las contradicciones del
sistema que se acentia en una zona, abre
oportunidades a procesos del sujeto revolu-
cionario en varias de las areas arriba citadas.
Probablemente el pueblo (entendiendo aho-
ra por pueblo el conjunto social que menos
recibe de la distribucién de bienes y servi-
cios sociales) no capte estas oportunidades,
pero el sujeto revolucionario son también los
intelectuales organicos, promotores, educa-
dores, dirigencias, etc., v.gr.,, un aumento de
produccidén-ganancia requiere capacitacién
del obrero, lo que contradictoriamente le
vuelve mas caro y menos deseable; se bus-
cara suplirle. Esta contradiccion abre opor-
tunidades de concientizacion, capacitacion
y de ciertas luchas.

4.5 Lo mismo ocurre con las contradiccio-
nes del liberalismo burgués y de la supuesta
democracia politica a todo nivel y en toda la
estructura social.

Todo esto independientemente de los pro-
cesos tacticos.

4.6 De la multitud de oportunidades que
el sistema capitalista abre (segtn la etapa
del capitalismo nacional y mundial) se de-
ben elegir las mejores, las mas amplias y al
mismo tiempo més decisivas para el avance
concreto de un grupo en una zona (dentro de
su formacioén social peculiar).

5. Oportunidades que sean aprovechables
en la practica por la objetiva capacidad del
grupo...
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5.1 Se requiere aqui precisar para un concre-
to sector popular y conjunto social a qué nivel
se encuentran los avances sefialados en 4.3., y
esto siempre dentro de la correlacion de fuer-
zas. Conviene distinguir las contradicciones
del sistema (incluida la contradiccion princi-
pal en una zona), de los enemigos del proceso
popular (este aspecto forma parte del marco
tedrico del equipo y requiere perfilarse).

5.2 La estrategia de un grupo concreto va
por pasos sucesivos a aprovechar aquellas
oportunidades que la situacién le brinda
segun la capacidad real de asumirlas y en-
frentar los problemas consecuentes. Siempre
hay alguna oportunidad estratégica para un
grupo, por lo que debe empezar a avanzar.

6. Desde el punto de vista cristiano.

La ruptura de la dinidmica del Reino con-
tra el espiritu de este mundo busca co6mo
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irlo denunciando, cambiando y anunciando
nuevas formas sociales que sean un cauce
estructural mejor a la hominizacién y la fra-
ternidad.

No por ser una estructura un mejor cauce
a la justicia ya posee el impulso vivo para
hacerlo realidad. Esto requiere la conversién
de los hombres y el aliento del Espiritu.

7. La vision dialéctica e historica.

A través del consejo de analisis, o de al-
guna otra instancia aun diversa de FCyFE,
sera necesario mantener una suficiente re-
lacion periddica del analisis sociopolitico
de una zona, con el regional y nacional (al
menos una vez al ano en la perspectiva in-
ternacional).

Igualmente es necesario situarnos histo-
ricamente en los antecedentes del proceso
social que analizamos.



ALGUNAS SUGERENCIAS PARA ORIENTAR
EL ANALISIS SOCIOPOLITICO LOCAL Y REGIONAL

1. En cuanto la experiencia de nuestros pro-
yectos viene indicando, el analisis sociopo-
litico local y/o regional se viene dificultando
por dos tipos de causas:

 Causas extrinsecas; o sea por la dificul-
tad de conseguir determinados datos tanto
oficiales, como empresariales, que gene-
ralmente circulan a altos niveles.
e Causas intrinsecas: aqui encontramos
dos fundamentales:
- Falta de sistematizacion de los datos.
- Excesiva complejidad de las mismas
situaciones.

2. Por lo que hace a las causas extrinsecas,
este punto esta en estudio, para encontrar si
existen algunos canales que nos aproximen
a los datos que verdaderamente nos hagan
falta.

3. Por lo que hace a las causas intrinsecas,
y en particular a la falta de sistematizacion,
pensamos que esta dificultad tiene sus pro-
pias soluciones, donde quiera que un equipo
acepta una suficiente disciplina de trabajo.
En Fomento van existiendo ya esfuerzos muy
redituables en este aspecto.

Asi pues, las siguientes reflexiones se
orientan fundamentalmente al problema de
la excesiva complejidad de las situaciones.

La excesiva complejidad de las situaciones
lleva con frecuencia, y en el caso en que los

/

Enrique Gutiérrez, sJ
Mayo de 1981

datos se van sistematizando, a una multipli-
cidad tal de procesos econémicos, politicos e
ideolégicos, que dificilmente puede después
aprovecharse en interpretaciones validas
para el futuro.

Ademis, el andlisis se prolongd excesi-
vamente,” antes de que podamos barruntar
con suficiente claridad la linea estratégica
popular.

4. Como hipoétesis de trabajo, parece muy
probable que esta excesiva complejidad del
andlisis sociopolitico local y/o regional se de-
riva en gran parte de una actitud previa que
tiende a abarcar la mayor cantidad de datos
en torno a la situacién local y/o regional, sin
suficiente diferenciaciéon de la importan-
cia de dichos datos para el fin que se pre-
tende con el analisis. Al parecer no se tiene
desde el principio un cierto aborde teérico
practico, que permita precisar la concreta
utilizacidn del analisis que se va a hacer.

Aunque muy en general se supone que
hacemos el anélisis para poder predecir el
curso de los acontecimientos futuros y sus
causas, predominantemente en torno al as-
pecto coyuntural, ya sea local y/o regional, ya
sea nacional e internacional; todavia queda
demasiado abierta la gama de predicciones
posibles.

Al parecer tenemos necesidad de alguna
guia que nos oriente sobre aquellas predic-
ciones que van a ser necesarias o muy utiles

25 Aunque Enrique Gutiérrez hace reflexiones de aplicacién general, aqui parece referirse a una experiencia concreta de andlisis regional

con el equipo de Fomento Cultural. Nota de DVY.
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para nuestro acompafiamiento de un proceso
popular, y aquellas predicciones que resultan
demasiado remoto a dicho proceso, o en de-
finitiva relativamente ajenas a élL.

5. Al parecer podemos situar algunos pre-
supuestos que deben tenerse en cuenta para
orientar correctamente el analisis que vamos
a ir continuamente realizando:

e El primer presupuesto seria el “para qué”
concretamente hacemos un concreto ana-
lisis, ya sea local y/o regional, nacional o
internacional.

e Un segundo presupuesto seria el con-
junto de elementos de un minimo marco
teodrico, para la correcta interpretacion de
los datos del analisis.

e Finalmente, un tercer presupuesto seria
“desde qué sujeto concreto” (en servicio
de qué sujeto concreto, sustituyendo a qué
sujeto concreto) hacemos dicho analisis.

6. ¢Para qué concretamente hacemos un
determinado anélisis...?

6.1 Supuestamente el andlisis se hace en
primer lugar para tener la posibilidad de pre-
ver, al menos a corto plazo, cuil es hipo-
téticamente la linea estratégica popular, en
determinados adjuntos, ya sea locales y/o re-
gionales, ya a nivel nacional.

6.2 Y supuestamente en segundo lugar
hacemos el andlisis para ir detectando, muy
generalmente a corto plazo, las tacticas que
van a permitir un espacio de libertad (el me-
jor posible) para que el pueblo vaya avanzan-
do por los pasos sucesivos dentro de la linea
estratégica prevista...

6.3 Lo arriba sefalado, supone mucha
mas claridad tedrica de la que habitual-
mente hemos venido entendiendo sobre lo
que es la estrategia y la tictica, si queremos
orientar mas concretamente nuestro ana-
lisis en funcién precisamente de estos as-
pectos del proceso popular. Toda confusioén
sobre lo que significa la linea estratégica y
las tacticas del avance popular nos llevan
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normalmente a esfuerzos desorientados en
el mismo anélisis.

7. Un minimo marco tedrico sobre el cam-
bio social:

7.1 El analisis sociopolitico supuestamente
es para poder prever la linea estratégica y
las tacticas populares hacia un proceso de
cambio social...

Para tener una referencia sobre el cam-
bio posible en una situaciéon concreta ya
sea a nivel local y/o regional, ya nacional e
incluso internacional, es menester un mi-
nimo marco tedrico, suficientemente claro
y en el que esté suficientemente de acuer-
do todo un equipo, sobre el cambio social
al que pretendemos sumarnos y cooperar
para que suceda.

7.2 A cierto nivel muy general, pero sufi-
cientemente preciso y claro, deberiamos pro-
bablemente explicitar algunos puntos clave,
v.gr., los siguientes:

¢ Qué suponemos minimamente que im-
plica un cambio estructural de nuestra
sociedad.

e Desde donde estamos partiendo y hacia
donde.

e Cuales van a ser los actores probables de
dicho cambio, en qué jerarquia y por qué.
e Cuales son las alternativas del proceso
de cambio que suponemos minimamente
indispensables y cuiles sus etapas y por
qué.

7.3 Convendria después hacernos las mis-
mas preguntas por lo que respecta a la situa-
cién nacional de México.

7.4 Y finalmente convendria que hipotéti-
camente pudiéramos concretar las cuestio-
nes muy generales para la situacion local
y/o regional donde colaboramos con el pue-
blo. Esto se haria a partir de un estudio
sociopolitico de la regién y de un primer
analisis sociopolitico de corte mucho mas
estructural. Este cierto analisis general pa-
rece ser posible para concretar en forma hi-



potética el marco tedrico més general, hacia
situaciones mas particulares.

Quizas pudieran ayudarnos algunas cues-
tiones como estas:

e {COmo puede esta localidad y/o region
(sector popular) incorporarse al proceso
de cambio social...?

e {Cuales pueden ser los actores que di-
namicen ese proceso en esta localidad y/o
region (sector popular) ...?

e (En qué etapa de dicho proceso nos en-
contramos y por qué?

7.5 Sin duda alguna, aun entre quienes pro-
pugnan un cambio social de corte estructural
hacia una sociedad futura, hay diversas teo-
rias sobre lo fundamental de dicho cambio,
el proceso que va a ir siguiendo, los actores
de dicho proceso, etc. Lo mas peligroso sue-
le ser el no manejar con claridad una teoria
fundamental, dentro de ciertas reelaboracio-
nes teodricas desde otras teorias diversas, que
nos permitan una correcta interpretacion del
analisis sociopolitico.

Un dia serd necesario el hacer acerca-
mientos a otras posturas diversas de la nues-
tra, pero esto solamente sera posible desde
una postura clara y suficientemente funda-
mentada para nosotros.

Al parecer, muchos errores y complica-
ciones en el analisis sociopolitico de una lo-
calidad y/o regién (sector popular), vienen
de falta de precisién en los mismos elemen-
tos tedricos, que podrian orientarnos sobre los
datos que nos hacen falta y la manera de in-
terpretarlos, para caracterizar un concre-
to paso del proceso de cambio social, que
supuestamente queremos colaborar a que el
pueblo asuma. v.gr., resistir a la descampe-
sinizacion, en vez de aprovecharla para la
organizacion popular.

8. Desde donde hacemos el andlisis so-
ciopolitico. Nos referimos ya a desde qué
sujeto concreto; dicho de otra forma, en lugar
de qué sujeto concreto popular nos adelan-
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tamos nosotros a hacer un anélisis que dicho
sujeto atin no puede hacer.

8.1 En primer lugar, en este aspecto tam-
bién interviene un minimo marco tedrico
sobre el sujeto de cambio social, a diversos
niveles, en diversas etapas del proceso y qui-
zas en diversas circunstancias.

El sujeto de la estrategia y de las tacticas
para un concreto avance hacia el cambio so-
cial: sabemos que no es indiferenciadamente
cualquier sector del pueblo y menos sin sus
vanguardias, dirigencias y aliados.

8.2 Igualmente seria necesario el precisar
un minimo marco tedérico, sobre el proceso
que debe ir siguiendo este sujeto para irse
convirtiendo en protagonista de su propia
historia y capacitandose para asumirla.

Es claro que debe existir una referencia
dialéctica continua entre el Sujeto de Cam-
bio Social, con mayuscula, referido al proce-
so internacional, nacional y después regional
y/0 local (o de sector popular).

8.3 Desde el momento en que la linea
estratégica concreta y las tacticas concre-
tas no pueden disefarse sin relaciéon a un
sujeto popular concreto y a su momento
en el proceso de cambio concreto que va
llevando adelante, tampoco es correcto un
analisis sociopolitico que no focaliza par-
ticularmente el concreto del grupo popular
al que intentamos ayudar para que partici-
pe activamente en el proceso de cambio so-
cial a un determinado nivel.

8.4 Al parecer, no pocos errores en analisis
se cometen cuando éste abunda en datos e
interpretaciones sobre los diversos enemi-
gos y contradicciones que circundan a un
concreto sujeto popular y deja de apreciar
cuidadosamente las caracteristicas concretas
de dicho sector popular y la etapa en que se
encuentra del proceso de cambio concreto
para una situacion y nivel dados.

9. A manera de conclusion:

Seria aconsejable el tomar en cuenta las si-
guientes precauciones, para que este intento
por focalizar mejor el analisis sociopolitico
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de una localidad y/o region facilite el proceso
en vez de complicarlo:

* En primer lugar, no frenar el camino de
sistematizacion de datos que el equipo ya
venga trayendo en su marcha.

* Enfatizar especialmente todos los datos
que nos van a permitir caracterizar al suje-
to popular del cambio social y al momento
concreto que se encuentra del proceso de
dicho cambio...

e Avanzar en el analisis para detectar los
diversos intereses que de una u otra ma-
nera obstaculizan el proceso popular. Los
enemigos y las diversas contradicciones.
e Caracterizar finalmente las posiciones
que el sujeto popular puede ir ocupando
sucesivamente con todos los datos que nos
indican las posibilidades y dificultades de
estos pasos hipotéticamente posibles.

NOTA: Dialécticamente y cada seis me-
ses al menos convendria interrelacionar
nuestro analisis sociopolitico de una lo-
calidad y/o region (sector popular) con
los analisis mas amplios nacionales que
otras instancias diversas de nosotros
van a colaborar a facilitarnos.

Por lo que hace al aspecto mas tedrico,
convendria que se fuera progresivamente
abordando una vez que se tuviera el mini-
mo indispensable para guiar nuestro analisis
sociopolitico. Al parecer resulta importante
el mejorar nuestra teoria por lo que hace al
manejo de las categorias analiticas de clase
y de fraccidén de clase. Igualmente, parece
especialmente importante el saber articu-
lar correctamente lo estructural macro con
lo coyuntural macro, y lo mismo lo estructu-
ral micro, con lo coyuntural micro.

Exagerando las cosas, para todos nosotros
es muy claro que un anélisis tan indiferen-
ciado que so6lo conoce explotadores y explo-
tados es, ademéas de falso, inutil para la
acciéon y altamente nocivo para la concien-
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tizacion. Somos también muy conscientes
de que todas las implicaciones que equipa-
ran, v.gr., un cacique con un hacendado y a
estos con un pequefio propietario, resultan
funestas en andlisis y en educacién popu-
lar. Finalmente, elementos tan coyunturales
como la buena o mala fe de una persona, a su
benevolencia o rapacidad para con los sub-
alternos, etc., no deberian ser confundidos
indiferenciadamente en un buen analisis, que
busca en principio mas bien hacer diverso
tipo de sumas a la fuerza popular (alianzas),
que restas y divisiones.

La practica de nuestros proyectos podra
indicarnos hasta qué punto estas anotaciones
les van a ser utiles para el analisis sociopoli-
tico de una localidad y/o region.

10. Todavia después de las conclusiones
anteriores, se afiade este nimero, con una
sugerencia concreta para aquel tipo de datos
que vienen resultando muy dificiles de reca-
bar, y que normalmente hablando se refieren
amedidas del sector publico o del sector em-
presarial que desde fuera de una localidad
y/0 region van a afectar a ésta.

La sugerencia concreta supone que cada
equipo puede, en torno a la posible actividad
del sector oficial y/o empresarial, elaborar
una serie de hipotesis sobre posibles actua-
ciones futuras de dichos sectores en la loca-
lidad y/o regién.

Supongamos que, a partir del analisis na-
cional conocido, y de ciertos indicios y datos
que ya se tiene, un equipo puede encontrar
hasta cinco probables salidas del sector pu-
blico que van a afectar a una localidad y/o
region. Se sugiere que procure fundamentar
estas cinco hipotéticas salidas y las jerarqui-
ce en orden de probabilidad de que sucedan.

Después se supone que el equipo debe-
ria intentar sefalar algunos indicadores
que deben ser observados para atisbar lo
antes posible cudl de las hipotéticas salidas
que van a intervenir en la localidad, de he-
cho, va adquiriendo més y més probabilidad
de hacerse efectiva.



Finalmente, se supondria que el equipo va
a ser capaz de prever en alguna forma, qué
convendria tacticamente hacer en cada una
de las probabilidades previsibles.

Al parecer este seria un tratamiento que
disminuye los riesgos en nuestra colabora-

cién con el pueblo y aumenta nuestras po-
sibilidades de movilidad y accién, aun en
el caso en que no tenemos una verdadera
posibilidad de conseguir los datos que nos
hacen falta.
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ALGUNAS REFLEXIONES ENTORNO ALA ,
DISTINCION - RELACION ENTRE “EDUCACION-PROMOCION”
Y APORTACION PARA LA “ACCION POLITICA”

EN LOS SECTORES POPULARES

NOTA: Ofrezco estas reflexiones como una
cierta sistematizacién de la experiencia
nuestra sobre este problema, para que con
la ayuda de otros compafieros podamos ir
avanzando el situar mejor el sentido que
queremos darle entre nosotros a la “edu-
caciéon-promociéon” en contraposiciéon o
quizas en cierta convergencia con la “ac-
cién politica”.

1. Personalmente me inclino a pensar que las
dificultades que encontramos para situar co-
rrectamente la “educacién-promocion” en-
tre nosotros, independientemente de causas
muy personales de nosotros, se sitia en un
doble nivel:

e Cierta dificultad para abordar esta cues-
tion desde una mentalidad dialéctico-
estructural.

¢ Y una vision confusa, con sus necesarios
aspectos emocionales, sobre la significati-
vidad histoérica de nuestro trabajo educa-
tivo-promocional.

Desde estos dos angulos ofrezco algunas re-
flexiones.

2. En torno a la concepcidn dialéctico-es-
tructural de la “Educacién-Promocion” y de
la “accidén politica”.

Enrique Gutiérrez, sJ*

2.1 Me temo que nuestra dificultad para
relacionar la “educacidon-promocion” y la
accion politica en nuestro trabajo de cola-
boracién con sectores populares puede ve-
nir en primer lugar de una visién demasiado
compartimentalizada de la estructura social,
mucho menos dialéctica y procesual.

2.2 Sin duda alguna que, en el todo social,
estan presentes determinadas especificida-
des de funciones, las llamadas instancias
(econdmica, politica e ideoldgica), pero es-
tas funciones especificas se hallan fluidamen-
te interrelacionadas en el proceso social en su
conjunto. Esta interrelacion de las instancias
sociales no sucede porque cada una de es-
tas funciones especificas tenga también
otras funciones accesorias para correlacio-
narse dentro del todo social, sino méas bien
porque cada una de las susodichas instancias
tiene necesariamente una dimensién comin
con las demads instancias sociales.

Asi los procesos econémico-sociales, en
su mismo funcionar, suponen y generan pro-
cesos politicos e ideologicos. Igualmente, los
procesos politicos suponen y generan pro-
cesos econdmicos e ideologicos y otro tanto
ocurre con los procesos ideoldgicos. Aunque
la economia sobredetermina el flujo general
de la estructura social, también es influida
por la instancia politica e ideolégica.

4 Este documento aparece sin fecha. Muy probablemente sea de principios de los ochenta. Nota de DVY.
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2.3 La pregunta relativamente frecuente
entre nosotros sobre qué significa la “inci-
dencia” de lo ideoldgico sobre lo econémico
y politico, pienso que pudiera responderse
diciendo que: la incidencia de una instan-
cia social sobre las demas viene del influ-
jo concreto que dicha instancia tiene sobre
las demas en un momento histérico; a partir
de la interrelacién que se da entre todas las
instancias, que sin perder su especificidad
tienen dimensiones comunes entre si.

Considero que lo que puede sernos impor-
tante desde el punto de vista de nuestra tarea
“educativo-promocional” es mas bien cémo
hacer importante la incidencia de nuestra
educacion dentro de un contexto social
concreto, con sus repercusiones regionales
y nacionales. O mas bien cémo situarnos
dentro del proceso social para mejorar esta
incidencia.

NOTA: Independientemente, conven-
dria aclararnos que las especificas
y amplias funciones de cada una de
las instancias sociales se canalizan a
través de una gran diversidad de gru-
pos, organismos y aparatos sociales.
Es también claro que histéricamente
puede suceder que algunos individuos,
grupos y organismos sociales asuman
varias de las funciones sociales que
corresponden a las diversas instancias.
De hecho, el Estado puede asumir fun-
ciones econdmicas que supuestamente
corresponden al sector ciudadano pro-
ductivo o a lallamada empresa privada,
etc.

2.4 Si lo anteriormente dicho se conside-
ra como correcto y se visualiza dentro de la
fluidez histérica del todo social, creo que se
nos clarifica que:

¢ El proceso educativo se sitia dentro de

la especificidad de la instancia social ideo-
logica.
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« El proceso promocional se sitta dentro
de la instancia econémica.

e Pero dialécticamente ambos procesos
tienen dimensiones politicas, o sea, influjo
politico, m4s o menos amplio, dependien-
do de las condiciones de incidencia de lo
educativo-promocional en lo politico.

e Esto quiere decir que la educacion no
solamente crea una conciencia politica,
sino que tiene dimensiones que influyen
ya en los procesos politicos mismos y en la
accion politica directa. Otro tanto se diria
de la promocioén.

¢ Lo que llamamos apoliticismo de nues-
tro pueblo, mas bien deberiamos llamarlo
politizacién en favor de los grupos po-
derosos. La abstenciéon en determinada
accion politica, méas bien es una acciéon po-
litica que secunda el estatus quo.

 De esta vision fluida del todo social que
interrelaciona los procesos econémicos,
politicos e ideoldgicos entre si, nace la
necesidad de una estrategia global del pro-
ceso social que busca promover, que nece-
sariamente requiere de teorias generales
y de hipdtesis validas para explicar estos
procesos sociales y de un buen andlisis de
los mismos.

2.5 Una mejor comprension de la interrela-
cién global del proceso histérico de nuestra
sociedad no nos libra sin embargo de la nece-
sidad de entender mejor la especificidad de
la aportacion que desde cada instancia social
se hace al conjunto.

Creo, sin embargo, muy importante el caer
en la cuenta de que no hay contradicciones,
ni fundamentales ni primarias, ni secunda-
rias entre las fuerzas sociales comprendidas
dentro de la categoria analitica de “clases
sociales”. O sea que las contradicciones que
genera el sistema capitalista se estdn dando
fluidamente en momentos histéricos de agu-
dizacion y de relajacion a todo lo amplio del
gran proceso social y por tanto de todas las
instancias sociales.



De aqui se desprende que histéricamente
s6lo puede suceder un cambio estructural
de nuestra sociedad hasta el momento en
que se logren afectar correlativamente y
dentro de la fluidez de los procesos sociales,
las funciones operativas de las tres instan-
cias sociales: econémica, politica e ideolo-
gica.

2.6 La especificidad de las funciones de
cada instancia social tiene muy probable-
mente su logica propia, que pudiera ser in-
teresante discutir desde la profundidad de la
abstraccion de cada una de las tres instancias
en su calidad de categorias analiticas. Pero
mucho méas importante es desde el punto de
vista historico el considerar lalogica de cada
una de estas instancias desde las contradic-
ciones que manifiesta el sistema capitalista
en su evolucidn historica hacia algin tipo de
socialismo.

2.7 Quizas la légica fundamental del sis-
tema capitalista esta en la estructura social
que tiende a convertir en mercancia toda la
vida humana y social para integrarla en los
procesos de acumulacion de capital.

Pero también somos conscientes de que
algunos procesos revolucionarios al intentar
superar la contradiccién entre sistema capi-
talista y no sistema capitalista, avanzan a la
contradiccion de la contradiccion por logicas
estructurales nuevamente inhumanas, v.gr.,
la dominacién de las masas por las élites o
del hombre por la técnica. Todos estos pro-
cesos estructurales cuya logica en definiti-
va supone la enajenacioén de los hombres y
otros tipos de dominacion y explotacion de
unos hombres por otros, son para nosotros
mucho més importantes histéricamente que
la discusion sobre la l6gica pura entre las di-
versas instancias sociales.

3. En torno a la significatividad de nuestro
trabajo.

3.1 Pienso que otro de los problemas que
se mezclan en el manejo de la distincidn en-
tre educacion-promocion y accién politica
puede venir de la necesidad de dar signifi-

catividad a nuestro trabajo educativo-pro-
mocional.

El término significatividad puede conjugar
adecuadamente lo que llamariamos el senti-
do o la proyeccién histérica de nuestro traba-
jo en las perspectivas de nuestra utopiay en
el deseo de hallar la correcta relacidon entre
los resultados micro de nuestros proyectos y
el resultado macro que se pretende.

Desde este punto de vista ciertamente es
importante garantizar la mejor significativi-
dad histérica posible que hemos denomina-
do con el término de eficacia.

3.2 Pero también existe el peligro y una
cierta necesidad subjetiva de situarnos siem-
pre dentro de los procesos sociales que con-
sideramos hegemonicos y dentro de aquellas
instancias sociales y de aquella actividad so-
cial que desde un determinado punto de vista
puede ser considerada como determinante
para los procesos de cambio cualitativo es-
tructural de nuestra sociedad.

Esta tendencia, cuando no nace de las
concretas posibilidades que tenemos y de
las concretas circunstancias historicas que
se van armando en torno de nuestro trabajo,
tiene siempre peligro de llevarnos a la dispu-
ta por la hegemonia con otros grupos (las in-
acabables luchas de los grupos de izquierda);
a desperdiciar capacidades y oportunidades
que realmente estan en nuestra mano en bus-
ca de oportunidades que no so6lo estan lejos
de nuestro alcance, sino para las cuales no
estamos suficientemente cualificados. Ade-
mas, facilmente se olvida la correcta vision
de la incidencia de unas instancias sociales
en otras dentro del conjunto estructural y
dialéctico de nuestra sociedad. O sea, que
cualquier ayuda prestada a nuestro pueblo,
orientada correctamente y situada en una
adecuada incidencia con las corrientes vi-
vas que trabajan los cambios historicos, se
transforma en un elemento objetivo en favor
de dichos cambios.

3.3 No se trata en ninguna manera de des-
conocer que dentro del sistema capitalista
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la funcion politico-militar asume la tarea de
apoyar, facilitar y defender aun militarmente
esta estructura econémica. En ese sentido la
contradiccién entre explotadores y explo-
tados, en definitiva, avoca a los explotados
a un conflicto politico y en su caso también
militar, con el aparato politico-militar de las
burguesias.

3.4 También conviene tener muy en cuen-
ta que, dada esta indole definitiva de la lucha
politica para la mayoria oprimida, es natural
que, dentro de un correcto proceso de educa-
ci6on y promocién de nuestro pueblo, aparez-
ca pronto la inquietud por la accion politica.

Esta inquietud de las personas o grupos
que de diversos modos son ayudados para
educarse y promoverse en diversos campos
populares, debe hallar abierto el camino ha-
ciala accién politica.

3.5 Pero ninguna de estas dos realidades:
0 sea, que en el campo politico-militar es
supuestamente donde se va a debatir en
definitiva el momento clave de los cambios
estructurales y cualitativos de nuestra socie-
dad; y que por tanto normalmente las per-
sonas y grupos de nuestro pueblo que van
siendo promovidos tienden a tomar con-
ciencia de esta primera situacidon; ninguna
de estas dos realidades, anula el significado
propio de la educacién-promocién al la-
do del significado propio de la accién politi-
ca. Ambas actividades estan conectadas de
diverso modo por la interrelacién de las ins-
tancias de que hablamos arriba, pero no se
mutuo excluyen, sino completan.”? Y eso por
larazén clara de que las contradicciones del
sistema capitalista se dan a todos los niveles
y no pueden resolverse definitivamente con
una sola instancia, por determinante que sea
en un momento histérico dado.

3.6 Quisiera ahora aclarar el sitio que pien-
so corresponde a la educacién-promocién
popular en el proceso de un cambio estruc-
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tural de nuestra sociedad, o sea su significa-
tividad historica.

Supongo que es claro el sitio del pueblo
en ese cambio y qué decimos al hablar de
“pueblo”.

Empiezo por lo que no voy a tratar, pues
de un lado supondria un trabajo muy extenso
y de otro no faltan muy buenos escritos al
respecto. Sin embargo, si enumero los capi-
tulos que creo deberian tomarse en cuenta,
pues tengo mis razones para temer que la
vision de lo que importa la educacion pro-
mocién popular se viene empobreciendo
ante la llamada insistente y poco matizada
de la definitiva necesidad y urgencia de la
organizacion y accion politica directa.

3.7 La educacion popular para ser com-
prendida mejor requeriria ser profundizada
al menos en los aspectos siguientes:

e La amplitud de esta educacion en la vida,
trabajo, organizacién civico-social y aun
politica del pueblo. La instancia ideolégica,
conviene recalcarlo, posee su propio tipo
de organizaciéon de autogestion, v.gr., de
opinién publica, educacion, etc. Y esta or-
ganizacion adquiere una modalidad tipica
cuando se trata de un pueblo en busca de su
participacién histérica en el cambio social.
e La profundidad con que llega a los proce-
sos sociales desde los valores, motivacio-
nes, actitudes, habitos mentales y conductas
personales, grupales o sociales.

e La grave urgencia que nuestro pueblo
tiene de ella a todos los niveles y aspec-
tos: conocimientos, instrumentacion de
habilidades indispensables a quienes de-
ben asumir la historia en sus manos, in-
terpretacion y valoracion correcta de su
sociedad, etc.

 La ausencia de trabajo serio en toda esta
area de la educacion popular. Hay peque-
fios ensayos valiosos que aun distan mu-

7 De manera mds sintética, el autor se refiere a que la accién educativa es complementaria de la accién politica. Nota de DVY.



cho de cubrir la amplitud de necesidades
minimas del pueblo en forma facilmente
multiplicable.

* La real posibilidad de hacer esta educa-
cién en la misma vida y accion del pueblo
en su busqueda por resolver sus graves
problemas.

e Igualmente, la posibilidad con un co-
rrecto analisis de situar esta educacién en
donde consiga su mejor incidencia con los
procesos mas definitivos de la transforma-
cién social.

e De alli la real posibilidad de situar,
orientar y cualificar aquella educacion
que objetivamente tenga que ver con el
dinamismo de cambio dentro de las con-
tradicciones sociales.

3.8 Por lo que hace a la promocién (en
cuanto tiene que ver con el trabajo, produc-
cién, financiamiento y costos de la vida y
economia populares), también debiéramos
profundizar:

e La amplitud de necesidades que repre-
senta para el pueblo este renglon: desde
la subsistencia de los desempleados, que
viven muriendo, hasta la economia en el
consumo del obrero bien pagado. Aqui
hay elementos educativos indispensables,
pero también debe recalcarse que la eco-
nomia popular —como toda economia—
tiene su propia organizaciéon y sus propios
mecanismos.

» La gravedad de consecuencias que tiene
para toda la vida del pueblo y para su ac-
cidn civico-social y politica una economia
popular crénicamente precaria.

e La urgencia de disminuir en todo lo po-
sible la explotacion del pueblo, el engano
a que es sometido y la facilidad con que
se vuelve sujeto de penas legales econo6-
micas. Aunque sabemos que en definitiva
la explotacion s6lo cedera seriamente ante
un cambio estructural del sistema econd-
mico capitalista, urge que en una lucha

que va a ser muy larga, el pueblo pueda
sobrevivir lo mis humanamente posible.
e La limitadisima experiencia que en
México se ha hecho de una economia y
tecnologia productivas y de consumo real-
mente populares y capaces de respaldar
suficientemente el autofinanciamiento y
produccién del pueblo.

e La posibilidad de acompanar estos pro-
cesos de economia popular de una edu-
cacioén y concientizacién tales que eviten
la recuperacién por el sistema de quienes
mejoren su condicién econdémica.

 La posibilidad de situar esta capacitacion
y organizacidon econdmico-productiva del
trabajo y consumo del pueblo donde se
conecte objetivamente con procesos mas
amplios de cambio social.

3.9 Por lo que hace a la inspiracion cris-
tiana de nuestra educacién-promocion, e
incluso a la presencia adecuada de expresio-
nes mas colectivas de nuestra fe comun, s6lo
notaria que la relacién fe y la tarea educa-
tivo-promocional de los cristianos requiere
ser profundizada no menos que la relacién
de ésta ultima con la accion politica. Pero no
seria aqui su sitio.

3.10 Habiendo sugerido la amplitud y ne-
cesidad del trabajo educativo-promocional,
quisiera notar lo siguiente, para colaborar a
aclarar su significatividad histoérica, en rela-
cién con la organizacién y accioén politica:

La racionalidad de la educacién-promo-
cidn, correctamente orientada, se inscribe
en la capacitacién y organizacioén social y en
la construccion y produccién social. Es de-
cir, esta labor y sus resultados se sitian en
la vida civico-social del pueblo. Mientras la
racionalidad politica, de la organizaciéon y ac-
cién politica del pueblo dentro del mundo
capitalista, se sitia en la lucha por resolver
sus problemas hasta soluciones mas estables
y estructurales.

Podriamos decir que gruesamente la con-
tradicciéon fundamental del capitalismo (que
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comporta la explotaciéon y dominacion del
hombre por el hombre) se da entre las llama-
das “clases”, de otro modo, entre capitalismo
y no-capitalismo; ésta es la negacion que se
lleva a cabo dentro de la racionalidad de la
organizacion y acciéon politica de los no ca-
pitalistas.

Pero la contradiccion se resuelve por la
negacion de la negacion; es decir, buscan-
do una nueva sociedad; esa nueva sociedad
surge de la racionalidad constructiva de la
educacién-promocion.

3.11 Pero ambas racionalidades mantienen
una relacion dialéctica, que no hace posi-
ble una accioén sin la otra. La educacién-pro-
mocién sucede en un mundo en lucha y en
explotacion y de otro lado la organizaciéon y
accion politica necesitan un horizonte cons-
tructivo para configurar su estrategia.

Sin embargo, ambas racionalidades son di-
versas dialécticamente involucradas como la
muerte y la vida. En toda la actividad promo-
cional, de un lado se padece la contradiccion
fundamental del sistema, se pertenece a él en
cuanto sucede en los margenes de permisi-
vidad del sistema, pero de otro lado se lucha
contra él y se sefialan sus contradicciones, y
se construye ya la nueva sociedad.

3.12 La experiencia educativo-promocio-
nal da cuenta de esta dimension politica con
su racionalidad de lucha, en cada persona y
en cada pequena o grande organizacion edu-
cativo-promocional.

De alli que la organizacién educativa de
opinion publica o de productores y consumi-
dores deba conllevar una politica de antido-
minacién-explotaciéon que dialécticamente
afecta ya formas de la accion politica social
en pequefio.

3.13 La accién reivindicativa del pueblo or-
ganizado es pues s6lo un aspecto de la lucha
dialécticamente politica de la racionalidad
de la actividad civico-social.

3.14 Lo definitivamente decisivo en esta
distincién-relacion dialéctica entre el cam-
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po educativo-promocional y la organizaciéon
accion politica del pueblo por un mundo es-
tructuralmente mas justo, viene de la obje-
tiva (no simplemente intencional) relaciéon
que ambos campos tienen en un todo fluido
y estructurado socialmente.

3.15 Simultaneamente conviene tener en
cuenta lo sefialado arriba de la dimension
politica de la instancia ideolégica y desde
alli su posibilidad de una incidencia politica
cualificada mediante un buen analisis coyun-
tural.

3.16 Un problema diferente que no ten-
dria lugar en estas reflexiones es el de los
diversos procesos que se dan en los gru-
pos populares ayudados desde fuera y/o
autodinamizados por una educacién-promo-
ci6én mas o menos acertada.

e Hay quienes se aceleran politicamente
y presionan por transformar las organiza-
ciones educativas o economicas del pue-
blo en organizaciones politicas sin mas.
Estos parecen suponer que la educacidén-
promocién popular son un paso, quizas
necesario, pero interino, para llegar a la
accion politica directa.

e Hay quienes se desilusionan de la ac-
cion educativo-promocional y la rechazan
como inutil en el proceso de las luchas po-
pulares. Estos crean el antagonismo entre
organizaciéon politica y organizaciones
educativo-promocionales.

* Hay finalmente quienes saben conser-
var su sitio a la educaciéon y promocion
popular y simultineamente avanzan hacia
las organizaciones politicas mas genuina-
mente populares.

El reto para la educacidon-promocion es
ayudar al pueblo a situar correctamente
ambos campos y su relacion, pero ademas
buscar como acompafiamiento a los grupos
del pueblo que buscan situarse en la organi-
zacion y accién politica directa.



PRAXIS Y MANEJO DE LA HIPOTESIS
EN LA ACTIVIDAD EDUCATIVO-PROMOCIONAL

NOTA: Se trataria de unas pocas reflexio-
nes que miran a facilitarnos quizas la com-
prension del manejo de la hipoétesis en la
praxis de nuestra tarea educativo promo-
cional.

1. Nosotros sabemos que nuestros conoci-
mientos empiricos y fenomenoldgicos atn
no son aquel conocimiento de la realidad
que nos va a permitir manejarla y trans-
formarla. S6lo mediante una cierta ex-
perimentaciéon y elaboracion de nuestro
entendimiento podemos llegar a conocer la
realidad segtin su indole y sus propias leyes,
y solamente asi vamos a poder manejar di-
cha realidad y transformarla segtin nuestras
necesidades, opciones y utopias.

Esta experimentacion y elaboracién de
nuestro entendimiento se inicia a partir de hi-
potesis ya comprobadas e hipodtesis razona-
bles por comprobar.

Esto quiere decir que, a todos los niveles
de la accién educativo-promocional, de la
accion organizativa y politica, se van a en-
contrar siempre conocimientos hipotéticos
que van a requerir su adecuada verificacién
en la realidad. Pero esta misma verifica-
cidn no es posible sino dentro de ciertas con-
diciones.

2. De ahi que, si miramos las cosas mas cui-
dadosamente, encontremos que manejamos
hipétesis en el area del analisis sociopolitico,
igualmente en el rea de nuestras capacida-
des para colaborar a un determinado proyec-
to, en la organizacion, métodos, técnicas, etc.

Enrique Gutiérrez M. del C., SJ
Mayo de 1981

3. Puede decirse que una hipdtesis es una
afirmacién del comportamiento de la reali-
dad que esta por verificarse en la practica.

Hipétesis poco razonables, poco funda-
das, que probablemente no vale la pena ni
siquiera tomarse la molestia de intentar ve-
rificarlas en la realidad, v.gr., el que si noso-
tros echiaramos a andar tres cooperativas de
consumo, cuatro de ahorro y cinco de pro-
duccién simultaneamente enlazadas, estas
cooperativas funcionarian en un proceso de
ampliacién continua en una zona. Inmedia-
tamente se ve que no tiene fundamentacion
esta hipoétesis y resulta un tanto absurdo el
querer verificarla en la practica.

4. Pero, ademas, las hipotesis mejor fun-
damentadas desde la teoria y desde los da-
tos de larealidad, todavia no va a ser posible
verificarlas si no se observan determinadas
condiciones. v.gr., una cooperativa es un me-
dio adecuado para promover la organizacién
y concientizacién popular. Claramente ve-
mos que esto, quizas suficientemente funda-
mentado desde ciertos principios tedricos y
desde algunas experiencias, no es verificable
en la practica si no se toman en cuenta deter-
minadas condiciones sin las cuales una coo-
perativa nunca serd un medio para organizar
y concientizar al pueblo.

5. La mentalidad directa y la mentalidad
hipotética. Llamamos mentalidad directa a
aquella que siempre se formula e interpreta
la realidad con juicios simplemente afirma-
tivos o negativos. En esta mentalidad dichos
juicios equivalen a lo que de hecho sucede,
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sucedié o sucederi, quedando siempre al
margen de ese juicio las razones, datos y con-
sideraciones que deben hacerse al respecto.
Asi se afirmara que las cooperativas sirven
para la organizacién popular y su concien-
tizaciéon, quedando como supuestos impli-
citos que se manejan sin suficiente claridad
las fundamentaciones de la hip6tesis y sus
condiciones de verificabilidad.

La mentalidad hipotética probablemen-
te hace enunciados semejantes a los de
la mentalidad directa, pero no son simple-
mente afirmativos o negativos, sino condi-
cionados por la fundamentacion tedrica y
factual y verificables solamente dentro de
determinadas condiciones. Explicitamen-
te, la mentalidad hipotética funciona des-
de la validez de la fundamentacién y desde
los condicionamientos para la verificacion.
Las cooperativas sirven para la organiza-
cién popular, por estas razones... y en deter-
minadas condiciones...

Al parecer, cuando una personalidad es
mas impaciente para actuar, tiende a ser mas
dogmatica en sus juicios y a tener una men-
talidad directa. Esto independientemente de
que la absolutizacidén de nuestros postulados
venga de otras diversas causas.

6. Ventajas que hay en manejarnos, cada
vez mas, con la distincidn entre teorias de-
mostradas, datos de realidad e hipdtesis
teodricas o de trabajo (las hipdtesis tedricas
tienden a enunciar una ley de la realidad y
las de trabajo enuncian probables sucesos
y resultados):

¢ El manejo de las hipdtesis permite re-
conocer la mayor o menor seguridad que
tenemos al emprender una accion, de con-
seguir los resultados apetecidos, segtin sea
la fundamentaciéon que dicha hipotesis
tiene y la posibilidad de llenar las condi-
ciones de verificabilidad.

e Permite ademas confrontar continua-
mente los resultados practicos con
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nuestras suposiciones, manejadas como
tales.

e Permite reconocer donde se encuentra
la falla de que una hipétesis no pueda ve-
rificarse. Cual de las fundamentaciones es
inadecuada o qué condiciones estan mal
previstas o si faltan otras.

e Permite investigar qué hace avanzar las
hipdtesis hacia la teoria y de esta manera
presta un servicio no s6lo de presente a un
grupo del pueblo, sino de futuro a muchos
procesos populares.

e Da un cierto temple de constancia en la
tarea emprendida, pues en las mismas fa-
llas encuentra la posibilidad de rectifica-
cidén y de avance.

 Finalmente, lleva a una praxis sana, o sea
a conferir la teoria, los supuestos tedrico-
practicos y la accion.

7. Peligros del manejo directo o de la men-
talidad directa:

¢ En estos casos se tiende a emprender
acciones sin suficiente fundamentacién
tedrico-practica y sin llenar las condicio-
nes que pueden conducir a hacerla verifi-
cable. Muchas veces deslumbrado con una
teoria muy soélida, deriva de ella la accién
que toca hacer, sin tener en cuenta que
ese s6lo fundamento por sélido que sea
no es suficiente para la realizacion o verifi-
cacion de lo que supuestamente se predice
0 se prevé que va a resultar.

e De ahi surgen los fracasos impensados,
después de afirmaciones mas o menos ro-
tundas sobre la probabilidad del éxito

e Después surge una cierta confusion por
la dificultad de reconocer donde estuvo el
error cuando los resultados no correspon-
den a lo previsto.

e Este camino tiende frecuentemente a
la sola autoafirmacién a través del éxito
y por tanto al desaliento ante las fallas y
el fracaso.



8. En la medida en que el correcto manejo
de las hipotesis se lleva a cabo en un equi-
po de trabajo, nos acercamos continuamente
hacia la auténtica praxis en toda su validez,
que no solamente supone la confrontacién en-
tre teoria y accidon, mejor aun resultados; sino
ademas supone la confrontacién en un equipo
para evitar las subjetividades de cada persona.

Sin duda alguna la responsabilidad muy
seria que tenemos para con nuestro pueblo
parece urgirnos en la necesaria educacioén
de nuestra mentalidad para acercarnos con-
tinuamente a lo que llamamos mentalidad
hipotética, pues al parecer solamente desde
ésta garantizamos mejor un eficiente y eficaz
servicio al pueblo.
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PRAXIS DE LA ORGANIZACION

EN LOS PROYECTOS DE FOMENTO

NOTA: En este punto las experiencias po-
sitivas y negativas de nuestros equipos
vienen confluyendo en aclarar ciertos as-
pectos de la organizacion de los proyec-
tos de FCyYE. Aqui se proponen para ser
experimentados estos modos y retocados
seglin se vaya viendo mejor.

1. El porqué del tipo de organizacién de nues-
tros proyectos.

1.1. Los proyectos de Fomento han sido
orientados hasta ahora a una accién unitaria.

La organizacion de los proyectos es un au-
xiliar importante para que diversas acciones
que echan a andar diversos procesos se en-
cadenen y confluyan en un proceso unitario
mas amplio, v.gr.:

* Ya porque actiian en una misma zona
desde diversos angulos, pero de modo que
los resultados de una accién apoyen los
de otras y formen un modelo interapo-
yo de procesos.

* Ya porque actiian en una misma zona,
también desde diversos angulos, pero en
una misma direccién, que virtualmente
suma un impulso mas amplio y multiple
en dicha zona.

* Ya porque actuan en diversas zonas y/o
localidades, desde diversos angulos, pe-
ro en prevision de que el apoyo especifico
que se ofrece sea unitario y unificable a
futuro de dichos modos.

Enrique Gutiérrez, sJ
Marzo de 1982

NOTA: En la etapa exploratoria el equi-
po debe entrenarse para generar una or-
ganizacion que operativice esta accién
unitaria.

La praxis supone muy probablemente,
entre sus elementos, la confrontacién teo-
ria-accién, en equipo. La praxis no es una
tarea meramente subjetiva, pertenece a un
conjunto que se compromete con el cam-
bio.

1.2. Ademas, los proyectos de Fomento pre-
tenden en su accion un tipo de organizacion
que ahorre duplicidad de funciones, aumente
el apoyo mutuo, facilite la continuidad de la
accion (v.gr, si se requiere suplir alguno) y
dé a cada uno un clima fraternal de cercania,
confrontacidn y revision creativa del trabajo
que lleva cada miembro del equipo.

2. Sugerencias mas importantes en la or-
ganizacion del proyecto para los resultados.

La organizacion del proyecto busca facili-
tar los resultados de las diversas actividades
en un proceso unitario, bien orientado y con
el mejor ahorro de energia-tiempo-persona
y ahorro de recursos.

Ultimamente pretende también facilitar el
financiamiento del proyecto mismo.

2.1. La reunioén del equipo:

Esta constituye el foco central del proceso
organizativo. Es cuando sélo el equipo reuni-
do llena las funciones que requieren el apoyo
de todos en intercambio mutuo.
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Cuatro funciones principales se han veni-
do detectando como del equipo todo:

e Las [funciones] de analisis y estraté-
gico-tacticas, de la zona y nuestra inci-
dencia en esta estrategia desde diversas
acciones.

e La de aprobacion-revision de las diver-
sas actividades. Verdadera praxis que con-
fronta las hipotesis varias de cada accién
con los resultados. Revisa la orientacion y
la unién de la accidn al proceso comun.

¢ La de estudio tedrico: que va abordando
las cuestiones tedricas que surgen en el
equipo vy las va profundizando y aclaran-
do. Asi se propicia una suficiente homo-
geneidad teorica en el equipo.

e La de organizacién propiamente tal: que
ordena segun los fines que se pretenden
las tareas de las personas en torno a cada
actividad, los tiempos, las tareas extra, los
recursos materiales y el financiamiento
del proyecto.

2.2. Si cada semana un equipo dedica me-
dio dia a esta reunion (excepcionalmente un
dia) y ésta viene bien preparada (lo que su-
pone que para cada uno un maximo de otro
medio dia, si se tiene una buena minuta), el
proyecto va a avanzar armoOnicamente a su
paso, con suficiente claridad y retocando a
tiempo desviaciones.

NOTA: Al presente con menos trabajo
en el proyecto y mas tiempo a financia-
miento, quizas debe hacerse un ajuste
de tiempos de reunion. Pero en la eta-
pa exploratoria se sugiere no hacer esta
reduccion hasta dominar el funciona-
miento de las reuniones del equipo.

2.3. En esta forma, en cuatro semanas su-
cesivas se cubren las cuatro funciones y los
meses de cinco semanas ofrecen un colchén
de tiempo por cualquier retraso sufrido.
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2.4. Es probable que, de las cuatro horas
de cada reunién de equipo, sea necesario to-
mar semanariamente una media hora para
asuntos organizativos y para informaciones
urgentes.

2.5. De esta forma se consigue que cada
tres o cuatro meses cada accion pase a re-
vision; que se divida igualmente el anali-
sis en diversos aspectos, pero cada tres o
cuatro meses se amarren predicciones a
futuro.

El estudio podria eventualmente trans-
formarse en un seminario de dos o tres dias
cada cuatro meses, con tal que llegara, se-
glun cada tema, bien preparado.

2.6. La etapa exploratoria deberia fra-
guar la conviccion y la disciplina para hacer
reuniones de equipo bien preparadas. Este
esfuerzo ahorra un tiempo incalculable y
mucho desgaste inutil de las personas.

2.7. Siempre debe tomarse un acta sintética
de cada reunion.

3. Como se organiza cada reunion de equipo.

Las siguientes sugerencias vienen dando
algunos resultados prometedores, si logra-
mos pulirlos mas.

3.1. Por lo que hace a la de analisis y estra-
tegia (ver el trabajo “Analisis sociopolitico
local y/o regional y estrategia popular”).

La tarea para una zona tnica debe dividir-
se entre todos los del equipo, segin la fase en
que se vaya del analisis. Cuando ya se esta
en el continuo seguimiento a la correlacién
de fuerzas, ha resultado ttil el asignar res-
ponsables de recabar datos (ofrecidos por
todos, ademas) en torno a las diversas orga-
nizaciones de la zona, o que tienen influen-
cia importante en ella. En las reuniones del
equipo se va mas a la interpretacién y pre-
vision.

Cuando se trata de zonas diversas, cada
subequipo se aboca a un analisis mas com-
pleto. En las reuniones de equipo se amplia
el analisis hacia la regidon en conjunto y se
interpreta y hacen previsiones.



NOTA: Es importante dividir adecuada-
mente el trabajo y después puntualizar la
tarea comun de las reuniones de analisis.

3.2. Por lo que hace a las reuniones de re-
vision de las diversas acciones:

Los subequipos preparan la presentacién
de cada actividad cuando les toque presen-
tarla, se gana mucho si antes pueden dar esta
presentacion a todos por escrito.

La presentacion debe comparar: hipdtesis
diversas de trabajo (método seguido), resulta-
dos (cantidad-calidad) y aciertos-dificul-
tades-errores.

En el equipo se confronta este proceso
seguido para cada accidn y se sugieren los
auxiliares adecuados segin cada caso. Algu-
na vez se abocan a discutir si debe seguir
v.gr. con el método empleado o incluso con
la misma actividad.

3.3. Para las reuniones de estudio tedrico:

Se vienen usando diversos modos, que di-
viden el trabajo. Algunos equipos favorecen
el camino de las comisiones.

3.4. Por lo que hace a la reunién de orga-
nizacién:

A ésta tocan las decisiones de equipo.
Cada dia aparece méas necesario no recargar
al equipo con todas las decisiones, sino sélo
aquellas que requieren revisiones de con-
junto, v.gr., ajustar tiempos de varios (que
repercuten en los demads), o bien decisio-
nes mas amplias, que afectan la orientacién
o tarea conjunta. Las demas decisiones en
parte dejarlas a los subequipos y en parte al
coordinador.

Desde la planeacién del proyecto deben
haberse organizado los subequipos y las ta-
reas de cada persona, los tiempos-persona
y los tiempos-equipo; los recursos y otras
funciones del equipo. En las reuniones de or-
ganizacion se van revisando estos aspectos
de la organizacién para confirmar su buen
funcionamiento y/o retocarlos. La minuta in-
dicara qué aspectos revisar cada vez y a qué
problemas atender.

4. La funcién del coordinador y otras fun-
ciones auxiliares al equipo:

4.1. Probablemente la funcién méas impor-
tante del coordinador es mantener operativa
la organizacion del equipo. De ésta depende
en gran parte el que sea operativa y unita-
ria la marcha del equipo y los resultados del
proyecto.

4.2. Accesoria a la anterior, esta la fun-
cién de cooperar efectivamente a que todos
y cada uno de los miembros del equipo vayan
implementando en la practica los acuerdos
asumidos en equipo y que conciernen a cada
uno.

A cada miembro del equipo toca el hacer
accesible y amable estas funciones del coor-
dinador.

4.3. Después sera muy ventajoso que se
nombren responsables de cada funciéon
mas amplia del equipo: andlisis y estudio-
teorfa. De las reuniones de organizacién
el responsable es el mismo coordinador
y de las de confrontaciéon de actividades
también, en cuanto apoya y urge a los sub-
equipos a quienes toque a preparar su pre-
sentacion.
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Segunda parite

La aplicacion de las guias
de Enrique Guliérres, SJ, a proyectos
de vinculacion universilaria







Introduccion

Después de casi 40 afnos de que fueran elaboradas las guias para el disefio de proyectos de
educacion popular, y de que durante la Congregacion General (CG) 32 se aprobara el Decreto
42 que formula la misién de la Compaiiia de Jesus en términos de fe y justicia, podemos
decir que no es casual que Enrique Gutiérrez Martin del Campo, SJ, autor de esas guias y
un firme convencido del compromiso social, haya sido un personaje comun que participara
como Elector por parte de la Provincia Mexicana de la Compania de Jesds ante la CG 32y
por ende, en la formulacién de la misién de los jesuitas.

Por tanto, tenemos la firme conviccién de que esas guias pueden ser aprovechadas para
el diseno de proyectos de vinculacién universitaria, con las debidas salvedades, no solo
de tiempo sino especificamente en su caracter universitario, de manera particular en su
expresion de intervencidn, tanto de profesores como de alumnos, pero principalmente de
profesores quienes dan la continuidad a estos proyectos.

El contexto particular desde el que hago esta reflexion es el momento que vive el Insti-
tuto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), durante la celebraciéon de
sus 6o afios de existencia y la creacién del Centro Interdisciplinario para la Formacién y
la Vinculacion Social (Cifovis), que “tendra como misién contribuir a la formacion social
y vincular a la comunidad universitaria con la sociedad, mediante la identificacién, cons-
truccion y comunicacién de soluciones a los problemas econdémicos, sociales, politicos,
territoriales, tecnoldgicos, ambientales y culturales de la region centro occidente de Mé-
xico.”* Otro elemento del contexto, y que da un horizonte de las necesidades de ubicar con
mayor criticidad los proyectos de intervencidén universitaria, es la coordinacién que realizo
del Campo Estratégico de Accion contra la Pobreza y la Exclusion del Sistema Universitario
Jesuita (CEAPE-SUJ), nombramiento recibido por el Consejo de Educacion Superior desde
octubre de 2014, y el conjunto de reuniones y talleres con grupos de profesores de todos los
planteles que lo integran, en donde he percibido inquietudes, preguntas, dudas y algunas
intuiciones y convicciones sobre la importancia de consolidar la pertinencia social de la
universidad jesuita.

La experiencia vivida en proyectos de educacién popular, que abarca mas de 25 anos, en
contraste con las experiencias de los proyectos de intervencién universitaria, me permi-
ten hacer una propuesta de como podemos mejorar estos tltimos en beneficio de lo que
llamo la construccién de autonomias populares. Sin pretender, por otro lado, que los pro-
yectos universitarios sean una manera ligeramente diferente de los proyectos de educacion
popular, pero si —y esto es fundamental— que asuman buena parte de los planteamientos
de la educacion popular; y por otra parte, que posibiliten la superacion consciente y criti-
ca de una manera de intervenir desde la universidad desde una postura ilustrada y ademas,
asistencialista. En este punto, como en otros, la ecologia de saberes que plantea Boaventura
de Sousa Santos es fundamental; es decir, los universitarios intervienen en ambientes po-

A

Dr. José Morales Orozco, SJ, “A la comunidad universitaria. Creacién del Centro Interdisciplinario para la Formacién y la Vincula-
ci6én Social”. Circular del 6 de julio de 2017.
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pulares, urbanos y rurales como aprendices de los saberes de la gente, pero también como
quien aporta lo que la universidad ha favorecido que aprendan en diferentes disciplinas y de
manera interdisciplinaria, en didlogo de saberes. De lo que se trata, como sefala el Rector
del ITESO, es colaborar en la solucidn de graves problemas, por lo que el Cifovis,

Sus lineas de trabajo seran la produccién y la distribucion de los bienes, los servicios y
el trabajo con un enfoque solidario y equitativo; el fortalecimiento de las identidades
y de la inclusién social, por medio de la reconstruccion del tejido social y el didlogo inter-
cultural, intergeneracional y de género; la participacion y la organizacién ciudadana para
promover la ampliacion de los derechos, el acceso a la justicia y el fortalecimiento de la
democracia; la gestion sustentable del territorio, y el empleo adecuado de la tecnologia.?

Considerando que a lo largo de su historia, el ITESO y otras universidades jesuitas han acu-
mulado experiencia y han hecho grandes aportes a los procesos populares para mejorar sus
autonomias en la buisqueda de que sean cada vez mas capaces de tomar la historia en
sus manos, creemos que serad de enorme riqueza recuperar las mejores experiencias de
vinculacién de la universidad con los procesos populares. Una riqueza que no se integra
solo con experiencias exitosas, sino también de fracasos, intentos fallidos y proyectos que
fueron mas de ensayo que de experimentacion positiva de fortalecimiento —en todos los
sentidos— de los procesos populares.

Esta segunda parte que se propone, es una manera de traducir las guias que disei6 En-
rique Gutiérrez a los posibles proyectos de vinculacidn universitaria, sin que pretendamos
que sea la tinica ni la mejor manera de disefarlos. Simple y sencillamente, proponemos un
modo de disefiar los proyectos, que puede mejorar de manera sustancial su desempefio v,
en los casos de los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) —proyectos que en la expe-
riencia de 12 anos en el ITESO integran las practicas profesionales del final de la carrera con
el servicio social—, posibilitan que quienes son responsables de coordinarlos o asesorarlos
tengan una visidon de mediano y largo plazo, con lo que propician que los diversos grupos de
alumnos que se incorporan a un proyecto especifico conozcan de dénde viene el proyecto,
cOmo nacio, cuil ha sido su desarrollo, en qué momento se encuentra y, sobre todo, ubicar
qué pretende en el siguiente semestre y en los proximos afios. Esta perspectiva diacrdénica
no siempre es perceptible salvo para quienes coordinan cada PAP. Por otro lado, el actual
proceso de restructura del Centro Polanco, un proyecto de vinculacion universitaria del
ITESO con més de 40 afios de vida, ubicado en la Colonia Lomas de Polanco, al sur de Gua-
dalajara, y el disefio del Proyecto Integral Juan Antonio de Polanco (PIJAP), por el que el
ITESO pretende hacer una intervencion universitaria a favor de los habitantes del poligono
sur de la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG), son favorables para repensar nuestras
maneras de disefiar proyectos de intervencion universitaria en sectores populares.

Con estas coordenadas contextuales y desde una experiencia particular de hacer univer-
sidad desde el ITESO, propongo una manera de utilizar las guias elaboradas por el Pajarito
en el contexto del disefio de los proyectos de educacién popular que se impuls6 desde la
direccién de Fomento Cultural y Educativo, AC (en adelante Fomento), subrayando el ca-
racter y la modalidad universitaria de hacerlo.

/2 Ibid.
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Esta segunda parte esta construida de manera muy sencilla, pues sigue el orden en que
fueron presentadas las guias de Enrique Gutiérrez. En un primer apartado, una visién de
conjunto desde el “Esquema de la planeacién de un proyecto de educaciéon popular”. Esta
vision de conjunto la podemos traducir, en términos muy generales, a lo que pudiera ser un
proyecto de vinculacion universitaria.

En segundo lugar, siempre quedari la pregunta de por qué, en los proyectos impulsados
desde Fomento, se distinguié y se vio importante separar una etapa exploratoria de una
etapa experimental; en los proyectos que siguieron esta secuencia, la etapa exploratoria fue
determinante para la eleccién del lugar de su realizacion y en los que ya se tenian en marcha
sirvi6 para seleccionar a los agentes sociales que conformaban el equipo de Fomento para
realizar el proyecto. Para los proyectos universitarios, no hay una evidencia que indique
por qué se elige desarrollarlos en unos lugares y no en otros; muchas veces son el resultado
de demandas de la misma gente o de relaciones de egresados. A casi dos afnos de la deci-
siéon de impulsar un proyecto integral en el poligono sur de la ZMG, no hay claridad en lo que
pudiera significar para los diversos equipos universitarios del ITESO una etapa exploratoria,
diferente a lo que seria una etapa experimental. Esto lo abordaremos en un segundo apartado.

El segundo apartado lo dedicamos a una propuesta de Etapa Exploratoria para cualquier
proyecto de vinculacion universitaria, su importancia y la necesidad de instalar procesos
de construccion de confianza mutua entre universitarios y pobladores, sin generar mayores
expectativas de las que pueda la misma gente poner en practica, segtin sus capacidades de
autogestion y autonomia. Evaluar esta etapa exploratoria es fundamental para definir el
proyecto que nos propondriamos impulsar —universitarios y usuarios beneficiarios— a lo
largo de un periodo determinado de tiempo, asunto que es fundamental porque pareciera
que el factor temporal no es importante, y asi podemos observar como en el ITESO y en otras
universidades hay proyectos que acumulan 20, 30 0 40 afos de vida sin que sepamos si asi du-
raran todo el tiempo o si es posible su trasformacion para construir verdaderas autonomias
populares, auténomas tanto del estado como del mercado pero también de la universidad.

En el tercer apartado haremos varias observaciones a lo que seria propiamente el disefio
de la Etapa Experimental de un proyecto de vinculacién universitaria, asi como la implemen-
tacion de cada uno de sus cuatro talleres: Taller A. Utopia operativa; Taller B. Marco tedérico
operativo; Taller C. Andlisis sociopolitico regional y de hipotética estrategia popular, y
finalmente, el Taller D. Aporte operativo del equipo. Esta parte serd la mas enriquecedora
y la que mas puede aportar al disefio de proyectos universitarios. En lo posible, trataremos
de destacar los elementos que si se hayan presentes en el disefio de los proyectos univer-
sitarios, y también las grandes ausencias y la relevancia de que si sean tomados en cuenta,
tanto para la mejor construccion de los equipos que los llevaran a la practica como para
lograr los resultados esperados en términos de autonomias populares.

En el cuarto apartado, comentaremos el conjunto de anexos en los que recogimos reflexio-
nes sueltas que Enrique Gutiérrez fue produciendo a lo largo de su acompafamiento a los
equipos de Fomento. Son reflexiones que podemos recuperar para la puesta en practica de
los proyectos de vinculacidon universitaria, y en particular para los procesos de formacién
social, tal y como se pretende con la creacién del Cifovis.

Finalmente, establecemos unas conclusiones que tratan de amarrar las principales afir-
maciones del texto, asi como un epilogo que abre un horizonte en la perspectiva de que los
universitarios seamos prescindibles porque las autonomias populares han logrado asumir
sus tareas formativas, humanistas, en la ciencia, el arte y las tecnologias.
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Sobre la planeacion de un proyecto
de vinculacion universilaria

Si tomaramos un documento basico de cualquier proyecto de vinculacién universitaria, en
los términos en que esté redactado, no seria dificil encontrar algunos aspectos que corres-
pondan a las cuatro piezas fundamentales que propone Enrique Gutiérrez para el disefno de
un proyecto con la gente de zonas populares, urbanas o rurales: la utopia operativa, la teoria
o teorias generales, un analisis de la realidad local y global y el aporte operativo del equipo,
aunque tal vez nombradas de distintas maneras. Lo mas interesante que encontrariamos
es que los elementos irian de lo muy implicito a lo mas explicito, en el mejor de los casos.
Utopia operativa y teorias generales, por lo general siempre quedan implicitas; el analisis de
larealidad es una pieza que queda entre implicita y explicita, pero lo mas claro y lo que da el
perfil y caracteristicas del proyecto es el aporte operativo. Es decir, en términos del Pajarito,
se comienza siempre por el final, y lo que al principio debiera ser explicito y orientador
se deja de lado y pocas veces se explicita. A lo mas que se llega es a establecer una misiéon
que da la razén de ser del proyecto, pero no la explicitacion del horizonte comun de inspi-
racion de quienes forman, o formaréan, el equipo que implemente el o los proyectos.

Seria interesante describir en términos generales la manera ordinaria como en nuestras
universidades jesuitas disenamos proyectos de vinculacién universitaria, la manera ordinaria
de evaluar sus resultados, e incluso, la manera ordinaria de cancelarlos o restructurarlos o,
en casos relativamente extraordinarios, de darles continuidad o reorientarlos. No seria dificil
verificar la hipotesis del parrafo anterior, en el sentido de que encontrariamos de maneras
maés explicitas lo que la universidad puede y quiere aportar en la solucién de algin problema
de la gente; con dificultad encontrariamos ejercicios de anélisis de la realidad y de los suje-
tos beneficiarios o usuarios del proyecto claramente explicitos y, finalmente, ni las teorias
generales ni la utopia operativa estarian clara y formalmente formuladas, al menos como
acuerdo operativo de los equipos de trabajo. En este sentido, es iluminadora la advertencia
que hace Enrique Gutiérrez en su reflexion sobre el proceso de interrelacion dinamica de
los elementos de una planeacién.

La atencioén a los elementos puramente administrativos de la accidon programada, es decir,
a la gestion, no son todavia un ejercicio de la praxis, entendida como la accidon pensada y
reflexionada, y no meramente la actividad o la practica. Se puede ser mas o menos reflexivos,
tanto en la puesta en marcha de los PAP como de diversos proyectos de vinculacidén univer-
sitaria o del servicio social de los estudiantes. Pero lo que se puede comprobar o constatar
es que los diversos equipos responsables de PAP, de proyectos vinculatorios o de servicio
social quedan absorbidos por la gestién, y poco tiempo se dan para una reflexién mas pro-
funda, para el didlogo entre teoria y practica o —de mayor complejidad ain— si nuestra
colaboracién con la gente va fortaleciendo o no su proceso de construccién de autonomia,
si van siendo cada vez mas autogestivos o, por el contrario, los vamos haciendo méas depen-
dientes del servicio que la universidad pueda ofrecerles. En esto tendriamos el criterio de
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evaluacion fundamental de nuestros proyectos universitarios, en si avanza la autonomia y
autogestion de las comunidades o si aumenta su dependencia de la universidad.

A diferencia de los proyectos de educacion popular, en particular aquellos que implican
un cierto nivel de “inserciéon” en los lugares donde desarrollan su proyecto, los universi-
tarios tienen una presencia relativamente intermitente y siempre llegan desde afuera y
desde arriba de los procesos de la gente. Esto significa que conforme nuestra presencia en
los ambientes populares donde ya realizamos un proyecto o queremos desarrollar alguno,
vamos a descubrir elementos nuevos que no habiamos registrado anteriormente, asi sean
elementos que vamos a registrar durante lo que llamamos etapa exploratoria. Lo que Enrique
llama la atencién es que desde aqui comienza el didlogo entre la teoria y la practica, entre lo
que pudiéramos simplemente llamar “diagnéstico” —que no deja de ser una practica inter-
viniente y no solo un ejercicio etnografico—, y la o las teorias que orientan esa manera de
realizar un diagndstico de la realidad. Esos elementos nuevos son los que hay que colocar en
dialogo entre la teoria y la practica, sobre todo para hacer explicito que cuando yo digo que
realizo un diagnostico, lo estoy pensando en ciertas categorias de pensamiento y de vision
del mundo y de la sociedad, que no siempre hago explicitas ni las pongo en didlogo con las
visiones que otros companeros o companeras tengan del mismo ejercicio de diagnostico
que pretendemos realizar.

Esta diversidad de nociones y visiones del mundo social, en particular del mundo popular,
es importante ponerlo en didlogo, sobre todo para unificar acciones comunes y algunas de
las expectativas que nos podemos hacer de lo que la universidad puede hacer ante un pro-
blema que padece una poblacidn, en general o en particular. Es un momento adecuado para
que, con relativa calma, revisemos juntos nuestros marcos tedricos y también revisemos
las acciones emprendidas.

En esta situacion, es también notable la advertencia que hace Enrique para senalar el papel
de la utopia operativa como una manera de desentrampar los debates tedricos, a los que con
dificultad el llamado homo academicus de Bourdieu suele despojarse de posturas adquiridas.
No es tan facil cambiar el marco tedrico o un modelo de accion; pero si es posible dialogar
las posibilidades de accién en una localidad concreta. La utopia, dice Enrique, “guia hacia
donde se deben hacer las nuevas sintesis. Toda sintesis debera avanzar hacia el modelo que
nos presenta la utopia dentro de los contextos reales en que nos estamos moviendo”.3

Es claro el papel que para los académicos tienen la teoria y una peculiar vision de los
problemas sociales, por eso no es dificil que al conjunto del marco tedrico de nuestra accién,
el analisis de la realidad local y la linea de accion o estrategia, a todos esos elementos el
propio Enrique los llame con el nombre genérico de teoria. En cambio, llamara praxis tanto
ala accidén programada como a la evaluacién de los resultados de dicha accién.

En los proyectos universitarios, dado que se privilegia la explicitacion de la accidn pro-
gramada y se deja implicita toda la teoria, es importante caer en la cuenta de los efectos
que esta separacion implica para el desarrollo de las actividades. La accion programada, de
ordinario tiene formulados un objetivo general y unos objetivos especificos, un anélisis
de los recursos disponibles, tanto humanos como financieros y de otros tipos, hay una
organizacion de la combinacion de los recursos asi como un plan de accion, en los que se
aplican diversos métodos, técnicas y tacticas y, finalmente, la accién misma, las practicas

A

Enrique Gutiérrez, “Esquema de la planeacioén de un proyecto de educaciéon popular”. Cfr. Supra, num. s.
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ordinarias del proyecto como pueden ser los talleres, las entrevistas, la asesoria especial o
actividades comunes entre usuarios-beneficiarios y universitarios.

Lo que seria propiamente la praxis, ya lo hemos mencionado, no es solo la reflexién so-
bre nuestra practica sino, especificamente, la confrontaciéon de la accién o la practica con
nuestras teorias. Para Enrique, la praxis no es solo una modalidad de la evaluacién sino una
evaluacioén que confronta tanto la practica como la teoria. Cuando evaluamos ordinariamente
los resultados de nuestras practicas, evaluamos solo la eficiencia de nuestra accion. Pero,
advierte Enrique, necesitamos evaluar la efectividad de nuestras practicas pues necesitamos
constatar si nuestros proyectos avanzan hacia la utopia operativa —las autonomias popula-
res, en este caso— y hacia los marcos te6ricos que manejamos —en especial, nuestra teoria
de la emancipacion, el pensamiento critico, la ecologia de saberes y el buen convivir, entre
otras— para colaborar en la construccién de otra historia y otro mundo que pretendemos.

Esta praxis, tal y como es descrita por Enrique Gutiérrez, tiene sus propias dificultades y
no siempre podemos observar experiencias exitosas, ni desde las universidades, tan propias
y dadas a lareflexion y la teoria, a las que se les presiona para que apliquen sus conocimien-
tos y ayuden a resolver los grandes problemas sociales. Pero tampoco se da entre activistas
sociales, absortos como estin en el activismo tan demandante y tan cotidiano. Pareciera
entonces que ni las universidades ni los activistas realizan la praxis que requiere la cons-
trucciéon de un mundo nuevo y que favorezca todos los cambios necesarios para aliviar el
dolor de la humanidad.

Sin embargo, las condiciones que propone Enrique Gutiérrez no son tan dificiles de poner
en practica si caemos en la cuenta del momento de cada uno de nuestros proyectos. Si es
inicial, nos encontramos en una etapa exploratoria y, en consecuencia, las acciones-puente
que desarrollamos, tanto para generar nuestra identidad con la que nos presentamos ante la
gente como para explorar la localidad, eso es un modo de hacer praxis. La prioridad no esta
en las acciones-puente, aunque sean verdaderos servicios a la comunidad; pero es la praxis
la que nos permite, tanto construirnos en equipo de trabajo como para conocer mejor la
localidad. Una advertencia mas que nos hace es el riesgo de la sobreteorizacién, que nos
puede llevar a una aplicacién directa de la teoria en nuestras practicas. La praxis posibilita
ubicar tales teorias en el contexto historico en que fueron producidas y las acciones que le
dieron origen. Otra advertencia es la més frecuente en ciertos proyectos: el activismo, que
nos lleva a realizar acciones no programadas, por la urgencia o por otras necesidades no
previstas. En este aspecto puede ayudar el compartir experiencias que han logrado superar
las dos tendencias, tanto la sobredosis de teorias como del activismo.

Finalmente, Enrique Gutiérrez sugiere la reflexion teoldgica, por cuanto la implementa-
cién de proyectos de vinculacidén universitaria, el contacto y el caminar al lado de nuestro
pueblo nos impactan en el sentido profundo de nuestra vida. “Una accién comprometida
es afectada por aquello que da sentido a nuestra vida y en lo que en definitiva creemos. Y al
revés, nuestra fe es afectada por lo que llevamos a cabo para transformar nuestra sociedad”.4

Ahora podemos comprender mejor por qué los padres generales han insistido en la im-
portancia de incorporar la teologia en el ejercicio de la interdisciplinariedad como tarea
fundamental de la universidad jesuita, que tiene como desafio la integracion de todos los
saberes y conocimientos en una verdadera sapientia.

7

Ibid., 1v. La reflexion teoldgica.
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La etapa exploraltoria para proyectos
de vinculacion universilaria

Cualquier inicio de colaboracién universitaria con el mejoramiento de las condiciones de
vida de los sectores populares, con independencia de sus caracteristicas particulares, es una
manera de explorar la localidad o las regiones. Se declare de manera explicita una etapa
exploratoria o no, lo que es relevante es la exploracién misma de la realidad. Sin importar
que previamente se tenga informacién basica de tipo socioeconémico o demografico, los
comienzos de muchos proyectos de vinculaciéon universitaria en sectores populares son
una exploraciéon. Lo cierto es que en tales inicios es dificil tener disefiado un proyecto de
vinculacién universitaria con una orientacion clara de colaborar en la construccién de au-
tonomias populares. Se requiere, por tanto, de una exploracion mas sistematica a partir de
los contactos iniciales, las visitas y desde los incipientes servicios que se puedan prestar a
una localidad concreta.

Las orientaciones generales que suelen tener los proyectos de vinculacién universitaria en
sectores populares surgen de objetivos muy generales, de una utopia operativa no explicitada
y de teorias generales que asumen la relevancia del compromiso social o la pertinencia so-
cial de la universidad. Desde esta perspectiva, es necesario explicitar que se explora en una
doble dimensién: por un lado, se explora la realidad sociopolitica de una localidad, al mismo
tiempo que, por otro lado, se exploran las posibilidades de la colaboracién universitaria.

La primera exploracién pone en juego las herramientas y los métodos del andlisis so-
ciopolitico, pero también las aportaciones de otras ciencias sociales, ya sea de la psico-
logia, que permiten comprender las dindmicas familiares y personales, o la del derecho,
dado que muchas problemaéticas urbanas o rurales enfrentan aspectos legales en torno a
derechos humanos y ciudadanos o a la propiedad de la tierra; pero también las ciencias de
la comunicacién y las nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion o los estudios
socioculturales, tienen aportes valiosos para tener una vision lo mas completa posible de
las problematicas de una localidad.

La segunda exploracion, pocas veces se atiende debidamente porque solo se da por su-
puesto la experiencia y especialidad de los académicos, quienes han trabajado tal o cual
problematica. Se deja de manera implicita el conocimiento y la experiencia en la practica de
ciertas estrategias, métodos participativos propios de la educacién popular o la elaboraciéon
de medios populares de comunicacion y difusion. Explicitar todas estas habilidades redun-
dara en el enriquecimiento de las posibilidades de un proyecto de vinculacion universitaria.

La finalidad de una etapa exploratoria es doble. Es importante, en primer lugar, poder
establecer nuestro rol como universitarios en el interior de la localidad y, en segundo lugar,
consolidar al equipo que se va a vincular, en particular, en su capacidad de hacer praxis.
Todo esto, previo al disefio de un proyecto definitivo de colaboracién con la gente para la
construcciéon de autonomias.

Un aspecto relevante de toda etapa exploratoria es su duracién. Si lo decimos en pocas
palabras, habria que indicar que la etapa exploratoria termina cuando hay un equipo co-
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hesionado, con una visioén clara de lo que quiere aportar a la construccién de autonomias
populares y, por tanto, tiene un analisis de la compleja realidad en la que quiere intervenir,
y tiene definido con quiénes hara esa colaboraciéon y de qué manera, es decir, tiene defini-
dos los métodos y las practicas basicas que constituyen su proyecto. Y todo esto lo ha ido
definiendo en y desde la accion.

Es posible que esta etapa exploratoria se complejice cuando hablamos de los PAP, maxi-
me cuando son las primeras experiencias. Para los profesores responsables es importante
establecer una etapa exploratoria durante uno o dos afnos antes de definir un proyecto de
mediano y largo plazo. Por tanto, en los periodos iniciales resulta fundamental recabar toda
la informacién posible acerca de la localidad y los escenarios en los que se pretende interve-
nir. En el caso de los servicios sociales de otras universidades, el conocimiento acumulado
por los profesores responsables da todos los elementos de una exploracioén de la realidad
concreta para disefiar un proyecto experimental de mediano y largo plazo.

Finalmente, una etapa exploratoria termina cuando ha definido, en didlogo con las perso-
nas beneficiarias-usuarias del futuro proyecto definitivo, el proyecto de autonomia popular
que se proponen construir, y definir sus caracteristicas fundamentales. Es posible que al-
gunos proyectos se orienten a la soluciéon de un problema relativamente transitorio, y eso
posibilite que la gente experimente sus posibilidades para tomar su historia en sus manos
y, por tanto, poder resolver otras problematicas, sean econdémicas, de salud, educacién o de
otro tipo. Es importante el didlogo que podamos impulsar entre universidad y colectivos
populares porque, como veremos mas adelante, lo que importa en este tipo de proyec-
tos es el fortalecimiento de los colectivos, el desarrollo de sus capacidades de autonomia
y sus alianzas con otras autonomias, en un largo proceso de construccion de fuerza social
emergente que construye, desde su cotidianidad, un mundo nuevo.

En este sentido, destaca la reflexion de Enrique Gutiérrez en torno a las acciones-puente,
acciones que posibilitan a los universitarios situarse ante la gente de una localidad concreta
y, al mismo tiempo, son un servicio concreto y posibilitan comprender la realidad de una
manera mas completa. Son puente porque establecen la relacién entre la universidad y los
colectivos. Son acciones porque asi nos identificamos con un servicio ante una necesidad
sentida de la gente. No son acciones definitivas para un proyecto concreto de mediano y
largo plazo, pero posibilitan encontrar esas modalidades de la accién futura.

La importancia de estas acciones-puente esti en las diversas funciones que describe
Enrique, entre las que destaco aquella que nos posibilita ampliar nuestros contactos con la
poblacion en la que queremos intervenir y en torno a las dimensiones en las que nos resul-
ta posible hacer alguna colaboracidn; esta ampliacion de contactos va en la linea de detectar
a las personas o grupos con mayor capacidad para un compromiso con su propia comunidad
y con posibilidades de establecer alianzas con otros grupos populares. Al mismo tiempo,
permiten identificar amigos y enemigos en torno al proceso de construcciéon de autonomias
populares, o porque estan identificados con el oficialismo local o regional, o porque la pre-
sencia del crimen organizado representa una grave amenaza a los esfuerzos de la gente por
organizarse de manera auténoma, y eso implica enfrentar no solo a agentes estatales sino
alas redes de narcomenudeo y sus variantes, que tienen el control de muchas colonias po-
pulares y también en zonas rurales. Quiza la funcién més relevante de las acciones-puente
es la de establecer una identidad universitaria ante la gente, con las posibilidades que da una
identidad universitaria, en didlogo con la misma gente, para realizar diversas aportaciones al
proceso de construccidon de autonomias populares. No menos importante sera para el equipo
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el espacio que pueda dar a la reflexion, al acopio y sistematizacion de la informacion recibida,
incluso mediante la aplicacién de encuestas o, simplemente, la interpretacion de estudios
etnograficos o entrevistas en profundidad realizadas a los contactos de mayor confianza.

Es posible que las acciones-puente detecten necesidades de la gente para las que el equipo
no tiene respuesta o no sabe como responder; en ese caso, el equipo debera decidir si se
capacita para responder o solicita la colaboracién de otros grupos con mayor experiencia
en dar respuesta a ese tipo de necesidades, o recoger la opiniéon de la misma gente sobre
como puede resolverlas. Lo que no debiera perder de vista el equipo universitario es la
orientacién estratégica de su posible proyecto de mediano y largo plazo. Es posible que las
acciones-puente se mantengan al momento de definir tal proyecto o que sean descarta-
das por otro tipo de acciones méas directamente orientadas a la construccién de las autono-
mias populares.

No esta por demas sefialar que las acciones-puente de cualquier proyecto de vinculacion
universitaria estan determinadas por el tipo de personas que integran el equipo, con sus
saberes y habilidades, con su formacidn profesional y destrezas particulares. Mas complejo
resulta cuando a estas fortalezas de parte de los profesores se suman las habilidades y saberes
de los estudiantes que participan en los proyectos de servicio social o de PAP, en particular,
cuando se intenta construir equipos inter y multidisciplinarios.

Los “modelos de accion futura” surgen de la combinacién y adecuado aprovechamiento
de la diversidad de acciones que configuran un proyecto. Si a las acciones concretas las
agrupamos en lineas de accién, sean de alfabetizacién, de grupos de mujeres madres de
familia o de construccion de un medio popular de comunicacién, o de economia social y
solidaria o de construccion de ciudadania, todas se orientan a la consecucion de resultados
del proyecto. El modelo de accién futura mira entonces a la manera como unas acciones
se apoyan en otras. Lo que se trataria de evitar es que unas cuantas personas estén en todo
tipo de acciones y no se distribuya adecuadamente la carga de trabajo, maxime cuando los
que mas participan lo hacen de manera voluntaria. Por tanto, un resultado deseable de toda
etapa exploratoria es el de generar uno o varios modelos de accion futura. Esto es realizable
a condicion de que los equipos estén suficientemente cohesionados, con un basico marco
tedrico y el consenso en torno al analisis de la localidad.

El instrumento que permite dar por concluida una etapa exploratoria es su evaluacion. En
el caso de los PAP de reciente comienzo, puede ser suficiente el periodo inicial de un afo;
para el caso de proyectos de vinculacién universitaria que prevén una mayor estabilidad en
el tiempo, el periodo de un ano de etapa exploratoria es meramente indicativo. La pauta la
dara el resultado de la evaluacion. Esta tiene una doble vertiente. La primera mide los resul-
tados de las acciones—puente, si han sido realmente de servicio al pueblo y han respondido
a sus necesidades sentidas y con qué eficiencia se han logrado; esta misma vertiente recoge
los resultados obtenidos y se fija a través de qué medios se lograron y si cumplieron con las
finalidades de la etapa exploratoria, y también recoge los resultados previstos que no
se lograron. La otra vertiente se fija en el equipo de trabajo, tanto de profesores como de
alumnos, si ya tiene un suficiente entrenamiento y conocimiento de la realidad a la que se
quiere vincular y si esta en condiciones de diseflar un proyecto de mediano y largo plazo,
con las intermitencias que implica la incorporaciéon del alumnado de servicio social o de
PAP. Se considera la suficiencia que la etapa exploratoria aporte al conocimiento de la reali-
dad local o regional, y también la suficiencia de las condiciones del equipo para realizar un
proyecto de mediano y largo plazo.
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Es posible que a mitad del camino de una etapa exploratoria el equipo considere que esta
en condiciones de disefiar la etapa experimental y al menos podra ensayar esta posibilidad
alo largo de varias semanas. Este ensayo permite ubicar lagunas de informacion que es ne-
cesario recabar, o bien, para ubicar a las personas o grupos con los que consideran relevante
construir el proyecto de mediano y largo plazo. Otro camino es con base en el conocimiento
que posibilita la etapa exploratoria, tanto para el analisis de la localidad como para la loca-
lizacion de las personas que seran clave para el proyecto definitivo. En cualquier hipoétesis,
estos caminos de ensayo que se ubican entre la etapa exploratoria y la etapa experimen-
tal permiten al equipo tomarse el pulso sobre su conocimiento de la localidad o regién, y el
de las personas que consideran pueden participar en el disefio del proyecto que en dltima
instancia quedara en sus manos.

A manera de esquema de evaluacidén de una etapa exploratoria, Enrique Gutiérrez nos
ofrece una serie de tareas que deben haberse cumplido suficientemente, en didlogo con
una figura que en la universidad, al menos en la experiencia de varios equipos responsa-
bles de PAP, servicio social o proyectos de vinculacidn, no existe. Se trata del equipo de
evaluacidn, que opera como un grupo de agentes externos a los equipos y que permiten
una mayor objetividad pues realimentan desde otras experiencias los procesos evaluati-
vos. Una primera tarea es la del analisis local o regional; no un simple diagndstico sino un
anlisis completo y complejo de la situacidon econdémica, politica e ideoldgico-cultural,
que ubique las posibilidades reales de impulsar procesos populares para la construccion
de autonomias en todos los aspectos. Un analisis que posibilite una minima prospecti-
va de lo que pueda afectar a la gente. Al mismo tiempo, este andlisis local o regional debiera
permitir esbozar una linea estratégica hipotética para determinados sectores sociales, los
mas dinamicos, los mas comprometidos para hacerse protagonistas de esta construccion de
autonomia, que posibiliten cambios sociales reales.

Una segunda tarea fundamental que debe haber cubierto la etapa exploratoria, es el con-
tacto suficientemente amplio con agentes sociales de la localidad o la region, con quienes
hipotéticamente podamos colaborar en sus procesos organizativos y de capacitacion, y
también elaborar hip6tesis sobre la energia social disponible; esto significa que el equipo de-
biera conocer con quiénes trabajar, en qué y para qué, y si son iniciativas propias o de otros.

Una tercera tarea tiene que ver con la capacidad del equipo, tanto para el anilisis de la
localidad como del proceso praxico, es decir, del didlogo y confrontacion de las teorias con
las practicas y las acciones con la gente, asi como de la puesta en practica de ciertos métodos,
desde los mas elementales de didlogo y aborde con la gente, hasta la organizacién de los
tiempos para determinadas acciones, entendidas y seleccionadas como verdadero servicio
a la gente, y entrenamiento de sus propios animadores y promotores.

Una cuarta tarea se refiere a la definicién que el equipo pueda hacer de las lineas de
actividad que mejor respondan al momento de la gente, de sus grupos mas dindmicos o
dinamizables, que respondan a necesidades sentidas de la gente. En continuidad con esta
tarea, una quinta se refiere al ritmo y organizacién del equipo, tanto para la distribucién
de los tiempos como de las acciones peridédicas que debe implementar; supone, ademas,
la adecuada combinacién de acciones con la gente y reuniones de anélisis y reflexion del
trabajo que se implementa. Finalmente, una sexta tarea tiene que ver con la capacidad
del equipo para practicar la critica y la autocritica, mas entrenado para el trabajo colabo-
rativo; del apoyo mutuo y del manejo de las tensiones que surgen del trabajo con la gente.
Es decir, que el equipo se va construyendo al mismo tiempo que genera espacios de inter-
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locucidn, de verdadero didlogo y apoyo entre los participantes. Todas estas tareas pueden
tener modalidades y aplicaciones segtn el ritmo que implica la rotaciéon de colaboradores
—estudiantes en particular— en cada semestre; pero la continuidad de las acciones la da el
grupo de profesores responsables del proyecto, de manera que la incorporacién periddica
de nuevos grupos de alumnos posibilite una induccidén mas rapida y se aprovechen mejor
los recursos que se renuevan periédicamente.
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El diseiio de la etapa experimental
de un proyeclo de vinculacion universitaria

Ya hemos mencionado anteriormente que las piezas fundamentales para el disefio de este
tipo de proyectos son cuatro: la utopia operativa, el marco teérico operativo, el analisis
regional y la estrategia popular, y el aporte operativo del equipo universitario a las autono-
mias populares. Una revision de la experiencia concreta, tanto en los proyectos de servicio
social como en los PAP o en proyectos de vinculacién, daria cuenta de que vamos de lo muy
implicito a lo mas explicito. La posibilidad de invertir los términos y establecer la mayor
explicitacion posible desde la utopia operativa, posibilita que la organizaciéon y administra-
cién de las acciones concretas tengan mayor sentido y se desarrollen mejores evaluaciones,
que no solo den cuenta de los resultados concretos y de como se consiguieron, sino de que
sean verdaderas confrontaciones entre las teorias y las acciones. De ahi la importancia de
comenzar por el principio.

IMPLEMENTACION DEL TALLER A. DE LA UTOPIA OPERATIVA

Dado que en la gran mayoria de los proyectos de intervencidn, de servicio social o de PAP
no se explicita la utopia operativa que animé a la creacién de estos proyectos, o que muchas
veces se reduce al enunciado escueto de una “mision” que supuestamente todos comparten,
conviene reflexionar sobre el valor y la conveniencia de un taller de esta naturaleza.

En primer lugar, pareciera que damos por hecho que las utopias ya no tienen lugar entre
nosotros y que ya hemos superado la época de los grandes relatos, como si la posmoderni-
dad se nos hubiera impuesto de tal manera que ya no hay lugar para los grandes horizontes.
Este pensamiento antiutépico, pareciera que se nos impuso sin que nos diéramos cuenta
como y desde cuando. De ahi la importancia de recuperar reflexiones como las de Franz J.
Hinkelammert (1984) que, en su Critica de la razén utépica, nos propone una recuperacion
critica de la utopia, no sin hacer critica de otras utopias que fueron capaces de mover el
mundo, al grado de que el propio neoliberalismo se presenta, a decir de Pierre Bourdieu
(1999), como una “utopia en vias de realizacidon”. No obstante, recientemente Boaventura de
Sousa Santos (2017) nos plantea que “se necesitan horizontes”, una buena manera de aludir
a las utopias que requerimos en nuestra actual crisis civilizatoria.

El ejercicio propuesto por Enrique Gutiérrez es justamente un ejercicio de explicitacion
de lo que haya de utdpico en toda actividad humana, particularmente aquella que se realiza
con la gente en su lucha de liberacién hacia condiciones de vida mas humana o, como nos
estamos acostumbrando a decir, hacia “el buen convivir”, el “buen vivir” de las tradiciones de
varios pueblos originarios de América, con sus equivalentes en otras culturas prehispanicas.

Como ya lo sefialdbamos en la primera parte de esta edicion, en la introduccion al Taller
A, este taller es mas una meditacién personal que un ejercicio meramente reflexivo. Tiene
caracteristicas de un retiro espiritual sobre el sentido ultimo de la vida personal y social
de quienes han decidido poner sus vidas al servicio de los explotados o la experiencia de
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quienes han sido excluidos, de su dignidad y el respeto que merecen. Decimos que es un
sonar despiertos y alegrarnos con la esperanza de que la vida puede ser radicalmente dife-
rente. El taller nos plantea algunas preguntas, pero pueden ser otras que vayan en el mismo
sentido: {cudl es el horizonte dltimo del quehacer humano, de este nuestro quehacer con-
creto con el pueblo explotado en su lucha de liberacion? équé significados tiene la palabra
dignidad en las diversas culturas, y el sentido de luchar por la justicia, la democracia y la
libertad como horizontes tltimos?

Conviene tomar en cuenta estas observaciones, porque realmente es mas una guia para
que los participantes tomen su vida en sus manos y den razén de su esperanza. El objetivo
es que los equipos universitarios expliciten la base comuin de inspiracién que anima a todos
a determinadas acciones. Mas aun, se trata de que los equipos hagan continua y periédica-
mente esta explicitacion, porque en la practica se oscurece —y mucho— esta base de comun
inspiracion, de donde se generan diversos conflictos al interior y que tienden a reflejarse
exteriormente. En los casos del servicio social o de los PAP, conviene que en las primeras
sesiones de induccidon puedan hacer esta reflexidén en comtn, compartir lo que anima e
inspira a determinado proyecto universitario.

La importancia de este taller esta en sentar una base comun, un horizonte de compren-
siéon desde donde se ubican aspectos de marco tedrico-operativo, el mismo anélisis, la
estrategia y el aporte concreto de los equipos universitarios. Ahi donde se oscurece el
panorama en cada uno de estos niveles de la planeacidn, el ejercicio de explicitar la Utopia
Operativa trata de ubicar cada cosa en su lugar; pero, ademas, trata de dinamizar aspec-
tos que se hayan estancado. La condicion fundamental para realizar con provecho este
taller es la flexibilidad con que se haga. Para ello, ayuda escoger las preguntas que mas
favorezcan el “dar razén de la esperanza” del equipo y confiadamente se compartan. En
este sentido, una pregunta clave que conviene agregar al cuestionario sugerido tiene que
ver con la universidad, nuestra utopia de universidad comprometida con el cambio social
y la promocién de la justicia desde nuestras universidades (Alvarez, 2014) como el ho-
rizonte de sentido. Como vimos en la introduccion, a propésito de las universidades je-
suitas, hay muchas reflexiones, conferencias e intervenciones de los superiores generales de la
Compania de Jesus, que proponen el ideal de las universidades jesuitas.s Es un horizonte uté-
pico, pocas veces compartido y poco conocido por alumnos y profesores; de ahi a que tengan
un impacto operativo en proyectos de vinculacién universitaria como los que pretendemos,
todavia le falta y aqui hay mucho que hacer con los mismos profesores, para que conozcan la
utopia jesuita del trabajo intelectual en las universidades.

IMPLEMENTACION DEL TALLER B. DEL MARCO TEORICO OPERATIVO

Muchas observaciones de caracter metodologico hechas al taller de utopia operativa va-
len para este taller de marco tedrico operativo. Es importante tener en cuenta que ningin
proyecto de intervencion universitaria puede ponerse en practica sin un minimo acuerdo
en el equipo sobre aspectos tedricos. Nuevamente, no se trata de poner en comun la sabi-
duria o ignorancia de los miembros del equipo; el ejercicio mira mas a la explicitacién de

/5 En particular, las que tienen que ver con salir del campus universitario y aprender a caminar al lado de los pobres y también el
abrir las puertas de nuestras universidades a quienes no pueden pagar altas colegiaturas o para que nos compartan sus experien-
cias de lucha por la sobrevivencia cotidiana.
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los acuerdos basicos comunes de algunos aspectos del marco tedrico. Cuando el equipo
de profesores responsables de un proyecto explicitan lo mas elemental de las teorias que
animan, inspiran y orientan el proyecto, se hace mas facil la incorporacién de alumnos del
servicio social o de los PAP; incluso en proyectos de vinculacién con mayor estabilidad y de
mediano y largo plazo, explicitar las teorias es colocar una base comun de entendimiento
en el equipo de trabajo.

Por tanto, no se trata de sacar acuerdos porque si, sino de ubicar en déonde hay acuerdos
basicos y en qué aspectos se dan divergencias y por qué. El taller no pretende suprimir las
diferencias ni aprobar la verdad por mayoria de votos. La idea es que el equipo pueda contar
con un documento basico del Marco Teo6rico Operativo que anima su acciéon concreta. Una
tentacidn muy universitaria es, o bien rehuir el debate teérico porque parece interminable, o
bien enfrentarlo mas en términos de quién tiene la raz6én y no; por el contrario, se pretende
establecer acuerdos minimos que faciliten la operacion del proyecto.

Las divergencias se discuten aparte del taller. No se trata de ocultarlas o de disminuirlas
por un afan de subrayar una dinamica de grupo, sino de llegar a un acuerdo basico y maduro
del equipo. El planteamiento fundamental que pretende el Taller B es elaborar un documen-
to de referencia acerca de la teoria comin del equipo y los aspectos que requieren de ma-
yor estudio, reflexion y discusion; los proyectos universitarios de vinculacidén no dejan de
lado la investigacion aplicada, pero tampoco la reflexion de una practica que puede dar pie
a nuevas teorias. Este Taller B supone que en la implementacién del proyecto de mediano
y largo plazo el equipo sera capaz de ir trabajando su teoria operativa y, por tanto, de ir
discutiendo, desde la practica comtn, aspectos menos claros y mas divergentes. También
supone que el equipo sera capaz de un verdadero didlogo entre su practica concreta y esta
teoria operativa hecha explicita en el taller.

La teoria operativa de un equipo concreto no es solamente aquella que logra explicitar en
el taller, sino la que es capaz de producir desde su practica. Por tanto, un equipo sera tanto
mas capaz de explicitar su teoria operativa cuanto de producir teorias nuevas que surgen de
su actuacion concreta. Aqui esta el nticleo del método de la praxis: no se parte de una teoria
acabada y completa sino de una “guia” que se lleva a la practica, y desde ahi modifica la misma
guia, la enriquece, la hace mas dinamica. Este aspecto se puede verificar en la practica docen-
te en aula, cuando los profesores que tienen bajo su responsabilidad algun proyecto de vincu-
lacion o de “docencia vinculada” —como se conoce en el ITESO a los PAP— comparten sus
conocimientos adquiridos, no en los libros sino en las practicas de vinculacién, y escuchan
las reflexiones y preguntas de los propios alumnos y también de los usuarios-beneficiarios
del proyecto. Con mucha mayor razon se da este proceso en el acompanamiento de alumnosy
alumnas, sean de servicio social o de los PAP, cuando se reflexiona en comin —profesores
y alumnos— la teoria y la practica que se vierten en los proyectos.

La guia del taller incluye seis capitulos, que pueden ser esos u otros dependiendo mucho
de las caracteristicas del equipo, su composicién de personal, o de la region o sector del pue-
blo con el que se esta trabajando, sobre todo cuando se tienen alumnos de diversas carreras
y, por tanto, dada su diversidad de formacién profesional, es elemental tener una base comuin
de las teorias que orientan el proyecto concreto. No es necesario agotar el cuestionario del
taller cuando se incorporan nuevos estudiantes; basta y sobra con una sesién minima de
induccidn, tanto para explicar el momento del proyecto como para ubicar de qué se trata'y
el aporte que se espera de ellos.
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Los capitulos son —haciendo algunas adaptaciones a la situacion actual y al ambito uni-
versitario—: teoria del conocimiento, motivacioén y su papel en la educacién popular, teoria
socioldgica, teoria de las autonomias populares y sus procesos de organizacion, teoria de
las ideologias o la dominacién simbolica, y el papel de las universidades en su compromiso
social. Aqui podemos incorporar —o mejor dicho, traducir— aspectos que las ciencias so-
ciales recientemente han producido, como el planteamiento de las epistemologias del sur,
desde la propuesta de Boaventura de Sousa Santos; los nuevos movimientos emancipatorios
y la crisis de los partidos politicos, como lo hace Ratl Zibechi y el propio de Sousa, y el
planteamiento del sujeto de cambio histérico; asi como la misma manera de abordar diversos
fendémenos sociales, que esté en el nucleo de la propuesta teérico-metodologica de Pierre
Bourdieu, y recuperar no solo la motivaciéon de cambio social o emancipacion sino, también,
los nuevos modelos societales de construccidon de autonomias y el papel del mercado y el
estado, como el que desarrollan algunas comunidades kurdas y su modelo del confedera-
lismo democratico y los abundantes textos de su lider intelectual Abdullah Ocalan y su
propuesta de la Jineologi o ciencia de las mujeres.

Pueden quitarse esos capitulos o agregarse otros. Las modificaciones dependen de cir-
cunstancias concretas, tanto del equipo, de la region, sector o del tipo de proyecto, incluso.
Lo importante es que el equipo sea capaz de definir los aspectos de marco tedrico operativo
que es indispensable explicitar.

Quizas, a nivel de método, conviene que el equipo concreto vaya midiendo su capacidad
para reflexionar su accion. Ya en las primeras notas de estas guias para los talleres, Enrique
nos advertia de los riesgos o polarizaciones en que pueden caer los equipos: 0 en una sobre-
teorizacion, por las caracteristicas que ofrece la universidad; o en un activismo irreflexivo,
que suele ocurrir con organizaciones de activistas. El universitario, profesor o alumno,
debera tomarse el pulso al respecto.

Un aspecto que conviene incorporar, es sobre el riesgo de la relacién colonial de los
agentes externos con los grupos populares, que es una modalidad del asistencialismo que
muchos tenemos incorporado hasta la médula. Rebasar, por tanto, la vision ilustrada (Trigo,
2017) y lograr una cierta inculturacion, es un desafio que inicia con hacerla consciente. Solo
para llevar proyectos de corte asistencialista a proyectos claramente autogestivos y de cons-
truccion de autonomia; superar la actitud de que los universitarios somos los que sabemos
y la gente es la ignorante y por eso les vamos a ensenar. Por el contrario, una minima teoria
de la ecologia de saberes (De Sousa, 2012) nos llevaria al aprender juntos y el hacer juntos,
universitarios y grupos populares.

IMPLEMENTACION DEL TALLER C. DEL ANALISIS REGIONAL
Y LA ESTRATEGIA POPULAR

Debido al pensamiento anacronico inverso, vivimos un
tiempo colonial con imaginarios poscoloniales; vivimos

un tiempo de dictadura informal con imaginarios

de democracia formal; vivimos un tiempo de cuerpos
racializados, sexualizados, asesinados, descuartizados

con imaginarios de derechos humanos; vivimos un tiempo
de muros, fronteras como lrincheras, exilios forzados,
desplazamientos internos con imaginarios de globalizacion;
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vivimos un tiempo de silenciamientosy de sociologia de las
ausencias con imaginarios de orgia comunicacional digilal;
vivimos un liempo de grandes mayorias que solo lienen
libertad para ser miserables con imaginarios de autonomias
y emprendimiento; vivimos un liempo de victimas que se
vuelcan contra victimasy de oprimidos que eligen a sus
opresores con imaginarios de liberacion y de justicia social.

BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS (2017)

De alguna manera nos encontramos con lo que considero es la columna vertebral del disefio
de proyectos de vinculacion universitaria en ambientes populares. El analisis concreto de la
realidad concreta —como deciamos en los setenta—, en pleno siglo XXI significa desarrollar
nuestras capacidades de pensamiento critico y de enfrentar la lucha simbdlica que implica
la comprensién del mundo en el que vivimos y de los mecanismos de dominio e imposiciéon
de una visiéon del mundo que se trasmite, precisamente, desde universidades del primer
mundo y desde los grandes laboratorios de ideas financiados por importantes corporativos
trasnacionales, como sefialan Bourdieu y Wacquant en La nueva vulgata planetaria (2000).
De esta situacion, nos advierte Boaventura de Sousa desde su propuesta de una epistemo-
logia del sur, que nos permita desaprender la vision occidental del mundo y la posibilidad
de desarrollar la ecologia de saberes en la que los saberes populares tradicionales y de los
pueblos originarios tengan un lugar privilegiado en eso de “construir un mundo donde
quepan muchos mundos”.

El analisis de la realidad local o regional deriva del ejercicio de explicitar la utopia ope-
rativa de los equipos universitarios, como también de explicitar las teorias generales del
mundo social, en las que se incluyen teorias del cambio social o de la construcciéon de
otro mundo, y teorias de la historia y del sujeto de cambio social. En este punto, como en
los talleres anteriores, es posible que los equipos universitarios caigan en diversas trampas
dada la diversidad de enfoques propios de las disciplinas en las que se han formado y de
las experiencias previas de trabajo en zonas populares. Sin embargo, es necesario lograr
acuerdos basicos en torno a datos e informes elementales de la localidad o regién en la que
queremos intervenir universitariamente.

Para la aplicacidon de las guias elaboradas por Enrique Gutiérrez al analisis regional,
es necesario hacer una primera observacién mayor y en continuidad con las reflexiones
anteriores. Disefiado en una matriz teérica de fuerte impronta gramsciana, el taller im-
plica una traduccién y una especificacién de cada una de sus unidades, dependiendo de
las caracteristicas del proyecto que se quiera disefiar con usuarios y beneficiarios especificos.
El material propuesto es global, en el sentido de que asume todos los aspectos de la vida
social de un colectivo, sea local o regional, hasta las implicaciones nacionales o de caracter
global, dadas las caracteristicas que adquieren los méas recientes movimientos sociales del
tipo Via Campesina —una red internacional de campesinos, principalmente de Francia y
Brasil— o la Marcha Mundial de Mujeres, red internacional de organizaciones feministas
que se reunen periédicamente.

Sin embargo, consideramos la validez de un ejercicio de analisis de la realidad orientado
a detectar posibles sujetos de cambio locales con una concreta estrategia emancipatoria, a
la manera como Zibechi (2016) describe las comunidades urbanas. El periodista y acadé-
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mico uruguayo nos invita a observar y convivir con los muchos abajos que se movilizan y
protestan contra un estado policial.

Son estas nuevas realidades las que nos exigen un ejercicio de analisis y comprension de
los movimientos emancipatorios que tienen las principales victimas del neoliberalismo, sus
principales expresiones de lucha, protesta y propuesta, para ser tomados en cuenta y que
se respete su mas elemental dignidad como seres humanos.

Como deciamos en la introduccion de este taller en la primera seccion, con el Taller C
entramos al eje fundamental de esta manera de disefar proyectos universitarios de vincu-
lacion social. Haré una breve explicacion sobre el sentido y el objetivo de cada una de las
seis unidades en las que esté integrado. La Unidad I es una recopilacion de los datos basicos
fundamentales de una formacion social concreta, que puede ser una localidad o una regién
o bien un sector social, por ejemplo, una colonia suburbana o una comunidad rural, obreros
o jornaleros agricolas, jovenes, mujeres y nifias, migrantes, etc. El trabajo fundamental de
esta unidad es el balance de la investigacion aplicada previamente realizada, y del conjunto
de la etapa exploratoria. Supuestamente, esta unidad solo puede realizarse al final de una
buena etapa exploratoria o durante ella. Dado que es una recopilacién de datos, la Unidad
I solo puede realizarse después de un buen nivel de investigacion; no obstante, también
puede ser aprovechada como una guia de exploracioén del campo de trabajo. Es el nivel ba-
sico de cualquier diagnoéstico que realicen universitarios, pero es la informacién elemental
que podemos recoger para posibilitarnos visualizar las necesidades reales de la gente. Es
preciso insistir en que esta disefiado como un instrumento flexible, precisamente por la
necesidad de adaptacion de la guia a las circunstancias actuales mas concretas; no hay que
olvidar que esta Unidad I fue pensada en funcién de proyectos rurales con campesinos e
indigenas, en un momento y en una zona diferentes; sin embargo, no es dificil introducir
las adaptaciones si entendemos bien el esquema guia. Como en el ejemplo ya mencionado,
si nos orientamos al trabajo con obreros, esta unidad se orientara a la recopilacién de los
datos que nos ubiquen en el mundo obrero: el tipo de industria, sobre el sindicato, si la
empresa esti enfocada a la produccién o a los servicios, etc. Lo mismo puede suceder si
nos orientamos a un trabajo en barrios populares, donde mayoritariamente encontramos
los proyectos de servicio social y de PAP en nuestras universidades.

Por otra parte, la Unidad 1I es interpretacion de la Unidad I y, consecuentemente, la
profundidad de este analisis, en buena medida dependera de lo obtenido en la primera. No
se pueden interpretar datos inexistentes o imprecisos. Dependiendo mucho de las caracte-
risticas aportadas por la Unidad I. En la Unidad II se trata de interpretar las caracteristicas
obtenidas en tres bloques analiticos: econdémico, politico e ideoldgico-cultural. Es obvio
que aqui podemos hacer una de las primeras traducciones para comprender la realidad en
términos de espacio social y de campos especificos, con toda la dindmica que la propuesta
tedrico-metodologica que Pierre Bourdieu nos ofrece para comprender las estrategias de
reproduccion social. Una buena ayuda para esta aplicacion es la que realizé Alicia Gutiérrez,
socidloga argentina, quien hizo sociologia de la pobreza urbana en un barrio de Cérdoba
utilizando los conceptos de Bourdieu (Gutiérrez, 2015).

Partimos del supuesto de que toda formacién social, o sector de ella, es analizable desde
esos tres aspectos globalizantes. También entendemos que se trata de hacer una distincion
analitica y no de realidadades concretas autonomas. En otras palabras, que la realidad se
presenta con toda su complejidad y que los aspectos econémicos, politicos e ideologi-
co-culturales se encuentran intimamente ligados; por tanto, la distincién es analitica, y
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distinguimos para aclararnos y entender mejor la realidad. Para seguir con el ejemplo del
proyecto hipotético con obreros, la Unidad II estara orientada a responder las preguntas que
nos permitan una interpretacién mas critica del mundo obrero concreto en el que queremos
colaborar a su avance estratégico. Uno de los ejemplos de PAP que viene desarrollando el
ITESO es el trabajo con artesanos tradicionales en Jalisco. El mismo ejercicio se puede aplicar
con la clara orientacién de fijarnos no solo en las estrategias de reproduccion, sino en su
avance estratégico en términos de la viabilidad financiera de sus actividades artesanales,
pero también de los procesos de construccién de autonomias, dado que toda persona arte-
sana tiene una familia, vive en sociedad, vive procesos educativos y religiosos, y suefia con
un mundo distinto para ella y para sus hijos.

La estrecha relacion entre estas dos unidades nos da la base concreta de dos tipos de
analisis a los que llamaremos estructural y coyuntural. El primero de ellos nos aporta los
elementos necesarios sobre la estructura social en cuanto estructura, es decir, los aspec-
tos mas propios de la realidad y menos cambiantes. Y el segundo, el analisis coyuntural nos
proporciona elementos en cuanto al proceso mismo del desarrollo de la formacion social y,
concretamente, nos proporciona informacién para la recuperacion de la historia reciente.
Aplicando el mismo simil que usamos anteriormente, el conjunto de las dos unidades nos
presenta la realidad concreta como en una fotografia del momento y a la vez, un album
fotografico de su historia particular.

Una manera muy universitaria de realizar esta combinacién de las unidades Ty 1T es
aplicar la teoria de los campos de Bourdieu. Podemos construir el campo de la produccién
econdmica en una localidad o en una region y, si es un suburbio, definir el papel econémico
que cumple esa parte de la ciudad. Ubicamos asi las principales actividades econémicas,
el nivel de su produccidén y sus agentes principales. Complementamos el anélisis con la
construcciéon del campo politico, no solo con el mapa de agentes politicos sino con la defi-
nicion del papel que la localidad, el barrio o esa parte de la ciudad cumple en el conjunto de
la politica, tanto institucional como la emergente de los grupos y organizaciones sociales.
Igual podemos hacer para construir el campo burocratico o el campo religioso, con solo
ubicar a sus principales agentes y el papel que desempefian en la localidad. El papel de los
medios de comunicacion, tanto los tradicionales como los digitales, y el papel que cumplen
las redes sociales para inhibir los cambios o para impulsarlos. En términos generales, todos
estos campos sociales nos permiten ubicar lo que se pone en juego en esa localidad, entre
quiénes y desde donde se disputa.

La propuesta teérico-metodoldgica de Bourdieu nos permite un mejor ejercicio de estas
dos unidades del taller de analisis y puede ilustrar aspectos relevantes de las siguientes
unidades. Sin abundar demasiado, me parece fundamental la relaboracidon que hace Bourdieu
de la misma sociologia para recuperar su fuerza subversiva que desenmascara lo que esta
oculto y hace explicito lo aparentemente obvio o sin importancia; es una manera de desna-
turalizar las situaciones consideradas como “naturales” o “normales”, como la situacién de
pobreza o la discriminacién de todo tipo. Es una manera de historizar la realidad social y
también el papel de la universidad en ella.

Un analisis estructural del mundo social, por ejemplo, nos remite a sus conceptos de cam-
po, capital y habitus. Toda actividad concreta puede ser analizada desde esta perspectiva.
Lo que en otros tiempos llamabamos infraestructura, en la sociologia de Bourdieu se puede
analizar como el campo de produccidén econdémica, pero en especial su nocidén de campo
de poder pulveriza nuestra nocidén ordinaria de estado y de poder, con el fin de precisar
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que se trata de un poder simbdlico que no cualquiera lo tiene, sino que es el ejercicio de un
conjunto de mecanismos (Bourdieu, 1978; 1990; 2003; 2013). El nivel politico, que lo mismo
llamibamos mesoestructura o simplemente estructura politica, Bourdieu lo analiza como
el campo de la politica y lo distingue del campo burocratico, equivalente del conjunto de
burocracias que integran lo que cominmente llamamos estado, y realiza varios abordes,
particularmente en La distincion, o en Sociologia y cultura (Bourdieu, 1975; 1988; 1990c¢; 1992;
1998; 2003).

Pero donde quiza el aporte de Bourdieu sea méas rico y enriquecedor de una visiéon social
mas compleja es en sus estudios en torno a la cultura, la escuela y la sociolingiiistica (Bour-
dieu, 1967; 1975; 1977; 1987). En esta instancia social que nosotros venimos llamando ideo-
légico-cultural es donde el autor ubica el campo de lucha social fundamental, ahi donde se
disputa la visioén social legitima y reconocida, y donde plantea que a toda revolucién politica
le antecede siempre una revolucién simbdlica, es decir, un cambio en las mentalidades do-
minadas por la visién hegemonica.

Su analisis de las clases sociales, por ejemplo, nos permite replantear el papel de los inte-
lectuales, tanto para recuperar la cultura popular como para proveer los recursos necesarios,
a fin de que los sectores excluidos puedan elaborar los discursos que requieren para expresar
sus demandas y luchar por un espacio en el conjunto de la sociedad.

Aqui reside, quizas, el nicleo fundamental del disefio de proyectos de autonomia popular
desde el horizonte de sus usuarios y beneficiarios, al hacerlos protagonistas de su propio fu-
turo, con base en una particular interaccién de intelectuales que se insertan en ambientes po-
pulares y son capaces de promover que la gente tome la palabra, analice su propia realidad y
formule la linea de avance a seguir. Bourdieu designa a esta relacién como una alianza ambigua,
y también homologia de posiciéon dado que se da entre sectores dominados, pues ubica a
los intelectuales como una fraccién dominada de la clase dominante.

Sin discutir por ahora la aportacién sociologica de Bourdieu, es evidente que plantea
categorias y conceptos que enriquecen el instrumental de anélisis en varias de las unidades
de este Taller C de analisis y estrategia.

Confirma, y de sobra, el hecho de que todo campo social es un campo de fuerzas. Pero no
bastaria la simple —que en la practica es bastante compleja— correlacion de fuerzas. Ayuda
establecerla, pero desde la sociologia de Bourdieu exige mayores precisiones, en parte para
situar su dindmica y en parte también para localizar las grietas por las que se puede favorecer
el avance estratégico de la sociedad civil o las fracciones dominadas de las clases sociales.
Es fundamental, por ejemplo, en las actuales luchas de campesinos y pueblos indigenas que
enfrentan el despojo de sus tierras ante megaproyectos de todo tipo. El uso del taller de
analisis y estrategia es clave en estas luchas de resistencia y rebeldia. A la complejizacion
de la sociedad actual agregamos, por tanto, la complejizaciéon de un método de analisis que
ya de por si era complejo.

El nivel en el que, creemos, puede ayudar mucho la aportacion tedrica de Bourdieu es en
dos aspectos que no dejan de ser dificiles de abordar: la categoria de oportunidad de avan-
ce estratégico que aparece en la Unidad 1V, y el analisis del avance real del sujeto popular
emergente, que constituye toda la Unidad V.

La pregunta concreta es como se genera una fuerza social emergente y/o como se cons-
truye el poder de la sociedad civil frente a la légica del poder del mercado y del poder del
estado. Pero también esta la pregunta anterior, {por qué, bajo determinadas condiciones
sociales, pudimos plantear una objetiva oportunidad de avance estratégico? Un ejemplo
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emblematico son todos aquellos movimientos sociales que han surgido o por la represion
del estado —caso Atenco, que sigue en lucha en defensa de sus tierras y por las mujeres
que sufrieron tortura sexual y cuyo caso ya esta en la Corte Interamericana de Derechos
Humanos— o por las violencias que son el resultado de la mal llamada “guerra contra el
narcotrafico”, en la que nos encontramos innumerables colectivos de familiares, tanto de
desaparecidos como de feminicidios. En su origen encontramos indignacién y rabia, pero
también la solidaridad de otros colectivos y el atreverse a vencer el miedo paralizante. Una
revision de estas historias nos daria la pauta del origen de esa fuerza social y el tejido de
diversas alianzas que se construyen actualmente.

Creo que en estos dos niveles del analisis la aportacioén de la sociologia de Bourdieu puede
hacer algunas precisiones, tanto a nuestro manejo metodolégico como a la comprension
de la dindmica social, especialmente en la trayectoria de los sectores sociales dominados.
Expongo ahora algunos ejemplos.

La categoria de oportunidad de avance estratégico
alaluz de la sociologia de Bourdieu

Un analisis de la correlacién de fuerzas en un momento dado y en una localidad concreta,
con las herramientas que nos ofrece Bourdieu, puede resultar muy complejo pero suma-
mente enriquecedor. En primer lugar, establece la categoria de espacio social, cruzado por
tres dimensiones: la primera, por el volumen de capital de los agentes que en él se mueven;
aqui se da una primera divisién entre los poseedores de capital y los que carecen de él. Pero
no se trata solo del capital econémico sino de la suma global de todas las especies de capital:
econdémico, politico, cultural, social y simbolico. Si recordamos, en el cuadro auxiliar de
la correlacion de fuerzas se trata de caracterizar a las fuerzas sociales opuestas con crite-
rios como el peso econdémico, el peso politico, el peso ideoldgico y las alianzas y apoyos. A
continuacion reproducimos el cuadro para que sea mas facil hacer la comparacion.

Pues este andlisis no basta. En la propuesta tedrica de Bourdieu se afiaden dos dimen-
siones mas, una que mira a la estructura del capital (mayor o menor capital econdmico,
mayor o menor capital social, etc.) y, sobre todo, la trayectoria de la acumulacién de todas
las especies de capital, entendiendo por capital todo recurso o beneficio que se posee o se
puede movilizar.

Todo campo es una especie de mercado en el que se ofrecen productos y cuyos precios
son fijados por las clases dominantes. Para que haya un campo es necesario un capital espe-
cifico y se requiere de agentes dispuestos a participar en él, como en un juego en el que hay
apuestas, interés en el juego, conocimiento de las reglas del juego y jugadores dispuestos
ajugarsela.

Para que haya un avance real, se supone que hay posiciones en el campo que quieren ser
modificadas, por tanto, implican un desplazamiento y una toma de posiciéon. Una toma de
posicién modifica las posiciones sociales en el campo. Esto puede ocurrir cuando hay un
especial desplazamiento de intelectuales —dominados entre los dominantes— que a su vez
desplazan capital cultural hacia las fracciones dominadas y les permiten al menos dos herra-
mientas claves: posibilidades de enunciar y difundir su propio discurso, y las posibilidades
de la organizacién y la diversidad de sus alianzas. Cuando en el discurso de los dominados
se posibilita un analisis de sus condiciones sociales y se organiza el interés de la comunidad,
entonces puede ocurrir una toma de posiciéon que modifica las posiciones en el campo social.
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CUADRO AUXILIAR C-IV-1
CORRELACION DE FUERZAS. ASPECTO PRINCIPAL

Peso econémico
Peso politico
Peso ideoldgico

Nivel organizativo

Dentro

Nivel de conciencia
Alianzas

Apoyos

Fuera

Apoyos

Alianzas

Zonas* Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4

* Tantas zonas como considere el equipo que es capaz de abarcar en su accién.

Fuente: Enrique Gutiérrez, Taller C, Unidad 1V, en la primera parte de este libro.

Elinterés es la disposicién para actuar de los agentes sociales dotados de un habitus, que es
el conjunto de disposiciones adquiridas por las que se aprehende la realidad, se la valora 'y
se adapta a ella o la modifica en funcién de sus intereses vitales. Un ejemplo que podemos
visualizar es el de los colectivos de familiares de desaparecidos. En el ejercicio realizado
en el libro Ayotzinapa. La crisis del estado neoliberal mexicano (Velasco, 2015), se coloc6 en
la posicidén de menor estructura patrimonial a todos los familiares de desaparecidos que se
encuentran dispersos y encerrados en sus casas por temor a represalias si denuncian. Un
poco mas a la derecha, colocamos en las posiciones de colectivos que se van organizando y
establecen alianzas con organizaciones defensoras de los derechos humanos. La dinamica
que ahora observamos es un aumento de estos colectivos, por su nimero y también por su
calidad, en cuanto a conciencia de la situacion y el nivel de sus demandas por verdad, jus-
ticia y reparacion del dafo. La oportunidad la dio el simple encuentro entre la madre de un
desaparecido con otra en iguales circunstancias, y de ahi, la organizacion, la movilizaciéon
y, sobre todo, las busquedas de sus seres queridos.

En la dindmica social ocurren continuamente desplazamientos en los campos, particular-
mente en las clases dominantes, por acumulacién de capital econdmico o por inversion en
capital cultural-escolar o por reconversiones de ambos. En las fracciones dominadas sue-
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CUADRO 1. CQRRELACIC)N DE FUERZAS.
ESTRUCTURA DE ANALISIS DE LAS CONTRADICCIONES
SECUNDARIAS EN CADA BLOQUE*

. J

* La cuadricula de cada uno de los cuadrantes mayores senala las oposiciones secundarias que se dan en cada cuadrante,
son luchas de diversos tipos por el dominio de esa parte del campo.

Fuente: Elaboracién propia, con base en diversos diagramas realizados por Bourdieu en sus abordes a campos diferentes.

len ocurrir desplazamientos semejantes, pero mas por migraciones o por iniciales inversio-
nes escolares; rara vez ocurre por acumulacioén de capital econémico. El caso de los fami-
liares de desaparecidos, los desplazamientos —no geogréficos sino sociales y politicos— se
dan en términos organizativos y de niveles de conciencia.

Cuando se dan procesos por los que interacttian agentes sociales de diversas fracciones
dominadas, entonces, en un momento dado ocurren tomas de posiciéon que modifican el
conjunto de las posiciones sociales, como las de los familiares de desaparecidos o las de
pueblos indigenas en defensa de sus tierras y territorios.
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En algunas de las “ofertas politicas” que los intelectuales estan dispuestos a plantear a las
fracciones dominadas de la sociedad, esta una particular visiéon del mundo social por la que
los dominados pueden modificar sus posiciones e intensificar su proceso de acumulacién de
capital que haga factible este desplazamiento en el espacio social. La acumulacién de capital
puede realizarse mediante varios mecanismos, uno de los que hemos senalado insistente-
mente consiste en la recuperacion del capital cultural, en especial todos los aspectos que
se refieren a las tradiciones y costumbres que valoran el prestigio y el honor en términos
de solidaridad y reforzamiento de los lazos colectivos. Al neoliberalismo se le combate con
resistencia al individualismo y al consumismo, pero sobre todo, por la construccién de todo
tipo de colectivos que aprenden a recuperar su memoria colectiva y con ella su identidad
profunda. El intelectual que se desplaza hacia los sectores sociales marginados puede realizar
un papel de catalizador en este proceso de revaloracion de la cultura popular y ser reducado
por los pobres; subrayo este tltimo aspecto solo por evitar un nuevo colonialismo.

Pero, ademas, el intelectual ofrece también su propio capital cultural escolar y social; entre
sus productos esta la vision genético-estructural de la sociedad y el conjunto de relacio-
nes sociales, contactos y habilidades para la gestion y la negociacion. El didlogo respetuoso
que se va realizando despierta una particular disposicioén para actuar, pero ademas, el ana-
lisis provee las herramientas por las cuales los agentes sociales pueden definir una linea de
mejoramiento de sus condiciones sociales de vida.

De esta manera, un conjunto de mecanismos de acumulacién de capitales diversos van
permitiendo que los agentes sociales que pertenecen a las clases menos dotadas de capital
se pongan de pie y comiencen un largo caminar.

La categoria de oportunidad de avance estratégico permite visualizar las contradicciones,
el juego de oposiciones que en todo campo social se da y, en particular, caracteriza los me-
canismos de acumulacién de capital que permiten una modificacidén en las posiciones del
espacio social. Una concreta oportunidad es una manera de acumular cualquier especie de
capital, desde la simple posibilidad de hablar con otro agente social de la misma fracciéon
de clase y reconocer su ethos de clase o de etnia, es una manera de acumular capital cultural,
pero también de acumular capital social. Un concreto servicio publico que se reivindica y
se consigue es otro modo de acumular capital por la adquisiciéon de un bien concreto.

El analisis concreto de los campos sociales, por las particulares estructuras patrimoniales
de sus diversos agentes y por su volumen, permite armar con mayor rigor la correlacion de
fuerzas en un momento concreto. Avance estratégico es una manera de acumular capital y,
por tanto, de modificar las posiciones sociales en un campo determinado, y con ello modi-
ficar el tejido social.

La medicion de la capacidad del sujeto social y la generacion de fuerza social
emergente, desde la perspectiva de la sociologia de Bourdieu

Como veremos, en la complejidad de las unidades vy Vi del Taller C, el aporte de Bourdieu
para una reformulacion de la capacidad del sujeto se vuelve particularmente inspiradora, y
al mismo tiempo extremadamente rigurosa.

Para este punto ayuda especialmente el concepto de habitus. Se trata de una categoria
que reivindica a los agentes sociales y los rescata, como el propio autor afirma, de un indivi-
dualismo idealista y de un estructuralismo sin sujeto. Tengo la idea de que durante muchos
afios nos movimos en este método de analisis sin atender demasiado a la Unidad Vv, salvo

154 AUTONOMIAS POPULARES Y VINCULACION UNIVERSITARIA



en la medida en que justificara la hipotética estrategia formulada. Pero en todo el anélisis
que se sugiere en torno a medir la capacidad del sujeto no era muy tomada en cuenta, en
buena medida porque se veia muy complejo ese anilisis y daba pie a muchas discusiones
casi sin término.

El analisis de la capacidad del sujeto fue tomado en cuenta justamente cuando nos pre-
guntabamos con mayor rigor cuales eran las condiciones sociales que permitian el correcto
aprovechamiento de las oportunidades de avance que una concreta coyuntura presenta-
ba. Por ejemplo, un proyecto forestal en la regién de Huayacocotla, Ver., era un concreto
programa de gobierno, pero no habia capacidad real en los campesinos para aprovechar-
lo debidamente, y ademas arrebatarlo de las manos del gobierno y tomarlo en sus manos.
Esto nos llevaba a la simple constatacién de que habia que ayudar al sujeto colectivo me-
diante la recuperacion de sus mejores practicas y los saberes de sus abuelos en el manejo
del monte, como los campesinos llaman al bosque.

Por contraparte, el proyecto de reconstruccién del Sector Reforma en Guadalajara, luego
de las explosiones del 22 de abril de 1992, en buena medida no fue posible promoverlo como
propuesta de los propios damnificados porque no se pudo realizar un requisito minimo co-
mo el de la organizacion social, que no prosper6 en la magnitud que se pretendia. En cam-
bio, habia el recurso técnico, las asesorias necesarias, las condiciones fisicas de una zona
siniestrada y que en si misma favorecia la oportunidad para una organizacion de los afectados
que remodelara el barrio y lo tomara en sus manos. Pero una carencia histérica de tradicion
organizativa y un especial individualismo, ademas de otros factores mas emocionales —el
recuerdo de la tragedia y sus secuelas psicologicas, y también politicos, como las divisiones
que impulsaba el gobierno federal y el pago discrecional de indemnizaciones—, impidie-
ron que se diera un adecuado aprovechamiento de tal oportunidad.

Asi, tenemos dos ejemplos concretos por los que son aprovechadas o no, debidamente las
concretas oportunidades que el espacio social va presentando por sus mismas contradiccio-
nes internas. El punto clave: el analisis de la capacidad del sujeto popular. Las condiciones
objetivas estan dadas; falta construir las condiciones subjetivas, que brotaran mas o menos
de manera espontanea, pero también se pueden intencionar.

El espacio social va presentando objetivas oportunidades de avance, pero cosa muy dife-
rente es que el sujeto tenga la capacidad para su aprovechamiento. Entonces ya no se podria
hablar de oportunidades en el sentido estricto, sino a condicién de que sean cubiertos varios
requisitos que siempre van a ir en la linea de la formacidn, la capacitacion, el adiestramiento
y, por tanto, el avance en la conciencia y organizacion de los grupos populares; pero sobre
todo vendran de practicas nuevas, desde cuestiones de la misma cotidianidad, como las
mujeres que comparten sus experiencias de violencia doméstica o los adolescentes que se
retinen y en un momento dado se organizan para protestar contra algin abuso de la policia.

Aqui entra en juego el concepto de habitus, por ser un conjunto de disposiciones adqui-
ridas desde el nacimiento; es un sistema generador de nuevas practicas, pero también re-
produce las practicas que las condiciones sociales en que se genera tienden a determinarlo
y a condicionarlo. Salvo en condiciones en que puede desarrollar su capacidad generadora,
como las crisis objetivas en el campo o en el espacio social en su conjunto, entonces el ha-
bitus puede permitir desarrollar estrategias de sobrevivencia y de desplazamiento social.

Un riguroso anélisis de la capacidad del sujeto popular para disefiar y realizar un proyec-
to de autonomia popular debiera contar con una aproximacién al habitus de clase, de barrio,
de género, de etnia o grupal.
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El anélisis de la composicion de clases y fracciones de clases que esta previsto, tiene en
Bourdieu una particular relaboracién teérica; en primer lugar, porque no reduce el concepto
de clase social al lugar que los agentes ocupan en el proceso de produccién, es decir, rompe
con el economicismo. Ademas, introduce los elementos ya expuestos anteriormente en
torno a las diferentes especies de capital y, de esta manera, una clase social o fraccioén de
clase queda caracterizada por diferentes elementos.

Con esto, podemos imaginar que la primera pregunta de la Unidad Vv: écudl es su
composicion de clase, fracciones de clase, sectores populares, asesores, intelectuales orga-
nicos, apoyos...?, es bastante menos ingenua de lo que parece y que las viejas discusiones
en torno a qué son los campesinos que trabajan por un salario en una mina de su propiedad
colectiva tienen su razon de ser, porque miran a caracterizar la posicion social que actual-
mente tienen y a predecir hipotéticamente hacia dénde se pueden y quieren desplazarse
realmente, en funcién de sus habitus. Algo parecido ocurre, por ejemplo, en los “trabajos
colectivos” de las comunidades zapatistas.

Pero la misma pregunta no solo se fija en la caracterizacioén de las clases, sino también
sugiere el andlisis del volumen de capital, particularmente del capital cultural y del capital
social. Un sujeto popular emergente tendra mayor capacidad cuanto mayor sea su volumen
de capital, y en especial su capital social, que le viene de otros colectivos y también de los
agentes externos que se han vinculado organicamente con él. De aqui surge la valoracion
fundamental de las autonomias populares en tanto expresion de su capital social como eje
de acumulacién de otras especies de capital, como el capital politico y el capital cultural.

El analisis cuantitativo tiene su razén de ser, no tanto por la masa misma, que puede
ser bien amplia, sino méas bien por el sistema de proporciones que tiende a establecerse.
El analisis cuantitativo mira mas, por lo tanto, a la correcta proporcioén entre dirigentes,
asesores, ayudas técnicas, apoyos y el nimero de cuadros medios —o dirigentes politicos
populares— y bases, que pueden ser simples simpatizantes, militantes de la organizacion
o potencialmente simpatizantes. Se trata de medir, entre otras cosas, el impacto y la capa-
cidad de convocatoria que una organizacion social puede tener en un momento dado hacia
otros agentes sociales de las mismas fracciones de clases dominadas o, incluso, de otras
fracciones de clase dominadas entre las dominantes.

La aportacion de Bourdieu mira més a concentrar la atencioén en los discursos politicos,
en las ofertas que en el mercado del campo politico se ofrecen a los ciudadanos. El llamado
efecto de marca permite que un discurso politico, una oferta, sea reconocido por agentes
sociales de la misma fraccién de clase. Incluso, valdria decir que el analisis cuantitativo
tenderia a privilegiar como indicador clave el nimero de dirigentes populares con amplia
capacidad para moverse en lugares diferentes y para dirigirse a otros agentes sociales. Bour-
dieu sefiala una particularidad del habitus que se reconoce con los de su misma clase, porque
hay un habitus de clase. Asi, desde tiempo atras hemos llegado a la conviccion de que un
campesino es el mejor conscientizador de otro campesino, un poblador de otro poblador,
un obrero de otro obrero, una mujer de otra mujer. El intelectual es solo un facilitador y
capacitador de dirigentes populares, siempre y cuando abandone la vision ilustrada o una
posicion colonial o de conquista.

En este punto es notable el analisis que Bourdieu hace, por ejemplo, en el mercado lingiiis-
tico. En la practica, muchos procesos de educacién popular, y en concreto los que diseflan
proyectos de desarrollo o de autonomia, buena parte de su éxito reside en el tipo de lenguaje
que utilizan y si el efecto de marca se produce. En caso contrario, muchos proyectos son
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rechazados por aquellos que supuestamente serian sus usuarios y beneficiarios por el simple
hecho de que su habitus les dice que ese proyecto no es de ellos ni es para ellos.

Donde el anilisis realmente se complejiza es en la medicién del peso cualitativo del sujeto
popular emergente. Al tomar como objeto de anélisis el nivel de conciencia y de organi-
zacion, en la experiencia concreta siempre patinamos y siempre ocurrian aproximaciones
muy tentativas y muy provisionales.

Al realizar el cuadro auxiliar C-v-2 que sugiere el método, el cual analiza el peso cua-
litativo de la capacidad del sujeto popular emergente, en la practica ayudaba para dos
cosas muy importantes. La primera, para registrar si algiin sector o grupo del sujeto emer-
gente cafa en las zonas llamadas de riesgo —a) bajo nivel organizativo y alto nivel de con-
ciencia; o bien, b) alto nivel organizativo y bajo nivel de conciencia— y cémo corregirlo.
En el caso a), es la situacion tipica que se podia observar en agentes sociales que participa-
ban ordinariamente en las comunidades eclesiales de base, en donde se desarrollaba un alto
nivel de conciencia, muy motivada por la cuestion religiosa, pero al mismo tiempo con un
bajo nivel de organizacién, porque no se daba siempre el paso a la instancia mas de lucha
organizada en lo social y aun en lo politico. El nivel de riesgo ocurre porque, en gente con
alto nivel de conciencia, se vuelve particularmente sensible a situaciones de injusticia y
la protesta y el descontento pueden tomar formas espontaneas y radicales, sin control ni
planeacion alguna. El caso b) se podia observar con mucha frecuencia en las organizacio-
nes sociales que desarrollaban actividades econémicas, como fue el caso ya mencionado
o el de la cooperativa de vivienda en la ciudad o de la unidad forestal en la zona rural. Por
el hecho de desarrollar actividades econémicas, se requiere un alto nivel de organizaciéon
y de control de cada paso del proceso productivo, de manejo del financiamiento o de re-
glas internas de la organizacién que deben ser cumplidas con la mayor disciplina. Pero,
por el contrario, el nivel de conciencia es muy bajo debido a que es muy fuerte el interés
econdmico por el que se mantiene la organizaciéon y todo gira en torno al dinero. Otros
valores como la solidaridad o el apoyo a otros grupos, no entran porque €so no genera
ningun ingreso. El riesgo consiste en que en el interior de la organizacion se desvirtaa el
propdsito inicial, se concentra todo en la disputa por el control de los recursos econémicos
y, con €l, la corrupcion.

La segunda cosa para lo que ha venido sirviendo el esquema de analisis, especialmen-
te cuando se ha aplicado en varias ocasiones, es para establecer, muy hipotéticamente,
las distancias entre los niveles de conciencia y de organizacién entre las bases sociales, los
cuadros medios y los dirigentes, sean populares o agentes externos. La hipétesis es que a
mayor distancia entre los dirigentes y las bases sociales, menor apoyo social tendra el pro-
yecto que se impulsa, porque se comenzara a disociar el dirigente de sus bases, pero —lo mas
grave— que el lenguaje sera diferente y aun el efecto de marca no se producira ni siquiera
por el reconocimiento de la figura del dirigente. Un analisis en profundidad de este fenémeno
lo expone Bourdieu en la conferencia “La delegacion y el fetichismo politico” (1996), pues
llega a describir el mecanismo por el que se produce esta distancia, la delegacién, y como
el vocero o dirigente se autonomiza y convierte en fetiche politico. Aunque su referente
son los partidos politicos de izquierda en Francia, el esquema de anélisis lo podemos apli-
car casi literalmente a los movimientos populares. Algo que no ocurre en las comunidades
zapatistas, donde los nombramientos se dan en asamblea y son rotatorios —es decir, no
hay delegacién politica y si, por el contrario, revocacién del mandato—, es la aplicacion del
“mandar obedeciendo” con sus siete principios fundamentales: 1) servir y no servirse; 2)
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representar y no suplantar; 3) construir y no destruir; 4) obedecer y no mandar; 5) proponer
y no imponer; 6) convencer y no vencer; y 7) bajar y no subir.

La importancia de este analisis —de nuevo— se centra en los cuadros medios y en los diri-
gentes populares, porque cumplen con una funcién de atraer en torno suyo tanto a las bases
sociales como a los dirigentes, y entre estos consolidan los lazos de unién y entendimiento
por la homologia de posicién y de lenguaje que se establece entre los dirigentes populares
y los asesores externos. Cumplen, por asi decirlo, con una labor de cohesién interna y son
traductores, en el interior de la organizacion, del lenguaje, intereses y disposiciones de las
bases sociales hacia los dirigentes, especialmente los externos, y de estos hacia las bases.
En la eventual desaparicion de todo tipo de dirigentes, son los cuadros medios los que los
remplazan. El papel fundamental de toda base social est4 en la asamblea, desde donde con-
trolan cualquier tipo de representacion y tiene la autoridad para revocar el mandato cuando
no se cumplen los acuerdos, como lo hacen las comunidades zapatistas.

De ahi la importancia de este analisis cualitativo. Lo que esta en juego, como diria Bour-
dieu, es la sobrevivencia en el tiempo de la organizacién social y de su propia reproducciony
multiplicaciéon a lo largo y ancho del espacio social, en particular la sociedad civil emergente,
con las adecuadas alianzas horizontales y longitudinales. Es la situacion de los movimientos
sociales antisistémicos y los enormes desafios tedricos que actualmente nos plantean, como
sefala Boaventura de Sousa Santos (2008).

Asi es como se puede entender el proceso de gestacion de una fuerza social emergente
desde la perspectiva de Bourdieu: como un proceso de acumulacioén de capital, especial-
mente de la especie del capital social, politico, cultural y simboélico. La trayectoria puede ser
multiple, hasta establecer las alianzas longitudinales (de arriba hacia abajo) necesarias para
propiciar un cambio social en favor de mejores condiciones de vida para los excluidos. Esto
implica el desarrollo organizativo, como queda planteado en el cuadro auxiliar mencionado:
1) de la organizacion transitoria a la estable; 2) de la organizacién como socializacién de la
capacidad al entrenamiento para una nueva sociedad; 3) de la organizacién como participa-
cidén a la ocupacion de un papel historico social; y 4) de la organizacién particular a la uniéon
de organizaciones... y la responsabilidad amplia social.

La apuesta fundamental, nos recordara Bourdieu, se juega en el campo de producciéon
ideologica y cultural, ahi donde se disputa la vision legitima del mundo social y se lucha
por la legitimidad.

El esquema de la generacion de fuerza social, segin el cuadro auxiliar C-1v-5 referido a
la recuperacion de éxitos y fracasos en el proceso organizativo (supra, primera parte), tiene
un planteamiento clave en cuanto a la necesidad de que las organizaciones sociales deben
incidir en todos los campos sociales, econémico, politico e ideolégico—cultural. Pero utiliza
el lenguaje de entonces al llamar aparatos a lo que, segin Bourdieu, son campos de fuerzas.
Aunque la disputa tedrica de Bourdieu se refiere al planteamiento de los aparatos ideolégicos
del Estado, segin Poulantzas —y, en otro momento, también la propuesta de Althusser—,
en la practica de nuestros proyectos llamabamos simplemente aparatos a las instancias or-
ganicas en las que se desarrollaba un tipo especifico de actividades. Sin embargo, es cierto
el sefialamiento de Bourdieu, en cuanto que es mas explicativa la nocién de campo, porque
aquellas instancias organicas no eran exclusivas de la organizacién popular sino que inciden
en un campo mucho més abarcador. Asi, los productores forestales no tenian en sus activi-
dades solo aparatos econémicos del conjunto de la organizacién, sino que sus actividades
se articulaban al mercado mas amplio, al campo de la produccidon econémica en su rama
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forestal. Del mismo modo, una comisién de prensa de la organizacién de colonos incide en
el campo de los medios de comunicacién y desarrolla ahi su lucha simbolica y difunde sus
mensajes.

La nocién de campo, pues, permite una comprensioén mas rigurosa del proceso de gene-
racion de fuerza social. La clave esta en la homologia de posicién entre los intelectuales y
los grupos populares. éQué es lo que realmente aportan los intelectuales y si aportan algo?
{Cudl seria entonces el papel de los intelectuales, si algtin papel tienen, en el proceso de di-
sefar y promover proyectos de autonomia popular? Esto lo veremos en el siguiente apartado.

La Unidad Vv del Taller C va a tratar de localizar, entre los diversos actores sociales ana-
lizados por las primeras unidades, al sujeto popular emergente, es decir, al sujeto con mayor
y mejor capacidad de impulsar un cambio en las relaciones sociales. Esta Unidad V es muy
importante porque nos permite ser muy criticos respecto al “con quién” en concreto trabajar;
al menos para hacernos conscientes de las limitaciones que tiene el trabajar con cualquier
sujeto, suponiendo que nos dé lo mismo trabajar con un sector popular que con otro.

Para un proyecto universitario de intervencion social, esta parte es crucial para definir si
el proyecto sigue siendo asistencialista o, por el contrario, quiere transitar hacia una cola-
boracién con grupos y colectivos populares que tienen deseos e intereses de mejorar la vida
de sus comunidades y, en ocasiones, cuentan con proyectos incipientes para su desarrollo.

Por otra parte, la Unidad III nos pregunta por el sujeto mas dindmico, el mas consciente,
el mejor organizado, el que puede aglutinar en torno suyo a otros sectores sociales. Nos
sittia también ante los limites que tiene trabajar con un sector particular y nos hace criti-
cos respecto a que el sujeto popular emergente no es precisa ni necesariamente aquel con el
que ya estamos trabajando. La Unidad V se hace dos preguntas fundamentales: épara quién
venimos haciendo el analisis concreto? y épara qué? No hacemos el analisis para saber mas
sino para actuar mejor con un sujeto concreto que busca un cambio social concreto.

Esta Unidad Vv es un primer aborde al disefio de la hipotética estrategia popular. En ella se
hace referencia a los contextos en los que Enrique Gutiérrez se movia. Por un lado, su trabajo
de direccién y acompanamiento critico al proceso de los proyectos populares de Fomento;
pero por otro, eran los equipos de jesuitas que se reinen en lo que entonces llamabamos
Accién Popular, un lugar de encuentro, confrontacion, convalidacién de experiencias de
trabajo popular entre los jesuitas mexicanos. Por tanto, si se aluden algunos documentos
elaborados en una u otra parte, pueden conseguirse o consultar algunas propuestas, como
politicas publicas contra la pobreza, los programas de organizaciones civiles que inciden
en ciertas problematicas particulares, o planteamientos que hacen investigadores sociales
de alguna universidad.

Para un proyecto universitario de vinculacién es importante tener otros referentes, no
solo la plataforma electoral de los partidos politicos, sino incluso propuestas de las iglesias
o la enciclica Laudato Si, pueden ser un referente pero no el tinico. Lo que importa en este
ejercicio de la Unidad III es comparar la propuesta que quiere hacer el proyecto de vincula-
cién universitaria con otras maneras de resolver determinadas problemaéticas, incluso, con
otras experiencias que han dado resultados positivos. La finalidad de esta Unidad III es tener
un primer esbozo de lo que seria una hipotética estrategia popular que oriente diversidad
de esfuerzos en el trabajo con nifios, adolescentes y jovenes, con sefioras o con trabajadores.

Para algunos proyectos de vinculacién universitaria, la cuestion del conflicto o el mirar las
causas estructurales de la ruptura del tejido social en determinadas localidades y regiones,
puede ser un ejercicio complicado, dificil y poco asimilable.
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Sin embargo, la Unidad IV de este mismo Taller C nos coloca de frente al concreto con-
flicto social que enfrenta nuestro hipotético sujeto de cambio social. Es anilisis coyuntural
orientado desde el punto de vista de las contradicciones, principal y secundarias, y sus
aspectos principal y secundarios. Es el lenguaje de los afios setenta, es cierto, pero permi-
tia ubicar la conflictividad social desde lo global hasta lo local, sin perder el rumbo. En la
teoria de los campos sociales de Bourdieu, corresponde a un ejercicio de estructura de
posiciones en un campo concreto, con el conjunto de oposiciones que caracterizan a cada
campo que se construye.

El ejercicio de esta Unidad IV es, en sentido estricto, un analisis detallado de “correlacién
de fuerzas”, es decir, un anélisis de cada uno de los principales actores sociales en conflic-
to, de los que se destacan las siguientes variables: su peso econémico, politico e ideoldgico,
sus grados de organizacién y de conciencia y sus alianzas y apoyos dentro o fuera de la zona
concreta. Estos aspectos se analizan tanto en su aspecto principal como el secundario de
la contradiccién concreta. Para nadie es un secreto que en buena parte nuestros barrios
populares son controlados por el narcotrafico, que impone su ley; esta presencia modifica
mas o menos profundamente la relacion de fuerzas sociales en las localidades. Un analisis
aproximativo es fundamental para determinar la linea estratégica de los grupos que quieren
construir autonomias populares como una manera de modificar esta correlacién de fuerzas.

Un aspecto muy importante de la Unidad 1v, de la que luego se desprenderan las diversas
lineas tacticas, es el analisis de las contradicciones secundarias. La practica concreta muestra
como muchos de los pequefios avances reales de caricter estratégico vienen dados por el
adecuado aprovechamiento de las contradicciones secundarias que se presentan en el bloque
contrario a los intereses del pueblo. Igualmente, muchos golpes contra el pueblo se evitan
por el correcto cuidado de sus contradicciones secundarias. Estas contradicciones secun-
darias, en muchas ocasiones se presentan por los gobiernos municipales y su presencia/
ausencia en los barrios populares. Habria que considerar, ademas, que los intereses politicos
de los grupos que controlan los ayuntamientos también aprovechan las contradicciones en
el seno del pueblo para su beneficio politico, midxime ante la proximidad de afios electorales.

Un aporte de Bourdieu a la comprensién critica del ejercicio de correlacion de fuer-
zas lo podemos tomar de sus innumerables graficos y esquemas que utiliza para estable-
cer la posicion en el campo de los diversos agentes. Siempre establece algun criterio
convencional. Lo que nosotros hemos hecho es una cuadricula basica, en la que el campo
de poder se coloca arriba y a la derecha. EI campo burocratico, con su conjunto diversifi-
cado de burocracias, lo colocamos arriba y a la izquierda. Todas las organizaciones sociales
y politicas constituyen el bloque de abajo y se las distingue por sus diferentes grados de
organizacion, conciencia y si son funcionales al sistema o, por el contrario, son colectivos
antisistémicos, como podemos apreciar en el cuadro 2.

Muchas organizaciones del pueblo, tanto sociales como politicas, han sido practicamen-
te destruidas por el descuido de estas contradicciones secundarias. En muchos frentes de
lucha, las divisiones internas son el caldo de cultivo donde se gesta su destruccion y que
el estado sabe aprovechar perfectamente, incluso las alimenta para sacarles provecho. El
analisis correcto de las contradicciones secundarias va a permitir delinear la linea tactica.
Pero también va a permitir formular las objetivas oportunidades de avance estratégico.

La conclusion del anélisis de la correlacion de fuerzas esta en la relacion de oportunidades
de avance y su mejor y muy detallada caracterizacion. En otras palabras, no basta decir que
en tal coyuntura concreta y dadas tales o cuales contradicciones secundarias, al sujeto popu-
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CUADRO 2. UNA VISION SINTETICA DE LA ESTRUCTURA
DE POSICIONES EN UN ESPACIO SOCIAL CONCRETO*

Conjunto de burocracias del estado, en sus
tres niveles de gobierno, sus tres poderes y
los organismos auténomos, asi como las
organizaciones internacionales
intergubernamentales.
Constituyen el campo burocrdtico, asi como

Conjunto de agentes sociales
Dominantes-dominantes.

Tienen la mayor estructura patrimonial.
Constituyen el campo de poder en cuyo
interior se libran las luchas mds importantes
por imponer el modelo de dominacion.

el campo politico institucionalizado, que
seria la fraccién dominante de este campo.

Conjunto de organizaciones, colectivos y
movimientos sociales, sistémicos y
antisistémicos, con trayectoria de lucha 'y
alianzas con diversas organizaciones a nivel
nacional e internacional. Constituyen la
fraccion dominada del campo politico.

Conjunto de organizaciones, colectivos y
movimientos sociales de cardcter local o
regional, con tendencia a su articulacion
con movimientos y organizaciones
nacionales.

*Las posiciones se ocupan a mayor estructura patrimonial, arriba y a la derecha; a menor, abajo y a la izquierda.

Fuente: Elaboracién propia.

lar emergente se le presentan tales oportunidades de avance, asi, sin ninguna caracterizacion.
El mejor aprovechamiento objetivo de tales oportunidades de avance estratégico esta prime-
ramente en su disefio y caracterizacidon. Por eso Enrique Gutiérrez nos advierte atinadisima-
mente: es necesario saber dar razén de dichas oportunidades. Son oportunidades para qué,
con qué condiciones (objetivas y subjetivas) y para qué grupo u organizacion en concreto.

Lo que si es importante precisar para los proyectos de vinculacién universitaria es que
no siempre van a poder colaborar en todas las oportunidades de avance que se presenten
en un momento dado; pero si podran advertir de otras posibles colaboraciones, ya sea de
otros proyectos de servicio social o de PAP, o de otras instituciones afines con los propositos
universitarios de aportar a la construccién de autonomias populares.

Por ejemplo, muchos grupos populares y organizaciones sociales estan de acuerdo en que
la participacion electoral —aun la participacidon concreta desde un determinado partido poli-
tico— es unareal y objetiva oportunidad de avance estratégico para el pueblo. Actualmente,
es uno de los aspectos mas discutibles porque nadie es capaz de precisar con detalle bajo qué
condiciones de organizacidn, de concienciay de caracter estructural es posible y medible ese
avance concreto. Hay muchos otros canales de participacién ciudadana que no pasan nece-
sariamente por los procesos electorales y estan mas a la mano de mucha mas gente, maxime
en la actual crisis de credibilidad de la partidocracia. Y como en el caso de la participacion
electoral, podemos hablar de otras objetivas oportunidades de avance estratégico como las
posibilidades de generar empleo desde proyectos de economia social y solidaria. Este taller
nos disciplina para precisar un aspecto tan importante en el trabajo popular.
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Haciendo una sintesis del Taller C: las Unidades I y II nos sitdan frente una realidad
concreta, objetiva. La Unidad IIT nos pone ante un hipotético sujeto popular emergente y
una hipotética linea estratégica. La Unidad IV nos enfrenta al conflicto social concreto
y la correlacion de fuerzas; es una unidad dificil y compleja que nos permite observar todo
aquello que destruye el tejido social, pero también nos permite vislumbrar una ruta en la
cual podemos colaborar en su construcciéon o reconstrucciéon. La Unidad V nos proporcio-
na elementos sobre la capacidad del sujeto en el proceso para avanzar en la modificacién de
la correlacion de fuerzas y la definicién y desarrollo de su propias estrategias de emancipacion.

Pero también, con esta Unidad V entramos al analisis subjetivo. Es muy posible que sea un
capitulo particularmente polémico, y complejo como todas las unidades, pero nos advierte
que no es posible correr antes de aprender a caminar y que hay que saber caminar al paso
del pueblo. El método es también un ensayo que nos permite aproximarnos a la realidad y
puede ser modificado desde la practica concreta. Desde mi punto de vista, quizas esta uni-
dad es donde se presenta uno de los aportes mas originales de Enrique Gutiérrez desde su
particular trayectoria como educador y forjador de mujeres y hombres nuevos.

Tres de los cuadros auxiliares de esta unidad nos ayudan a realizar este ejercicio. El pri-
mero es un “analisis cuantitativo” del sujeto (cfr. cuadro auxiliar C-v-1), se enfoca méas en
las cantidades, en las proporciones adecuadas, en los apoyos, y establece una relacién de
proporcionalidad entre dirigentes, cuadros medios y bases de apoyo. Como contraparte, el
analisis cualitativo apunta mas hacia los niveles de conciencia y de organizacién (cfr. cuadro
auxiliar C-v-2). Estos dos ejes, el cuantitativo y el cualitativo, son meramente indicativos y
presentan algunas variables. La experiencia de hacer este ejercicio nos sefiala que aun faltan
indicadores de gradaciéon. Aunque en un primer momento se pueden hacer estimaciones, la
realizacién continua del ejercicio permite ir precisando los indicadores de avance. Y por ul-
timo, el cuadro auxiliar C-TV-4 nos ayuda a ubicar la experiencia organizativa del sujeto en su
proceso de avance. La experiencia de proyectos de vinculacion universitaria puede aportar
en el diseno de indicadores de avance de conciencia y de organizacion. En la propuesta de
Enrique Gutiérrez aparecen niveles de avance mas bien generales y relativamente poco des-
criptivos. Un ejercicio de aplicacion de indicadores puede ayudar a la comprension de los
equipos universitarios para medir el avance de los colectivos, asi como para medir su capa-
cidad para aprovechar objetivas oportunidades de avance estratégico.

La Unidad VI es una correlacion entre la linea estratégica objetiva y la capacidad del su-
jeto para aprovechar las oportunidades de avance estratégico. Aqui interviene de manera
importante el pensamiento hipotético, desde el que formulamos una linea de avance que,
suponemos, debera recorrer el sujeto en su proceso emancipatorio progresivo. Para la rea-
lizacién de esta Unidad VI ayudan dos cuadros: el cuadro sintesis 1 del Taller C, esquema
de los procesos de avance estratégico, y el cuadro auxiliar C-Iv-4, sobre las principales
contradicciones, ilustran graficamente los ejercicios que se proponen.

Es importante subrayar la relevancia de una categoria que aparecio desde la Unidad IIl y
que Enrique Gutiérrez simplemente la llamo6 oportunidad de avance estratégico. No se trata
de obtener cualquier resultado de nuestros proyectos de vinculaciéon universitaria. De lo
que se trata es de colaborar eficazmente a que nuestra gente de zonas populares aproveche
de la mejor manera las oportunidades de avance estratégico que se le presenten. Un avan-
ce significativo de conciencia o de organizacién puede no ser avance estratégico, sino a con-
dicién de mirar hacia el mediano y largo plazo, que logra superar los intereses particulares,
personales o de grupo, y mira hacia otros sectores populares de la misma localidad o region
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y hasta los sectores nacionales y é¢por qué no?, también a nivel internacional. Asi nacieron
los grandes movimientos sociales trasnacionales, desde pequenas localidades. Por tanto,
es de enorme relevancia que el equipo universitario logre visualizar estas oportunidades
de avance estratégico que pueden darse en términos generales, tal y como son descritos en
esta Unidad VI: 1) Desde la formacién social; 2) Dada la correlacion de fuerzas en la region;
3) Suponiendo el o los sujetos de cambio social y el analisis de su capacidad; 4) Correlacion
entre la objetiva oportunidad de avance estratégico y la capacidad subjetiva real del sujeto
de cambio social para aprovecharlas.

Algunos de los cuadros auxiliares que acompafian esta unidad se pueden explicar en las
bases tedricas que los respaldan. Por ejemplo, el analisis cuantitativo de un colectivo, orga-
nizaciéon o movimiento social (c¢fr. cuadro auxiliar C-1V-4), se basa en lo que algunos llaman
el teorema de las proporciones definidas, que tiene en Antonio Gramsci su mejor expresion,
pues él llegd a afirmar que un ejéreito sin capitanes se dispersa, pero un grupo de capitanes
genera un ejército. En términos generales, un colectivo popular es tanto mas apto cuanto
logra equilibrar el nimero de bases sociales —el control de la asamblea de sus dirigentes es
fundamental— en relacién con sus cuadros medios y sus representantes o dirigentes, a su
vez, controlados por la asamblea. A esto conviene agregar el nimero reducido de asesorias
técnicas especificas que posibilitan el entrenamiento y capacitacién de promotores popu-
lares en diferentes oficios, sean promotores de salud o promotores juridicos, o cualquier
otro servicio a la comunidad en momentos concretos.

El anélisis cualitativo tiene dos ejes fundamentales: el nivel de conciencia y el nivel de
organizacion. Aqui es donde planteamos la necesidad de que, en la practica, los equipos
universitarios vayan estableciendo con indicadores de mayor precision los niveles de con-
ciencia que las guias de Enrique Gutiérrez sefialan en términos muy generales, pero clara-
mente descriptivos. La advertencia clara del grafico es establecer las areas riesgosas en las
que cualquier colectivo puede caer, y la retomamos en algunos teoremas: a mayor grado
de conciencia y menor grado de organizacién, hay riesgo de espontaneismo y voluntaris-
mo, como suele suceder en grupos religiosos o en procesos educativos de mera conscien-
tizacion; a mayor grado de organizaciéon y menor grado de conciencia, el riesgo de que
se mueva la organizacion por el puro interés econémico, como suele suceder en diversos
tipos de cooperativas en las que el trabajo politico con base en los procesos de educaciéon 'y
conscientizacion son escasos o nulos.

Un proyecto de vinculacion universitaria puede aportar mucho al desarrollo equilibrado
del avance de conciencia y de organizacion al advertir —sobre todo en proyectos de eco-
nomia social— la importancia del avance de conciencia que posibilite la ruptura del interés
individualista a favor del interés comun del colectivo, y todas las satisfacciones que este pro-
duce cuando se incentiva la creatividad en beneficio del colectivo. Lo mismo ocurre cuan-
do los proyectos universitarios favorecen mas la concientizacién sin su correspondiente
nivel de organizacién, al menos para caer en la cuenta que los procesos de sensibilizacion
y toma de conciencia lo realizan con mayor eficacia los propios usuarios y beneficiarios de
los proyectos universitarios.

Los tres cuadros auxiliares y el de sintesis que hemos mencionado, ilustran los procesos
de organizacién popular que logran salir de su localismo, se abren a establecer alianzas y
construir redes sociales a nivel regional o nacional, y también a la construccion de redes de
redes de diverso tipo. Es una manera de graficar el proceso de generacion de fuerza social
emergente. Este anlisis, finalmente, interroga seriamente a nuestros proyectos universita-
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rios, si logran levantar la mira més alla de la localidad o de la regién y si hay las condiciones
y las capacidades para establecer y construir redes nacionales o internacionales en eso que
hemos venido llamando autonomias populares.

IMPLEMENTACION DEL TALLER D. DEL APORTE OPERATIVO
DEL EQUIPO A LA ESTRATEGIA POPULAR

El cuarto taller del conjunto de guias elaboradas por Enrique Gutiérrez para proyectos de
educacion popular, puede ser aprovechado también en el disefio de proyectos de vinculaciéon
universitaria con sectores populares. El mismo nombre del taller, que se refiere al Aporte
Operativo, sefiala con claridad que de lo que se trata es de una colaboracién para sujetos
colectivos que asumen un proceso emancipatorio o se quieren preparar para esos proce-
sos que en términos generales hemos denominado autonomias populares, como estrategia
general de un proceso de generacion de fuerza social emergente.

En el uso ordinario, el disefno de proyectos de vinculacién universitaria suele partir y con-
cluir en un disefio meramente administrativo de gestiéon y aprovechamiento de recursos, con
la definicién mas o menos clara de resultados a conseguir en un tiempo determinado, a través
de algunas actividades mediadas por métodos y técnicas relativamente bien dominadas
por quienes integran el equipo de trabajo. Todo lo demés que hemos mencionado en esta
parte —la utopia operativa, el marco tedérico operativo y el andlisis y estrategia— quedan
implicitas la mayoria de las veces. Cuanto mas, se tiene un “diagnodstico” de una localidad,
sin que se someta tal diagndstico a un debate y didlogo entre las teorias que lo sustentan y
las practicas mediante las cuales se realiz6. Tampoco se cuestiona si los objetivos por resul-
tados son los mas adecuados y para qué, y si son los iinicos que se pudieran proponer. Pocas
veces se recuperan las experiencias vividas por cada uno de los miembros de los equipos
en ambientes populares, sus éxitos y fracasos, y las causas de unos y de otros.

La realizacion del Taller D puede parecer ocioso, porque hace preguntas y propone re-
flexiones que pocas veces se hacen los equipos universitarios o cualquier equipo que quiera
implementar un proyecto en sectores populares. Desde un principio, Enrique Gutiérrez
propone que el taller puede tener dos finalidades: una, ensayar un método particular, que es
el que se propone; otra, el de que, ademas de ensayar el método, se propone obtener como
resultado la definicién de un proyecto con sectores populares de mediano y largo plazo.
Para un equipo universitario que quiera implementar un proyecto de vinculacién social,
es bueno lograr las dos cosas. Incluso, se puede comparar con esta propuesta la manera
ordinaria de disefiar los proyectos de vinculacién universitaria o los proyectos de servicio
social y de aplicacion profesional. El resultado puede ser muy enriquecedor, tanto para la
manera ordinaria de disefiar los proyectos como en la obtencidn de otro tipo de resultados.

Uno de los supuestos fundamentales con los que parte este Taller D, es la conciencia clara
del equipo de trabajo sobre cual es, en una localidad o region, la hipotética estrategia popular
en su proceso de acumulacion de fuerza social para lograr el cambio en las condiciones de
vida de la gente. Este simple planteamiento no parece tener mucha claridad en los proyectos
de vinculacion social universitaria. Hay quizas una idea vaga de aportar al cambio social, de
fortalecer a los agentes populares, de mejorar sus condiciones de vida, etc. Pero una claridad
en torno a colaborar al impulso de una estrategia de cambio social con sectores populares
que se han visto como potenciales agentes de cambio, no la encontramos con facilidad.
Todavia mas, si disefiamos proyectos universitarios de vinculacion social en términos de
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“reconstruccion del tejido social” y no ubicamos las rutas estratégicas de construccion de
colectivos sociales con capacidad para la construccion de autonomias populares, nos segui-
mos quedando cortos, justamente porque lo que destruye —y sigue destruyendo el tejido
social— son los mecanismos econ6émicos, sociales, politicos y culturales del modelo de
acumulacion capitalista, que solo se pueden contrarrestar si, desde el nivel local y hasta el
internacional, se tejen relaciones de colectivos, organizaciones y movimientos sociales que
resisten la actual depredacidn capitalista que amenaza, incluso, con destruir a la humanidad
entera y al planeta tierra.

A esta meridiana claridad en torno a una estrategia politica antisistémica, la segunda
condicion para implementar este Taller D es la claridad del equipo acerca de lo que quiere y
puede aportar a ese proceso popular. Es relevante considerar que de manera permanente se
tiene que revisar esta estrategia antisistémica, dadas las coyunturas que se pueden presentar
y las condiciones objetivas y subjetivas que presente cada vez el momento popular.

Estas dos claridades posibilitan el ejercicio del Taller D como un ejercicio de realismo
y sinceridad de quienes integren los equipos de trabajo, para definir qué quieren y pueden
ofrecer al proceso estratégico de los grupos populares. Como podemos darnos cuenta,
hasta aqui no encontramos ninguna sombra de asistencialismo, ni de actitud colonialista
para los proyectos de vinculacién universitaria que quieran asumir esta perspectiva anti-
sistémica. Por el contrario, se requiere el ejercicio de un pensamiento critico, claramente
emancipatorio y con el suficiente realismo, para ubicar a los sujetos de cambio social en su
realidad concreta y compleja, de agentes sociales colonizados y dependientes de las “ayu-
das” y “proyectos” que les caigan de las iglesias, los gobiernos o las organizaciones civiles
de beneficencia. No es cualquier cosa describir estos dolorosos puntos de partida, pero esta
es la realidad que viven nuestros sectores populares, tanto de la ciudad como del campo.
Por tanto, a las claridades sefialadas habria que agregar una mas, que tiene que ver con la
expectativa —no siempre declarada— que genera nuestra presencia como universitarios en
sectores populares, y la necesaria lucha nuestra contra ella, solo para colaborar con la gente
en su propio proceso de aprender a creer en ellos mismos y en sus capacidades para valerse
por si mismos. Es un principio basico de todo proceso de construccién de autonomias po-
pulares, no solo para no depender de nadie, ni de pedir permiso a nadie, para organizarse y
resistirse al avasallamiento capitalista del individualismo y el consumismo.

Tengo en mente la presentacion de los resultados de un PAP en el ITESO, que hizo impor-
tantes aportaciones a un grupo de artesanas que trabajan la hoja de maiz. Por un lado, el
equipo de 11 estudiantes de diferentes carreras —administracion, contabilidad, mercadotec-
nia, ingenieria financiera, ingenieria en sistemas, etcétera—, vestidos de manera muy formal
y dando cuenta de sus aportaciones basicas y elementales para cualquier empresa. Por el
otro, el auditorio formado por méas de 25 artesanas, quienes escuchaban con mucha atencién
y, al final, sus comentarios fueron de profundo agradecimiento por haber avanzado en poco
tiempo lo que no habian podido avanzar en muchos afios que lo habian intentado, gracias
a los “muchachos” y al ITESO. Por ahi andaban, tanto el profesor que coordiné el proyecto
como otros miembros del equipo, también contentos y satisfechos por este primer aborde
de lo que pretende ser un proyecto de mediano y largo plazo.

Al momento de realizar este Taller D, el equipo puede encontrarse al final de su etapa
exploratoria solo porque tiene una mayor claridad de lo que supone el avance estratégico de
los colectivos populares en una localidad o region y, por otra parte, hay un mayor realismo
en lo que el equipo quiere y puede aportar; de ahi que Enrique advierta del riesgo de caer en
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suposiciones que no seran ficilmente realizables. El punto de tension esti en que no todo
lo que quisiéramos hacer sea posible realizarlo. Por eso la invitacion inicial del taller a un
ejercicio de critica y autocritica entre los miembros del equipo, practica que no suele darse
tan facilmente en los equipos universitarios pues el ego académico es el principal enemigo;
pero cuando ha sido posible realizarlo, es de enorme riqueza ayudar a que cada miembro
del equipo ponga los pies en la tierra. No es dificil, ademas, que este ejercicio de criticay
autocritica nos dé pistas sobre las capacitaciones que podemos adquirir en la marcha del
proyecto. Por eso es importante calibrar y dimensionar el compromiso personal con la gente
del pueblo con la que queremos “echar nuestra suerte”. Como podemos apreciar, este punto
es lo suficientemente delicado como para realmente tomarlo en serio.

Enrique advierte que hay una manera de formular los objetivos del proyecto como la
confluencia entre el anilisis y la estrategia popular con las aportaciones del equipo de
trabajo. Estos objetivos serdn precisados desde diversos aspectos de la organizacion de las
actividades y su gestion mas en detalle.

Con estos elementos previos, el método del Taller D, como los otros talleres, trabaja en
torno a preguntas sobre lo que realmente queremos y podemos aportar al proceso estratégico
de los grupos populares con los que queremos desarrollar un proyecto de mediano y largo
plazo. El taller esta dividido en varias unidades que seran trabajadas, en parte en grupos y
en parte a nivel de reflexién personal, y otras en plenarios del equipo completo. Aqui toman
relevancia las notas del didlogo en los grupos y en los plenarios, porque su contenido es
basicamente la planeacion del proyecto. Las unidades describen los procesos previos a la
definitiva definicion de los objetivos del proyecto.

La primera unidad, que casi no se practica o no se toma en cuenta en muchos proyectos
universitarios, en buena medida porque no son proyectos que impliquen estancias en campo
o en franca insercién popular, da una idea de lo que nos perdemos al no tomar en cuenta
lo que considera esta primera unidad: el momento popular; se trata de definir: 1) Las tres
necesidades mas urgentes del pueblo en la regidn; 2) Las tres tareas mas definitivas para
el pueblo de la regién; 3) Las tres tareas mas asequibles al pueblo; 4) Las tres necesidades
mas habladas por el pueblo; y 5) Las tres necesidades a las que mas acude, dedica tiempo, el
pueblo (aunque no necesariamente las hable). La segunda unidad es una manera de definir
los objetivos del proyecto segin los procesos necesarios para el impulso de la estrategia
popular en relacion con las cualidades y capacidades del equipo. La tercera unidad es una
segunda manera de definir los objetivos del proyecto segin la concatenacioén objetiva de las
acciones implementadas para obtener resultados, procesos debidamente encuadrados en la
linea de la estrategia popular. La cuarta unidad est4 dividida en dos partes, en la primera se
pretende ubicar las areas de colaboracién del equipo con el colectivo que hemos visto que
tiene capacidad de ser agente de cambio; en la segunda, se trata de definir los objetivos segiin
la indole y caracteristicas propias del proyecto, a diferencia de otros posibles proyectos de
colaboracién con los mismos sujetos populares. El énfasis es colocado en los resultados que
pretendemos en un plazo determinado.

En esta cuarta unidad es importante detenernos para caracterizar lo que seria la indole del
proyecto. A diferencia de los proyectos de educacioén popular, que en su momento impulsaron
Fomento Cultural y Educativo y otras obras sociales de los jesuitas en México, los proyec-
tos de vinculacidn universitaria tienen caracteristicas propias y que, en el momento actual,
debido a las diversas orientaciones que impulsan a fortalecer el compromiso social, tienen
caracteristicas que hacen necesario explicitar lo que seria la indole propia de un proyecto
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de vinculacién universitaria. El supuesto general es que este tipo de proyectos no se hacen
a la manera como lo harfa una organizaciéon no gubernamental, o un partido politico o una
oficina de gobierno. La manera universitaria de abordar estos proyectos radica en sus tres
funciones sustantivas: mediante la investigacion, tanto basica como aplicada, comprende
un problema social y formula una propuesta de soluciéon, en didlogo con los colectivos po-
pulares; por la docencia, en aula y vinculada, se trasmiten los aprendizajes para la solucion
de problemas sociales; finalmente, por la vinculacidn, se interviene socialmente mediante
la colaboraciéon con grupos, organizaciones o movimientos sociales. Por tanto, las adverten-
cias y caracteristicas que propone Enrique Gutiérrez adquieren una mayor relevancia por
cuanto desde la universidad quisiéramos asumir. Maxime que el propio Enrique propone
estas reflexiones mas para el estudio y la reflexidon y su posterior didlogo en grupos, porque
no es tan simple acordar o generar un consenso profundo sobre esta indole de un proyecto.
Son cuatro aspectos a definir: 1) el lugar mas o menos dominante que se concede a la inicia-
tiva de la gente, de los usuarios-beneficiarios de los proyectos universitarios; los proyectos
universitarios mas claramente colonialistas simplemente llegan, proponen y hacen, sin més;
otros, mas dialogantes y menos paternalistas, preguntan a la gente sobre sus necesidades
y en qué pudieran colaborar los universitarios; 2) la dominancia que tiene en el proyecto
la eficiencia y la eficacia; 3) el lugar que ocupan los resultados prioritarios que se pretenden
en el proyecto global, y 4) el lugar que se concede a la metodologia y sus métodos auxiliares,
y si tienen un caracter dominante. Desde nuestras universidades jesuitas, agregariamos una
caracteristica relevante: el papel del aprendizaje en situacion, que pretendemos desarrollen
nuestros alumnos en el servicio social o en los PAP; esta caracteristica supondria una seria
revision y evaluacion de lo que viene ocurriendo con alumnos y alumnas que han pasado
por estas experiencias, qué ha ocurrido con ellos y qué nos pueden aportar para mejorar
nuestros proyectos de vinculacion universitaria y de docencia vinculada. El mismo aspecto
del aprendizaje acumulado vale para los sectores populares, quienes son los usuarios y
beneficiarios de estos proyectos.

Es posible que al final del Taller D experimentemos una cierta frustracién porque no
vemos como queda disenado el proyecto definitivo, dado que solo llegamos a la definicion
y reformulacion de los objetivos. La parte propiamente “administrativa” de un proyecto
se traduce en la organizacion de las actividades del equipo, los resultados a seis meses
o un afio, los métodos de trabajo, las tareas y responsabilidades para cada miembro y hasta
una calendarizacion de las actividades. Esto sera el resultado de todo el trabajo anterior.
Un plan semestral —pensando en los servicios sociales o en los PAP— o un plan anual, seran
solo la traduccidn operativa, practica y cotidiana de todo el trabajo previo, al que habria que
agregar la dinidmica de las reuniones del equipo, tanto para cuestiones administrativas o
informativas como para el estudio, la reflexion y, sobre todo, la evaluacién de la marcha del
proyecto, que no solo mide los resultados con indicadores previamente establecidos, sino
también hace dialogar la teoria con la practica.

Algunas observaciones evaluativas a la practica del Taller D
En este, que es el tltimo taller para definir un proyecto de vinculacién social universitaria
o de autonomia popular, en la practica es el taller que amarra las lineas que se desprenden

de los tres talleres anteriores, y trata de definir los objetivos y las metas de un proyecto
concreto en funcién de los abordes previos.
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Aparentemente es un taller sencillo, pero como los anteriores, tiene sus propias com-
plicaciones. La primera y mas importante es que trata de enfrentar el problema de to-
da planeacion, de todo disefio de proyecto: la separacién entre lo que se planea y lo que
realmente se tiende a hacer. O, dicho de otra manera, enfrenta directamente los fraca-
sos de otras metodologias en las que se trata de aplicar, practicamente al pie de la letra,
todas las guias de esas metodologias o las directrices del proyecto disefiado, sea que utilicen
las diversas modalidades del Marco Légico, el FODA simplificado o complejo u otros.

En la practica, lo que ocurre es que la realidad funciona de otra manera muy diferente
a como muchos disefladores dicen que funciona, por no sé qué reglas sociologicas y esta-
disticas. En el fondo, este taller de Aporte Operativo trata de terminar de quebrar —por si
algo quedara todavia— cualquier remanente de idealismo, academicismo o de visidn ilus-
trada que haya en el equipo universitario que intenta el disefio de un proyecto. El idealismo
se da incluso en las visiones mas estructuralistas, como ya lo hemos sefialado anteriormente.
Y se presenta solo por el hecho de pretender trascribir acriticamente una teoria fuera del
contexto en el que esta surgié. El método, por tener en la praxis histérica su pieza funda-
mental, trata de mirar y estar atento al proceso de la realidad, no al modelo teérico por el
que pretendemos una aproximacion, que puede ayudar, pero que definitivamente no es la
realidad de lo real.

De esta manera, el Taller D nos enfrenta —de nuevo— a otra confrontacioén con la reali-
dad, segun la hemos ido analizando previamente en los talleres anteriores. La Unidad I lla-
mada “Momento Popular, procesos necesarios y Etapa Exploratoria”, nos lleva a esta con-
frontacién por la via de un andlisis muy sencillo: las necesidades mas urgentes del pueblo;
las tareas mas definitivas para ellos; las necesidades méas habladas y las necesidades a las que
mas acude. Estas ultimas son particularmente significativas porque suponen un analisis del
habla ordinario (analisis de la boca) y del movimiento o la distribucion del tiempo (analisis
de los pies). Esto nos lleva, de frente, a poner los pies en la tierra, suponiendo que no los
hayamos puesto ya. Pero, como deciamos anteriormente, si todavia quedara un remanen-
te de idealismo o academicismo, este primer ejercicio es una especie de sacudida para acabar
de quitarnos toda vision ajena a la realidad concreta en la que pretendemos incidir.

En la propuesta tedrica de Bourdieu se trataria de tener muy presente el analisis del
habitus, pero en especial del ethos de clase, en su estrecha e indisociable complicidad on-
tologica con el campo social en el que se mueve, y los recursos o capitales de que disponen
los agentes sociales. Es decir, saber medir la disposicion y el interés real en la gente, en los
grupos populares, y no irnos con la finta de que la gente es apatica, no tiene interés, solo
porque no acude a nuestros llamados, cuando lo que debiéramos hacer es ir hacia ellos y
no ellos hacia nosotros. No siempre su habla dice lo que quiere decir, y menos cuando se
dirige a un agente externo; de ahi la importancia de valorar los procesos de construccion de
confianza mutua, para lo que ayudan los contactos previos como el de los profesores univer-
sitarios que mantienen la continuidad de los acercamientos y facilitan la incorporacién de
estudiantes a estos procesos. Para acercarnos mas al mundo real de los sectores populares,
aparte de una buena etapa exploratoria y un mejor analisis concreto de dicho campo social
con su juego de oposiciones y las reglas del juego, etc., ayuda mucho el analisis de los pies:
a dénde se dirigen y por cuanto tiempo. Por eso resulta tan dificil llevar a buen término las
planificaciones que se hacen detras de un escritorio o, incluso, aquellas que se realizan por
una pasada en caballo a galope por el terreno concreto, y ni siquiera al trote. Es necesario,
como diria un viejo sabio chino, bajarse del caballo y caminar entre las flores. Solo de esta
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manera se puede responder la tercera pregunta, que va en la linea de confrontar el anélisis
y estrategia con este andlisis del momento del pueblo, de sus disposiciones méas profun-
das, y a buscar las causas de sus posibles coincidencias o discrepancias. Cuando hablamos
de desinterés o de apatia en la gente, deberiamos cuestionarnos, desde el analisis de la
bocay el anilisis de los pies, cuil es el interés real de la gente y su estrategia elemental de
sobrevivencia cotidiana. En particular, pensar criticamente que ese desinterés o apatia son
el resultado histdrico de una clara politica de despolitizacién y enajenacion.

La finalidad de este primer ejercicio, no es solamente la correcta adecuacion del disefio
del proyecto a la situacién concreta de los grupos populares o para medir su disposicién a
participar, sino que tiene un doble propoésito: primero, verificar la adecuacién de un analisis
y estrategia con el momento del pueblo, por tanto, con el disefio de la ruta critica para la
parte practica y, en esta, la verificacion de las disposiciones de la gente para participar en
su proyecto porque lo ha hecho suyo; y la definicidon del aporte del equipo universitario a
este proceso del pueblo en su caminar autonémico y emancipatorio.

Esta primera unidad del Taller D trata de medir también los resultados obtenidos en la
etapa exploratoria, fundamentalmente para determinar lo que Bourdieu llama la “estructura
patrimonial” de los agentes populares, integrada por el capital social, capital cultural, capi-
tal econé6mico —por minimo que sea—, el capital politico o el capital religioso, contactos
y relaciones de los agentes externos con los agentes populares, y entre agentes populares
en sus tres niveles: dirigentes, cuadros medios y bases, con todos sus recursos disponibles.
Entre los agentes externos, se trata de medir la capacidad para trabajar en equipo, y en par-
ticular para hacer praxis, una manera critica de hacer dialogar las teorias con las practicas.

Lo que esta en juego en este Taller D es que el equipo universitario que disefia, promueve
y se asume como agente externo que se suma al proceso del pueblo, sea capaz de definir, no
su propio proyecto sino en dialogo con los grupos, el proyecto popular. (Quién define las
demandas populares? Sin que deje de tener actualidad la pregunta, este tipo de metodologia
trata de romper la vieja dicotomia: las define el mismo pueblo —dirian los viejos y modernos
populismos— o las definen los especialistas —dirian los modernisimos tecnécratas. El método
rompe con esta dicotomia, para sefialar que estas demandas quedan definidas por el didlogo
entre los agentes externos y los agentes populares, especialmente los més ldcidos, y los agentes
medios que hacen de intérpretes entre unos y otros e intérpretes también de las bases sociales.

Todo proyecto que no tome en cuenta esta realidad esta condenado al fracaso. Por eso,
cuando se desarrollan inmensos y costosos planes contra la pobreza, basta revisar cuantos
pobres participan en esos programas desde su mismo disefio para sefalar que hay una falla
estructural de por medio. De ahi el fracaso estructural de los programas oficiales contra
la pobreza, que no les interesa combatir sino que siguen una estrategia contrainsurgente de
control de la poblacién y de los territorios para su mejor explotacién y aprovechamiento
por empresas trasnacionales.

Otra observacién que nos parece pertinente sobre la riqueza de este Taller D, va en la linea
de afirmar algo que parece tan elemental, pero que frecuentemente se olvida. Dificilmente un
solo equipo de trabajo de agentes externos puede aportar todo lo que los grupos populares
requieren para su autonomia popular. De ahi la importancia de una delimitacién y de una
caracterizacion sobre su indole. Especificar el aporte operativo de un equipo universitario
a la hipotética estrategia popular definida, es la finalidad de este taller.

Su razén de ser es obvia por lo dicho anteriormente, pero quiza no lo sea por su contrario,
por la sencilla razén de que un equipo concreto que le aporta, por ejemplo, adiestramiento
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en salud publica a un grupo popular, en la practica le aporta eso y algo mas que eso. Son los
famosos resultados indirectos de un proceso, a los que conviene estar siempre atentos. Un
equipo de médicos o un policlinico popular aporta algo mas que salud preventiva, orienta-
cion en salud familiar, etc., ademas prepara promotores de salud, y este sencillo adiestra-
miento eleva el capital de un grupo hasta su desarrollo organizativo para el manejo de otros
tantos problemas, incluso los de tipo politico y el de la participacidén en otros aspectos de la
autonomia popular. El detonador fue el policlinico. Algo parecido a lo que pudiera aportar
un equipo de asesoria juridica; no es solo ayudar a resolver problemas de convivencia sino
la importancia de formar promotores juridicos y conciliadores o mediadores.

Lariqueza de un equipo de agentes externos sera tanto mayor cuanto mayor sea su vision
de mediano y largo plazo. Especialmente cuando se visualiza una estrategia y un mode-
lo de autonomia popular y, en particular, se desarrolla una especial capacidad para conjuntar
esfuerzos de otros profesionales y se capacita al pueblo para su correcta autogestion. Pero
sobre todo, es capaz de dejar en las manos de la gente su propio proceso, de manera de
construir verdaderas y auténticas autonomias mediante procesos autogestivos en diversas
actividades colectivas.

Lo que esté en juego en esta conjuncion de diversos “aportes” es el fortalecimiento de la
sociedad civil, estrategia que se ha ido abriendo paso en los Gltimos afios ante su debilidad
manifiesta, practicamente en toda América Latina, pero con especiales urgencias en las
condiciones sociales de México, que ha vivido un largo periodo corporativo y clientelar,
para romper con la cultura politica impuesta por el que lleg6 a ser el partido de estado mas
viejo del mundo.

Otra observacion pertinente gira en torno a la necesaria formacion e integracién de
equipos universitarios que, ademas de darle continuidad a los proyectos, sus integrantes
son personas concretas que logran un buen nivel de consenso pero, en particular, por una
caracteristica que no se da tan ordinariamente, y es la que se refiere a su capacidad para
trabajar en equipo, para el ejercicio maduro de la critica y la autocritica, para la discipli-
na de trabajo y, sobre todo, para el adecuado ejercicio de la diversidad de liderazgos, particu-
larmente el liderazgo de la autoridad.

Un equipo universitario bien conjuntado es, en cierto sentido, el ntcleo testimonial del
trabajo que se pretende con los grupos populares y, en general, en el Ambito de las organi-
zaciones de la sociedad civil. Estaria en ciernes un estilo de gobernabilidad por el que la
democracia se aprende, se ejerce y se promueve en todos los ambitos de la vida. Finalmen-
te, lo que se pone en juego en los procesos de autonomia popular es la democracia misma,
entendida como el mas completo ejercicio de participacién en las decisiones que afectan
el desarrollo de un grupo humano concreto y de una sociedad global. El Taller D toma en
cuenta este aspecto al hacer un balance de las capacidades reales que se ponen en juego para
lograr su potenciacion al interior de los equipos, al interior de los grupos y de las organi-
zaciones populares. Es la sociedad misma la que requiere hacer un balance de sus haberes
reales, con base en los cuales se proponen proyectos concretos para su autonomia colectiva.

El amarre final del Taller D mira a la definicidon de los objetivos del proyecto tomando
en cuenta diferentes criterios. Uno muy importante es el que se refiere a la concatenaciéon
procesual de resultados concretos. La llamada de atencidén que es importante —sobre todo
ala luz de la experiencia acumulada— es a la observacion atenta de la consecucién de los
resultados indirectos, que va en la misma linea de lo que observiabamos anteriormente, en el
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sentido de que un aporte concreto de un equipo no se puede reducir a los resultados directos
explicitamente previstos, sino que siempre ocurren resultados indirectos.

La mirada atenta a lo que en el conjunto del proceso social viene ocurriendo, permite ir
afinando los objetivos por resultados que un equipo se propone en funcién de su aporte al
proceso global de construcciéon de autonomia de los grupos populares.

Ordinariamente, muchos proyectos de desarrollo —no de autonomia popular— son dise-
fiados segun criterios prestablecidos de lo que debiera ser el desarrollo concebido de equis
manera, y lo primero que plantean son justamente los objetivos. Sin embargo, consideramos
que en el método de Enrique Gutiérrez es lo ultimo que debe plantearse, al mismo tiem-
po que es un punto de referencia clave, que por una parte identifica al proyecto, pero ademas
le advierte de la importancia de estar atentos a otros resultados.

Debido a que el proceso de la realidad es siempre dinamico, tiene aspectos previsibles
y aspectos imprevisibles, porque hay factores que siempre van a escapar a la voluntad o a
los intereses de sus promotores, sean los agentes externos o los agentes populares. En este
sentido, el método planteado tiene su eje no tanto en las definiciones del proyecto, con sus
objetivos, metas y resultados bien establecidos, sino en el andlisis concreto de la coyun-
tura global. En este punto, es de advertir que los proyectos asi diseflados tienen mucho de
versatilidad, de flexibilidad y de modificaciones en funcién de las nuevas coyunturas que
se presentan.

Por eso es importante destacar en qué sentido un proyecto de autonomia popular es
modificable y en qué puntos y en qué sentido no puede ser modificado constantemente. La
orientacidn estratégica de un proyecto, cualquiera que sea su indole, no se modifica, porque
queda marcado por el analisis y la estrategia definida. Lo que cambia son los mecanismos
por los cuales los grupos populares pueden obtener mejores resultados, tanto en su proceso
de capacitacion como en la consecucion de los resultados que se persiguen. Asi es como
podemos valorar que los proyectos concretos de autonomia popular, sean de salud, educa-
cién o servicios publicos, son solo una ocasién o un pretexto para conseguir otro resultado
de més largo plazo, como es la organizacién social como un verdadero instrumento para la
plena realizacién de las personas, y de nuevos esquemas de relaciones sociales, como es
la autonomia popular, el buen convivir; aqui es donde vemos los resultados de explicitar la
utopia operativa.

Una revision atenta de las historias de proyectos populares nos daria més luz sobre esta
afirmacion y haria relativas muchas politicas de desarrollo social que miran solo el corto
plazo, en buena medida porque dependen de los periodos de gobierno. Cuando la sociedad
civil tenga la capacidad de controlar para ella los proyectos de autonomia popular, la de-
pendencia en el tiempo de los planes de gobierno sera muy relativa porque, precisamente,
construye autonomia popular. Las modificaciones de un proyecto concreto, por tanto, miran
maés a precisar los mejores medios para conseguir el fin estratégico que siempre va a girar
en torno a la autonomia popular.

Un tercer criterio para la fijacion de los objetivos de un proyecto proviene de la definicién
de la indole concreta. El Taller D presenta el cuadro auxiliar D-1V-1, en el que se listan los
diferentes tipos de proyectos que se pueden promover. Unos objetivos que, retomando
los dos criterios anteriores —por las capacidades del equipo y por la concatenacién procesual
de los resultados—, quedaran mayormente delimitados al precisar las caracteristicas pro-
pias del proyecto que se quiere promover.
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Finalmente, solo indicariamos los dos grandes caminos por los que se echa a andar el pro-
ceso de evaluacion mas alla de la praxis ordinaria, que también es una forma de evaluacién.
El primero es la evaluacion de la eficiencia. Es decir, la medicidn de los resultados obtenidos,
tanto de manera directa como indirecta, recordando que la eficiencia es la manera como
obtenemos los mejores resultados con los menores recursos y en el menor tiempo posible.
Dicho de manera sencilla, la eficiencia mira a hacer bien las cosas.

El otro camino es el de la evaluacion de la eficacia. Esta evaluacion es mas compleja pues
mira el efecto real del proyecto y si se van trasformando las relaciones sociales. Es decir,
se es tanto mas eficaz cuanto mas se vaya modificando el campo de las posiciones sociales y se
verifica que, por un lado, se va construyendo un sujeto colectivo emergente, y por el otro,
si los resultados que se van obteniendo se consiguen realmente, pero, ademas, hay muchos
otros resultados indirectos que se dan por el impacto social del proyecto.

En el primer camino de evaluacién se han ido perfilando muchos métodos, la ciencia de la
administracion de recursos los ha perfeccionado y hay muchas férmulas, incluso para hablar
de los circulos de calidad total también en la promocién social. Donde creemos que se ha
complejizado el camino de la evaluacion es para evaluar la eficacia. Y sin embargo, muchas
agencias de la cooperacién internacional han venido promoviendo métodos y busque-
das de investigacion que den cuenta del impacto social de un proyecto.

Sobre este punto de la evaluaciéon de proyectos, abordamos lo que consideramos es la
problemaética subyacente y algunos elementos para ser tomados en cuenta. Si revisamos
la manera universitaria de disefnar proyectos de vinculacioén en sectores populares, no es di-
ficil constatar que en la propuesta de Enrique Gutiérrez comienzan por el final, y pocas ve-
ces, 0o muy rara vez, desarrollan los tres talleres propuestos previamente, e incluso, nunca
se plantean de manera explicita la indole del proyecto concreto salvo porque se ubica en
un color determinado, segun las clasificaciones realizadas por la Coordinacion de los PAP,
para el caso del ITESO, o del servicio social en otras universidades. Si solo se desarrolla-
ra en estos equipos universitarios el Taller D, no seria ocioso y aportaria mucha riqueza para
comprender la complejidad de la intervencidn universitaria en sectores populares.
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Algunas observaciones a las reflexviones anexas
de Enrique Gutiérrez

El conjunto de reflexiones de Enrique Gutiérrez que agregamos a las guias de apoyo de
los cuatro talleres, nacieron al calor de la implementacion de los proyectos de educacion
popular de Fomento Cultural y Educativo, AC; el Pajarito las fue elaborando en la cercania
y el acompafiamiento critico a los proyectos y sus equipos. Las reflexiones son un conjunto
de precisiones, aclaraciones y orientaciones para el trabajo de los equipos en su quehacer
analitico y praxico. Surgen por tanto de la vida misma de los equipos de Fomento y a ellos
se orientan. Tenian el proposito de mejorar el proceso de anélisis o introducir correcciones
adecuadas a la linea estratégica, incluso para la mejor organizacion interna del equipo de
trabajo, y hasta para su mejor distribucién y aprovechamiento del tiempo.

En el primer escrito, “Analisis sociopolitico local y/o regional y estrategia popular (un
aborde para la praxis)”, aparte de las recomendaciones practicas, queremos subrayar las no-
tas acerca del concepto de oportunidades de avance estratégico. Enrique siempre lo manejo,
pero solo en este articulo breve lo desglosa, amplia y ejemplifica. Es quizas un concepto
discutible. Creemos que tiene validez en la medida en que ilustra el camino para el avance
estratégico concreto del pueblo o de un sector de él. Ya desarrollamos una interpretacion
de estanocion en la perspectiva de Pierre Bourdieu, y la importancia que tiene en la defini-
cién de un proyecto de vinculacién social universitaria.

El segundo articulo, “Algunas sugerencias para orientar el analisis sociopolitico local y
regional”, aborda cuestiones fundamentales del quehacer analitico: el para qué del analisis,
preguntas todavia actuales a varios afios de distancia, sobre nuestra teoria de cambio social:
el desde donde hacemos el analisis y la cuestion tedrica sobre el sujeto histérico de cambio
social. Son preguntas y sugerencias de reflexion. No son recetas. De ahi su importancia en
laincorporacion de los proyectos universitarios de vinculacion social pues no deja de haber
académicos que consideran inttil el analisis de la realidad; del mismo modo, suponemos,
consideran indtil evaluar los impactos de una intervencion universitaria o si el papel de la
universidad es neutral con respecto a la conflictividad social. Consideramos que no es asi,
que en buena medida la eficacia de la vinculacién social universitaria, en cualquiera de sus
modalidades, es una manera de colocar a la universidad al servicio de las mejores causas
populares.

El tercer articulo, “Algunas reflexiones en torno a la distincién-relacion entre ‘educa-
cién-promocioén’ y aportaciéon para la ‘accion politica’ en los sectores populares”, es ba-
sicamente una reflexién acerca de un problema sumamente actual, pero que se presentd
con caracteristicas especiales en la vida de Fomento, entre dos aspectos del trabajo con el
pueblo que corresponden a dos énfasis: uno méas de caracter promocional-econémico y otro
maés de corte civico-politico. A pesar del tiempo transcurrido, el articulo tiene una enorme
actualidad cuando se esta revalorando la labor educativa popular en pricticamente todos
los nuevos movimientos sociales, sistémicos y antisistémicos, pero sobre todo porque que-
remos avanzar en la articulacion entre los distintos movimientos sociales y la mejor manera
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de desarrollar diversas autonomias, tanto econémicas como politicas y culturales. En esto,
la educacién popular tiene mucho que aportar, sobre todo a las universidades que quieran
hacer efectivo su compromiso social.

El cuarto articulo, “Praxis y manejo de la hipdtesis en la actividad educativo-promocio-
nal”, trata de aclarar uno de los aspectos fundamentales del método de Enrique Gutiérrez:
la mentalidad hipotética. A lo largo y ancho de sus guias aparece innumerables ocasiones la
palabra hipétesis y todas sus variantes. En estas notas Enrique precisa el concepto y la nece-
sidad de su uso para una adecuada praxis de los equipos de trabajo popular. En la practica
de los proyectos universitarios de vinculacién social, no es dificil adoptar esta mentalidad
hipotética si —y solo si— se establecen planes de trabajo en los que, ademas de los resultados
concretos, se propone verificar una hipo6tesis de trabajo.

El quinto y ultimo articulo, “Praxis de la organizacién en los proyectos de Fomento”, es
una reflexién sobre la organizacioén interna del equipo, y subraya el papel de las reunio-
nes como el eje focalizador del conjunto del proyecto organizativo. Se precisan detalles
aparentemente minuciosos, pero que la vida ordinaria de muchos equipos indica que
su descuido es fuente de muchos conflictos internos que desgastan y llevan a la destruccion
de proyectos promisorios. En los equipos académicos suele darse una reacciéon negativa
ante lo que llaman reunionitis; si pudiéramos analizar las causas de ese rechazo y verificar
las maneras ordinarias de establecer reuniones de trabajo, dariamos toda la razdn a ese re-
chazo: reuniones convocadas sin preparacion alguna, sin documentos previos para revisar
y comentar, sin un orden del dia previamente establecido y sin objetivo claro definido. Asi,
nadie quiere asistir a reuniones improductivas, tremendamente ineficientes y que repre-
sentan una grave pérdida de tiempo y de costos, porque si la gente tomara conciencia del
valor en némina de una reunién, al menos pondria ciertos remedios. El articulo de Enri-
que da pistas de como aprovechar la dinamica interna de los equipos de trabajo, al tiempo que
sugiere maneras de eficientar esos tiempos de reunién hasta hacerlos espacios privilegiados
para el ejercicio de la praxis, el didlogo fecundo entre las teorias y las practicas.

Para concluir, de nuevo vale la anotacién recurrente. Todas estas reflexiones han surgido
de la practica concreta de Fomento y otros equipos de trabajo popular, y estan orientadas a
la practica. Son, como decimos recurrentemente, guias para la acciéon emancipatoria.
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Conclusiones generales

Estas conclusiones las podemos formular en términos de algunos factores determinantes
para la viabilidad de varios proyectos de vinculacién universitaria en colaboraciéon con pro-
yectos de autonomia popular: elementos para una evaluacién. En esta parte, simplemente
sefalaria seis aspectos que me parecen fundamentales para garantizar un minimo de viabi-
lidad para estos proyectos.

1. RECUPERACION DEL CONCEPTO Y LA REALIDAD DE LA DIMENSION UTOPICA
DEL SER HUMANO INDIVIDUAL, PERO SOBRE TODO SOCIAL

Es importante partir de esta realidad concreta: reconocer el entorno cultural en el que nos
movemos y el impacto de la posmodernidad primermundista, sea del norte o del sur, ver-
dadera crisis civilizatoria. Es una realidad. También es real el proyecto cultural global de la
modernidad unilateral del progreso, de la utilidad, del consumo, del libre mercado en todos
los aspectos de la vida. Parte de este entorno ambiental, y hasta climatico, es la critica al
pensamiento utépico. Me parece importante rescatarla en la medida en que nos lleva a la
recuperacion de un aspecto de la realidad humana, como es su dimensioén utopica, su radical
estar lanzado a un futuro aparentemente sin lugar. Parte de este rescate es la formulacion
de nuevos proyectos y hasta planteamientos como los de una Cumbre Mundial celebrada
en Paris sobre cambio climético o el llamado del papa Francisco en su enciclica Laudato Si,
para el cuidado de la casa comtn. De nueva cuenta, y a 5o afios del ’68 parisino, es necesario
llevar la imaginacion al poder y se vuelve urgente sofar lo imposible. El rostro adolorido de
millones de seres humanos lo estan reclamando.

Esta recuperaciéon no puede realizarse por la via de la “sanciéon canénica” de ningin
tribunal, asi sea la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) o cualquier organismo in-
ternacional o autoridad religiosa. O se hace por la via de la experiencia concreta, por la que
hombres y mujeres de buena voluntad experimentan la sinrazén de la situacion presente, o
no hay viabilidad para la recuperacién de la dimensién utdpica.

Sin embargo, para propiciar esta experiencia es necesario, al mismo tiempo, que los ex-
cluidos irrumpan en la vida quieta de los satisfechos con el orden social. “De la vista nace
el amor”, y mientras no se desarrolle esta sensibilidad hacia el dolor de la humanidad, que
provoca verdadera indignacién, dificilmente se puede hablar de la recuperacién de la di-
mension utodpica, no solo conceptual sino experiencial. Doble movimiento, de los de arriba
hacia abajo y de los de abajo hacia arriba, pero también de los de abajo con los de abajo.
El punto de encuentro es la experiencia de la imposibilidad de seguir asi, la indignacion
como punto de partida.

La pobreza en el mundo, en nuestros paises latinoamericanos, en México en particular y
en concreto en la Selva Lacandona, no es solo una realidad que haya que desterrar sino un
llamado al corazén y a las entranas, y mucho menos a la razén, que ha mostrado su irracio-
nalidad y lo insostenible de un modelo de dominacién que privilegio la acumulacion de la
riqueza en pocas manos. Pero también, esa misma pobreza es un llamado a la conciencia de
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que lo importante es recuperar la dignidad humana. Como dicen los zapatistas, “contra el
neoliberalismo y por la humanidad”.

Chiapas, y en particular el EZLN —con todo lo discutible que es la via armada—, es ante
todo y sobre todo un gatillazo a la esperanza. Es un fusil con un cresp6n blanco, son rostros
cubiertos, olvidados, que recuerdan la importancia de vivir con dignidad, conforme a los va-
lores secularmente asimilados por una cultura que se resiste a morir y que no solo reivindica
un derecho a vivir, sino un derecho a ser tomada en cuenta y a ser recibida como aportacién
ala cultura global. Son una reserva de humanidad. De ahi la relevancia de un breve articulo
como el de Boaventura de Sousa Santos (2017), “Se necesitan horizontes”, y su invitaciéon
supone una radical ruptura epistemoldgica; en términos de Pierre Bourdieu, requerimos de
una revolucion simboélica que anteceda a cualquier revolucion politica.

2. LLEVAR A DEBATE EL CONCEPTO DE AUTONOMIAS POPULARES

No es dificil darnos cuenta, por todo lo dicho a lo largo del trabajo, que el concepto de au-
tonomias populares es un campo de lucha, una lucha por la que se busca el reconocimiento
y la legitimidad de comprenderlo de una manera y desautorizar otras; o nos movemos en la
vision dominante del pensamiento tnico neoliberal o participamos en la emancipacion del
pensamiento critico (Zibechi, 2014). Por eso hablamos de autonomias populares.

La necesaria lucha simbdlica por la que se desenmascaran los mecanismos ocultos de
la dominacién es lo que esta en juego. Porque se pueden descubrir dobles intenciones en
politicas que provienen de las instituciones de la Breton Woods, por ejemplo, que ahora
se preocupan por desterrar la pobreza que se encargaron de producir a lo largo de 50 afios
de gobierno mundial. No sera nunca lo mismo una politica de desarrollo que busca prote-
gerse de la invasion de los pobres del sur que emigran al norte desarrollado, o que confina
a sus propios pobres en guetos cada vez mas controlados. El problema de la pobreza en el
primer mundo es un problema grave, es verdad, pero es mas escandaloso el problema en los
paises del sur y las regiones del sur en el sur, por aquello de que hay un primer mundo en
el tercer mundo, y al revés también. Pues el tercer mundo del tercer mundo es poco menos
que el infierno del que millones huyen, creando enormes flujos migratorios, una de las mas
graves crisis humanitarias que vivimos. Dicho en palabras de Boaventura de Sousa:

El totalitarismo de nuestro tiempo se presenta como el fin del totalitarismo y, por eso, es
mas insidioso que los totalitarismos anteriores. Somos demasiados y demasiado huma-
nos para caber en un solo camino; pero, por otro lado, si los caminos fuesen muchos
y en todas las direcciones, ficilmente se transformarian en un laberinto o en un enre-
do, en cualquier caso, en un campo dindmico de paralisis. Es esta la condicion de nuestro
tiempo. Para salir de ella es preciso combinar la pluralidad de caminos con la coheren-
cia de un horizonte que ordene las circunstancias y les otorgue sentido. Para pensar tal
combinacién y, mas atn, para pensar siquiera que ella es necesaria, son necesarias otras
maneras de pensar, sentir y conocer. O sea, es necesaria una ruptura epistemologica que
vengo llamando epistemologias del sur (De Sousa, 2017).

Este debate sobre el concepto y la realidad concreta de las autonomias populares nos debe

llevar a una vision mas dinamica de la sociedad y de la historia como trasmision traden-
te —recuperacion de la Tradicion—, actualizacion de posibilidades y proceso creacional
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de capacidades, para usar la terminologia de Ignacio Ellacuria (1991) quien, junto con sus
companeros martires de la Universidad José Sime6n Canas de El Salvador, abogd por una
civilizacién de la austeridad compartida. La construccién de autonomias populares como
progresiva acumulacién de capitales de diversa especie, en la terminologia de Bourdieu.
Simplemente debatir en torno al concepto de autonomia popular da para otro trabajo.

3. EL ANALISIS PERMANENTE DEL ACONTECER SOCIAL, EN PARTICULAR
DE LOS GRUPOS EXCLUIDOS Y DE SUS POSIBILIDADES DE AUTONOMIA

Esta exigencia viene de la misma complejidad de la realidad. Por tanto, una condicién para
el correcto disefio de politicas autonémicas tiene que mirar el acontecer cotidiano y, en
particular, los mecanismos de sobrevivencia de los sectores excluidos. Es la vida misma
la que hay que someter a andlisis permanente. Incluso habria que analizar los andlisis fre-
cuentes, ordinarios y rutinarios que se suelen hacer. No siempre la rutina de los métodos
estadisticos o de otros ejercicios sociolégicos dan cuenta cabal de la complejidad de la
realidad y de sus cambios. Hay elementos que permanecen mas constantes, pero que estan
mas ocultos a nuestra vision ordinaria y a nuestra “sociologia espontanea”. Sobre todo en
equipos universitarios, la multi, inter y transdisciplinariedad se nos vuelve una necesidad,
pues hay fenémenos detectados en la vida cotidiana que no pueden ser explicados de otra
manera, sino multidisciplinariamente.

El anilisis permanente, incluso con los mismos grupos populares, puede dar cuenta
de nuevas iniciativas, de la supervision del mismo proyecto y de la continuidad de otro tipo de
acciones. Las autonomias populares son algo mas que un proyecto concreto y claramen-
te delimitado; la diversidad de experiencias autonémicas puede dar lugar a un enriqueci-
miento mutuo; no es lo mismo una autonomia como la de Cherén, en el estado de Michoacan,
que la de algunos municipios del estado de Guerrero, con su policia comunitaria como eje
de su accionar, y el desempeno de las Juntas de Buen Gobierno entre los zapatistas. Lo que
esta en juego es un proyecto de nacion, de pais y de humanidad. Los proyectos particulares
son solo mediaciones que deben ser analizadas detenidamente en su proceso y en los resul-
tados indirectos que van arrojando.

4. LA CREACION DE SUJETOS COLECTIVOS, SU PROGRESIVO FORTALECIMIENTO
Y CONSOLIDACION EN CUANTO AUTONOMIAS POPULARES

Otro elemento basico que garantiza la viabilidad de un proyecto de vinculacién universitaria,
es la formacion y capacitacion de los sujetos colectivos en términos de autonomia y auto-
gestion. Cualquiera que sea el tipo de proyecto que se implemente, un saldo concreto que
debe arrojar es la formacion del sujeto, individual y colectivo. Particularmente el colectivo,
porque una preparacion indirecta es aquella que ocurre por la experiencia de la autoestima
colectiva, grupal, la confianza de los grupos y organizaciones en sus propias posibilidades
de gestidén y administracion de su energia social. No es la soluciéon concreta a un problema
lo que debiera buscarse en forma directa, sino el aprovechamiento de la basqueda colecti-
va de soluciones y el saldo organizativo que va quedando. En otros términos, cuando ha-
blamos de autonomia popular nos referimos a que estos colectivos toman en sus manos la
solucidn de sus problemas, su gobernabilidad descansa en el mandar obedeciendo, que nos
trasmiten los zapatistas y sus siete principios: servir y no servirse, representar y no suplan-
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tar, construir y no destruir, obedecer y no mandar, proponer y no imponer, convencer y no
vencer, bajar y no subir; y que en todas las esferas de su espacio social —sea la educacion,
la salud, la comunicacion, la gobernabilidad y seguridad publica— son auténomas. Otro
problema sera la articulacidon que estas autonomias tengan con las actuales instituciones
del estado, como se puede establecer a partir de las experiencias autonémicas tanto de los
pueblos zapatistas como de otras comunidades indigenas y, en particular, de la experiencia
de la policia comunitaria en el estado de Guerrero, que cuenta con un estatuto legal pero es
perseguida por agentes estatales y del crimen organizado.

Lo que no debiera perderse de vista es la responsabilidad colectiva, un nuevo tipo de
gobernabilidad, la participacién activa en las decisiones que afectan a la comunidad. No
son las soluciones que vienen de arriba las que van a resolver los problemas de los de abajo,
aunque muchos de abajo sigan creyendo en ellas. De lo que se trata es de formar ciudadanos
adultos, responsables y creativos, capaces de administrar su poder social y no de entregarlo,
de nueva cuenta, a pequefios grupos que lo van a manipular en su beneficio.

5. LA NECESARIA VINCULACION ORGANICA DE PROFESIONALES
DE LA AUTONOMIA POPULAR

Las cuatro condiciones anteriores no son viables si a su vez no cuentan con agentes externos
con capacidad de vincularse estrechamente con los grupos populares. No los considera-
mos indispensables, pero si resulta relevante su papel, al menos en los inicios de la cons-
truccion de las autonomias. Basta revisar el origen de las autonomias populares actualmente
existentes. De alguna manera hemos mencionado que estos agentes externos son intelectua-
les, dandole a esta palabra un sentido genérico para referirnos a personas ordinariamente de
clase media, o a fracciones dominadas de la clase dominante que se desplazan socialmente
hacia los sectores marginados, tienen una vision genético-estructural de la sociedad y apues-
tan su vida en servicio de los grupos populares u organizaciones sociales. No habria que
olvidar que en el origen del EZLN encontramos una célula de universitarios pertenecientes
al Frente de Liberacion Nacional, que fueron relevados sucesivamente durante casi 30 afios
hasta llegar al momento actual, en que son controlados por las asambleas de las comunida-
des y bases de apoyo zapatistas.

En un pais concreto, como México, se puede distinguir un estamento social formado por
profesionistas de todo tipo, que han establecido alguna relacién con grupos campesinos,
indigenas, obreros, mujeres, nifios de la calle, drogadictos, enfermos de sida, familiares de
desaparecidos o victimas del feminicidio, etc. Estos amplios sectores también se han ido
politizando y estan planteando una transicién a la democracia. A este tipo de intelectuales
se les puede llamar sin rubor profesionales de las autonomias populares, sin que tenga mayor
connotado estatalista, sino para expresar que hay un tipo de profesionista que se dedica a
estos proyectos, y en buena medida vive de ellos.

El problema esta cuando nos encontramos con un profesionista semejante, pero que tra-
baja para el estado. En México es sindénimo de cooptacion. Esto plantea el problema de si en
cualquier parte del mundo habria que dudar sistematicamente de los agentes que, trabajando
en agencias gubernamentales, se introducen en el seno del pueblo para promover los pro-
yectos de combate a la pobreza. El caso de México quiza sea atipico, pero muy aleccionador.
Pocas veces se puede exhibir un programa contra la pobreza con tan alto contenido politico
para su control y la cooptacion de los mejores liderazgos populares. No es casual que muchos
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los consideremos como programas contrainsurgentes. El problema es real: équién y como va
a realizar este desplazamiento social para su integracion entre las clases populares? No es
solo un problema de opcién profesional o de vida, hay un cuestionamiento doble: la necesaria
preparacidn que se requiere para este trabajo social y que, salvo contadas excepciones, hay
pocas universidades que preparan para este servicio. Pero del otro lado, el cuestionamiento
se da por la via del financiamiento: ¢quién esta dispuesto a pagar por lo que ordinariamen-
te se considera subversivo? Aqui los proyectos de vinculacién social universitaria tienen
una enorme responsabilidad: dado que disponen de los recursos suficientes para impulsar
proyectos de autonomias populares, no tienen de qué preocuparse por el financiamiento;
tendran otro tipo de tropiezos que implica la gestion ordinaria de estos proyectos universi-
tarios y, una mas, facilitar a los colectivos populares posibilidades de financiamiento externo
sin que eso les impida desarrollar sus autonomias, aunque parezca contradictorio. iHasta
los zapatistas reciben apoyos solidarios del norte!

Hay un capital acumulado en las experiencias de educacién popular en toda la América
Latina. ¢Quién esta dispuesto a pagar por sostener proyectos de autonomia popular? Asi,
nos encontramos que muchos de los mejores hombres y mujeres que se forjaron en las lides
de la Educacion Popular se han pasado a las filas del estado, con lo que implica de com-
promiso con un concreto proyecto politico, del color que sea, pero ajeno a la problematica
de la sociedad civil. O bien, en otro de los casos, hombres y mujeres que, para permanecer
en su linea de trabajo, modifican sus proyectos al tenor de las agencias de financiamiento
que solicitan trabajar en una linea determinada, aun cuando no sea la linea marcada por
las mismas organizaciones sociales. Sea cual sea la caracteristica concreta del problema, la
condicion de viabilidad sigue siendo el poder contar con personal capacitado para el tra-
bajo popular, y este no se improvisa. Desde esta perspectiva de la problemética que supone
el financiamiento, quienes participan en los proyectos de vinculacién universitaria son
verdaderos privilegiados que ponen en juego sus capacidades a favor de las autonomias
populares, sin mas preocupacién que poder dar cuentas con resultados que se concretan
en sujetos colectivos capacitados y fortalecidos, y alumnos y alumnas conscientes, compro-
metidos, compasivos y criticos.

6. EVALUACION DE LA EVALUACION: HACIA LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EN LA AUTOGESTION DE LOS RECURSOS

Ordinariamente podemos distinguir diversos métodos de evaluacidn, incluso se agrega
también la sistematizacion como uno de ellos. La praxis misma es una forma de evaluar la
practica. A lo que apuntaria una metodologia como la expuesta, es a someter su viabilidad
y su desarrollo al juicio del proceso mismo tomado en las manos de los propios grupos
populares, organizaciones sociales y todo tipo de instituciones y organizaciones no gu-
bernamentales. Es decir, tener en la autonomia popular algo mas que el desarrollo en las
manos de los mismos agentes populares. Se trata de que la evaluacién, como mecanismo
de medicién de la eficiencia y la eficacia, sea a su vez evaluada con otro tipo de criterios,
los que surgen de la responsabilidad colectiva debidamente formada, con los mismos crite-
rios y normas que se establecen en la metodologia.

Se trata de atender y escuchar a la parte mas débil de la sociedad, a los mas desprotegi-
dos, y de mirar si los colectivos se estan haciendo cargo de ellos; es decir, si hay autonomia
popular. Es frecuente encontrar que las evaluaciones que imponen quienes ordinariamente
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financian los proyectos de desarrollo, al mismo tiempo fijan criterios que los beneficiarios
tratan de cumplir con tal de conseguir el financiamiento requerido. No siempre coinciden
los criterios de evaluacién con la diniAmica misma del proyecto o no siempre se explicitan
estos criterios. Otra postura ante las evaluaciones es que, como son tantas y tan diversas y
ademas tan subjetivas, para conseguir los financiamientos ordinariamente se pide “la vara
con que serd medido” y en funcién de ella se disefia un proyecto.

Por eso es tan importante también agregar, como condicion de viabilidad de un proyecto
concreto, la necesaria evaluacion de la evaluacidon, como una manera mas de gestionar y
obtener los financiamientos que la autonomia popular requiere, por contradictorio que
parezca. Por todo lo que hemos planteado anteriormente, el problema no es menor. Lo
que esta en juego son los flujos de la ayuda internacional a los paises en desarrollo, por un
lado; y por el otro, la disputa por su control o su obtencién. No son ajenos en esta disputa
los casos de corrupcion, tanto de organizaciones no gubernamentales como de gobiernos
enteros. Por eso es importante la gestacion de sujetos colectivos con capacidad de gestionar
de manera directa este tipo de ayudas para su desarrollo, incluso para prescindir de ellos y
ser mas autonomos. Sobre todo cuando hemos constatado que hay organizaciones civiles,
sociales y no gubernamentales que claramente discriminan los financiamientos ofrecidos,
con especial referencia a las agencias que reciben recursos de grandes empresas trasnacio-
nales como las petroleras y gaseras, o directamente del gobierno de Estados Unidos como
la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en
inglés), maxime cuando podemos observar la manera como estin financiando a la derecha
y la ultraderecha en el conflicto venezolano, con tal de apropiarse de las mayores reservas
petroleras de todo el mundo que disputan con los chinos. Entonces, esto del financiamiento
si es asunto delicado y la transparencia resulta obligada tanto para las universidades como
para los grupos populares.

Una evaluacién que tenga como prioridad y punto de referencia basico la autonomia
popular es, sobre todo, una evaluacién de todos los esquemas de evaluacién ordinarios vy,
ademas, una evaluacion de los métodos frecuentes de disefiar los mismos proyectos. Son
importantes los instrumentos de medicioén de la eficiencia de un proyecto, de la basqueda
para optimizar los recursos, de establecer relaciones adecuadas entre costos y beneficios.
Pero es mas importante medir la eficacia en términos de autonomia popular y de trasforma-
cidn del entorno social hacia mejores condiciones de vida, en juicio y opinién de los propios
usuarios y beneficiarios de los proyectos.
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Epilogo

NO HACERSE NECESARIOS, EL DESAFIO
DE LA VINCULACION SOCIAL UNIVERSITARIA

Entre las multiples y variadas maneras de entender y practicar la vinculaciéon universita-
ria, se ha privilegiado la relaciéon con empresas privadas y agencias gubernamentales. Incluso
se le pone precio al servicio universitario, de manera que se plantea la vinculacion univer-
sitaria como una fuente de ingresos para las universidades, tanto publicas como privadas,
al grado que se ha llegado a denunciar una especie de “capitalismo académico”, impuesto
también por las grandes corporaciones globales para satisfacer sus necesidades de mano de
obra calificada, pero también el resultado de las investigaciones cientificas y tecnolbgicas,
al extremo de dar un uso militar a los estudios de la antropologia social.

Sin embargo, poco se ha atendido la vinculacién universitaria que incursiona en la colabo-
racién con quienes mas han sido afectados por el actual modelo de dominacion y, desde su
pobrezay exclusion, buscan la manera de ser reconocidos y considerados para el desarrollo
de sus capacidades y posibilidades, a las que hemos llamado autonomias populares.

Creemos que hay otra vertiente de la vinculacién universitaria entendida mas como el
compromiso social, que en el caso de las universidades jesuitas en México es una orientacion
fundamental explicita y reiterada. Es a la luz de este compromiso social universitario como
considero la vigencia de una guia para la accién como es el método de Enrique Gutiérrez.

A grandes rasgos, planteo una sencilla relectura de las dos etapas de un proyecto de vincu-
lacién universitaria y la manera como se puede ajustar lo que actualmente son los servicios
sociales universitarios o, para el caso del ITESO, los Proyectos de Aplicacién Profesional en
ambientes populares. Pero es posible también que nuestras universidades tengan proyec-
tos de vinculacion mas estables, tanto en el personal responsable como en el tiempo de dura-
cion de tales proyectos, a los que convendria sugerir una tercera etapa: la fase terminal de un
proyecto, cuando esta en condiciones de dejar en manos de la gente su propio proceso.
En ambos casos, algo puede ayudar la relectura del método de el Pajarito.

ADECUACIONES DE UNA ETAPA EXPLORATORIA

Las universidades jesuitas en México tienen un entorno social con asentamientos populares
de mayor o menor pobreza y marginacion. En este sentido, no habria que plantearse pro-
yectos fuera de esos entornos que pueden ser mas o menos cercanos o lejanos a las sedes
de los planteles, aunque no se excluye la posibilidad de colaborar en comunidades y colec-
tivos lejanos como los que actualmente se realizan en la Sierra Tarahumara, en el estado
de Chihuahua, en la Misién de Bachajon, en Chiapas, o en las comunidades wixaritari de
Jalisco y Nayarit.

Las comunidades y colectivos relativamente cercanos a los campus de nuestras univer-
sidades facilitan la identificacién de nuestros alumnos, alumnas y profesores. Lo que no
queda claro para esas mismas comunidades y colectivos es qué papel juegan los univer-
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sitarios en sus comunidades o qué les pueden pedir, como suele suceder, dada la cultura
politica corporativa y clientelar que se nos ha impuesto a lo largo de décadas y con la que
es necesario romper, porque consideramos que es el principal obstaculo para implementar
un proyecto de autonomia popular.

Si de parte de las comunidades y colectivos hay ambigiiedades para la plena identificaciéon
de universitarios en sus localidades, no es menor la ambigiiedad de quienes —profesores
y alumnado— aceptan participar y desarrollar un proyecto de intervencién universitaria.
La “vision ilustrada”, que tan bien describe el jesuita Pedro Trigo, es comdn en los uni-
versitarios; maxime en situacién de casi egresados que quieren poner en juego todos sus
aprendizajes, y ademas “ensefiarles a los pobres”, porque estin convencidos de que son
ellos los que saben y los pobres los ignorantes. No reconocen que los pobres tienen otros
saberes de los que también los universitarios pudieran aprender. Estas actitudes no facilitan
los procesos organizativos de la gente y estan lejos de favorecer sus autonomias posibles.
En la practica, lo que ocurre es una consolidacién de la dependencia de agentes populares
hacia los que vienen de fuera, porque ven en ellos y ellas los que de alguna manera les van
a resolver sus problemas. Lejos, por tanto, de pensar en las capacidades de la gente para
valerse por si misma y para expresar con mayor precision el apoyo y colaboraciéon que piden
de la comunidad universitaria.

En consecuencia, un primer elemento basico de cualquier etapa exploratoria para proyec-
tos de vinculacion universitaria es el didlogo horizontal entre agentes populares y agentes
externos, universitarios en este caso. No solo escuchar de la misma gente sus problematicas,
sino también reforzar lo que pueden hacer por si mismos y lo que puede la universidad ofre-
cerles. Con este didlogo tendriamos el primer paso de la etapa exploratoria relativamente
cumplido: establecer el papel de los universitarios en la comunidad concreta.

Un segundo y tercer paso tienen que ver con la definicidon de las actividades sistemati-
cas con objetivos a dos afios (la duracién es convencional), debidamente acordadas con
la comunidad; estas actividades se consideran como acciones-puente que permitiran a
los universitarios explorar en profundidad las condiciones sociales de la comunidad. De
esta manera, y en paralelo a las actividades de servicio a la comunidad, se ampliaran los
contactos, en particular para detectar los liderazgos y personas capaces de tomar en sus
manos un proyecto de autonomia; al mismo tiempo, se van identificando amigos y enemi-
gos de este proyecto embrionario. Por otra parte, en las acciones-puente se ensayan métodos
y se hace conciencia de que son servicios desde las necesidades sentidas de la comunidad,
tal y como fueran expresadas en el didlogo inicial.

Es importante tener claridad en el objetivo que se persigue con la etapa exploratoria:
construir un equipo con una hipétesis de proyecto definido para y con un sujeto popular
hipotético. También es importante considerar la circunstancia de muchos de estos proyec-
tos de servicio social universitario, pues tienen la rotacion de un alumnado que cambia
periddicamente. El riesgo de hacer lo mismo cada vez que cambia el grupo de estudian-
tes se puede enfrentar con la continuidad que pueden garantizar los profesores responsables
del proyecto. Por tanto, es méas la responsabilidad de los docentes para la sistematizacién de
la exploraciéon en términos de anélisis de la realidad de la comunidad, la definicién
de la modalidad de la praxis que se implementa y la organizacién del equipo responsable
que le da continuidad.
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ADECUACIONES DE UNA ETAPA EXPERIMENTAL DEL PROYECTO

Sobre la base de una buena etapa exploratoria, es posible construir la etapa experimental del
proyecto fundado en la definicion de la utopia operativa que el o la responsable del proyecto
trasmite a los alumnos participantes; lo mismo sucede con el marco tedrico, tanto para la
interpretacion de la realidad concreta de una comunidad y sus posibilidades de construcciéon
de autonomia popular como para la interpretacién de las maneras de aportar a esa auto-
nomia. Esta parte es muy importante que la tengan explicita los profesores responsables
porque es lo que van a trasmitir a los alumnos que temporalmente se suman al proyecto. De
esta manera se pueden programar las acciones concretas que, para un semestre o un afio
completo, los estudiantes pueden implementar en el horizonte de que su aporte es para el
fortalecimiento de las autonomias populares. Siendo asi, peridédicamente, quienes realizan
su servicio social o Proyecto de Aplicacién Profesional pueden ubicar lo que les toca apor-
tar a un proceso dindmico de autonomia. A los docentes, en didlogo con sus alumnos, les
tocara precisar los objetivos que aportan a la estrategia popular, definirlos por resultados y,
nuevamente, ensayar los mejores métodos, la organizacion de las personas, de los tiempos
y de los recursos financieros y materiales.

A los profesores también les corresponde el proceso de aprendizaje que los alumnos
logren desarrollar en términos de praxis, es decir, de accién reflexionada sobre el impacto
que produce en una comunidad el didlogo de saberes; tanto los saberes universitarios y
profesionales aprendidos en las aulas como los saberes de las comunidades. Es importante
registrar y sistematizar el impacto que producen estas interacciones en los universitarios,
porque es un aporte sustancial en el proceso de las autonomias populares. Dejando en cla-
ro, por supuesto, que este tipo de proyectos esta cada vez mas en manos de la misma gente
usuaria y beneficiaria de estos proyectos, a los universitarios les corresponde hacer més
precisa y puntual su colaboracién y no hacerse necesarios, no generar dependencias que
van en la linea de mantener una cultura politica de que la solucién a los problemas de la
gente viene de la gente de fuera, sean universitarios u otros. Cualquiera que sea el aporte
operativo a los procesos autondémicos, deberia tener esta regla de juego basica: ofrecer solo
servicios que fortalezcan la autonomia popular; nada que los haga dependientes.

De esta manera, haremos de la vinculacién social universitaria en sectores populares
el arte de hacernos prescindibles y abriremos nuestras universidades a la vinculacién de
los colectivos que nos ofrecen sus saberes y nos plantean sus problemas, no para que los
solucionemos sino para que les aportemos habilidades, destrezas y conocimientos para que
ellos mismos los resuelvan.
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La coleccion ReVision Universitaria presenta una seleccién
de reflexiones e investigaciones que realizan estudiantes
y académicos de instituciones de educacién superior
sobre temas de actualidad, lo que permite profundizar

en su conocimiento y generar una sociedad

mas critica e informada.

Las graves problematicas sociales que aquejan a México obligan a trabajar en la busqueda
de soluciones que promuevan el desarrollo y la igualdad. Acorde al espiritu ignaciano,
la Compariia de Jesus y sus instituciones educativas buscan que sus programas de inter-
vencion y vinculacién universitaria vayan mas alla del enfoque puramente asistencial e
incidan en los procesos de reconstruccion del tejido social para cimentar la autonomia de
las comunidades donde intervienen.

Concebida como una guia para la praxis, este libro impulsa la “accién pensada” para la
planeacion y el disefio de proyectos populares alternativos que permitan corregir los
errores cometidos en el trabajo con las comunidades marginadas, recuperar los aciertos y
potenciarlos para lograr un avance estratégico de nuestro pueblo explotado.

La obra se divide en dos partes. En la primera, David Velasco, SJ, rescata textualmente
un conjunto de apuntes elaborados por Enrique Gutiérrez, SJ, a manera de guias de accidn
para promotores comunitarios, y una serie de reflexiones derivadas de su experiencia en la
coordinacion de proyectos de educacion popular, vinculados a las corrientes de pensa-
miento que florecieron en Latinoamérica durante los afios setenta y ochenta del siglo xx. En
la segunda parte, a 40 afios de distancia David Velasco, SJ, realiza un esfuerzo de
contextualizacién del material original y aporta enfoques sociolégicos tedricos mas
recientes, para adaptar este método al contexto universitario actual.

El mosaico de tematicas, problemas y alternativas de intervencion que se proponen en
estas paginas permite incidir de una manera mas efectiva en la construccion de autonomias
populares, por lo que le convierten en una valiosa herramienta para los responsables de los
proyectos de servicio social y vinculacion universitaria, asi como para los académicos en-
cargados de la formacion profesional comprometida de los universitarios y todo lector
interesado en el desarrollo social.
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