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Apresentacao

IV Simposio Internacional de
Cultura e Comunicacao na
América Latina

O IV Simpésio Internacional de
Cultura e Comunicacao na América Latina
“Pensamento critico latino-americano em
debate: construcao do conhecimento, in-
vestigacdes participativas e epistemolo-
gias decoloniais” foi realizado na Escola de
Comunicacoes e Artes da USP entre os dias
12 e 15 de novembro de 2018. Esse evento
foirealizado com a contribuicdo e auxilio
de diversas instituicoes e pessoas. Dentre
as instituicoes, a FAPESP (Fundacao de
Amparo a pesquisa no Estado de Sao
Paulo), o PROLAM - Programa de Pdés-
Graduacaoda América Latina, a UNIVAP -
Universidade do Vale do Paraiba, especial-
mente o PLUR - programa de planejamen-
tourbano, a Universidade de Sao Paulo, a
Escola de Comunicacoes e Artese o NAP -
Nucleo de Apoio a Pesquisa CELACC -
Centro de Estudos Latino Americanos
sobre Cultura e Comunicacao. Essas ins-
tituicoes cederam o espaco fisico, pessoal,
materiais de divulgacao, kits e auxilio para
traslado e permanéncia de pesquisado-
res da Colombia, Buenos Aires e Canada,
além disso, pesquisadores e bolsistas do
NAP CELACC trabalharam arduamente
na organizacao do evento. Justamente
pelo fato de o simposio ter sido o resul-
tado de um esforco coletivo, através do
auxilio e ajuda de uma rede de pesquisa-
dores e instituicoes, a importancia dessa
publicacdao ganha ainda mais significado,

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 9, set. 2019

diante da crescente perda de incentivos
a educacao no Brasil. Grande parte dos
trabalhos publicados nessa edicao especial
da Extraprensa foi resultante do esforco
desses pesquisadores, que apesar da falta
de recursos e apoios, mantiveram seus es-
tudos e seu interesse em contribuir com a
pesquisa sobre as tematicas comunicacio-
nais da América Latina. Durante o evento,
além das sete mesas de debate, foram apre-
sentados cerca de 80 (oitenta) trabalhos
cientificos, que foram analisados e discu-
tidos por professores da USP, Unicamp,
Universidad Minuto de Dios (Colémbia),
Univap, entre outras. Todos esses docen-
tes e pesquisadores contribuiram com seus
estudos para a compreensao da América
Latina, espaco de tamanha complexida-
de, que nao pode ser definido apenas pela
sua territorialidade. Desse modo, apesar
do trabalho de Sisifo da pesquisa brasi-
leira, esse evento foi uma prova da forca
de vontade e sede de pesquisa que habita
muitos dos académicos da América Latina.
Com teméaticas diversas que perpassaram
as areas da gestao cultural, territorialida-
des, metodologias participativas, conflitos
urbanos e comunicacao, os trabalhos do
IV SICCAL apontaram problematicas e
solucoes para a nossa realidade. Essa far-
ta producao, que sera apresentada nesse
numero especial, nos apresenta uma outra
direcao, cuja bussola aponta firmemente
para o Sul.

Me. Maira Carvalho de Moraes
Coordenadora Executiva IV SICCAL
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O artigo procura entender a configuracao da ficcao televisiva colombiana a partir da
memoria de personagens que participaram desse cenario e cujas falas aparecem em
diferentes produtos. Sem perder de vista que as falas sio parte de uma reconstrucao
seletiva do passado e uma narrativa sobre a ficcao, buscamos identificar caracteristicas,
transformacoes, rupturas e continuidades da teleficcio colombiana, considerando as
tensoes entre a industria televisiva e a vida social, cultural e politica do pais. A ana-
lise revelou um imaginario de duas televisoes nacionais, dadas nos modelos misto e
privado, que gerou também dois tipos de teleficcao. Este panorama aponta de maneira
reflexiva para um conjunto de transformacoes em relacio a um projeto de nacao,
liderado pelo Estado e sustentado na diversidade, que se enfraqueceu gradualmente
diante de interesses de mercado.

Thearticleseekstounderstand the configuration of Colombian television fiction from
the memory of the persons that participated in that scenario and whose testimonies
appear in different products. Without losing sight of the fact that interviews are
part of a selective reconstruction of the past and a narrative about fiction, we seek
to identify characteristics, transformations, ruptures and continuities of Colombian
telefiction considering the tensions between the television industry and the social,
cultural and political life from the country. The analysis revealed an imaginary of
two national televisions, framed in the mixed and private models of Colombian
television, which also generated two types of telefiction. This panorama reflects a
set of transformations in relation to a nation project, led by the State and sustained
by diversity, which gradually weakened in the face of market interests.

El articulo busca entender la configuracion de la ficcion televisiva colombiana a partir
de la memoria de los personajes que participaron de ese escenario y cuyos testimonios
aparecen en diferentes productos. Sin perder de vista que las entrevistas son parte de
una reconstruccion selectiva del pasado y una narrativa sobre la ficciéon, buscamos
identificar caracteristicas, transformaciones, rupturas y continuidades de la tele-
ficcion colombiana considerando las tensiones entre la industria televisiva, la vida
social, cultural y politica del pais. El analisis revel6 un imaginario de dos televisiones
nacionales, enmarcadas en los modelos mixto y privado de televisién colombiana,
que generaron también dos tipos de teleficcion. Este panorama refleja un conjunto
de transformaciones en relacion a un proyecto de nacion, liderado por el Estado y
sustentado en la diversidad, que se debilito gradualmente ante intereses de mercado.



Gedma Alejandra Salamanca Rodriguez

Introducao

Na Colémbia, a teleficcao tem sido
importante como relato da cotidianidade
nacional, desenvolvido em relacao com
o contexto e em diferenciacao de outros
estilos do continente. As pesquisas em
torno de expressoes da ficcao televisiva
colombiana® reconhecem, ndo apenas
uma alta qualidade da producao, mas
principalmente um didlogo permanente
com a sociedade (ZAPATA: OSPINA DE
FERNANDEZ, 2004).

Estudos sobre séries e telenovelas e,
em menor medida sobre comédias e drama-
tizados? evidenciam importancia narrativa
da teleficcao colombiana, destacam o papel
que tive na modernizacao da nacao, na
encenacao de conflitos sociais e na cons-
tituicao de identidades nacionais.

Porém, além das pesquisas, existem
outras reflexdes sobre a ficcdo nacional.
Narracdes que nao partem da academia,
mas da memoria e da experiéncia de per-
sonagens, oriundos de distintos oficios, que
tém sido parte da sua producao. E precisa-
mente a essas testemunhas que nos reme-
temos para nos aproximar da teleficcao,
compreendendo que as caracteristicas da

1 Aorespeito, pode serevisar Rodriguez e Tellez (1989);
Martin-Barbero e Mufioz (1992); Martin-Barbero e Rey
(1999); Ramirez (2005); Rincén, 2011, entre outros.

2 Segundo dados da rede cultural do Banco da
Republica (s.f), os dramatizados sdo um tipo de for-
mato seriado produzido na Colémbia a partir de 1970,
caracterizado por ser unitarios de uma hora, transmi-
tidos semanalmente. Para Rey (2002) a qualidade na
producéo, a identidade do formato e a relacdo com os
problemas do pais fizeram do dramatizado a expressao
televisiva mais importante na histéria narrativa do pafs.
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A ficcao televisiva colombiana na memodria de seus protagonistas

ficcdo nao existem somente nos produtos,
mas nas interpretacoes que se fazem dela.

Assim, a intencao deste artigo é apre-
sentar uma analise sobre a teleficcdo colom-
biana a partir das falas de personagens que
tém participado dela e que a assistiram tam-
bém como telespectadores, ou seja, atores,
atrizes, diretores, roteiristas, produtores
e empresarios. Buscamos compreender a
configuracao da ficcao, suas caracteristi-
cas, mudancas, transformacoées e particu-
laridades dadas na interacao de diferentes
elementos da industria televisiva nacional e
do contexto social, politico e cultural do pais.

A selecdo do material de andlise esta
composta por trés produtos: um documen-
tario para televisdo produzido por um canal
privado, uma websérie produzida por o
sistema de meios publicos e um livro de
origem académica. Reconhecemos que os
produtos tém uma intencao comemorativa
sobre a televisdo, e dessa forma pretendem
construir uma memoria sobre o meio, desta-
cando, especialmente a ficcdo. Os documen-
tos buscaram abordar uma temporalidade
ampla, apoiados em caracteristicas, pro-
ducodes e épocas. Nessa selecao, menos do
que uma recriacao da histéria, constroi-se
uma narrativa que tende a exaltacao da
televisdo nacional, e, por extensdo, aos que
participaram dela.

Considerando as falas menos como a
verdade e mais como uma narrativa susce-
tivel de interpretacao, a analise nos permi-
tiu identificar a organizacao da teleficcao
colombiana em formatos de comédias,
séries e telenovelas. Além disso, as falas
nos revelaram transformacdes da ficcao
ligadas a mudancas de modelos de televi-
sao colombiana, revelados como marcos
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temporais que descrevem dois tipos de
industrias televisivas, mas também dois
momentos do pais. No modelo misto a fic-
cao se entende como diversa e cultural,
conforme com um projeto nacional liderado
pelo Estado e sustentado na diversidade. Ja
no modelo privado, a teleficcao se descreve
como industrializada e comercial, liderada
principalmente por interesses de mercado.

O artigo se organiza em trés etapas.
Na primeira, abordamos brevemente as
caracteristicas particulares da televisao
colombiana, compreendendo que grande
parte das caracteristicas da ficcdo depende
da televisao e da sociedade em que se pro-
duz. Na segunda parte, buscamos explorar
a memoria sobre a teleficcdo a partir da
materialidade dos produtos analisados e das
falas particulares dos personagens. Embora
0 Nnosso interesse esteja nas entrevistas,
compreendemos que os produtos tiveram
incidéncia no tipo de discurso que se apre-
senta sobre a ficcdo. Por fim, apresentamos
as consideracoes finais mostrando que,
ainda desde a exaltacao, as falas nos permi-
tiram compreender as particularidades da
ficcao televisiva, sua forma de organizacao
e suas transformacoes ligadas aos modelos
de televisao e a cultura do pais.

Breve panorama para entender a
televisao colombiana e sua ficcao

Ao abordar a ficcao televisiva colom-
biana como nosso objeto de estudo, esta-
mos olhando para uma ficcao especifica:
aquela que se realiza sob as légicas da tele-
visdo e dentro do contexto colombiano.

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 10 - 31, set. 2019

Compreendemos, entdo, que parte de suas
singularidades derivam da interacao entre
atelevisao e a sociedade em que se produz.

Distanciando-nos de visodes que a
reduzem a producao industrial e lugar de
alienacao?® entendemos que na televisao
confluem rotinas de producao e deman-
das sociais em um processo de negociacao,
de “mediacao especifica entre as logicas
do sistema produtivo -estandardizacao e
rentabilidade- e as dinamicas da hetero-
geneidade cultural” (MARTIN-BARBERO;
MUNOZ, 1992, p. 12, traducao nossa?). Isso
quer dizer que a televisao se realiza na mis-
tura das possibilidades da sua linguagem,
douso da tecnologia, das légicas mercantis
e das praticas culturais.

Falar da televisao colombiana implica
se referir a diferentes graus do estatal e do
privado que criaram varias modalidades
de televisao. Nem completamente publica,
nem totalmente privada, a televisdo colom-
biana se constituiu em um hibrido publico
comercial que foi se modificando com o
tempo (GARCIA, 2015).

3 Pode se revisar neste sentido Bourdieu (1997) que
acredita que a televisido, ameaca a producao cultural
em matéria de arte, literatura, ciéncia e filosofia, e
inclusive a vida politica e a democracia a partir das
estratégias de busca de audiéncia que ndo contemplam
as consequéncias éticas, politicas ou sociais; ou Sartori
(1998) que afirma que a televisdo “modifica e empobrece
0 aparato cognoscitivo do homo sapiens’, convertendo
ao homem “video-formado” em alguém incapaz de
compreender abstracoes e conceitos (SARTORI, 1998,
p. 11). Mais do que uma critica aos donos dos meios,
Sartori esta preocupado pelo aparato da televisdo em
si mesmo, por ser uma tecnologia que modifica a natu-
reza do homem a partir do ato de tele-ver.

4 De “mediacion especifica entre las légicas del sis-
tema productivo - estandarizacién y rentabilidad - y
las dindmicas de la heterogeneidad cultural”.
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Marcada pelas tensdes entre os ato-
res envolvidos e pelas diferentes expecta-
tivas comerciais e culturais, a televisao na
Colémbia teve, ao longo de sua historia,
uma série de transformacodes estruturais
que criaram diferentes modalidades tele-
visivas. Da sua origem publica em 1954,
ligada a um conceito de nacao e de propa-
ganda politica, passou rapidamente a um
esquema misto, em que conviveram (nao
sem tensodes) o Estado, programadoras® e
anunciantes. Ao final do século XX, passou
a um modelo com supremacia nos canais
privados, definido predominantemente
por interesses de mercado, aberto a glo-
balizacdo e com uma escassa presenca do
publico (REY, 2002).

Essas transformacoes se originaram
a partir de diversos ideais de televisao e
das necessidades comerciais e publicas
que foram aparecendo com o tempo, tendo
repercussoes no tipo de conteudo produ-
zido. Essa logica explica o sucesso, trans-
formacao ou desaparicao de formatos, de
acordo com as modificacdes nas ideias de
cultura e negocio.

A teleficcao colombiana tem uma
ligacdo com as transformacoes do bino-
mio televisdo-sociedade. No comeco, um
ideal de modernizacao liderado pelo Estado
que buscava criar uma cultura ao redor de
uma ideia de nacao, valia-se da televisao
para atingir uma ampla populacao. Nessa

5 Programadoras/produtoras eram pequenas ou
medianas empresas privadas que alugavam os espacos
nos canais do Estado e recebiam, de acordo com um
conjunto de critérios definidos pela lei, certo niimero de
horas, que em nenhum caso, podiam exceder uma por-
centagem maxima. As regulamentacoes estatais dife-
renciavam as programadoras que licitavam espacos de
entretenimento, jornalisticos ou de opiniao (REY, 2002).
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televisao publica, o teleteatro foi o formato
predileto para preencher de cultura a lin-
guagem audiovisual, segundo objetivos esta-
tais (URIBE, 2004) e, a0 mesmo tempo, para
pensar em uma identidade nacional a partir
dasartes e da difusdo massiva (REY, 2002).
Apesar de ter uma boa aceitacao entre o
entao recente publico da televisdo, o teletea-
tro comecou a ser dominado pelas tensées
entre o artistico e o massivo, especialmente
depois da saida do governo militar, levando
ao seu desaparecimento na primeira metade
da década de 1960.

Com a progressiva transformacao
para o modelo misto a partir de 1955, a tele-
visdo comecou a se desenvolver na mistura
dos interesses comerciais das empresas
programadoras privadas e dos governos,
que atuavam como intérpretes das neces-
sidades da sociedade. Isso porque, como
meio dependente do Estado, a televisao
devia responder a interesses do pais, mesmo
que sendo produzida por entes particulares
(VIZCAINO, 2005).

O desenvolvimento da televisao
colombiana dentro do sistema misto lhe
outorgou caracteristicas singulares frente
a outras televisoes do mundo que se posi-
cionavam em modelos publicos ou priva-
dos. Ao contrario da tendéncia, a televisao
da Colémbia nao cresceu em torno de
canais, mas de programacao por espacos
(REY, 2002). Empresas programadoras/
produtoras alugavam espacos nos canais
publicos, enquanto o Estado produzia uma
televisdao publico-educativa e atuava como
regulamentador do meio. Esse cenario pro-
moveu a aparicao de um grande numero de
programadoras especializadas na producao
de diferentes conteudos, com visoes nar-
rativas e estéticas particulares.
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Orientadas pela regulamentacao de
porcentagens de televisdo nacional, as produ-
toras comecaram a encenar realidades do pais
e modos de vida de seus habitantes (MARTIN-
BARBERQO; REY, 1999). A teleficcdo, mais livre
da politica que os programas jornalisticos,
cumpriu entdo um papel de representacao
da sociedade e de construcao de identidade
nacional a partir do reconhecimento das suas
expressoes culturais em formatos de drama-
tizados, comédias e telenovelas.

Ainda assim, o sistema misto tinha
suas limitacoes. O esquema se desenvolvia
com licitacoes publicas para a atribuicao dos
espacos televisivos nos canais do Estado e
as adjudicacoes eram feitas de acordo com
os interesses da classe politica. Criou-se
assim um mercado oligopolista formado
pelos primeiros programadores e anuncian-
tes (RESTREPQO, 1994). Existia insatisfacao
pela maneira como se repartiam os espacos
nos canais, pelas limitacoes ao desenvol-
vimento das programadoras/produtoras e
pelo excessivo controle estatal.

Pouco a pouco as empresas privadas
e a sociedade civil comecaram a reivindicar
participacao nas decisoes relacionadas com
o meio. Essa situacao levou a abertura em
1998 de um modelo de televisdo privada, em
consonancia com uma tendéncia neoliberal
da politica mundial (URIBE, 2004), onde as
antigas programadoras Caracol e RCN¢se
tornaram canais privados de mesmo nome.

6 Caracol e RCN referem-se ao nome dos atuais canais
de televisdo privada na Colémbia. O primeiro surgiu
como programadora em 1969, um projeto da empresa de
radio Cadena Radial Colombiana, Caracol, para produzir
conteudos audiovisuais. Em 1987 o grupo empresarial
Bavaria comprou a maioria das acoes, separando-se de
Caracol Radio. Por sua parte, RCN nasceu em 1967 como
produtora de televisdo afiliada também a uma emissora
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Nesse novo sistema, as empresas
privadas, regidas por leis do mercado e de
competéncia aberta, produzem e distribuem
programacao televisiva em canais de sua
propriedade com uma minima intervencao
do Estado. A televisao publica e a mista nao
desapareceram, mas passaram a conviver
com 0s canais privados em um esquema
desigual que acentuou o poderio econémico
dosultimos. A diferenca entre a figura das
produtoras e dos canais esta no fato de que
as primeiras sao concessionarias de faixas,
enquanto os segundos o sdo da programa-
cao por inteiro (REY, 2002).

Ainda que essa mudanca em teoria
produzisse mais alternativas, o progres-
sivo fechamento da maioria das empresas
produtoras do sisterma misto diminuiu a
pluralidade de expressoes televisivas (REY,
2002; RINCON, 2013). Com a abertura dos
canais RCN e Caracol e a transformacao a
uma televisao predominantemente privada,
alguns formatos como os dramatizados e as
comeédias deixaram de ser produzidos, e
em seu lugar, apareceram outros como as
narcos séries e os realities.

O entretenimento e o prazer se
converteram em caracteristicas da nova
televisdo em contraposicao a ideia de uma
programacao culta e instrutiva da televisao
mista e publica (RINCON, 2013). A televisio
privada modificou a estrutura da televisao,
mas Nnao conseguiu superar algumas das
tendéncias que marcaram a sua histéria

de radio, a Radio Cadena Nacional RCN, e licitava por
uma hora didria nos canais nacionais, deixando de ope-
rar em 1969. Foi adquirida em 1973 pela organizacao
Ardila Lulle e reinaugurada como programadora de
televisdo trés anos depois. Em 1998 se constituiram em
canais privados do mesmo nome.
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no pais nas primeiras décadas: a relacao
da televisao com a politica, os questiona-
mentos sobre o dever cultural e educativo
do meio, os debates ao redor dos modelos
de negodcio e sua responsabilidade social e a
discussao do papel do Estado sdo discussoes
gue continuam presentes até hoje.

Uma memoaria sobre a
Teleficcao colombiana

Conforme visto anteriormente,
existe uma relacao entre a televisao e a
sociedade colombiana, e é nessa relacao
que a teleficcdo aparece e cobra sentido.
O nosso interesse esta em compreender
um tipo de ficcao produzida na Colémbia e
suas caracteristicas por ser prépria de um
lugar e uma cultura. Isso significa entender
a teleficcdo colombiana como um relato
popular (MARTIN-BARBERO, 2002) que
¢é construido a partir de narracoes sobre a
vida do pais e que integra a experiéncia do
mercado com logicas culturais.

Tentar compreender a ficcao televisiva
colombiana é ir atras de uma forma de inter-
pretacao da ficcao que tem um significado
no pais, um relato cultural que se constréi na
interacao de diferentes elementos e que se
realiza de maneira particular na Colémbia.

Querendo entender a configuracao da
teleficcao colombiana ao longo do tempo,
como um elemento vivo que atende as
transformacoes historicas, sociais e cul-
turais, buscamos uma metodologia que
nos permitisse olhar para a variedade
dos formatos, as relacoes entre eles, suas
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caracteristicas, suas transformacoes, e os
elementos que se influenciaram mutua-
mente para sua conformacao. Nao quisemos
focar na analise de alguns programas, por-
que buscamos entender o processo histérico
mais do que adentrar nas caracteristicas de
um produto especifico.

Buscamos entao uma aproximacao a
teleficcdo a partir da interpretacdo de uma
série de falas de personagens que participa-
ram da sua producao em diferentes momen-
tos e em diferentes oficios. Entendemos que
a historia da ficcao televisiva colombiana
nao esta so nos formatos, mas também na
memoria de quem participou de sua produ-
cao. Acreditamos que essa proposta metodo-
logica nos permite olhar para uma expressao
mutavel, em uma temporalidade ampla.

De tal maneira, dentro de uma varie-
dade de possibilidades optamos por realizar
a analise de trés produtos que apresentam
depoimentos de diferentes personagens
sobre a ficcdo televisiva nacional. Em pri-
meiro lugar, o documentario para televisao
Colombia en el espejo: 60 aros de la televi-
sion, produzido em 2014 pelo canal pri-
vado Caracol, em comemoracao dos 60 anos
da televisdo. O segundo produto é a série
on-line Estudio 5, produzida em 2017 por
RTVC, sistema de meios publicos. Por fim,
o livro Historia de una pasion. La telenovela
colombiana segun nueve libretistas nacionales,
do comunicador social e professor Henry
Ernesto Pérez Ballén, editado pela univer-
sidade Jorge Tadeo Lozano em 2015.

Os trés produtos constituem uma
selecao variada, pela autoria e pela mate-
rialidade. Neles se apresentam os testemu-
nhos sobre ficcao televisiva colombiana
de mais de 40 personagens entre atores,

[ EXTRAPRENSA ]

16



atrizes, roteiristas, diretores, produtores
e jornalistas distribuidos nas 200 paginas
do livro, os trés capitulos de 55 minutos
no documentario e as 18 entrevistas de 45
minutos na web série.

A nossa andlise nao se dedica por
separado a cada documento, mas busca,
na interacao dos trés, uma compreensao
da teleficcdo colombiana. Embora o nosso
interesse esteja nas falas dos personagents,
nao podemos desconsiderar a especificidade
dos produtos onde estas aparecem porque
compreendemos que as pecas analisadas
tiveram incidéncia no discurso que se apre-
senta sobre a ficcao.

Dessa forma, exploramos a seguir a
memoria que sobre a televisao colombiana
e sua ficcao se constroéi nos produtos da
analise, antes de nos adentrar nas falas
dos personagens e sua narrativa particular
sobre essa historia. Assim, os produtos sao
a nossa porta de entrada para a interpre-
tacdo da configuracao da ficcao televisiva
colombiana, para a compreensao das ten-
soes existentes entre os diversos fatores que
intervieram na sua constituicao, e para o
reconhecimento de particularidades, rup-
turas e transformacoes ao longo do tempo.

A historia da teleficcao
colombiana: a memoria
nos produtos da analise

Embora os trés documentos selecio-
nados para a nossa analise sejam de natu-
reza e autoria diferentes, tém em comum
a intencado de construir uma historia da
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televisao colombiana e da sua ficcdo. Com
esse objetivo, o documentario, a websérie
e o livro buscaram abordar uma tempora-
lidade ampla, apoiados em caracteristicas,
producodes e personagens. Nessa selecao, os
produtos constroem uma narrativa sobre a
televisdo, destacando o que eles consideram
que merece ser revisitado.

Sabemos que as reconstrucoes do
passado obedecem a tentativas relativa-
mente conscientes por definir pontos de
referéncia comuns, e por tanto, a memo-
ria esta feita de selecoes sobre o que quer
ser lembrado (POLLAK, 2006). Assim,
podemos entender a memoria com um
exercicio dialético entre a lembranca e o
esquecimento acionado no presente para
significa-lo (BARBOSA, 2001). A narrativa
dos documentos tem um carater comemo-
rativo, demarcado pela data dos 60 anos da
televisao, ou mesmo pela intencdo de uma
reconstrucdo histérica. Selecionando fatos,
programas, personagens e eixos constroem
um relato sobre a televisao, seguindo seus
proprios critérios sobre o que deve ser lem-
brado. Dessa forma, os produtos atualizam
0 passado para modelar o presente.

Como lembra Barbosa (2001), os ges-
tos comemorativos “sao parte de uma estra-
tégia geradora de significacdo para uma
histdria particular, a qual eleva os proprios
meios a categoria de guardides da memoria”
(p. 104, traducdo nossa’). Nessa medida, os
nossos produtos de andlise ndo constituem
somente um modo de armazenamento das

7 Son parte de una estrategia generadora de signi-
ficacién para una historia particular, la cual eleva a
los propios medios a la categoria de guardianes de la
memoria social.
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falas, mas também uma forma de modela-
mento de uma historia.

Na légica narrativa acionada pela
comemoracdo, os documentos constroem
um relato sobre o passado da TV. nacional,
fazendo uma selecdo de caracteristicas,
producdes e épocas. Assim, menos que uma
recriacao da histéria, constréi-se uma nar-
rativa que tende a exaltacdo do meio, e, por
extensao, aos que participaram dela.

Segundo Barbosa (2001), as come-
moracoes descrevem uma tensido entre
dois pontos, um que corresponde a cons-
trucdo ou a afirmacao de uma identidade,
e o outro, de natureza pedagogica, “cuja
funcao é transmitir, dar a conhecer e inci-
tar” (BARBOSA, 2001, p. 105. Traducao
nossa®). Dessa forma, sendo criadores do
gesto comemorativo, os meios assumem
um papel de transmissores de identidade e
do sentido pedagdgico, ao tempo que criam
um discurso que delineia o passado.

Nos documentos analisados, o sen-
tido de identidade é criado a partir de uma
relacdo que se estabelece entre a historia
da televisdo e a histoéria do pais. Isso se
faz evidente no titulo do documentario
Colombia en el espejo: 60 anos de la television,
que refere a uma televisao onde o pais se
reflete, ou na ideia geral que dao os pro-
dutos sobre a teleficcao como um relato
nacional.

Na natureza pedagogica que descreve
Barbosa, notamos que a selecdo de perso-

nagens e a organizacao das falas contri-
buem a conformacao da narrativa sobre a

8 Cuya funcion es transmitir, dar a conocer e incitar.
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teleficcdo. Assim, por exemplo, o documen-
tario baseia seu discurso nas tendéncias que
reconhece na televisao colombiana. Mais
do que uma reconstrucdo cronologica, o
documentario apresenta as falas organi-
zadas em torno de alguns eixos tematicos.
O documentario se compoe basicamente
das falas dos entrevistados com algumas
imagens de producoes, como uma espécie de
tentativa de recuperacao de uma meméria
da televisao colombiana a partir de seus
protagonistas.

Os personagens participam desde o
lugar privilegiado de ter sido parte da tele-
visao nacional, mas alternam essa fala com
a de telespectador, colocando-se na posicao
do cidaddo comum que criou uma relacao
com sua televisdo. Assim, as entrevistas
viajam, quase imperceptivelmente, entre
vivéncias do oficio e das experiéncias diante
da tela, lembrando producodes, historias e
personagens.

Ainda sem ter sido pensada para falar
exclusivamente de ficcdo, as trés partes do
documentério se dedicam quase por com-
pleto a esses formatos, com quase nenhuma
referéncia a outro tipo de produtos, espe-
cialmente de origem jornalistica. Como
dito, o titulo ja apresenta uma interpreta-
cao sobre a televisao como um lugar onde
se encontra o pais, um espelho em que a
Colémbia se reflete ha 60 anos. Podemos
entender assim que para Caracol, a ficcao
nao € somente um dos elementos principais
na histoéria da televisdo (e aparentemente
mais relevante que o jornalistico), mas tam-
bém uma das maneiras como a televisao
representa a vida da nacao.

Mais do que uma reconstrucao,
o canal Caracol interpreta a histoéria da
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televisao, a partir das escolhas dos perso-
nagens e da organizacao das suas falas, que
sdo colocadas, muitas vezes, para construir
um novo relato. Recursos como a musica,
cenas em preto e branco, imagens em
televisores antigos e dentro do que parece
uma casa colombiana, dao a producdo um
tom de proximidade com o telespectador
e uma sensacao de nostalgia. Inclusive, os
personagens ficam de frente para camera
simulando estabelecer uma conversa com
o telespectador sobre uma memoria que
quer se apresentar como compartilhada.

Ainda que os capitulos ndo conte-
nham um titulo particular que permita de
antemao esperar uma tematica, consegui-
mos identificar que no primeiro se privile-
gia o humor, no segundo a representacao
das mulheres e nos terceiro as tematicas
narco. A partir desses tépicos, organiza-se
a narrativa do documentario, construindo,
por vezes, um enredo distinto das memarias
dos préprios entrevistados.

Por outro lado, a websérie Estudio 5,
ordena suas entrevistas em torno de pro-
ducdes que estabelece como representati-
vas. As conversacoes no sofé do Estudo 57
reconstroem momentos da televisao colom-
biana, em um ambiente que gera proxi-
midade com o publico. A diferenca do
documentério de Caracol, onde os capitulos
estdao dados ao redor de alguns eixos ou
tematicas, a série de RTVC foca na conver-
sacao de dois personagens para recuperar
uma producao ou uma época.

9 O nome da websérie faz referéncia ao lugar onde
foram feitas a maioria das entrevistas, o estudo cinco
da desaparecida Inravision.
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A duracao das entrevistas e a inter-
locucao com o entrevistador permitem
aprofundar nas visdes dos personagens
sobre diferentes caracteristicas das produ-
coes, falando, por exemplo, das condicoes
tecnologicas, das logicas de producao, das
intencoes narrativas e dos estilos artisticos.

Muito mais claro que na producao
de Caracol, podemos notar uma tentativa
de abordar uma diversidade de formatos
entre os que encontramos jornalisticos,
programas de auditério, de opinido, e de
ficcdo. Contudo, o numero de entrevistas
dedicadas a ficcao é consideravelmente
maior, sendo dezoito de um total de qua-
renta e cinco. Para cada entrevista parece
existir um roteiro semiestruturado, aberto
ao desenvolvimento da conversa. Ainda
assim, é parece existir uma escolha de RTVC
por certos personagens, tematicas e pro-
ducobes que se assumem representativos
de diferentes momentos.

Ja o livro de entrevistas, de uma
origem académica, toda vez que o autor
e 0 equipe que fizeram as entrevistas sao
professores e estudantes, e que foi editado
pela universidade Jorge Tadeo Lozano de
Bogot4, apresenta as falas de oito roteiristas
colombianos e a transcricao de uma palestra
de Mauricio Miranda, falecido em 2011.

Diferente dos produtos anteriores,
o livro nao se desenvolve ao redor da his-
toria da televisao, mas do oficio de escre-
ver ficcdo. Ainda que se apresente como
entrevistas a roteiristas sobre telenovela
colombiana, na realidade alguns dos entre-
vistados tem tido outras funciones na tele-
visao ou fora dela e as falas abordam outras
expressoes ficcionais como a comédia, a
série ou o dramatizado.
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O livro traz uma pequena biografia,
falando da trajetéria e das principais obras
de cada entrevistado, para posteriormente
se introduzir na entrevista. A escrita apre-
senta a pergunta e a resposta e se dedica
a questdes como a maneira em que 0s
roteiristas constroem seus personagens,
as variacoes que as producoes tém tido ao
longo do tempo e a maneira como deveria
ser abordado temas do conflito ou do nar-
cotrafico na Colémbia.

Sem ser expressamente comemora-
tivo, o livro constréi também uma versao
da histéria da ficcao televisiva, a partir da
organizacdo cronoldgica em que se apre-
sentam os entrevistados, na lista de obras
que aparecem na biografia dos persona-
gens, e propriamente nas entrevistas, nas
perguntas que indagam sobre producoes
de diferentes momentos.

Pretendendo recriar sua historia,
os produtos citados tendem a exaltacao
da televisdo nacional, reconhecendo nela
particularidades frente a de outros paises
e destacando o lugar que ocupou no pais.
No geral, se lhe atribui qualidade, a par-
tir de ligacdes com contextos nacionais,
especialmente nos formatos de ficcao.
Ao construir uma memoria da televisao
e, em paralelo, do pais, os produtos estao
também se localizando como atores parti-
cipantes da histéria que exaltam.

Existe assim um discurso de autorre-
ferenciacao no qual, ao falar da televisao,
os autores dos produtos falam sobre si mes-
mos. Isso é evidente no documentario de
Caracol que, produzido por uma emissora
de televisao, fala sobre a histéria do meio,
e por tanto, de seu lugar nela. No caso de
RTVC, como sistema de meios publicos,
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tenta estabelecer o lugar do publico no
desenvolvimento da televisdo, enquanto
o livro destaca os personagens formados
na Universidade que o edita.

A memoria da ficcao
televisiva colombiana no
relato dos personagens

Para além da memoria construida nos
produtos, notamos uma narrativa alterna
nas falas dos entrevistados. Ainda que edi-
tada, organizada e selecionada, evidencia-se
nas entrevistas um discurso paralelo, que por
momentos parece contrario ao dos produtos.

Se por um lado, os personagens ten-
dem a exaltar a televisdo e o lugar que tem
ocupado historicamente no pais, notam-se
posturas criticas sobre uma possivel pre-
senca excessiva e sobre o tipo de forma-
tos que foram aparecendo com o tempo.
Assim, a televisdo aparece tanto como um
relato nacional, uma consciéncia do pais,
quanto como um ator perigoso: “Em um pais
onde as pessoas nao léem, nao escrevem,
nao falam, que a televisao se converta na
Biblia, na unica janela ao mundo é muito
grave” (Vicky Herndndez in CARACOL,
2014, traducao nossa'?).

Ao tempo em que se reconhece a tele-
visdo colombiana como original e de quali-
dade, existe um reparo na industrializacao

10 En un pais donde la gente no lee, no escribe, no
habla, que la televisién se convierta en la Biblia, en la
Unica ventana al mundo es muy grave.

[ EXTRAPRENSA ]

20



Gedma Alejandra Salamanca Rodriguez

e no carater comercial. Nesse sentido, os
personagens descrevem duas televisoes,
uma de “antes” e uma de “depois/agora”. A
distincdo se da nos modos de producao, nos
tipos de formatos e nas tematicas tratadas,
aludindo a presenca de produtoras ou de
canais, a programacao feita por faixas ou
a uma televisao de autor ou uma televisao
industrializada, entre outros.

Inferimos entao que esse “antes” se
refere ao periodo da televisdo mista, defi-
nido pela participacao de empresas privadas
na producao de conteuidos e pela admi-
nistracao estatal e que o “depois/agora”
alude a televisdo privada, desenvolvida
em um esquema de canais privados onde
a programacao atende principalmente
0s objetivos comerciais das emissoras
(REY, 2002; VIZCAINO, 2005).

Assim podemos notar que esses dois
esquemas com que a televisao colombiana se
desenvolveu ndo ficaram somente nas deter-
minacdes legais, mas transcenderam para o
imaginario, criando a ideia de que existem
dois tipos de televisdo para o pais, duas formas
de produzi-lo e de entendé-lo. A primeira
dada pelo esquema misto, que se reconhece
em um tempo passado, e que se lembra com
nostalgia, embora continue existindo na
televisao atual junto com os canais privados
(REY, 2002; RINCON, 2013). A segunda, que
se refere a uma televisao privada, definida
como “industrializada’, menos original e com
menos referéncias nacionais.

Referindo-se a televisdo mista o dire-
tor Jorge Ali Triana menciona:

Nao tinhamos o esquema de canais, mas

um esquema muito peculiar, com muitas
programadoras. Eram empresas que nao
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tinham muitos recursos econémicos, isso
desencadeava a imaginacao, nao havia
grandes estudios, ndao havia grandes equi-
pes, entdo vocé tinha que sair asruaspara
contar as histérias e isso transformava a
televisao colombiana, dava-lhe um selo
(Jorge Alf Triana in CARACOL, 2014,
traducao nossa').

Enquanto, referindo-se a transforma-
cao para a televisao privada, o roteirista e
diretor de contetildo do Canal Caracol Dago
Gracia menciona:

O grande desafio dos canais quando
mudaram do publico para o privado era
passar de fazer 16 horas por semana a
fazer 16 horas por dia. Isso os obrigou a
sereorganizar e tomar, pela primeira vez
a sério, um assunto gue nunca havia sido
contemplado e eram politicas de progra-
macao. No sistema misto, a programacao
era determinada pelo Estado, no edital
ja estava decidido que havia em cada
espaco. Com os canais privados, eles sao
responsaveis pela programacao do dia
todo. Isso significava pensar em géne-
ros, tipos de telenovelas, programas de
opiniao, programas diferentes aos drama-
tizados. Foi um desafio e uma mudanca
nao apenas na maneira de administrar o
negocio, mas também de pensa-lo (Dago
Garcia. In RTVC, 2017, traducao nossa®?).

11 Nosotros no tuvimos el esquema de canales, sino
es un esquema muy peculiar, con una gran cantidad
de programadoras. Eran compariias que no tenian
muchos recursos econoémicos, eso desaté la imagi-
nacion, no habia grandes estudios, no habia grandes
equipos, entonces hubo que salir a las calles a contar
las historias y eso transformo la television colom-
biana, le dio un sello.

12 El gran reto de los canales cuando pasaron de lo
publico a lo privado fue pasar de hacer 16 horas a la
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Essas duas falas apontam para o que
0s personagens consideram caracteristi-
cas dos modelos e das transformacdes que
aconteceram com a mudanca de um para o
outro, que acabaram repercutindo no tipo
de produtos televisivos que foram feitos.

Além da televisdo do esquema misto e
privado, observamos que a origem publica
aparece como um fator diferenciador da
televisdao colombiana, pelo que implicava na
relacdo com a cultura. No documentario de
Caracol os personagens destacam a maneira
particular como comecou a se desenvolver
a televisdao na Colémbia e o impacto que
teve na populacao, inclusive neles mesmos
como telespectadores.

Embora a televisao tenha pertencido
ao Estado durante todo o esquema misto, e
que empresas privadas tenham participado
dela desde 1955, e inclusive, que ainda hoje,
seja considerada como um meio publico
(ARANGO, 2004; REY 2002; VIZCAINO
2005), existe um imaginario que liga a tele-
visao publica com a realizacdo de programas
cultos nos primeiros anos.

Dessa programacao inicial se destaca
o teleteatro, cujo fator cultural esta dado,
segundo os entrevistados, pela ligacao que
estabeleceu com oteatro, e com a consolidada

semana a hacer 16 horas diarias. Eso obligd a que se
reorganizaran y que se tomaran, por primera vez en
serio, un tema que nunca se habia contemplado y eran
las politicas de programacién. En el sistema mixto la
programacion venia determinada por el Estado. En el
pliego de licitacion ya venia decidido que habia en cada
espacio, con los canales privados, son ellos los respon-
sables por la programacion de todo el dia, eso implicéd
pensar en géneros, en tipos de novelas, de programas
de opinion, programas diferentes a los dramatiza-
dos. Fue todo un reto y todo un cambio no solo en la
manera de ejecutar el negocio, sino de pensarlo.
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radio cultural do pais. Esta relacdo parece
logica, segundo a descricao dos persona-
gens, porgue sem experiéncia alguma em
televisdo, era necessdria a participacao de
profissionais envolvidos em outros meios.

O carater culto da primeira televi-
sdo, ainda que com transformacoes, parece
permanecer na passagem para a televisao
mista. Precisamente esse sisterma misto é
reconhecido pelos personagens como outras
das singularidades da televisdo nacional:
“Na Colémbia, a televisao nasceu como
um hibrido entre uma televisao estatal,
mas entregada por espacos a individuos, o
que se chamou de televisao mista, que nao
existia em nenhum outro pais” (German
Castro Caycedo in CARACOL, 2014,
traducao nossa®).

A televisao mista é vista como um
sistema colombiano, que promoveu a
diversidade e a qualidade da programacao.
Mas do que nos recursos utilizados pelos
produtos, observamos nas falas dos per-
sonagens a ideia de que o esquema misto
era uma melhor maneira de desenvolver
a televisdao nacional. A organizacao da
programacao por faixas, a presenca do
Estado e a existéncia de multiplicidade de
empresas programadoras, relacionam-se
com uma diversidade de propostas nar-
rativas e estéticas e uma aposta cultural,
criativa e original. Essas referéncias sao
constantes o tempo todo nos trés produtos
em menor ou maior medida, principal-
mente de personagens que participaram
nos primeiros anos da televisao.

13 En Colombia la televisién nacié como un hibrido
entre una television del Estado pero entregada por
espacios a los particulares, lo que se llamo una televi-
sién mixta que no la tuvo ningun otro pafs.
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Acredito que este sistema das progra-
madoras, sem ser o sistema ideal era um
pouco mais democratico, havia muito
mais pessoas propondo coisas na tele-
visao do que ha agora, agora ha apenas
dois (Pepe Sanchez in CARACOL, 2014,
traducao nossa);

Até 1995, nos tinhamos 24 programa-
doras e produtoras e cada uma tinha 5
ou 6 horas por semana de programacao,
entao cada uma tentava fazer a melhor
programacao, com uma estética diferente
[...] entdo muitos gostos coexistiram e
realmente foi a era de ouro da televisao.
Com a televisao privada o que se criou
fol uma maqguina industrial com a qual
se perde a diversificacao da estética e
a diversidade do pais. (Omar Rincén in
RTVC, 2017, traducao nossa®).

Além das comparacoes entre o antes
e o depois, que entendemos como o sistema
misto e o privado, os personagens fazem
distincoes entre o que se produziuemume
outro momento e nas suas caracteristicas. A
teleficcao colombiana parece ter se organi-
zado, segundo reconhecem os personagens,
aoredor de trés expressoes: as comédias, as
séries/dramatizados e as telenovelas.

14 Yo creo que este sistema de la programadoras, sin
ser el sistema ideal, pero era un poco mas democra-
tico, habia mucha mds gente proponiendo cosas en la
pantalla de lo que hay ahora, ahora no hay sino dos.

15 Hasta 1995 teniamos 24 programadoras y pro-
ductoras y cada una tenia 5 0 6 horas a la semana de
programacion, entonces cada una trataba de hacer
la mejor programacién, con una estética distinta [...]
entonces convivian muchos gustos y realmente fue la
época dorada de la television. Con la television privada
lo que se crea es una maquila industrial con la cual se
pierde la diversidad estética y la diversidad del pais.
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As falas reconhecem caracteristicas
para cada uma dessas expressoes, locali-
zando-as em determinados periodos, em
relacdo com condicoes de producao e com
momentos sociais do pais. Notamos também
que se fazem ligacoes entre um e outro for-
mato e que se apontam as transformacoes
que tiveram com o tempo, e especialmente
com a aparicao da televisao privada.

A comédia é uma das formas ficcio-
nais que mais se destaca nos produtos.
Caracterizaram-se pelo uso do humor como
critica social, os relatos costumbristas, e as
atuacoes naturais. Entre elas, sobressaem-
-se os programas Yoy Tu (1956), Don Chinche
(1982) Dejémonos de vainas (1984). Segundo
asentrevistas, esses formatos criaram uma
identificacdo com o publico pela referén-
cia a personagens e situacoes do contexto
nacional. Nas falas dos personagens, o
humor se reconhece como um elemento
narrativo, de critica social e de ligacdo com
realidades do pais, que se apresentou nas
comédias, mas que transcendeu a outros
formatos, especialmente a telenovela.

Na forma como se apresentam nos
documentos, os programas de comédia
aparecem ligados ao esquema misto de
televisao. Ainda assim, elementos que se
consolidaram nas comédias perpassaram
atransicao dos modelos, e se adaptaram a
outros formatos nas novas condicdes de
producao. Neste sentido os personagens
fazem referéncia a telenovelas construi-
das na mistura com a comédia, frequentes
na televisao privada.

Partindo de um viés menos humo-
ristico que a comédia, outra expressao da
ficcao que se reconhece sao as séries. A
diferenca dos formatos de comédia, aos
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quais as pecas dedicam espacos e em que
se reconhecem programas especificos, as
séries aparecem de maneira mais difusa,
em diferentes momentos e muitas vezes se
relacionam com telenovelas. Para seguir a
pista das séries, especialmente das realizadas
na televisdo mista, encontramos mais ele-
mentos nas entrevistas de RTVC do que nos
outros dois documentos, porque muitas delas
estdo dedicadas por inteiro a um formato.

Nas falas dos personagens se referem
dois momentos das séries colombianas dados
no marco dos modelos televisivos. O pri-
meiro, durante a televisdo mista, nomeadas
também como Dramatizados, com referén-
cias a literatura ou ligadas com realidades
sociais, nas que se destacam marcas autorais,
nao s6 dos roteiristas, mas também dos dire-
tores e inclusive das produtoras. O segundo,
que aparece na televisao privada e se desen-
volve principalmente ao redor de tematicas
de violéncia ou de narcotrafico, chamadas
de narco séries, ou ao redor de histdrias bio-
graficas, conhecidas como bio séries.

Assim como nas comédias, as falas
indicam que o esquema misto favoreceu
o desenvolvimento de formatos de séries
mais criativos e com maior diversidade
tematica em comparacao com as que sao
feitas na televisao privada. A producao do
esquema privado se associa com a indus-
trializacdo, descrita pelos personagens
como o aumento da quantidade de horas
de produzidas em detrimento da qualidade
autoral e narrativa.

Segundo as falas, no sistema misto exis-
tiam diferentes estilos de séries, com tracos
autorais imprimidos pelos roteiristas ou dire-
tores, e favorecidos pela multiplicidade de
empresas produtoras. As histérias estavam
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ligadas ao pais, ja fosse remetendo a sua lite-
ratura, a uma época historica, ou a realidades
como a violéncia, a corrupcao, a desigualdade
social ou inclusive, o narcotrafico.

Como a transformacao para a tele-
visdo privada os formatos de séries foram
menos produzidos. Para Dago Garcia (in
RTVC, 2017), que tem se desempenhado
como roteirista e diretor de conteudos do
Canal Caracol, essa situacao se deve a res-
ponsabilidade de produzir uma grade de
programacao por inteiro, sendo preferivel
optar por formatos de mais longa duracao
gue permita cobrir por mais tempo um
determinado espaco.

A diferenca das programadoras que
estavam preocupadas por um unico pro-
duto e podiam dedicar todos seus recursos
econdmicos a ele, os canais, ainda que con-
tassem com muito mais dinheiro, tinham
que produzir a programacao por inteiro.
Assim, comecaram-se a se desenvolver
novas formas de producao “industrializa-
das”, em contraste com a producdo autoral
e artistica dos dramatizados.

Sao frequentes as criticas aos seriados
da televisao privada pelo tratamento das
tematicas de violéncia e pelo modo como se
apresentam episodios da histéria nacional
relacionados com o conflito armado ou com
o narcotrafico: “Os traficantes sao lindos,
estao bem vestidos, as casas onde moram
sao lindas. Estamos vendendo ao publico
um mundo divino dizendo a eles: “isso é
ruim”” (Marta Bossio in PEREZ, 2015, p. 37,
traducao nossa®), “Que o ator mais violento

16 Losnarcotraficantes son bonitos, estan bien vesti-
dos, las casas donde viven son hermosas. Les estamos
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de todos seja o protagonista, o ator mais
bonito, aquele com que as pessoas querem
ficar, ¢ um absurdo. Considero que, para
todas as vitimas, de toda essa violéncia,
¢ falta de respeito” (Alejandra Borrero in
CARACOL, 2014, traducao nossa"’).

Com uma polémica envolvida pela
pertinéncia e a qualidade deste tipo de pro-
ducdes, encontramos falas a favor e contra.
Por um lado, tem quem afirme que, como
donos dessa historia, sao os colombianos
quem devem conta-la, em um exercicio de
reflexao sobre seu passado recente:

E necessario contar essas histérias e eu
acho que naotemos outra midia para isso
e temos que contar nossas histérias por-
que elas sao nossas, elas nos pertencem,
e podemos cair na tentacao de deixar
que outras pessoas nos contem nossas
histérias (Julidn Roméan in CARACOL,
2014, traducdo nossa's).

E por outro lado estd quem afirme
que estas producdes lesionam processos
de paz e reconciliacdo que a sociedade
colombiana tenta ter, e que as histérias sdo
ainda muito recentes para construir fic-
coes sobre elas: “O que me chama atencao?
que quando pela primeira vez em décadas

vendiendo al publico un mundo divino diciéndoles:
‘esto es malo”.

17 Que el actor mas violento de todos sea el protago-
nista, sea el actor mas bello, sea con el que la gente se
quiere quedar, es absurdo. Considero que para las vic-
timas de toda esta violencia es una falta de respeto.

18 Es necesario contar esas historias y yo pienso que
realmente nosotros no tenemos otro medio masivo
para eso y nosotros tenemos que contar nuestras his-
torias porque son nuestras, nos pertenecen y pode-
mos caer en la tentacion de dejar que otras personas
nos cuenten nuestras historias.
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as vitimas aparecem, ha uma producao que
¢ a histéria de um dos maiores vitimadores
deste pais” (Holman Morris in CARACOL,
2014, traducao nossa®’).

Ainda com as divergéncias, podemos
observar que os personagens concordam
em que tem um excesso deste tipo de pro-
ducdes o que acaba por esgotar a tematica
e desequilibrar as versoes que se veiculam.

Por fim, a telenovela é o produto ao
qual se dedica mais tempo e é a referéncia
principal para falar de ficcdo colombiana.
As falas relatam que a instalacao do sis-
tema misto em 1955, trouxe consigo um
carater mais comercial dado pela entrada
de empresas programadoras e de publici-
dade. A transicao ndo ocorreu de maneira
facil para os artistas que participavam da
televisao e que estavam acostumados a tra-
balhar unicamente em producoes culturais
como o teleteatro.

Assim, quando a telenovela apareceu,
com sucesso ja provado em outros paises, foi
vista como uma diminuicao na qualidade
da televisao. Assim o relata o ator Carlos
Munoz: “Durante os primeiros dez anos fize-
mos pura televisao cultural e naquela época
atelenovela era uma coisa complicada, era o
que veio do México, era chamada de género
menor, um género choroso” (Carlos Mufioz
in RTVC, 2017, traducdo nossa®).

19 ;Qué me llama la atencién a mi? que cuando por
primera vez en décadas aparecen las victimas, haya
una produccion que es la historia de uno de los mas
grandes victimarios de este pais.

20 Durante los diez primeros anos hicimos pura tele-
vision cultural y por aquella época la telenovela era
una cosa complicada, era lo que venia de México, la
llamaban un género menor, un género lacrimoso.
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Munoz relata que a telenovela ganhou
espaco paulatinamente na programacao e
na sociedade, porque tentou se desenvol-
ver com um estilo proprio, diferenciando-
se das producdes de outros paises. Existe
na fala do ator a ideia de que a telenovela
obteve qualidade sendo interpretada em um
estilo nacional, que refinou as histérias e as
atuacoes: “a telenovela se transformou ao
longo do tempo [...] com atores muito bons,
diretores muito bons e roteiristas de grande
qualidade” (Carlos Munoz in RTVC, 2017,
traducao nossa®).

Esse tipo de adjetivacdo aparece cons-
tantemente nas falas, considerando que a
telenovela evoluiu no sistema misto, porque
conseguiu sair de formas estereotipadas para
consolidar uma narrativa nacional, que para
alguns se estabelece como Pero sigo siendo el
rey (1984), de Marta Bossio, e encontra sua
maxima expressao em Café com aroma de
mujer (1994),de Fernando Gaitan.

Embora se produzisse telenovelas no
pais desde a década de 1960, quase todas
as referéncias dos personagens focam em
producoes das décadas de 1980 e 1990. Esse
momento é identificado como representa-
tivo da telenovela colombiana pela produ-
cao de formatos que misturam o humor e as
histdrias costumbristas, que tinham se con-
solidado nas comédias, com o melodrama.

No geral, as entrevistas descrevem
nessas producoes a proeminéncia de tema-
ticas regionais, a construcao de histérias ao
redor de simbolos nacionais como o café

21 La telenovela se transformo con el tiempo, espe-
cialmente la telenovela colombiana, donde la tema-
tica, la problematica social, con muy buenos actores,
muy buenos directores y magnificos guionistas.
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ou a cana de acucar, o uso do humor e a
localizacao temporal e espacial dos relatos
com o uso adequado da linguagem e da
musica proépria de cada lugar.

Muitos dos entrevistados coincidem
ao ressaltar que o sucesso dessas telenove-
las esteve em olhar para a propria realidade,
tentando interpreta-la sem imitar o que se
fazia fora, e com essa formula, se conseguiu
também reconhecimento internacional:

Ha uma frase que diz “fale sobre a sua
aldeia e sera universal”, eu acho que é
uma frase muito importante e define
como, quando comecamos a falar sobre
nos mesmos, foi realmente que fizemos
uma televisao especial, que pelo menos
tinha uma direcéo (Carlos Moreno in
CARACOL, 2014, traducao nossa?).

No salto para a televisao privada, os
personagens reconhecem o fortalecimento
do aspecto humoristico e o protagonismo
da figura masculina, mas criticam a neu-
tralizacdo de tracos nacionais na busca de
outros mercados. Destaca-se producoes
como Yo soy Betty, la fea (1999) de Fernando
Gaitan, Pedro el escamoso (2001) de Dago
Garcia e Luis Felipe Salamanca, produzidas
no comeco do sistema privado.

Para alguns entrevistados, a televisao
privada eliminou muitos tracos nacionais
nas producoes. Para eles, os canais privados
voltaram a fazer telenovelas generalistas,
sem uma localizacdo temporal e espacial

22 Hay una frase que dice “habla de tu aldea y sera
universal’, creo que es una frase muy importante y
que define como nosotros cuando empezamos a hablar
de nosotros mismo realmente fue que hicimos una
television especial que por lo menos tenfa un rumbo
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definida e sem alusao a cultura nacional.
Buscando internacionalizacao, reprodu-
ziram-se modos de producao de grandes
poténcias televisivas, como o México.

Unm estilo que estava se desenvolvendo
com sucesso parece ter ficado truncado com
a aparicao dos canais privados. Para Pepe
Sanchez, a mudanca tem a ver com a ideia
industrializada da televisdo e com uma falta
de valor para a cultura propria:

Ha algo que é um ingrediente da univer-
salidade e é a particularidade. Macondo
¢ uma coisa tdo grande assim [gesto com
as maos] e é universal. Teme-se locali-
zar lugares, ha uma atitude embaracosa
em relacao aos nossos proprios valores,
nossa propria cultura que é o que 0s
brasileiros nao tém, eles falam como
costumam falar, seus conflitos e com-
portamentos sao os cotidianos e isso
lhes confere uma caracteristica muito
especial, muita verdade, e ha algo que o
publico € muito grato e € que lhes digam
a verdade (Pepe Sanhez in RTVC, 2017,
traducao nossa?).

Em outra via, Dago Garcia, roteirista
e diretor de conteudo do canal privado
Caracol, afirma que a telenovela da televisao
privada conserva muitas das caracteristicas
da televisdo mista. Para ele, ndo existe uma

23 Hay algo que es un ingrediente de la universali-
dad v es la particularidad, Macondo es una cosita asi
de grande y es universal. Se le teme a ubicar lugares,
hay una actitud vergonzante frente a nuestros pro-
pios valores, a nuestra propia cultura que es lo que
no tienen los brasileros, ellos hablan como hablan
corrientemente, sus conflictos y comportamientos
son los cotidianos y eso le imprime una caracteris-
tica muy especial, muy verdadera, y hay algo que el
publico agradece mucho vy es que le digan la verdad.
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telenovela de “antes” e outra de “agora’, mas
uma telenovela colombiana que alude a
realidade do pais (in RTVC, 2017).

Ainda assim, para a maioria dos
personagens existe uma transicao da tele-
novela nacional dada pela mudanca de
modelos de televisao. Entre outras coisas,
reconhecem que o sistema misto possibi-
litava a variacao das histérias segundo a
reacao da audiéncia, uma espécie de comu-
nicacao com os telespectadores, porque se
realizavam com pouco espaco de tempo
entre gravacao e exibicdo. Por outro lado,
uma visao industrial da ficcao na televisao
privada fez que se tendesse a conformacao
de grupos de roteiristas e de varias unida-
des de producao, o que dificulta, segundo
atores e diretores, a construcao de relatos
com identidade.

Consideracoes finais

Entendendo a teleficcao como um
elemento vivo, que atende a transfor-
macoes industriais, sociais e culturais,
buscamos na memoria construida em dife-
rentes produtos, uma forma de olhar para
a configuracao dessa ficcao televisiva na
Colémbia e suas caracteristicas ao longo do
tempo. Compreendemos que no exercicio
dialético entre lembrar e esquecer, cons-
tréi-se uma memoria que tenta atualizar
o passado com um objetivo do presente.
Assim, os produtos que analisamos nao
nos ofereceram uma reconstrucao da rea-
lidade, nem uma versao mentirosa dela,
mas uma visdo da histéria da televisao
acionada por uma intencao evocativa.
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Na organizacao, selecao e composi-
cao do material, os documentos se colocam
como vozes autorizadas para mostrar uma
versao sobre a TV colombiana, ao passo que
se localizam como atores participantes nessa
histoéria. A analise dos documentos demons-
trou uma tendéncia a exaltacdo da televisao
nacional, reconhecendo nela particularida-
des frente a outros paises e destacando o
lugar que ela ocupou no cenario colombiano.

Nessa ideia de enaltecer o meio, os
produtos tentam estabelecer um paralelo
da histdria da televisao com a histéria da
nacao, criando assim um sentido indenita-
rio. Isso se evidencia em elementos como
o titulo do documentario, na apresenta-
cao das vivéncias dos personagens como
telespectadores e na composicao estética
da websérie e do documentario, o mesmo
na abordagem temporal paralela a aconteci-
mentos nacionais que se apresenta nos trés
documentos. Dessa forma, as pecas tentam
posicionar sua narrativa como uma memo-
ria nacional compartilhada. Nessa memo-
ria construida, os produtos estao também
se localizando como atores participantes.
Existe, assim, um discurso de autorrefe-
renciacao em que, ao falar da televisao, os
produtos falam sobre si mesmos.

Os documentos ressaltam ainda a
importancia da teleficcao na medida em
que dedicam a maior parte do tempo para
esse tipo de expressdes. Na construcao da
narrativa, a teleficcdo se apresenta como
um relato nacional, ainda mais quando se
considera a ligacdo que se tenta estabelecer
entre a histéria da TV e da Colémbia.

Para além da memoria construida nos

produtos, notamos uma narrativa alterna-
tiva nas falas dos entrevistados, que em
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muitas ocasides fogem da organizacao pro-
posta nos produtos e se apresentam, inclu-
sive, contrarias. Dessa forma, por exemplo,
no imaginario de duas televisdes, uma de
“antes” e outra de “agora’, que aludem as
condicoes dos sistemas misto e privado de
televisao, os personagens criticam a forma
industrializada com que se desenvolveu o
meio no esquema dos canais privados e a
pouca ingeréncia da televisao publica. Nesse
sentido, os personagens se posicionam criti-
camente em relacdo aos esquemas de televi-
sdo e, por extensao, também em relacao aos
atores envolvidos nesse tipo de configuracao.

De forma geral, os personagens afir-
mam que a teleficcdo se organizou no pais
ao redor de comédias, séries e telenove-
las. Mostra-se uma visao nostalgica do
esquema misto e da ficcao produzida nele,
atribuindo-lhe pluralidade, tendéncias de
representacao do pais e tracos autorais. Em
contraste, se descreve um sistema privado
industrializado e comercial, caracteristicas
entendidas como negativas.

Assim, os modelos de televisdo se
apresentam como marcos temporais que
descrevem dois tipos de industrias tele-
visivas, mas também dois momentos do
pais. No primeiro, a televisao atende a um
projeto de nacao que reconhece a diver-
sidade cultural em que o Estado participa
ativamente; no segundo, predominam as
necessidades de mercado em detrimento
das leituras identitarias, com uma fraca
presenca do publico.

A ficcao televisiva que se coloca como
foco de resisténcia na televisao mista, com
relatos costumbristas alternativos as his-
torias de violéncia e narcotrafico, em con-
traste com a producao do modelo privado,
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que restringe, nao somente os relatos
ficcionais, mas a imagem do pais a reali-
dade do narco. Assim, a ficcao televisiva
se apresenta como um campo de disputa
entre ideais de soberania, de constituicao
de imagens nacionais e as légicas mercantis
que buscam se globalizar. m
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O artigo aborda a identificacdo e a analise de politicas culturais municipais a partir
da visao do orcamento publico. Para tanto, foi considerado o municipio de Taubaté,
localizado no Estado de Sao Paulo, as leis orcamentarias municipais e os dados do
Portal da Transparéncia referentes ao ano de 2017. Os resultados obtidos apontam a
falta de clareza na construcao do orcamento de cultura, a concentracao de recursos
para a realizacao de eventos sem interface com uma politica cultural constituida e
para a manutencao das estruturas dos espacos gerenciados, a falta de recursos para
investimentos, e a auséncia de mecanismos de mensuracao dos impactos e resultados
alcancados com as acoes realizadas. Isto dificulta o planejamento, a implementacao,
a avaliacao e o controle social das politicas culturais municipais, pois faltam especi-
ficacOes nas pecas orcamentarias e de transparéncia relativas aos objetivos, metas e
detalhamento dos Programas e acoes previstos e realizados.

The article addresses the identification and analysis of municipal cultural policies
from the perspective of the public budget. For this purpose, the municipal budget
laws and data of the Transparency Portal for the year 2017 were considered
as the municipality of Taubaté, located in the State of Sio Paulo. The results
obtained indicate the lack of clarity in the construction of the culture budget, the
concentration of resources for events without interface with a constituted cultural
policy and for the maintenance of the structures of the managed spaces, the lack of
resources for investments, and the absence of mechanisms to measure the impacts
and results achieved with the actions carried out. This hinders the planning,
implementation, evaluation and social control of municipal cultural policies, since
they lack specifications in the budget and transparency in the objectives, goals and
details of the programs and actions planned and carried out.

El articulo aborda la identificacion y el analisis de politicas culturales municipales a par-
tir de la vision del presupuesto publico. Para ello, se consideré el municipio de Taubaté,
situado en el Estado de Sao Paulo, las leyes presupuestarias municipales y los datos del
Portal de la Transparencia referentes al afio 2017. Los resultados obtenidos mostran la
falta de claridad en la construccion del presupuesto de la cultura, la concentracion de
recursos para la realizacion de eventos sin interfaz con una politica cultural constituida
y para el mantenimiento de las estructuras de los espacios administrados, la falta de
recursos para inversiones, y la ausencia de mecanismos de mediciéon de los impactos y
resultados alcanzados con las acciones realizadas. Esto dificulta la planificacién, la im-
plementacion, la evaluacion y el control social de las politicas culturales municipales,
pues faltan especificaciones en las piezas presupuestarias y de transparencia relativas
a los objetivos, metas y detalle de los Programas y acciones previstos y realizados.



Introducao

O entendimento da cultura enquanto
fator estratégico para a promocao do desen-
volvimento local é algo que vem se consoli-
dando com o fortalecimento da economia da
cultura e economia criativa, principalmente
apos a segunda metade do século XX, quando
se intensificaram estudos sobre a tematica.

Compreender a cultura no que tange
ao fortalecimento de identidades, ao sen-
timento de pertencimento, ao seu carater
transformador e inovador, e ao seu poten-
cial econémico, reflete em como impactar
positivamente o desenvolvimento local.

Neste contexto, as politicas culturais
estabelecem conexoes que demonstram qual
arelevancia e a visao de cultura adotada por
determinado governo, o que se apresenta em
como o orcamento publico de determinada
esfera federativa é construido e definido.

No ambito das politicas culturais
municipais, é possivel, por meio da analise
orcamentaria, identificar as prioridades, as
politicas publicas em desenvolvimento, e as
acoes realizadas. Para tanto, é necessario
acesso as leis orcamentéarias e a dados de
receitas e despesas previstas e realizadas.

Com isto, tem-se como objetivo dis-
cutir as politicas culturais presentes no
municipio de Taubaté-SP, a partir da dtica
orcamentaria.

Paratanto, considerou-sea Secretariade
Turismo e Cultura - SETUC como responsavel
pela execucao das politicas culturais, a ana-
liseda LDO eda LOA de 2017, os Programas
existentes, os valores orcamentarios previstos
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e realizados, e o quanto foi gasto com cada
fornecedor na referida pasta.

Assim, quanto a metodologia, este
artigo tem carater exploratorio, no que se
refere ao seu objetivo, e uma abordagem
qualitativa. Para a sua elaboracao foi rea-
lizada uma pesquisa documental.

Foram considerados os dados do Portal
da Transparéncia, o qual foi acessado em
02 de outubro de 2018, uma vez que expres-
sam o que o municipio de fato obteve como
receita e suas despesas, com a previsdo e
execucao de cada um de seus programas,
além de conter todos os fornecedores contra-
tados pela administracao publica. Também
foram utilizadas a LDO e LOA de 2017 de
Taubaté, a fim de verificar convergéncias e
divergéncias no que tange ao planejamento
das politicas culturais do municipio.

Politica cultural e
orcamento publico

Ao considerar a cultura a partir de
suas dimensdes simbdlica, econémica e
cidada (CALABRE, 2006), e sua conexao
com o desenvolvimento de um territorio,
tem-se um ambiente propicio a construcao
de politicas culturais, sejam elas federais,
estaduais e/ou municipais.

Compreender a cultura por meio
dessas trés dimensoes significa reconhe-
cer os valores, crencas, modos de viver e
simbolismos de toda e qualquer populacao
(dimensdo simbolica), o potencial econémico
e de geracao de riqueza do setor cultural,
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atrelado a criatividade e a inovacao (dimen-
sdo econdmica), e enquanto direito, sendo
base de sustentacao para as politicas cul-
turais (dimensao cidada).

Observa-se que esta abordagem, a qual
sera adotada neste artigo, entende cultura
a partir de uma visao antropologica, a qual
considera “as relacoes sociais e aos modos de
vida material e simbolicos de uma sociedade”
(CUNHA, 2010, p.17), reforcando a importan-
cia da economia da cultura sob a perspectiva
de geracdoderenda, emprego e diversificacao
econdmica, e também sua relacao enquanto
direito inerente aos cidadaos.

Sobre este aspecto, é importante res-
saltar o papel de normativas nacionais e
internacionais no intuito de se definir a
cultura enquanto direito do cidadao. Isto
é perceptivel na Declaracdao Universal dos
Direitos Humanos de 1948, que traz mencao
ao tema e mostra uma tendéncia a aborda-
gem antropoldgica, por considerar aspectos
relacionados a crencas, valores e condicoes
de vida do individuo.

A Constituicdo Federal do Brasil
de 1988, considerada como a constituicao
cidada?, traz os artigos 5°, 215 e 216 que tra-
tam a cultura tanto sob a ¢tica antropoldgica,
ao considerar odireito do cidaddo em exercer
suas crencas e valores, como socioldgica, ao
abordar aspectos relacionados a promocao
da cultura e atividades relacionadas a sua

1 De acordo com Vaz, Musse e Santos (2008, p. 11) “A
Constituicdo Federal de 1988 é um marco na construcao
da cidadania [..] a Lei Maior estabeleceu direitos indivi-
duais, coletivos, sociais, politicos e deu nova roupagem
ao Estado brasileiro para cumprir funcdes variadas com
objetivo de assegurar direitos, prestar servicos publicos
universais, garantir o desenvolvimento nacional, com-
bater desigualdades regionais e sociais”.
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cadeia. Além disto, orienta o tratamento da
cultura enquanto politica publica em seu
artigo 216-A, o qual estabelece o Sistema
Nacional de Cultura, que por sua vez,
expressa o viés das trés dimensoes da cul-
tura a partir da visao da descentralizacao,
no que diz respeito as esferas federativas, e
participativa, ao incluir a sociedade em seus
processos de construcao politica.

Sob a perspectiva do desenvolvimento,
Knopp et al. (2010, p. 42) consideram a cul-
tura uma “instancia central dos processos
econdmicos e sociais’, seja na formacao da
economia, na promocao e ampliacdo da cida-
dania e da democracia, ou no desenvolvi-
mento. Segundo Vecchiatti (2004, p. 94),
“pensar na cultura como fator de desenvol-
vimento significa valorizar identidades indi-
viduais e coletivas, promover a coesdao em
comunidades e levar em consideracao que
as caracteristicas da cultura podem ser um
fator de crescimento em determinado terri-
torio” Para Sachs (2005, p. 159), “a formulacao
de um projeto nacional de desenvolvimento
implica um processo de invencao do futuro,
0 gque o torna naturalmente tributario da
cultura”. A abordagem dos autores citados
coloca a cultura como fator estratégico no
processo de desenvolvimento.

Ao compreender a cultura a partir das
suastrésdimensoes e como fator de desenvol-
vimento local, a acdo do Estado na formulacao
e implementacao de politicas culturais ganha
importancia na agenda publica, além de ser
‘oportuna e necessaria para o fortalecimento
da democracia, da economia e do trabalho, no
combate as desigualdades sociais e na promo-
cdodapaz” (BRANT, 2009, p.108).

Para Durand (2013), a politica cultural
deve ter como objetivo atender a quatro
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principios, sendo eles a qualidade, referente
a garantia de fluxos de bens, servicos e ati-
vidades culturais; a diversidade, no que diz
respeito a opcdes de consumo cultural que
abranjam a diversidade de cidadaos; a pre-
servacao de identidades, considerando a
cultura como territério para a afirmacao de
identidades; e a disseminacao de valores, que
engloba os significados expressos por meio
da cultura no sentido de exprimir valores
para os individuos. O autor reforca que nao
¢ papel do Estado ser o produtor de cultura,
mas cabe a ele garantir tais principios para
uma politica cultural democrética e eficiente.

De acordo com Cunha (2010, p. 81),
a politica cultural abrange “o conjunto de
intervencoes e decisodes dos poderes publicos
por meio de programas e de atividades artis-
tico-intelectuais ou genericamente simbdli-
cas de uma sociedade”. Com isto, é possivel
inferir que a politica cultural envolve a visao
de cultura posta por determinado momento
politico, sociedade e governo, a estrutura
presente que dispoe a administracao publica,
asua articulacao com os atores sociais envol-
vidos, e o orcamento o qual dispoe.

Sobre este ultimo ponto observa-se
a importancia do orcamento publico, uma
vez que esta relacionado, conforme afirma
Demarco (2014), a qualidade do planeja-
mento, além de fornecer as ferramentas
para a implementacao, avaliacdo e controle
das politicas do governo.

A Constituicao Federal de 1988 definiu
a estrutura do orcamento publico no Brasil,
presente nos artigos 165 a 169, e os principios
que devem ser observados. Assim, o Sistema
Brasileiro de Orcamento é composto por trés
leis, sendo elas o Plano Plurianual - PPA,
a Leide Diretrizes Orcamentarias - LDOea
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Lei Orcamentaria Anual - LOA, que tém como
caracteristicas serem tempordrias (Quanto a
sua duracdo), formais (com carater autoriza-
tivo das despesas que nelas estao expressas),
ordindrias (em funcdo da matéria tratada e
procedimento para aprovacdo) e especiais
(referente ao processo legislativo diferenciado
etematica abordada) (DEMARCO, 2014, p. 15).

O PPA é alei orcamentaria que define
o planejamento de médio prazo do governo,
pois tem duracdo de 4 anos. Ele é feito sem-
pre no primeiro ano do mandato, e reflete o
plano de governo de quem assume o poder
na administracio publica. E ele que esta-
belece as estratégias, diretrizes, objetivos
e metas do governo para as despesas do
orcamento publico, o qual é organizado a
partir de programas e acoes.

A LDO, por sua vez, faz a conexao
entre o PPA e a LOA, pois define as prio-
ridades para um exercicio financeiro,
correspondente ao periodo de um ano
(de 1° de janeiro a 31 de dezembro), e orienta
aelaboracaoda LOA, estabelecendo limites
para os gastos, metas fiscais, qual o enfoque
para a aplicacao dos recursos, e regras para
a execucao do orcamento.

Ja a LOA, apresenta como o orca-
mento anual, referente a 1° de janeiro a
31 de dezembro, estd estruturado e dividido,
Ou seja, quais sdo 0s programas e as acoes
existentes e como o recursos publicos serdao
alocados, estimando as receitas e fixando
as despesas. Sobre este ultimo ponto,
Demarco(2014) reforca que caso haja dota-
caoorcamentaria, ou seja, uma rubrica que
autorize determinada despesa, mas nao se
tenha recursos financeiros suficientes, a des-
pesa nao podera ser realizada; e nas situacoes
em que ha recursos financeiros, porém sem
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adotacao orcamentaria especifica, a despesa
também nao podera ser realizada.

Com isto, a formulacao, a implementa-
¢ao, o controle e o monitoramento da politica
cultural fazem interface com o planejamento
orcamentario, sendo necessaria a sua progra-
macao nas leis orcamentarias de forma espe-
cifica, com programas e acoes proprios, para
garantia de sua realizacao e continuidade,
tanto no curto, como médio e longo prazo.

O orcamento publico de cultura
no municipio de Taubaté

O orcamento da SETUC organiza-se
a partir de 6 Programas, sendo eles:

e Bibliotecas - Livro aberto, cujo objetivo
¢ facilitar o acesso a bibliotecas;

e Desenvolvimento do Turismo, que tem
como foco a promocao e divulgacao do

municipio, apoio a eventos e demais
atividades as quais tenham interface
com o turismo e a geracao de empregos
e inclusao social;

e Difusao Cultural, o qual visa a divulga-
cao e difusao de atrativos culturais;

e Gestao das Politicas de Desenvolvi-
mento, relacionado a manutencao da
estrutura administrativa da SETUC;

e Museus, Memoria e Cidadania, pautado
na divulgacao, manutencao, melhoria e
preservacao dos aparelhos culturais;

e Patrimoénio Cultural do municipio, ten-
do como objetivo a conservacao, a am-
pliacéo, e a revitalizacao do patrimoénio
municipal.

Noanode 2017,a LDO, instituida pela
Lei n° 5.211, de 19 de julho de 2016, apre-
sentou quais as acoes componentes de cada
Programa, e suas metas fisicas.

O quadro abaixo traz as principais
informacoes definidas pela LDO para a
SETUC no periodo analisado:

[ Tabela1]
Programas, acoes e metas fisicas - LDO Taubaté - 2017
Programa Acoes Metas fisicas
Bibliotecas - e Funcionamento da biblioteca . .
. 1 . . e 2unidades mantidas.
Livro Aberto publica do municipio.
e Construcido, ampliacao e reforma
da infraestrutura turistica; ¢ 1unidade construida/
. e  Funcionamento do conselho ampliada/ reformada
Desenvolvimento . - sy
do Turismo municipal de turismo ¢ 1 conselho mantido;
e Apoio a entidades ligadas a e 20 entidades apoiadas;
atividades turisticas; e 5eventos promovidos.
e Fomento do turismo local.
e Construcido, ampliacio e reforma ¢ 1unidade construida/
e~ de espacgos culturais; ampliada/ reformada
Difusao Cultural . . .
Funcionamento de espacos culturais; e 4 espacos mantidos;
Promocéao de eventos culturais. e 450 eventos promovidos.
Gestdo das Po!ltlcas e Manutencio dos servicos administrativos. ¢ 4unidades mantidas;
de Desenvolvimento
Continua...
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[ Tabela 1] Continuacao

e Construcao, ampliacao e reforma e 2unidades construidas/
- do museu municipal; ampliadas/ reformadas;
Museus, Memoria . c . . .
e Cidadania e Funcionamento do museu do municipio e e 9unidades culturais
preservacao de acervos museologicos; mantidas;

e Apoio ao museu de Histdria Natural. e 1entidade mantida.
Patriménio Cultural ~ . A .

e Conservacio do patrimoénio cultural. e 140 obras mantidas.

do municipio

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados da Lei n® 5.211, de 19 de julho de 2016.

A LOA, definida pela lein® 5.235de 22
de dezembro de 2016, apresentou as fontes

da SETUC, e quais seriam. O orcamento da
pasta previsto pela LOA teve a seguinte

dosrecursos para a liquidacao das despesas configuracao:
[ Tabela 2 ]
Orcamento SETUC Taubaté - LOA 2017
~ . . Valor previsto  Valor previsto
Programa Acao Meta fisica e total
o EiizeE - * Funcionamentodabiblioteca | 5 i nantidas.  R$437.00000  R$437.000,00
Livro Aberto publica do municipio.
1uni
e Construcao, ampliacio e reforma construida/
da 1nfraestrutura turistica; ampliada; R$ 50.000,00
. e Funcionamento do conselho 1 conselho
Desenvolvimento L - ; R$ 6.000,00
. municipal de turismo; mantido; R$ 1.444.685,00
do Turismo . . . . R$ 300.000,00
e Apoio a entidades ligadas 15 entidades
. . . R$ 1.088.685,00
a atividades turisticas; apoiadas;
e Fomento do turismo local. 4 eventos
promovidos.
1 uni.
e Construcio, ampliacaoe construida/
reforma de espacos culturais; ampliada; R$ 100.000,00
Difusido Cultural e Funcionamento de 2 espacos R$1.314.000,00 R$5.879.685,00
espacos culturais; mantidos; R$ 4.465.685,00
e Promocio de eventos culturais. 320 eventos
promovidos.
Cestiocks e Manutencao dos servicos
Politicas de tengac ¢ 4uni mantidas. R$2.581.000,00 R$ 2.581.000,00
Desenvolvimento administrativos.
o Construcao, ampliacdo e 3uni
- . uni
reforma do museu municipal; construidas/
Museus. Meméria * Funcionamento do museu ampliadas: R$50.000,00
. . do municipio e preservacio b .. R$2195.000,00 R$2.345.000,00
e Cidadania .. e 9 uni mantidas;
de acervos museolégicos; . R$ 100.000,00
. e 1entidade
e Apoio ao museu de mantida
Histéria Natural. ’
Patriménio e Conservaciodo 3 obras
Cultural do servag mantidas/ R$ 90.000,00 R$ 90.000,00
T patrimoénio cultural. unidades.
Total R$12.777.370,00

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados da Lei n° 5.235, de 22 de dezembro de 2016.
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Percebe-se que a LOA apresentou
mudancas quanto as metas fisicas se com-
parada a LDO em algumas acoes, como as
relacionadas aos Programas Patrimoénio
Cultural do municipio, Desenvolvimento
do Turismo e Difusao Cultural.

O Portal da Transparéncia do muni-
cipio de Taubaté foi acessado no dia 02
de outubro de 2018, data em que a autora
extraiu todos os dados disponiveis referen-
tes a SETUC durante o periodo analisado
(de 01 de janeirode 2017 a 31 de dezembro
de 2017). Os dados extraidos foram:

e Orcamento previsto por Programa;
e Orcamento realizado por Programa.

De acordo com orcamento previsto
para cada um dos programas citados, o
Portal da Transparéncia apresentou os
seguintes valores:

[ Tabela 3 ]
Orcamento previsto para a SETUC -
Taubaté - Portal da Transparéncia

Programa de Governo Quanto foi previsto
Bibliotecas - Livro Aberto R$ 405.233,22
DesenY01V1mento R$ 993.161,00
do Turismo
Difusio Cultural R$ 5.668.478,34
Gestao das Polltlcas de RS 2.824.056,86
Desenvolvimento
Museus, Memoria R$ 2.185.222,60
e Cidadania T
PatrlmCJ‘n%o‘Cultural R$ 50.000,00
do municipio

Total R$12.126.152,02

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos
dados do Portal da Transparéncia, referente
ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

Observa-se que o planejamento das
despesas concentra sua maior dotacdo
no Programa Difusao Cultural (46,75%),
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seguido por Gestao das Politicas de
Desenvolvimento (23,29%), e Museu,
Memoria e Cidadania (18,02%). Por sua vez,
os Programas com a menor quantidade de
recursos sao Desenvolvimento do Turismo
(8,19%), Biblioteca - Livro Aberto (3,34%), e
Patrimoénio Cultural do municipio (0,41%).

Ao considerar o quanto foi executado
do orcamento da SETUC, percebe-se uma
diferenca entre os valores previstos e os
valores empenhados ou pagos, de acordo
com os dados a seguir:

[ Tabela 4]
Orcamento realizado pela SETUC - Taubaté
Quanto ja foi realizado
Programa de Governo e e
Bibliotecas -
Livro Aberto R$292.095,93
Desenvolylmento R$ 748.506,05
do Turismo
Difusio Cultural R$ 4.665.328,11
Gestao das Politicas
de Desenvolvimento R$2.506.482,75
Museus, Memoria
¢ Cidadania R$ 2.026.744,33
Patrlmomo‘C,ul‘tural R$ 20.000,00
do municipio
Total R$10.259.157,17

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos
dados do Portal da Transparéncia, referente
ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

Observa-se que os valores previs-
tos na LOA para cada um dos Programas
foi maior que os valores executados pela
SETUC. Algumas inferéncias possiveis sobre
o ocorrido sao a superestimacao de receitas,
levando a uma previsao maior de despesas,
oremanejamento orcamentario para outras
pastas da prefeitura, e/ou a ndo execucao de
acoes previstas. Todos estes pontos passam
pela questdo do planejamento da area, o que
implica em suas politicas culturais.
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Jenifer da Silva Botossi

Ao considerar cada um dos Programas,
percebe-se a concentracao de despesas em
determinadas funcionalidades, como a
manutencao da estrutura da administracao
publica, seja pelos funcionarios e servidores
que compdem a pasta, ou pelas despesas fixas
de cada um dos espacos geridos pela SETUC.
A forma como os dados foram dispostos no
Portal da Transparéncia nao permitiu dedu-
zir os valores executados por cada uma das
acoes que compoem os Programas.

O Programa Bibliotecas - Livro
Aberto foi responsavel pela execucao de
despesas com 20 fornecedores diferen-
tes. Observando os valores pagos, 68% sao
referentes a folha de pagamento, 16% ao

Um olhar sobre o or¢camento: politicas culturais municipais 40

Instituto de Previdéncia do Municipio de
Taubaté - IPMT, 1% ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico - FGTS, e 2% ao Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS. Ou seja,
87% do orcamento executado do Programa
em 2017 foram liquidados com as pessoas
que trabalham na manutencao das suas
atividades. Outros 7% corresponderam a
despesas com energia, telefonia e 4gua. Com
isso, restou apenas 6% do orcamento para o
desenvolvimento e investimento das poli-
ticas culturais relacionadas a bibliotecas.
Contudo, percebe-se que os demais gastos
realizados também se relacionam com a
manutencao dos servicos basicos presen-
tes no Programa. O grafico abaixo ilustra
essa relacao:

[Figura1]
Orcamento executado pelo Programa Bibliotecas - Livro Aberto em 2017
[l Folha de Pagamento
1% 2% 2% 1% W Instituto de Previdencia do Munic. Taubate (72.311.392/0001-10)
Q 1% [E Edp Sao Paulo Distribuicao de Energia S.a. (02.302.100/0016-84)

[l Telefonica Brasil S/a (02.558.157/0001-62)
[ Cia de Saneam.bas.do Est.de Sao Paulo-sabesp (43.776.517/0594-00)

2%
6%

[E Fundo Garant Temp Serv - Fgts

M [nss-instituto Nacional do Seguro Social (29.979.036/0001-40)

B Ministerio da Fazenda (00.394.460/0058-87)

[l Intervale Informatica Ltda. Epp (04.253.859/0001-63)

[l Comercial Joao Afonso Ltda (53.437.315/0001-67)

W Decio Goncalves Junior - Me (18.582.375/0001-72)

[ J Aparecida Mariano Agenciamento-me (24.260.175/0001-04)

[ Lapex Comercial Ltda - Epp (24.355.149/0001-51)

B Gomagq - Maquinas para Escritorio Ltda. (61.457.941/0001-43)

M Comercial Lux Clean Ltda. (03.576.719/0001-63)

O Hopemix Suprimentos e Servicos Ltda - Epp (15.657.876/0001-82)
[ Orla Distribuidora de Produtos - Eireli (04.013.164/0001-04)

[ Jc da Silva Suprimentos para Escritorio - Me (26.193.511/0001-60)

[ Larbak Solucoes Empresariais Ltda. Me (09.510.784/0001-72)

Fonte: Elaboracao da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

O Programa Desenvolvimento do
Turismo executou despesas com 33 for-
necedores diferentes. Desses, nenhum ¢é
relacionado a manutencao da estrutura da
administracdo publica, como folha de paga-
mento e despesas fixas de espacos geren-
ciados pela pasta. Todo o orcamento foi
executado para a realizacdo de eventos e com
ositens necessarios para realiza-los. Dentre
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os eventos, o carnaval foi um dos principais
que recebeu aporte de recursos. No entanto,
ha diversos itens relacionados a estrutura
para eventos, como locacao de equipamentos
de sonorizacao, tendas, banheiros quimicos,
seguranca privada, gerador, fornecimento de
alimentacao, entre outros, em que os dados
expressos no Portal da Transparéncia nao
especificam para qual evento foi destinado.
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[ Figura 2]
Orcamento executado pelo Programa Desenvolvimento do Turismo em 2017

[l Op Engenharia Avancada Ltda. Epp (03.629.782/0001-10)

[ Osystem Manutencao de Elevadores Ltda (27.162.582/0001-69)

B G.r.es. Boemios da Estiva (47.570.288/0001-01)

B Gr.es. - Unidos do Parque Aeroporto (96.487.848/0001-66)

[ Gremio Cult.esc.samba Academ.da Santa Fe (07.674.027/0001-09)

Ml Gremio Recr. Cult. Esc.samba Cent. Moc.alegre (02.114.605/0001-39)
] Lothseg Seguranca Privada Eireli Me (13.831.697/0001-94)
M Stp Sistema de Transportes Praticos Ltda Me (12.812.242/0001-69)

0% Il do Val Servicos Medicos Ltda. (03.969.228/0001-82)
o [ P.s. Mataveli - Me (11.702.794/0001-51)
0% [ Rilson Andrade e Silva 16022055822 (19.438.267/0001-93)
B C a B - Material e Suprimentos Eireli - Epp (21.302.370/0001-53)
32% M Lira & Rios Ltda Epp (01.105.710/0001-49)

[ Only Entretenimentos Ltda. Me (09.203.179/0001-59)

M Rovella Shows e Eventos Ltda Me (63.059.117/0001-60)

B Twenty Itu Locacoes e Servicos Ltda. - Epp (19.717.399/0001-54)
W Tg Assessoria Musical Ltda. (05.662.012/0001-03)

0% [ Priscila da S. Feitosa - Me (10.142.154/0001-71)
[ a Questao Serv., Com. e Administracao Ltda. (59.884.312/0001-58)
% 12% W Sonia Maria da Silva Taubate - Me (01.569.715/0001-22)
° 4% 5o 5% [l Ivano Fornasier 09166801850 (19.884.118/0001-58)

[ Gremio Recreat.carnaval.dragoes Alvi Azul (07.716.496/0001-43)
B G.r.sbloco Carnav.esc.samba U.pq.tres Marias (12.975.154/0001-88)
[ G.res. - Bloco Vai Quem Quer (51.616.696/0001-16)

[ Bloco do CDC (97.546.285/0001-00)

[0 Tradimagq Ltda. (22.320.881/0013-02)

[l Assoc.blocos do Pita (23.342.542/0001-48)

[l Projvale Eventos Ltda Epp (09.052.213/0001-31)

W Jhs Estruturas Prod. Art. e Eventos Ltda. Me (05.371.732/0001-01)

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

O Programa Difusao Cultural, que
detém o maior volume de recursos, execu-
tou despesas com 233 fornecedores. O valor
despendido com folha de pagamento repre-
sentou 19%, e com o IPMT 4%, totalizando
23% com despesa de pessoal. Entretanto, esse
numero é maior se considerado os corpos
artisticos presentes na pasta (companhia de
danca, orquestra e banda sinfénica), cujos
participantes sao contratados via bolsa
artistica. Em 2017, aproximadamente 16%
foi realizado para as contratacdes dos pro-
fissionais integrantes. Isso mostra que em
torno de 39% do orcamento do Programa
foi aplicado em pessoas que participam da
estrutura da SETUC, seja ela administrativa
ou por meio de seus corpos artisticos.

O Programa ¢ o responsavel pela exe-
cucao de diversos eventos que sao realiza-
dos no municipio, seja pela contratacao de
apresentacoes e/ou oficinas artisticas, e/ou
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pela estrutura e servicos necessarios aos
eventos, como palco, iluminacao, seguranca,
dentre outros. Ao analisar apenas os valo-
res previstos e realizados do orcamento da
SETUC na forma como é expresso no Portal
da Transparéncia nao é possivel inferir quais
foram os eventos e o total de recursos inves-
tidos em cada um. De acordo com o planejado
na LOA de 2017, eram previstos 320 even-
tos, porém nao é possivel confirmar se de
fato todos foram realizados, qual o total de
publico presente e outros indicadores, visto
a forma como a transparéncia dos gastos
publicos esta estruturada no municipio.

Algumas rubricas, em funcao do seu
volume frente ao valor do Programa, des-
tacaram-se. E o caso do fornecedor “Anjos
Viagens & Turismo Ltda. ME”, o qual consu-
miu 29% do orcamento executado. De acordo
com as informacoes do proprio Portal da
Transparéncia, conforme o numero de seu
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processo (GO0324/2017), o valor foi refe-
rente a compra de passagens aéreas para a
participacao da fanfarra do municipio em
campeonato internacional. Aqui nao sera
questionada a relevancia da participacao no
evento, todavia é importante refletir sobre o
planejamento da administracao publica, e a
forma como se da a construcao, implemen-
tacao, controle e monitoramento de politicas
culturais municipais.

A LDO e a LOA mostram que nao
havia previsao explicita de tal acdo e despesa.
Essa falta de clareza das pecas orcamenta-
rias aponta deficiéncias no planejamento da
administracao publica municipal, uma vez
que nao é especifico como e onde os recursos
publicos serao empregados, de forma a ava-
liar os resultados posteriormente alcancados
com as acbes previstas e compara-las com
outras, no intuito de verificar os impactos
gerados no desenvolvimento local e usar
estasinformacoes para a tomada de decisoes
durante a elaboracao das pecas orcamenta-
rias do préximo periodo.

Apenas pela andlise dos dados reali-
zada para este artigo ndo foi possivel afir-
mar se houve outros valores empregados na
acao em questao, pois o objeto de estudo nao
se concentrou na verificacao dos processos
dos valores empenhados e executados.

Observa-se que os eventos realizados
com recursos desse Programa nao estdo,
em sua maioria, atrelados a uma politica
publica de médio e longo prazo, sendo que
muitos se resumem na realizacdo de apre-
sentacoes artisticas pontuais, o que pode
ser caracterizado como entretenimento e
nao como uma politica cultural de fato, que
gere resultados e impactos relacionados as
dimensoes simbolica, cidada e econémica
da cultura.

O grafico abaixo ilustra como o orca-
mento do Programa Difusdao Cultural foi
executado. Em funcdo do grande numerode
fornecedores, a legenda nao contemplara a
todos, mas exibird os com maior relevancia
frente aos valores executados.

[ Figura 3]
Orcamento executado pelo Programa Difusdo Cultural em 2017

B Anjos Viagens & Turismo Ltda. Me (11.195.114/0001-50)

[ Folha de Pagamento

[0 Op Engenharia Avancada Ltda. Epp (03.629.782/0001-10)

M Instituto de Previdencia do Munic. Taubate (72.311.392/0001-10)
[ Instituto Tenco (25.343.061/0001-82)

[ Icult - Instituto de Cultura e Cidadania (06.275.185/0001-23)

W Csra Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. (26.328.218/0001-63)

M Priscila da S. Feitosa - Me (10.142.154/0001-71)

[ Castro Pontes Seguranca Privada Eireli - Me (22.210.263/0001-68)
W Jhs Estruturas Prod. Art. e Eventos Ltda. Me (05.371.732/0001-01)
[ Regis Mauro Maia & Cia Ltda - Me (07.253.275/0001-86)

B Edp Sao Paulo Distribuicao de Energia S.a. (02.302.100/0016-84)
[ Only Entretenimentos Ltda. Me (09.203.179/0001-59)

[ Stp Sistema de Transportes Praticos Ltda Me (12.812.242/0001-69)
O Vinicius de Andrade Santos 35741390803 (23.453.010/0001-88)
[ Fabricando Arte Ltda - Me (07.586.705/0001-81)

B San Michel Palace Hotel Ltda. (03.017.505/0001-57)

B Gislaine de Souza - Me (12.559.500/0001-47)

[ Hdf Locacao de Estruturas e Eventos Eireli Me (13.104.368/0001-41)
W Ministerio da Fazenda (00.394.460/0058-87)

[ Telefonica Brasil S/a (02.558.157/0001-62)

[ Quase Cinema Produtora Ltda. Me (18.997.917/0001-78)

Fonte: Elaboracao da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.
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O Programa Gestao das Politicas de
Desenvolvimento executou despesas com
37 fornecedores, sendo todos eles relacio-
nados a manutencao da estrutura admi-
nistrativa de funcionamento da SETUC.
Destes, 63% foram destinados a folha
de pagamento, 10% ao CIEE (referente a

estagiarios), 9% ao IPMT, e 5% ao INSS,
0 que representa 87% destinado as pes-
soas que trabalham na pasta. Os 13%
restantes foram divididos em despesas
como agua, energia, telefonia, e demais
itens para a manutencao dos servicos
administrativos.

[Figura 4]
Orcamento executado pelo Programa Gestao das Politicas de Desenvolvimento em 2017

[l Folha de Pagamento

[ Centro de Integracao Empresa Escola Ciee (61.600.839/0001-55)
M Instituto de Previdencia do Munic. Taubate (72.311.392/0001-10)
[ Inss-instituto Nacional do Seguro Social (29.979.036/0001-40)

[ Cia de Saneam.bas.do Est.de Sao Paulo-sabesp (43.776.517/0594-00)
M Rede Sol Fuel Distribuidora S/a (02.913.444/0001-43)

M Telefonica Brasil S/a (02.558.157/0001-62)

M Gislaine de Souza - Me (12.559.500/0001-47)

B Ministerio da Fazenda (00.394.460/0058-87)

[ Celia Maria da Rocha Goncalves (025.967.248-39)

[ Ciapetro Distribuidora de Combustiveis Ltda (01.466.091/0007-03)

9%

10%

W Empresa Brasileira Correios e Telegrafos-ect (34.028.316/7101-51)
M Ipiranga Produtos de Petroleo S/a (33.337.122/0179-50)

M Joao Batista de Souza (560.713.618-34)

B Fundo Garant Temp Serv - Fgts

B Escritorio Central Arrec.e Distribuicao-ecad (00.474.973/0001-62)
W Comercial Joao Afonso Ltda (53.437.315/0001-67)

[l Denis Douglas Campos Me (17.112.870/0001-55)

L R do Vale Comercio de Vidros Ltda. Me (24.593.173/0001-29)

B Gomagq - Maquinas para Escritorio Ltda. (61.457.941/0001-43)

[ Claro S.a. (40.432.544/0001-47)

[ Decio Goncalves Junior - Me (18.582.375/0001-72)

B Luquipecas Comercio Eireli Epp (07.343.901/0001-25)

[ Intervale Informatica Ltda. Epp (04.253.859/0001-63)

[ Odisseia Alvarenga Paranhos (737.904.358-72)

[0 Ana Claudia Souza (373.998.078-84)

B Ricardo de Castro Alencar (324.274.728-32)

W Jakeline Lima da Rocha (343.545.158-06)

Il Tecnovale Extintores Ltda. Me (16.970.555/0001-04)

[ Edp Sao Paulo Distribuicao de Energia S.a. (02.302.100/0016-84)

O Tamel Tratores e Maq. Terraplanagem Ltda-epp (04.681.413/0001-30)
B Convergencia Teleinformatica Ltda. (64.151.509/0001-18)

E L. A Alves Matos (05.105.935/0001-56)

[ Real Distr. Artigos de Informatica Eireli (13.461.183/0001-94)

[0 Dinaci de Lourd. Pereira Martins Sjcampos Epp (73.066.045/0001-32)
M Locamais Servicos Eireli - Epp (11.191.505/0001-05)

[l Empresa Brasileira de Telecomunic.sa-embratel (33.530.486/0001-29)

Fonte: Elaboracao da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

O Programa Museus, Memoria e
Cidadania realizou despesas com 49 for-
necedores diferentes, sendo 68% refe-
rente a folha de pagamento, 15% ao IPMT,
e 1% ao INSS, o que soma 84% destinados
a gastos com pessoal. Os 16% restantes
foram despendidos com eventos realiza-
dos nos museus, diarias para servidores
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que realizaram atividades externas, des-
pesas com a manutencao dos espacos
fisicos como energia, dgua e telefonia,
e subsidio a um museu de natureza pri-
vada, o qual é gerido via uma Fundacao.
Em razao do volume de fornecedores,
serdo apresentados os principais no gra-
fico a seguir.
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[Figura 5]
Orcamento executado pelo Programa Museus, Memodria e Cidadania

[l Folha de Pagamento

[ Instituto de Previdencia do Munic. Taubate (72.311.392/0001-10)

B Fundacao de Apoio a Ciencia e Natureza-funat (04.207.149/0001-05)
[ Edp Sao Paulo Distribuicao de Energia S.a. (02.302.100/0016-84)

[ Inss-instituto Nacional do Seguro Social (29.979.036/0001-40)

M Telefonica Brasil S/a (02.558.157/0001-62)

B Ministerio da Fazenda (00.394.460/0058-87)

M Glacimere Britto de Oliveira Pimenta - Me (24.503.875/0001-74)

B C a B - Material e Suprimentos Eireli - Epp (21.302.370/0001-53)

[ Cia de Saneam.bas.do Est.de Sao Paulo-sabesp (43.776.517/0594-00)
M Comercial Joao Afonso Ltda (53.437.315/0001-47)

B Fundo Garant Temp Serv - Fgts

M Sonia Maria da Silva Taubate - Me (01.569.715/0001-22)

B Wanderlan Ramos de Carvalho Filho (282.064.088-51)

] Regis Mauro Maia & Cia Ltda - Me (07.253.275/0001-86)

B Unha & Cor Ltda. Me (17.513.233/0002-71)

W Priscila da S. Feitosa - Me (10.142.154/0001-71)

19 9%

5%
15%

68%

Fonte: Elaboracao da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

Por fim, o Programa Patriménio
Cultural, apesar de apresentar previ-
sdo de R$90.000,00 na LOA, teve apenas
R$20.000,00 empenhado, referente a res-
tauracao de obras. Todavia, o valor nao foi
liquidado, ou seja, nao houve pagamento da
despesa no exerciciode 2017, de acordo com os
dados expressos no Portal da Transparéncia.

Quando analisados os fornecedores,
percebe-se a concentracao de despesas em
alguns. O grafico abaixo ilustra a proporcao
do quanto foi pago a cada fornecedor da
SETUC, comparado ao seu orcamento total
realizado. Em funcao do volume de itens,
serd apresentado na legenda apenas os com
maiores dispéndios.

[Figura 6]
Despesas por fornecedor - SETUC 2017

[l Folha de Pagamento
[ Anjos Viagens & Turismo Ltda. Me (11.195.114/0001-50)

0%

W Instituto de Previdencia do Munic. Taubate (72.311.392/0001-10)

[ Op Engenharia Avancada Ltda. Epp (03.629.782/0001-10)

[ Centro de Integracao Empresa Escola Ciee (61.600.839/0001-55)

M Instituto Tenco (25.343.061/0001-82)

M Inss-instituto Nacional do Seguro Social (29.979.036/0001-40)
39% M Regis Mauro Maia & Cia Ltda - Me (07.253.275/0001-86)

Il Fundacao de Apoio a Ciencia e Natureza-funat (04.207.149/0001-05)
[ Edp Sao Paulo Distribuicao de Energia S.a. (02.302.100/0016-84)
M Stp Sistema de Transportes Praticos Ltda Me (12.812.242/0001-69)

B Telefonica Brasil S/a (02.558.157/0001-62)

W Ministerio da Fazenda (00.394.460/0058-87)

M Priscila da S. Feitosa - Me (10.142.154/0001-71)

M [cult - Instituto de Cultura e Cidadania (06.275.185/0001-23)

M Cia de Saneam.bas.do Est.de Sao Paulo-sabesp (43.776.517/0594-00)

[ Csra Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. (26.328.218/0001-63)
W Only Entretenimentos Ltda. Me (09.203.179/0001-59)

Fonte: Elaboracao da autora a partir dos dados do Portal da Transparéncia,
referente ao ano de 2017, acessado em 02/10/2018.

Observa-se que 39% foram referentes
a folha de pagamento, 7% ao IPMT, 3% ao
CIEE, e 2% ao INSS, totalizando 51% com
despesas de pessoal. Nesse valor nao foram
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considerados os gastos com os profissionais
atuantes nos corpos artisticos do municipio,
uma vez que a contratacao dos mesmos se
da via modalidade de bolsistas.
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O segundo fornecedor que mais
representou despesas com a SETUC foi a
agéncia de viagens responsavel pela com-
pra de passagens internacionais para que
a fanfarra municipal se apresentasse em
um campeonato mundial.

Em seguida, os fornecedores que apa-
recem em destaque sdo todos relacionados
a execucao de eventos e a manutencao dos
espacos gerenciados pelo érgao.

A analise da LDO e da LOA mostram
que a configuracao do orcamento nao apre-
senta uma politica cultural de fato instituida,
uma vez que as acoes definidas ndo sao cla-
ras quanto aos seus objetivos e escopos a fim
de atender as diretrizes expressas em cada
Programa, além de faltar especificacoes das
metas fisicas para esse direcionamento.

A acaodo governo municipal centra-
-se na realizacao de eventos, no entanto,
nao foram apresentados quais os resultados
alcancados além da execucao orcamentaria.

Ao considerar os dados obtidos por
meio do Portal da Transparéncia nao foi
possivel avaliar de forma precisa qual o
valor total empregado por evento, uma vez
que envolve, muitas vezes, diversos forne-
cedores de itens diferentes. Também nao
foi possivel identificar se as metas fisicas
estabelecidas pela LOA foram atingidas.

O valor planejado na LOA para a
SETUC em 2017 foi aproximadamente
24.5% maior que o valor realizado pela
pasta (considerando valores emprenha-
dos e pagos). Isso indica que foi necessaria
uma readequacao orcamentdaria nas acoes
previstas. Todavia, como nao ha clareza
do escopo de cada acao, nao é possivel
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mensurar o impacto que essa reducao oca-
sionou no desenvolvimento dos Programas
definidos pela LDO.

Consideracoes finais

A pesquisa desenvolvida buscou
discutir as politicas culturais presentes
no municipio de Taubaté no ano de 2017,
a partir da anélise da LDO, LOA e dados
do Portal da Transparéncia referentes aos
valores previstos e realizados pela SETUC,
metodologia a qual pode ser aplicada a qual-
quer municipio do pais, desde que se tenha
acesso aos dados necessarios.

Com isso, observou-se que a pasta
se organiza por meio de 6 Programas, os
quais se dividem em 13 acdes. Entretanto,
ao avaliar individualmente as despesas exe-
cutadas por cada Programa, percebe-se que
a maior parte dos recursos sao empregados
com o pagamento de remuneracoes aos
servidores e funciondrios, e outras despesas
necessarias a manutencao das estruturas
administrativa e fisica. Dessa forma, os
objetivos dos Programas ficam comprome-
tidos, uma vez que sobram poucos recursos
para investir em seus objetivos.

Além disso, um agravante é a falta
de especificidade das pecas orcamentdrias
do municipio. Ndo é possivel, por exem-
plo, identificar quais foram os eventos
previstos e realizados, e quais as metas
fisicas para cada um deles, a fim de, ao
final de sua execucao, avaliar seus impac-
tos enquanto politica cultural e no desen-
volvimento local.

[ EXTRAPRENSA ]
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Tanto os Programas como as acoes
que os compdem sdo construidos de forma
genérica, o que reflete a forma como a cul-
tura é articulada no municipio, dificultando
o planejamento e o controle social pela
sociedade, uma vez que faltam informacoes
sobre a forma como os recursos destinados
a cultura sdo alocados e os resultados pre-
vistos e alcancados.

A anélise dos dados orcamentarios
expressou o direcionamento das acoes cul-
turais no municipio, as quais sao centradas
na realizacdo de eventos, que por sua vez,
muitas vezes nao fazem interface com uma
politica cultural e com uma abordagem vol-
tada ao desenvolvimento local.

Percebe-se, portanto, questoes que
dificultam o planejamento, a implemen-
tacao, a avaliacao e o controle social das
politicas culturais municipais, pois faltam
especificacoes nas pecas orcamentarias e de
transparéncia relativas aos objetivos, metas
e detalhamento das rubricas dos Programas
e acoes previstas e realizadas.

A cultura, entendida a partir das suas
3 dimensoes, ¢ fundamental para a cons-
trucao da identidade de uma populacao
e estratégica ao desenvolvimento local,
o que reforca a importancia das politicas
culturais municipais serem constituidas
de forma clara, objetiva, e envolvendo as
comunidades, a fim de potencializar seus
resultados e impactos. m
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IV SICCAL

[ GT 1 - PRODUCAO, CIRCULACAO E FRUICAO DE BENS CULTURAIS ]

Carlos Cesar Domingos do Amaral
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A Luta Livre continua sendo assunto no seriado produzido pela Netflix, GLOW.
As lutadoras na segunda temporada estao mais acostumadas ao que o Pro-Wrestling
exige. Dessa maneira o objetivo desse artigo é compreender como a Luta Livre é apre-
sentada nos aspectos das historias em ringue e de vida que condicionam a sequéncia
da producio americana. A metodologia visa analisar os dez episodios da segunda
temporada e conta com autores como DoAmaral (2016), Barthes (1972), Drago (2007)
e outros para a explicacdao da Luta Livre, assim como apresentar sua representativi-
dade no cenario do esporte e entretenimento. Resultados mostram que se manteve a
continuacao a confrontar as faces malignas e heroica. Pode-se apontar também que
as lutas também melhoraram, apés dificuldades encontradas no enredo dos episédios.

The Pro-Wrestling is still a subject on the series produced by Netflix, GLOW.
The wrestlers in season two are more accustomed to what Pro-Wrestling demands.
In this way the objective of this article is to understand how the Pro-Wrestling is
presented in the aspects of the stories in ring and of life that condition the sequence
of the American production. The methodology aims to analyze the ten episodes
of the second season and has authors such as DoAmaral (2016), Barthes (1972),
Drago(2007) and others for the explanation of Pro-Wrestling, as well as presenting
their representativeness in the sports and entertainment scene. Results show that it
has continued to continue to confront the evil and heroic faces. It can also be pointed
out that the fights also improved, after difficulties found in the plot of the episodes.

La Lucha Libre sigue siendo asunto en la serie producida por Netflix, GLOW. Las lu-
chadoras en la segunda temporada estan mas acostumbradas a lo que el Pro-Wrestling
exige. De esta manera el objetivo de este articulo es comprender cémo la Lucha Libre
se presenta en los aspectos de las historias en ring y de vida que condicionan la se-
cuencia de la produccion americana. La metodologia busca analizar los diez episodios
de la segunda temporada y cuenta con autores como DoAmaral (2016), Barthes (1972),
Drago 2007) y otros para la explicacion de la Lucha Libre, asi como presentar su repre-
sentatividad en el escenario del deporte y el entretenimiento. Los resultados muestran
que se mantuvo la continuacion a confrontar las caras malignas y heroicas. Se puede
apuntar también que las luchas también mejoraron, tras dificultades encontradas en
la trama de los episodios.



Introducao*

A Luta Livre continua sendo assunto
no seriado produzido pela Netflix, GLOW.
As lutadoras na segunda temporada estao
mais acostumadas ao que o Pro-Wrestling
exige. Além da pressdao em o programa ter
ou nao audiéncia frente ao publico alvo
que sao as criancas. GLOW tem sua grade
na TV as 10 horas da manha.

[Figura1]
Poster de lancamento do seriado GLOW?

FROM THE

HT YOU ORANGE IS THE NEW BLACK

ALL EPISODES JUNE 23

1 Artigo apresentado no IV SICCAL. Realizado na
Universidade de Sdo Paulo em novembro de 2018.
O artigo original foi publicado nos anais do evento e
também no ebook, Luta Livre: GLOW, Radiojornalismo
e Mais Andlises de autoria do mesmo pesquisador com
o titulo: Glow: Aspectos do Pro-Wrestling Feminino no
Netflix. Algumas partes do trabalho foram modificadas
para atender as normas de publicacdo desse periddico.

2 Imagem disponivel em: <http://br.web.img3.acsta.
net/r_1280_720/pictures/17/06/06/11/40/050081.
jpg> Acesso em: 01 de dezembro de 2018.
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Assim o objetivo desse artigo € com-
preender que aspectos das histérias em rin-
gue e de vida que condicionam a sequéncia
da producao americana. Além de nortear se
elas sofrem preconceito por praticarem tal
modalidade. Justificativa em compreender
se 0 proposito da Luta Livre em confrontos
deviloes e herdis continua sendo cumprido, o
que impacta diretamente nos estudos do tema.

Sendo os apontamentos da meto-
dologia em analisar os dez episodios da
segunda temporada. DoAmaral (2016),
Barthes (1972), Drago (2007) e outros
autores contribuem em explicar a Luta
Livre, assim como apresentam sua repre-
sentatividade no cenario do esporte e
entretenimento.

Barthes (1972) explica que a Luta
Livre tem seu objetivo de fazer o vilao
pagar por suas malvadezas junto ao herai.
Até hoje isso acontece e compreendo que
a superacao do heroi frente aos percalcos
seja outro grande objetivo da Luta Livre
existir até hoje. Barthes (1972) analisa o
gue chama de catch, mas que se desen-
volveu por todo o mundo com a nomen-
clatura de Pro-Wrestling. No Brasil ficou
conhecida como Telecatch e Drago (2007)
traz diversos relatos do que foi esse feno-
meno nacional que dos anos 1960 até 1970
fez parte de grandes canais brasileiros.
A Luta Livre também aconteceu em mui-
tos lugares, alguns até de forma irregu-
lar como em feiras e circos, mas tudo isso
para levar ao publico um grande show.
Drago (2007, p. 44) conta que o coronel
Aloysio Muhlethaler, Chefe do Servico de
Censura da Policia Federal fez com que os
programas de Luta Livre nacional fossem
passados muito tarde da noite, assim os
patrocinadores retiraram os investimentos.

[ EXTRAPRENSA ]
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Entretanto tal esporte de entretenimento
existe até hoje e cerca de nove equipes bra-
sileiras buscam o espaco junto aos popula-
res. Mas o que ¢ a Luta Livre? DoAmaral
(2016, p. 11 - 12) tem a resposta:

Esporte de Entretenimento: Pratica espor-
tiva que mistura acoes do teatro e espetéa-
culo em busca de levar entretenimento
aos espectadores. Os resultados sdo deter-
minados nos bastidores, os participantes

GLOW - Segunda Temporada

GLOW: Aspectos do Pro-Wrestling Feminino no Netflix 52

e a empresa sabem o gque ira acontecer,
os fas nao. Os praticantes precisam ser
atletas, pois o esforco fisico é alto. Os riscos
de integridade fisica sao os mesmos que
qualquer outro esporte. Objetos cortan-
tes, cadeiras, escadas, mesas e até mesmo
fogo podem ser usados na busca de maior
adrenalina. Olocal para as exibicoes podem
ser o ringue, tatame ou qualquer outro
espaco como garagens, jardins, parques e
etc (DOAMARAL, 2016, p. 11-12).

[ Figura 2]
Para o lancamento da segunda temporada, assunto principal
desse artigo, essa foi a arte de divulgacdo.®

Episédio 1

Debbie busca se manter longe do
ex-marido, enquanto Sam continua em
seu vicio com a cocaina.

As lutadoras enfim voltam das férias,
apods o programa pilotoir ao ar. Agora elas

3 Imagem disponivel em: <https://il.wp.com/the-
popbreak.com/wp-content/uploads/2018/06/Glow-
Season-2-Poster-Key-Art.jpg?ssl=1>. Acesso em: 01
de dezembro de 2018.
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THE GIRLS ARE BACK IN TOWN

JUNE 29

passarao 20 semanas juntas para as grava-
coes dos novos episodios.

Yolanda é a nova contratada do
elenco para substituir Charry que recebeu
uma boa oportunidade de trabalho em um
seriado. A latina americana Yolanda sera
Juckchain noringue. As demais nao sao dao
bem com a novata e algumas discussoes e
indiretas acontecem.

Todas elas recebem um contrato de
trabalho, apenas Debbie nao assina o seu.
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Junto do ex-marido, ela se retine com o
dono da TV e negocia seu trabalho. Ela

GLOW: Aspectos do Pro-Wrestling Feminino no Netflix

consegue diversas regalias e também se
torna em produtora dos episédios.

[ Figura 3]
Tais contratos assinados no primeiro episddio sdao decisivos
para fecharem a segunda temporada.*

Ruth comanda as gravacoes em um
shopping para se criar uma abertura para
o programa. Elas seguem os comandos,
mas também aproveitam da situacao. As
gravacoes andam bem, mesmo com muito
improviso. As lutadoras se sentem mais a
vontade com Ruth as dirigindo.

Em outro momento, Sam descobre
que a TV quase o trocou por outro diretor.
Ele agora convive com sua filha Justine na
mesma casa.

Debbie diz a Ruth que pediu o divor-
cio, elas também relembram do passado e
comentam as gravacoes realizadas.

4 Imagem disponivel em: <https://Ih3.googleu-
sercontent.com/nUxnCIjSiT91uF-MOz23av7FNr-
bAImmra-BboLvWwLFvD3ebDqCrOWR2{9prNDI _
Q8htQA=s170> Acesso em: 01 de dezembro de 2018
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Na versao dublada, GLOW se trans-
forma em As Garotas Lindas da Luta Livre,
0 que ¢ sem duvida a traducao literal para
Gorgeous Ladies of Wrestling.

O diretor do canal vai ver o video
de abertura do programa, ele e as luta-
doras adoram o resultado. Apds a saida
dele, Sam reclama e diz que detestou tudo,
pois parece que ele ndo comanda mais a
atracado. Ele entao é contestado por seu
trabalho abaixo do esperado. Para mos-
trar poder frente as outras, ele demite a
lutadora Viking e briga com Ruth.

Episodio 2
Comeca com a gravacao do novo epi-
sodio, o cAmera mostra interesse em Ruth.

A lutadora estd fora desse episddio pela
briga com Sam.

[ EXTRAPRENSA ]
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Debbie recebe uma melhor ilumina-
cao, pois agora produz o programa. Suas
taticas apenasvalorizam o seu personagem.

As lutadoras gostam de como ficou
o programa final, entretanto Sam detesta.
Ele faz uma mudanca que dos cinco com-
bates que iam ao ar, agora irdo apenas trés.
Ele separa as lutadoras nos combates que
deseja e coloca Ruth e Yolanda juntas.
Ele faz isso para dificultar Ruth entrar
no programa.

Yolanda é uma stripper e sabe dancar
break dance, Ruth busca aprender alguns
passos para entreter o inicio da luta. Ao
mostrar o que prepararam a Sam, Debbie
e ao outro produtor, Sam desaprova, mas
os outros dois gostam muito e o combate
vai ao ar, pois € bom para os negocios.

A Rainha da Previdéncia se reune
com Debbie e busca melhorar o programa.
Sendo assim mais atrativo ao publico. Além
de mostrar a Debbie que para ser respeitada
por Sam, ela precisa se mostrar atuante.

Beirute planeja “explodir” seu per-
sonagem e renascer como a Fénix, o que
seria seu novo nome de ringue. Entretanto
as Velhinhas Boas de Briga roubam a
ideia e mudam para As Gémeas Toxicas.
Como Sam viu primeiro as gémeas, entao
ele autoriza apenas elas mudarem suas
personalidades.

Episddio 3
Um pequeno grupo americano
denominado O Grupo acusa o GLOW de

ser muito sexual, violento demais para
as criancas, pois o programa passa as 10
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horas da manha. Se GLOW nao mudar
pode perder patrocinadores.

As lutadoras agora confiam e gos-
tam de Yolanda. O camera chama Ruth
para sair de novo, ela aceita, mas no dia
marcado Debbie inventa de trabalhar até
mais tarde com ela e estraga o encontro.
Debbie ndo quer ver Ruth ser feliz, pois
ela ndo esta feliz com o divércio.

Uma mensagem sobre a gravidez na
adolescéncia é feita para mostrar ao Grupo
que GLOW também é cultura. Debbie e
Ruth cuidam disso. E nesse trabalho que
Debbie arruina o encontro de Ruth.

Charry, a antiga lutadora Juckchain
é mostrada em seu seriado policial. Ela
nao esta indo bem, pois esquece as falas e
quando as lembra diz de forma ruim. Seu
espaco vai ficando cada vez menor na atra-
cao. O diretor manda mudar seu cabelo e
ela detesta. Sam é chamado pelo marido
de Charry e apds ver as gravacoes diz a
ela que nao esta pronta para ser atriz. Sam
liga para o diretor da TV e pede Charry de
volta ao GLOW, o mesmo aceita, pois ele ja
estava querendo a demitir, mesmo que os
outros nao saibam.

Episédio 4

O episddio é focado na rivalidade de
Rainha da Previdéncia e Liberty Bell pela
Coroa do GLOW, assim como suas vidas
fora do ringue.

A Rainha visita o filho na faculdade,
mas nao diz qual é seu novo trabalho, apa-
rece entdo um fa e diz que adora as lutas
dela no GLOW. O rapaz insiste e vai junto
dela para assistir sua luta.

[ EXTRAPRENSA ]



Carlos Cesar Domingos do Amaral

Debbie ¢ a Liberty Bell e o divdrcio
anda dificil de ser aceito. A secretaria do
ex-marido liga e pergunta qual o modelo
da cama que os dois possuli, isso porque ele
quer comprar uma igual. Debbie se enfu-
rece e desliga o telefone. Ela decide vender a
cama e consegue 100 dolares. Depois liquida
todos os moéveis por cinco dolares. A casa se
esvazia, apenas o quarto do bebé continua
com mobilia e objetos.

E hora de finalizar a rivalidade de
a Rainha da Previdéncia e Liberty Bell.
Ambas estao tristes pelo que acontecem
em suas vidas. A Rainha fica com medo
do filho odiar seu trabalho e Liberty nao
consegue seguir em frente.

O combate se desenvolve normal-
mente, o que mostra o poder dos artistas
em deixar suas vidas de fora do ringue. A
Rainha quebra uma cadeira de praia de
madeira nas costas de Liberty, ambas usam
muitos golpes e Liberty vence e se torna
na nova campea do GLOW. O final dessa
histéria envolve muito preconceito racial,
os olhos da Rainha se enchem de lagrimas
e abandona o ringue. As pessoas sentem a
pegada mais pesada e vaiam. Ruth salva o
episodio, pois pega na plateia uma crianca
que torcia por Liberty e faz como se ela
fosse sua filha. Zoya a sequestra e foge, o
publico entdo volta a apoiar Liberty.

O ex-marido de Debbie aparece para
entregar o filho e reclama com ela por ter
vendido tudo. Além de explicar que a com-
pra da cama igual era para que a crianca
nao estranhasse ao ir na casa dele.

A Rainha da Previdéncia vai embora

junto do filho que comeca a compreender
a Luta Livre e apoia sua mae.

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 49 - 61, set. 2019

GLOW: Aspectos do Pro-Wrestling Feminino no Netflix 55

[Figura 4]

Rainha da Previdéncia X Liberty
Bell foi uma das grandes rivalidades
pela coroa do GLOW. Enquanto suas

vidas pessoais traziam por problemas,
no ringue tudo precisava sair com o
melhor entretenimento possivel.s

Episodio 5

A imprensa vai até o ginasio em que
elastreinam, mas Sheila nao sabe como agir
junto deles. Ruth aparece e responde a todos.

A cadeira quebrada no combate
valendo a Coroa do GLOW faz com que o
anunciante desista de patrocinar. A audién-
ciatambém ndo esta boa e é preciso mudar
o programa e focar na rivalidade de Zoya
contra Liberty Bell.

5 Imagem disponivel em <https://www.metro-
politanmagazine.it/wp-content/uploads/2018/07/
GLOW-2-stagione.004.jpeg> Acesso em: 01 de
dezembro de 2018.
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Por outro lado, as lutadoras recebem
cartas dos fas e elas planejam fazer uma
noite de autografos, para assim ganhar
dinheiro com as fotos e contatos com os
fas. Sheila é a que mais recebe cartas, seu
jeito misterioso atrai muitas pessoas.

O dono do canal em que GLOW
é transmitido aparece e quer se reunir
com Ruth. Ela vai até o encontro e no
local estdo o diretor e o dono do canal.
Apos breve conversa, o diretor sai para
buscar os cardapios e deixa os dois a sos.
O proprietario entao diz a Ruth para apli-
car alguns golpes nele, apds se esfregar
um pouco nela, a mesma compreende o
que ele deseja. Ele vai para o banho e diz
a esperar, quando ele vai para o chuveiro,
ela foge. Por esse insucesso com Ruth,
o proprietdrio muda o horario de GLOW
das 10 horas da manha para as duas da
manha.

Gash é quem ajuda Sam e Debbie com
a producao do programa. Ele volta a mansao
de sua mae e vé as inumeras fotos de luta-
dores de Luta Livre. Isso o motiva a seguir
em frente.

Ruth diz a Debbie da reuniao mali-
ciosa e ela a culpa pelo insucesso do pro-
grama. Debbie queria que ela tivesse se
deitado com dono da emissora para garantir
mais espaco ao GLOW.

O encontro com os fas faz muito
sucesso e o episodio acaba com Ruth vendo
tudo isso e se mostrando pensativa.
Episodio 6

ATV define que GLOW ficara mesmo
as duas horas da manh3, as 10 horas da
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manha serd passado um programa de Luta
Livre em que apenas homens participam.
Debbie fica fazendo indiretas a Ruth por
causa disso.

Yolanda e Charry vao lutar no ringue
pelo personagem Juckchain. As lutadoras
discutem entre si por questdes simpldrias,
assim como pelo roubo de ideias. Machupiccu
manda todas se calarem e explicar que os
homens sao melhores na Luta Livre, pois eles
chegam e fazem o seu trabalho como orde-
nado. Uma maratona de treinos é passada
para elas melhorarem e isso da resultado.

Justine convida Ruth para assis-
tir um dos filmes de terror banidos por
Sam. Ela vai e apds conversarem fazem
as pazes. Ruth conta do que houve com
dono do canal e Sam apoia decisdo dela em
ter fugido. No outro dia, Sam encontra o
carro do proprietario da emissa e quebra
seu para-brisa.

Sam coloca Justine na direcdo do pro-
grama, como forma de agradecimento por
ter pedido a seus amigos irem ver o filme.
Sam faz as filmagens da luta.

A luta principal coloca Ruth - Zoya e
Debbie - Liberty Bell frente a frente apos
o sequestro da filha de Liberty. Elas vivem
situacoes diferentes antes do combate.
Ruth retoma as conversas com o camera.
Debbie chora e reclama ainda pelo final do
casamento. Ela bebe algumas doses e usa
cocaina que é de Sam. Antes de entrarem
no ringue, Debbie esta diferente. Ela nao
consegue olhar nos olhos de Ruth. Na exe-
cucao do golpe final da luta, Debbie deve
torcer o tornozelo de Ruth e assim ela
desiste. Ademais Debbie estd pelos efeitos
da cocaina e ela perde o contato visual com
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todas e torce o tornozelo de Ruth com toda
a forca e o fratura.

[Figura 5]
O uso de cocaina faz com Debbie
perca a nocao da luta e lesione
o tornozelo de Ruth®

Episodio 7

O episdédio comeca na sequéncia da
fratura. O camera retira Ruth do ringue e
as lutadoras a levam ao hospital. Sam fica
com ciuimes do camera com ela.

O atendimento demora horas,
enguanto isso as lutadoras vao ao quarto
de Ruth e fazem alguma brincadeira para a
entreter. Ruth pergunta por Debbie, ela ndo
foi ao hospital e esta em um longo banho
no ginasio.

Debbie enfim aparece no hospital,
agora com os efeitos da cocaina termina-
dos. O raio-x confirma a fratura e ela ficara
de oito a dez semanas com o gesso e fora

6 Imagem disponivel em: <https://imagesimme-
diate.co.uk/volatile/sites/3/2018/05/GLOW _206 _
Unit_03675R-1f1950b.jpg?quality=45&resize=620,413>
Acesso em: 01 de dezembro de 2018
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do restante da temporada. Debbie diz que
tudo aquilo é apenas um trabalho e que ela
nao devia se preocupar. Ruth se enfurece,
pois sempre lutou muito para que GLOW
fosse um sucesso. Debbie fala da traicao
de Ruth com o ex-marido dela. Ruth diz
da traicdo de Debbie com um antigo ator
que ela tinha trabalhado antes, além de
que sua fratura ndo foi acidental e todas as
outras vezes que Debbie quis ser superior,
a colocando para baixo.

Sam decide que Ruth agora faz parte
da direcao de GLOW e que nesses ultimos
quatro episddios fardao o que quiserem.
Ruth pede a recontratacao de Viking e
Sam aceita.

Episédio 8

Esse episoddio é todo ambientado em
como o seriado GLOW seria apresentado
na TV. Dessa forma acontecem os desen-
volvimentos das rivalidades, assim como
0s espectadores assistiam naqueles anos.

A rivalidade de Zoya e Liberty Bell
toma forma com o surgimento da irma
gémea da vila, mas essa sendo boa e pronta
para ajudar Liberty. Sdo reforcados como o
meio capitalista € melhor que o socialista,
principalmente no ato de se obter o que se
deseja com dinheiro.

Charry agora ¢ a lutadora Magia
Negra. Seu primeiro combate é com
Britanica. O programa passa a contar mais
histérias e os combates apenas aconte-
cem, apos a construcao da rivalidade. Sao
usados diversos pontos para isso, no caso
de Magia Negra contra Britanica foram
usados a perda de inteligéncia da segunda
lutadora em troca de o amado manequim

[ EXTRAPRENSA ]

57



Carlos Cesar Domingos do Amaral

tomasse vida, ja que Britanica se sentia
muito sozinha.

Justine aparece no final do programa
e sua mae a vé pela TV e também o nome
de Sam, seu pai.

Episédio 9

As lutadoras vivem momentos de
despedida, pois essa € a ultima semana de
trabalho. Algumas ja mandam fichas em
busca de um novo trabalho, pois GLOW apa-
rentemente serd cancelado. Enquanto isso,
Sam, Ruth e Justine recebem a mae dela que
além de brigar com todos é bastante grossa.

O combinado é que apés o baile do cole-
gial, Justine volta para casa da mae e isso
realmente acontece. Sam fica muito triste.

No baile, Sam danca com Ruth, ele
tenta beija-la e ela vai embora. Ela vai atras
do camera e eles dormem juntos. Russell é
seu nome.

Em outra parte da cidade, Debbie e
Dash vao em busca de vender o seriado
GLOW e assim continuar na TV. Elesnao
tém nenhuma condicdo de concorrer com
os outros, entdo usam da tatica de falar
alto sobre o GLOW, assim como de dei-
xar fitas para serem levadas pelos outros.
Tudo isso da certo e quatro investidores
mostram interesse em ter GLOW em suas
transmissoes.

Britanica estd ilegalmente no pais e
para nao ser deportada precisa se casar. Eles
escolhem o fa apelidado de cupcake paraisso.
Tudo isso vai acontecer no ringue no ultimo
episddio a ir ao ar de GLOW, assim como da
segunda temporada do seriado da Netflix.
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Episédio 10

As lutadoras participam de uma
entrevista no radio para promover o ultimo
show. Isso funciona, pois, o local fica cheio
para as lutas.

Sam tenta se desculpar e Ruth diz que
dormiu com Russell e que esté feliz com ele.
Sam fica sem palavras.

As lutadoras Beirute e Juckchain
se apaixonam de verdade e comecam um
relacionamento.

Dois lutadores masculinos aparecem
no vestiario delas reclamando do uso de
seus golpes por elas. Essa ¢ uma verdade,
Machupiccu ainda relata que era errado
copiar, mas Magia Negra diz que nao
importa se copiarem e modificarem um
pouco. Debbie se retine com os dois, pois
ao olhar dos lutadores o que elas fazem é
uma comeédia pastelao e ndo Luta Livre.

Todas as lutadoras sobem ao ringue
para o casamento de Britanica e Cupcake, mas
Dash interrompe o momento e se declara apai-
xonado por ela. Britanica desiste de Cupcake
que em um ato de raiva desmerece a Luta
Livre com a frase: “O amor € falso assim como
a Luta Livre” Aslutadoras vao para cima dele
e a Rainha do Providéncia o jogo para forado
ringue. Dash e Britanica se casam.

Biscoito da Sorte fica com o buqué de
flores da noiva. E anunciado que quem ficar
com o buqué sera coroada a nova campea
do GLOW. Todas lutam no ringue até que
sobram trés lutadoras que sao surpreen-
didas pelos dois lutadores. Liberty Bell da
um show e vence os dois, o que agrada ao
publico e também a eles.
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Sam tinha decidido que Zoya venceria
esse combate e seria a nova Campea do
GLOW. Se usam uma tirolesa que a leva
ao ringue, pois ainda esta com o gesso no
calcanhar. Quando ela chega ao ringue, as
outras a seguram e com o impacto rolam
para fora do ringue. Zoya Campea.

[ Figura 6]

Depois da lesdo, Sam entende o
quanto Ruth é importante para o
GLOW. Dessa forma faz com que o seu
retorno seja surpresa até mesmo para a
lutadora. Em forma de agradecimento
a torna Campea do GLOW?’

Apds o show acontece a reuniao com
osinvestidores,a TV, Sam e Dash. O diretor
da TV diz que pelos contratos os persona-
gens sao da emissora e por isso nao podem
mudar o programa para outro lugar. Ele diz
para que elas facam os shows ao vivo para
manter vivo esse amor pela Luta Livre, mas
que na TV nao val mais acontecer.

Um amigo de Sam esta junto deles, ele
e pai de algum adolescente da escola que
Justine frequentava e também dono da boate

7 Imagem disponivel em <https://www.indiewire.
com/wp-content/uploads/2018/07/GLOW _208_
Unit_06252R.jpeg?w=780> Acesso em: 01 de dezem-
bro de 2018.
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onde Yolanda trabalhava. Ele aconselha elas
irem para Las Vegas para fazerem o show ao
vivo. Ele possui alguns contatos e a estimativa
e que elas facam espetaculos para mais de
11 mil pessoas e recebam mais de 25 mil dola-
res por semana. Elas aceitam e todo o elenco
de lutadoras e Sam partem para Las Vegas.

Consideracoes Finais

Resultados mostram que foram adi-
cionadas personagens, algo que aconte-
ceu também ao programa GLOW: Gorgeous
Ladies of Wrestlling que serve como base
para a criacao desse seriado. Além de que os
problemas pessoais terem peso maior frente
ao que foi abordado na primeira temporada,
isso gerou atritos na arte da Luta Livre,
mas depois foi superada. Essa ao menos
se manteve em continuar a confrontar as
faces malignas e heroica. Senao estariam
fazendo outra coisa e nao Luta Livre.

GLOW demonstra amadurecimento
de seus personagens, pois além de mostrar
problemas com os vicios e de falta de cuidado
com as companheiras de equipe com o uso de
drogas. O seriado leva ao publico os pontos
de crescimento e melhora das lutadoras, tudo
a base de muito treinamento. Discussoes
sobre roubos de ideias e golpes também sao
comuns na Luta Livre e se faz bem mostrar
como tudo isso pode atrapalhar.

A Netflix é corajosa a mostrar o possi-
vel abuso de poder do dono da emissora de
TV, algo que infelizmente ainda acontece
por todos os cantos do mundo. Coragem
também em mostrar o amor entre duas
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lutadoras, o que em nenhum momento foi
estranho para todas que convivem juntas.

O Seriado GLOW mostra faces que
constroem a Luta Livre principalmente
aqueles que um fa nunca pensou que fosse
existir. Dentro do ringue elas sdo vilas e
heroinas, mas fora sao iguais a nés, com
inumeros problemas e dias ruins. Os prati-
cantesde Luta Livre sdo verdadeiros herdis,
pois nao deixam transparecer essas dificul-
dades. Quando isso nao acontece alguém se
machuca como foi o caso de Ruth.

Os medos que elas tinham em se apre-
sentar ou até mesmo alguma timidez foi
perdida com o convivio entre si e também
da evolucao mental de como construir a
Luta Livre. As histdrias se mostram legais de
serem assistidas. Sdo necessarios artificios
como os usados apods a contusao de Ruth,
pois assim se justifica a luta do bem e o mal.
Sem um enredo e histéria que confrontem os
lutadores, é impossivel se fazer Luta Livre.
Além de elementos que ficam apenas entre
os combatentes que sao a confianca no outro,
comprometimento e memorizacao de como
o combate vai ocorrer.

Acredito que o desenvolvimento do
seriado esta acontecendo naturalmente
e a cada dia a Luta Livre faz mais parte
de cada uma delas. A Netflix confirmou a
terceira temporada em 2019 e logicamente
serd mais um artigo por esse pesquisador.

GLOW e a Luta Livre sao temas com

inumeras possibilidades de abordagem para
estudos académicos. m
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Qual é o papel das artes visuais na sociedade contemporanea? Como as determinacoes
econdmicas se relacionam com a producao, distribuicao e fruicao artistica? Como as
politicas culturais fomentam a experiéncia estética e quais setores da sociedade as
impulsionam? Essas sao algumas das perguntas que mobilizam a reflexdo em torno
das exposicoes internacionais de arte que aportam no Brasil desde a década de 1990, e
que dinamizam o setor cultural provocando um fenomeno de visitaciao crescente na
histodria brasileira. Nesse sentido, a proposta deste trabalho é fazer um balanco preli-
minar acerca dos aspectos politicos, econémicos e sociais da arte, bem como apresentar
algumas informacoes acerca das exposicoes blockbuster para que sejam identificadas
interfaces da circulacao desses eventos artisticos com o contexto contemporaneo.

Whatistheroleof visual artsin contemporarysociety? How doeconomicdeterminations
relate to artistic production, distribution, and enjoyment? How do cultural actions
foster an aesthetic experience and which sectors of society do they drive? These are
some of the questions that mobilize a reflection on the international trends of art in
Brazil since 1990, and that guide the cultural sector provoking a phenomenon of
increasing visitation in Brazilian history. In this sense, a proposal of this work is to make
a preliminary balance on the political aspects, the gains and the themes of the art, as
well as to present some information about them, on the blockbuster exposition so that
the interfaces are executed in the artistic events with the context contemporary.

¢Cual es el papel de las artes visuales en la sociedad contemporanea? ;Cémo las de-
terminaciones econémicas se relacionan con la produccioén, distribucion y fruicion
artistica? ;Cémo las politicas culturales fomentan la experiencia estética y qué sec-
tores de la sociedad las impulsan? Estas son algunas de las preguntas que movilizan
la reflexion en torno a las exposiciones internacionales de arte que aportan en Brasil
desde la década de 1990 y que dinamizan el sector cultural provocando un fenémeno
de visitacion creciente en la historia brasilena. En este sentido, l1a propuesta de este
trabajo es hacer un balance preliminar acerca de los aspectos politicos, econémicos y
sociales del arte, asi como presentar algunas informaciones acerca de las exposiciones
blockbuster para que sean identificadas interfaces de la circulacién de esos eventos
artisticos con el contexto contemporaneo.



Marina Araujo Miorim

Introducao

Qual ¢é o papel das artes visuais na
sociedade contemporanea? Como as deter-
minacoes econdmicas se relacionam com a
producao, distribuicao e fruicao artistica?
Como as politicas culturais fomentam a
experiéncia estética e quais setores da socie-
dade as impulsionam?

Essassdoalgumasdas perguntas que
mobilizam a reflexdo em torno das expo-
sicoes internacionais de arte que aportam
no Brasil desde a década de 1990, e que
dinamizam o setor cultural provocando
um fendmeno de visitacao crescente na
histéria brasileira. Nesse sentido, a pro-
posta deste texto € fazer um balanco tedrico
introdutorio acerca dos aspectos econémi-
cos, politicos e sociais da arte, bem como
apresentar algumas informacoes acerca
das exposicoes blockbusters? para que sejam
identificadas interfaces da circulacido desses
eventos artisticos com o contexto politico-
econdmico contemporaneo.

Partindo do exposto acima, o campo
da cultura, fortalecido enquanto demanda
democratica no século XX, viu, do ponto
de vista governamental, um incremento

1 As exposicoes, neste trabalho referenciadas, sdo
o objeto de pesquisa de doutoramento, realizado
junto ao Programa de Pés-Graduacao em Sociologia,
na FFLCH-USP, sob orientacdo da Profa. Dra. Maria
Arminda do Nascimento Arruda.

2 A razdo para tratar essas exposicoes pela expres-
sdo Blockbusters se d4 em funcdo da frequéncia de
visitantes, do modelo curatorial e de patrocinio que
elas possuem. Estes pontos demonstram uma seme-
lhanca com os filmes que demandam um grande
vulto econdmico para serem produzidos e que arre-
batam uma extraordindria marca de espectadores/
bilheteria (“arrasam quarteirdo”).
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legal para as possibilidades de producao e
consumo de bens culturais. O que se busca
sistematizar é o perfil dessas acoes politicas,
bem como suas relacées com outros espa-
cosda sociedade. Afinal, como destaca José
Carlos Durand, hd uma vasta “pluralidade de
interesses ativos na area cultural”’(Durand,
2001: 66). Diante disto, é preciso despir-se
de uma leitura ingénua acerca da cultura,
e especialmente da arte - no ambito da
producao e da circulacao - que a colocaria
como um espaco de criatividade e liberdade
auténomo e desconectado de outras esferas
da vida social. De modo que,

Pensar economicamente as artes e a cul-
tura ndo significa nivelar (ou tomar como
equivalentes) as manifestacoes da criacdo
humana e os bens produzidos em série
pela industria. Muito ao contrario, signi-
fica apenas aceitar que, diversamente do
que ocorre com sabonetes ou automaveis,
existe uma relutancia institucionalizada
em reconhecer que as praticas culturais
e os bens e servicos que dela resultam
sejam presididos por logicas de interesse,
inclusive e sobretudo o interesse econé-
mico. (Durand, 2007, p. 11).

Tendo em vista esse olhar mais abran-
gente a respeito da arte, € possivel obser-
var uma aceleracao no tempo de criacao,
distribuicao e fruicao na sociedade con-
temporanea adequada as dindmicas eco-
noéomicas envolvidas nesses processos. Dito
isto, este artigo se coloca como um esforco
preliminar de reflexdo acerca dos atores,
interesses e forcas que se estruturam no
campo das artes plasticas, em especial,
nos modelos curatoriais e exposicionais
da contemporaneidade.
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A principio apresentaremos um
levantamento tedrico e, na sequéncia,
algumas nocdes fundamentais de politica
cultural, marketing cultural e diplomacia
cultural. A expectativa é que nesse movi-
mento alguns insights concernentes as
exposicoes blockbusters sejam suscitados,
a fim de ampliarmos as reflexdes acerca
desse fenémeno crescente dentro do campo
das artes visuais no Brasil e no mundo.

Artes visuais e sociedade:
mercadoria e espetaculo

Se a producao e a circulacao de obje-
tos artisticos sempre contou com o apoio
de mecenas como nos indica um numero
significativo de autores® o que se vé no
Brasil e no mundo, especialmente a partir
da década de 1980, é um protagonismo sem
precedentes da logica mercantil nas artes?
baseado em modelos proprios do capita-
lismo financeiro-informacional. Contudo,
nao se trata de pensarmos a mercantiliza-
cao da arte como um fenémeno singular
das ultimas décadas, como demonstra os
estudos de Diva Pinho (1988). Em seu estudo
a autora revela a dimensao econémica da
pintura, destacando a estruturacao deste
mercado como um fendmeno econdémico da
segunda metade do século XIX. Sua analise
evidenciou que a queda do absolutismo
possibilitou a pintura ganhar uma nova
funcao que se uniu as anteriores (poder

3 Haskell, 1980; Feijo, 1983; Suano, 1986; Pinho,
1988; Amaral, 2001; Hauser, 2003; Drummond, 2006.

4 Chin - Tao Wu, 2006; Benhamou, 2007; Trigo, 2009.

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 62 - 77, set. 2019

e status). Neste contexto, incorporou-se,
claramente, uma dimensao econémica, tra-
tando-a enquanto investimento produtivo,
vinculada aos desejos da burguesia que se
consolidava como produtora e consumidora
de mercadorias artisticas dentro da logica
do livre mercado (Pinho, 1988, p. 42).

Considerando, portanto, a perspectiva
que destaca a forca do capital no espaco
do fazer (e do consumir) artistico, muitos
foram os que investigaram o trajeto percor-
rido para essa situacao que pode ser tratada
como o aliciamento da cultura e das artes,
colocando-as na condicao de instrumen-
tos de acumulacao como suas principais
funcoes. O conceito de industria cultural
apresentado por Adorno e Horkheimer,
em Dialética do Esclarecimento (1947), possi-
velmente se mantenha como um dos mais
relevantes para as pesquisas que trazem
esse viés como parte de seu problema de
investigacdo. Ao apresentarem a producao
cultural do século XX como uma demanda
do capitalismo, os autores reforcaram a
necessidade de se fazer uma analise critica
dos meios de producao e os seus impac-
tos na producao, distribuicdo e fruicao
da experiéncia estética. A tese de que a
producao cultural esta pautada em uma
‘confusa trama econémica” perpetrada por
uma unidade indissoluivel entre os setores
mais poderosos da industria (aco, petro-
leo, eletricidade, quimica) e o setor cultural
estruturam a argumentacao dos autores
(Adorno e Horkheimer, 1985, p. 101).

O recorte histérico do pds-guerra,
torna-se um momento importante para
esses estudos da Teoria Critica ja que,
a partir dele, os mecanismos tecnolégi-
cos garantiram uma aceleracdo da pro-
ducéo e, consequentemente, do consumo,
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promovendo e consolidando a arte como
uma mercadoria vinculada a episédios da
vida, “espetdculo que ndo deseja chegar a
nada que nao seja ele mesmo” como des-
tacado por Guy Debord, em A Sociedade
do Espetaculo (2017, p. 41), o que é possi-
vel identificar até os dias atuais. Destarte,
ainda nas palavras de Debord,

O espetaculo nao pode ser compreendido
como abuso de um mundo da visao, o
produto das técnicas de difusao macica
dasimagens. Ele ¢ uma Weltanschauung
que se tornou efetiva, materialmente
traduzida. E uma visdo de mundo que se
objetivou. (Debord, 2017, p. 38)

Aos atores supracitados, une-se o
inglés Raymond Williams (1921-1988).
Ao aprofundar as analises da relacao
arte-economia, Williams reforcou a ideia
da arte como objeto de consumo, o que
a reveste de uma dimensao econémica
que precisa ser devidamente incorpo-
rada diante das especificidades historico-
-espaciais. Sua tese se insere dentro de
uma discussao polémica e relevante no
pensamento marxiano, a qual envolve o
debate em torno da base e da superestru-
tura como categorias de andlise fundamen-
tais para se compreender uma totalidade
social. Para ele, ndo seria possivel pensar o
capitalismo a partir da segunda metade do
século XX sem identificar a forca econo-
mica da industria cultural, vista como meio
de producao, portanto parte da propria
infraestrutura do sistema. Tomado desta
forma, a circulacdo de uma obra de arte
seria, portanto, parte da sua condicao de
producao, o que tornaria ainda mais evi-
dente a cooptacao dos objetos culturais a
dinamica da economia como mercadorias
destinadas a acumulacao. O autor destaca,
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Talvez seja verdade que em algumas fases
anteriores da sociedade burguesa, por
exemplo, tenha havido algumas areas de
experiéncia que ela estivesse disposta a dis-
pensar e preparada para designa-las como
a esfera privada ou artistica da vida, nao
sendo de interesse para a sociedade ou para
o Estado. Isso caminhou lado a lado com
certos tipos de tolerancia politica, mesmo
se a realidade dessa tolerancia fosse uma
negligéncia maligna. Mas estou certo de
que a sociedade que veio a existéncia desde
aultima guerra abarca progressivamente,
devido aos desenvolvimentos no carater
social do trabalho, das comunicacdes e das
decisoes, muito mais do que em qualquer
outro momento da sociedade capitalista,
determinadas areas da experiéncia, da pra-
tica do significado até entao abandonadas.
(Williams, 2011, p. 57-58).

Estes pressupostos pautam a interpre-
tacdo de que a arte é base e superestrutura,
simultaneamente, sobretudo apés a segunda
guerra mundial. Analisada enquantomeiode
producdo, a arte produzida, e distribuida, em
escala industrial seria capaz de construir uma
hegemonia em torno da ideologia capitalista
garantindo ganhos: I. ao capital individual
monopolista em concorréncia; II. ao capital
em geral - como apresenta César Bolario na
sua leitura de Williams (Bolafio, 2010, p. 45).

O pesquisador brasileiro Luiz Marques
destacou como algo bastante sintomatico,
nesse processo de aliciamento da arte
pelo grande capital convertido em indus-
tria cultural, a emergéncia da pop art, nos
anos de 1960. Para o autor, a partir dessa
escola “tudo se converte em performance”
(Marques, 2001, p. 59). E uma performance
que passa a vicejar ganhos econémicos cada
vez maiores, especialmente, para quem esta
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envolvido com a organizacao de eventos
ligados a esse movimento e, posterior-
mente, a toda producao artistica. A partir
deste contexto, portanto, é possivel circuns-
crever arelacdo entre arte e economia que
se destaca no presente balanco.

Assim, segundo Marques, a pop art,
ao estabelecer um dialogo com o publico
por meio de simbolos e dinamicas extraidas
da cultura de massa, teria sido facilmente
incorporada pela légica do capital e inserida
na vida cotidiana como uma mercadoria com
alta possibilidade de lucro. Nessa esteira,
outras escolas e movimentos artisticos foram
dragados para alimentar a dindmica do capi-
talismo contemporaneo, espetacularizando
aarte, como a economia ja havia espetacula-
rizado o consumo de todas as outras merca-
dorias, no sentido de acelera-lo e descarta-lo
incansavelmente. Seguindo mais uma vez
os passos de Debord, a economia capitalista
direcionou toda a realizacao humana dentro
de uma perspectiva do ter-parecer, ao invés
do ser, o que gerou um paraiso ilusoério ao
qual os individuos se amarram a expecta-
tiva de participar do grande espetaculo do
consumo (2017, p. 42-43).

E importante esclarecer, contudo,
que os objetos artisticos, em outros con-
textos historicos, ja carregavam a condicao
de mercadorias - inclusive sendo produ-
zidas sob encomenda pelos grandes mece-
nas, como ja mencionado anteriormente.
A particularidade do mundo contempora-
neo, entretanto, consiste em inserir a arte
dentro de uma cadeia econémica-produtiva
em que se formam redes muito mais com-
plexas e lucrativas de capital econdémico
em torno da producao e circulacao. Desse
modo, ndo seria apenas o ‘rendimento
monopolico” da obra de arte a motivacao
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para o envolvimento dos grandes agentes
do capital nesse mercado, nem o status que
a posse da obra confere ao seu detentor,
mas também os momentos em que esta
obra circula em midiaticas exposicoes de
arte em uma dinamica que potencializa
os ganhos econémicos, politicos e sociais,
simultaneamente, para os agentes promo-
tores desses fenémenos culturais.

Para estabelecer um parametro ana-
litico em relacdao a contemporaneidade,
compreendida aqui como globalizacdo, sera
utilizada a interpretacao de David Harvey
que a define, ndo como uma unidade indi-
ferenciada, “mas como composicao geo-
graficamente articulada de atividades e
relacées capitalistas globais” (Harvey, 2005,
p. 155). Portanto, nesse processo que com-
preende um desenvolvimento geografico
irregular a partir das necessidades do capi-
tal haverd, segundo o autor, a construcao
de uma governanca urbana que dialoga
com interesses especulativos e que nao
negligenciard, como possibilidade de ren-
dimento, nenhuma esfera da vida social.
Nessa direcao, o capital internacionalizou-
-se, apoiado em uma diminuicao dos custos
em transporte e comunicacao e ‘o espaco
de competicdo mudou de forma e escala no
decorrer do tempo” (Harvey, 2005, p. 148).
Essa nova dindmica econémica reverberou
também no campo das artes, tanto na pro-
ducao como nas formas de distribuicao e
consumo. Os interesses do mercado, e 0 seu
modo de atuacao nesse setor, tornaram-se,
por isso, fenémenos a serem estudados
e compreendidos em sua complexidade,
diante da particularidade histérica do capi-
talismo financeiro-informacional.

[sto posto, é possivel estabelecer neste
momento um paralelo da organizacao
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performatica da arte contemporanea, a qual
se referia Luiz Marques, com um modelo de
difusao e curadoria emergente nos espacos
de exposicao das artes visuais que foi des-
taque no artigo, “Quando os museus viram
mercadoria’ dojornalista Phillippe P. Célérier.

No texto para o Le Monde
Diplomatique, de fevereiro de 2007, o autor
apresentou um perfil das exposicoes em
importantes museus ao redor do mundo
a partir dos anos 2000. Segundo Célérier,
os museus teriam se convertido em espa-
cos de geracao de renda e nao de fruicao
artistica. Por essa razao, eles estariam mais
preocupados em criar dinamicas de visita-
caorapida, com exposicdes temporarias de
forte apelo publicitario em torno de obras
consagradas que passaram a viajar para
varias partes do mundo.

Analisar este fendmeno passa a ser
um objeto de trabalho da sociologia e eco-
nomia da cultura visto que a realizacao
desses intercambios artisticos envolve,
sem duvida, um conjunto de agentes e inte-
resses de vulto. Sdo produtores, curadores,
patrocinadores privados, instituicées publi-
cas, companhias de seguro e transporte
para o deslocamento de obras de alto valor
artistico e comercial.

De acordo com a analise do jornalista,
0s museus cedentes das obras puderam
Ver seus recursos aumentarem com esses
‘empréstimos’, bem como os que recebem as
exposicoes garantiram um incremento dos
seus cofres pela ampliacdo da visitacdo. Na
mesma direcao, a pesquisadora Francoise
Benhamou, destaca as transformacoes nas
acoes e funcoes dos museus nas ultimas
décadas. Segundo ela, ao tripé que susten-
tava arazao de ser dos museus até a década
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de 1990 - conservar, expor e ensinar -
soma-se agora a funcao de producao, com-
preendida na dimenséo do trabalho (de um
lado altamente especializado e, por outro,
nao qualificado) e do capital (Benhamou,
2007, p. 94). Nesse contexto, o aluguel de
colecoes torna-se frequente e

A economia dos museus parece represen-
tativa da economia de todos os setores
da arte; divididos entre objetivos con-
traditérios, submetidos mais do que se
acredita aos imprevistos das conjunturas
econdmicas e politicas, administrando
os ‘eventos” a maneira das companhias
de espetaculo ao vivo, lancando-se a
conquista dos mercados industriais dos
produtos derivados e, por ultimo, obri-
gados a submeter-se as novas tecnolo-
gias de divulgacao dos seus tesouros, os
museus consolidam progressivamente
a dimensao econdmica da decisao, ao
mesmo tempo que tentam preservar sua
imagem. (Benhamou, 2007, p. 98)

A realidade brasileira nao ficou fora
desse movimento de circulacao de colecoes
internacionais. Observa-se a frequéncia
cada vez mais expressiva de pessoas nas
exposicoes temporarias de arte, o que sugere,
inicialmente, um interesse maior pela arte
consagrada. Nao obstante, quando o teor
dessa experiéncia cultural é investigado, a
partir das relacoes estabelecidas em outras
esferas sociais — econémicas e politicas —
que envolvem esses eventos e intercambios
artisticos, outros aspectos menos aparentes
desse fendbmeno comecam a se revelar e
exigir mediacoes cada vez mais sofistica-
das de analise. Provavelmente, o primeiro
passo para trilhar um caminho confiavel de
investigacao seja perguntar: como, e por que,
0 pais alcancou uma posicao de destaque
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no ranking internacional de publico, como
destaca o The Art Newspaper??

Divulgada no site do governo federal,
0 pais aparece na lista com trés exposicoes
entre as 20 mais visitadas do mundo em 2015.
Sao elas: Picasso e a Modernidade Espanhola,
em décimo lugar, com 620.719 visitantes,
no Centro Cultural Banco do Brasil - Rio de
Janeiro; na décima segunda posicao, tam-
bém no CCBB-RJ, Kandinsky: tudo comeca
num ponto; e o décimo quinto lugar foi para
Salvador Dali, com 530 mil visitantes, no
Instituto Tomie Ohtake, em S&o Paulc®.

A partir de um levantamento parcial
de informacodes a respeito dessas exposicoes
de destaque, foi possivel identificar uma
lista significativa de patrocinadores, co-pa-
trocinadores e apoiadores’, fundamentais
para as suas concretizacdes, e que ocorre-
ram por intermédio de uma politica cultural
normatizada, majoritariamente, pela Lei
Rouanet. Diante disso, alguns questiona-
mentos que orientam este trabalho sao reto-
mados: quais sao os interesses que motivam
a iniciativa privada a realizar patrocinios
de eventos culturais? Como se estabelecem
os vinculos entre esses patrocinadores e as
politicas culturais vigentes no Brasil?

5 Imprensa especializada no cenario das artes ao
redor do mundo, https://www.theartnewspaper.com/;

6 Disponivel em  <http://www.brasil.gov.br/cul-
tura/2016/04/exposicoes-brasileiras-estao-em-rankin-
g-das-mais- visitadas-em-2015> Acesso em 14/05/18;

7 Patrocinadores (Mapfre, Banco do Brasil, Arteris,
IRBBrasilRE), co-patrocinadores (Atento, Prossegur,
SESI) e apoiadores (Azul, Correios, Mapfre, Ourocap,
Aché; Recovery; AczoNobel; CalvinKlein; Proseguir;
TozziniFreire); As diferencas entre esses perfis de
patrocinio serdo tratadas mais detalhadamente ao
longo deste texto;
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Politica cultural, marketing
cultural e mecenato:
nocoes e praticas

Politica Cultural

A nocao preliminar de Politica
Cultural a ser utilizada neste projeto ¢ a
de Maria das Gracas Rua (2012), que a com-
preende como uma acao organizada dos
governos, no sentido de viabilizar recursos,
ou bens publicos, para atender demandas
da sociedade no ambito da producao e do
consumo da cultura. Especificamente no
campo da cultura, esse movimento dos
governos deu-se com mais clareza e forca
a partir da segunda metade do século XX.
De acordo com a autora, a ascensao das
politicas publicas, de maneira geral, esta
associada a experiéncia dos Estados libe-
rais, de suprir de forma sistematizada as
necessidades percebidas ou reivindicadas
pelos diferentes segmentos da populacao.
Nao nos deteremos, nesse momento, a
uma discussao acerca das possibilidades
de apreensdo da nocao de Estado Liberal,
contudo, um olhar critico faz-se necessario
para identificarmos e problematizarmos as
contradicoes das acdes do Estado brasileiro,
no que concerne a sua atuacdo no campo
da cultura, especificamente.

Considerando o caso particular do
Brasil, foi durante a primeira era Vargas
que o governo se propods, de maneira mais
sistematica, a organizar o campo cultu-
ral atendendo, de certo modo, aos apelos
dos modernistas que clamavam por isso
desde a década de 1920. Com isso, o Estado
viabilizou um leque maior de possibili-
dades do fazer e do fruir artisticos, mas
o campo das artes visuais, em particular,
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teria ficado muito mais a cargo da iniciativa
privada do que propriamente do Estado?®
(Calabre, 2007; Santos, 2004). Essa situacao
pode ser observada a partir da fundacao
do MASP (1947), do MAM-RJ (1948) e da
BIENAL (1951), todos criados a partir de pro-
jetos e recursos do empresariado brasileiro
e, em alguns casos com o apoio de agentes
internacionais, como é o caso das doacdes
de Nelson Rockefeller para o MAM-SP
(Amaral, 2001; Cabral, 2016).

Com o nascimento do Ministério da
Educacao e da Cultura, em 1953, reconhe-
cendo a importancia e a visibilidade do
MASP, do MAM-RJ e da BIENAL o governo
federal passou a destinar recursos para
essas instituicoes, apesar de elas terem
sido constituidas pela iniciativa privada
(Calabre, 2007).

O protagonismo do empresariado nao
seria, portanto, algo novo para o universo
das artes visuais no Brasil. Tampouco o
fomento publico para as iniciativas cultu-
rais propostas por essa elite. O que ocorre,
a partir da década de 1990, é a complexifi-
cacao dessa relacao (empresariado-poder
publico), especialmente quando se inves-
tigam as leis que passam a normatizar os
eventos culturais.

Lei Rouanet e marketing cultural

Em dezembro de 1991, foi promulgada
alei 8.313 - Lei Rouanet - a qual garante a
renuncia fiscal de empresas que assumem
o patrocinio de eventos culturais. Com isso,

8 Esabido, noentanto, que o governo de Vargas viabi-
lizou a producdo de alguns artistas, como a de Candido
Portinari, por exemplo, que produziu inumeras obras
em prédios publicos durante o periodo do Estado Novo.
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comeca a delinear-se de forma mais clara,
o caminho para as politicas culturais no
Brasil como um campo de interseccao entre
osinteresses de mercado e a agenda politica.

Durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso, a Lei Rouanet sofreu
algumas alteracoes e transformou-se em
“‘um importante instrumento de marke-
ting cultural das empresas patrocinadoras.
[...] subvertendo [assim] o projeto inicial
de conseguir a parceria da iniciativa pri-
vada em investimentos na area da cultura”
(Calabre, 2007, p. 8). Dessa forma, a demo-
cratizacao da producao e o acesso a cultura
estariam a servico da valorizacao da marca
dos patrocinadores.

Enquanto marketing, a nocao que
esta sendo mobilizada parte do manual
de Philip Kotler, Principios de Marketing,
que descreve marketing como a possibili-
dade de “dar satisfacdo ao cliente de forma
lucrativa” por meio de um conjunto dina-
mico de técnicas ligadas ao processo social
de trocas (Kotler, 2008, p. 3). Associado a
isso, Ivan F. Costa, descreverd marketing
cultural como a construcao e a valorizacao
de uma marca que esteja centrada em nar-
rativas e acoes culturais que se orientam
para valores socialmente compartilhados,
viabilizando, com isso, a ascensao de uma
instituicao especifica dentro do espaco de
competicao do livre mercado. A marca seria,
portanto, dentro da perspectiva descrita
acima, o imaginario social que se tem da
empresa, e a sua valorizacao através do
patrocinio de eventos artisticos garantiria
um fortalecimento das atividades econémi-
cas da organizacao para a consecucao do
seu objetivo, qual seja, o lucro - advindo de
sua atividade produtiva (Costa, 2004, p. 25).
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No caso brasileiro, a Lei Rouanet via-
bilizou uma presenca de destaque das mar-
cas patrocinadoras nos eventos artisticos.
Apesar de ser uma norma que buscava,
originalmente, a parceria publico-privada
para mobilizar recursos para a democra-
tizacao da cultura, sua redacdo permite
que, frequentemente, grandes eventos de
arte (como as exposicoes de arte aqui refle-
tidas) sejam financiados exclusivamente
com dinheiro publico. Ha situacoes em que
100% do capital investido pode ser abatido
do imposto de renda dos patrocinadores.
Ou seja, “o capital investido pela empresa,
que gera um retorno de marketing, é todo
constituido por dinheiro publico, aquele que
seria pago de impostos. O resultado final é o
da aplicacdo de recursos que eram publicos
a partir de uma légica do investidor do setor
privado.” (Calabre, 2007, p. 8).

De maneira semelhante a argumenta-
cao de Calabre, muitos analistas vém proble-
matizando essa dinamica da lei que, segundo
eles, garantiu que o mercado passasse a ditar
o caminho das politicas culturais no pais,
a partir das suas escolhas (Calabre, 2007;
Santos, 2004; Arruda, 2003; Amaral, 2001;
Durand, 2001). O resultado desse processo
dar-se-ia pela concentracao na aplicacao
de recursos. Uma concentracao geografica
e personalistica, na medida em que artistas
ja consagrados recebem grandes investi-
mentos, pois sdo 0s que trardo retorno de
marketing para as marcas que os apoia(re)m.

E importante destacar que esse movi-
mento das politicas culturais centradas nos
departamentos de marketing das grandes
empresas converge com o fortalecimento de
uma agenda neoliberal em todo o mundo.
O que pode ser questionado para além de
mero capricho do destino, especulando
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possiveis conexoes dificeis de serem iden-
tificadas a olho nu. Observando a lista
de patrocinadores, co-patrocinadores e
apoiadores de algumas das exposicoes mais
recentes duas perguntas a mais sao for-
muladas nesse movimento investigativo:
Seria apenas o marketing cultural o resul-
tado desejado por essas empresas? Como
mapear os ganhos econdémicos posteriores
a uma acao de patrocinio cultural?

Quando se para algumas empresas
envolvidas com as exposicoes blockbusters, é
possivel notar que algumas sao desconheci-
das do grande publico. E isso ocorre por uma
questao légica: sua area de atuacao nao se
relaciona diretamente com os visitantes, pes-
soas fisicas, desses eventos artisticos. Como
exemplo dessa situacdo temos as empresas
Arterisou a IRBBrasilRE; - ambas registra-
das como sociedade anénima, com capital
aberto, foram patrocinadoras da exposicao
Dali, no Instituto Tomie Ohtake, em 2014.
A primeira “é¢ uma das maiores compa-
nhias do setor de concessoes de rodovias
do Brasil em quilémetros administrados,
com mais de 3.200 km em operacdo” (Sobre a
ARTERIS S/A. Disponivel em <http://www.
arteris.com.br/institucional/sobre.aspx>
Acesso em 21/05/18). J4 a IRBBrasilRE é
uma resseguradora, o que significa ser “(...)
o seguro das seguradoras. (...) O ressegura-
dor assume o compromisso de indenizar a
seguradora por prejuizos que possam vir
a ocorrer em decorréncia de suas apélices
de seguro” (O que é Resseguro. Disponivel
em <https://www.irbbrasilre.com/
PT-BR/Paginas/o-que-e-resseguro.aspx>
Acesso em 21/05/18).

A pesquisadora Valéria Pildo da pis-

tas para a ampliacao do escopo de andlise
usual que tem direcionado as pesquisas
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para os interesses do patrocinio centrado
nos departamentos de marketing. Segundo
a autora, o marketing € apenas a aparéncia
do fendbmeno. Aparéncia que se apoia em
um forte discurso ideoldgico das empre-
sas e do Estado, mas que nao da conta
de demonstrar “as diferentes maneiras
de insercao da cultura no processo de
acumulacdo” (Pilao, 2017: 27). Nesse sen-
tido, pode-se reavaliar se as exposicoes
blockbusters, viabilizadas fundamen-
talmente por uma lei de renuncia fiscal
(Lei Rouanet), fazem expandir as formas de
acumulacao contemporanea, concretizando
o processo que David Harvey denomina
como “‘acumulacao por espoliacdo™.

Tomando as reflexdes de Valéria Pilao
sobre a maneira como os fenémenos cultu-
rais podem figurar como marionetes desse
processo economico temos que,

A mercantilizacao a qual a cultura é inse-
rida no Brasil poderia ser compreendida
por essa chave de acumulacao, pois o
Estado, cumprindo o papel de mediador
da cooptacao da cultura por setores do
capital e garantindo diversas vantagense
benesses as tais esferas econdmicas dire-
tamente envolvidas, espoliaria a popula-
cao de sua propria producao cultural e
criatividade. (Pilao, 2017, p. 254)

Desse modo, a questao deve ser
retomada: quais interesses motivam esses

9 Em sintese, trata-se acumulacdo por espoliacdo as
formas de acumulacdo de capital contemporaneas
que dependem do apoio do Estado para tal. Segundo
o proprio Harvey, “a acumulacdo por espoliacdo pode
ocorrer de uma variedade de maneiras, havendo em
seu modus operandi muitos aspectos fortuitos e casu-
ais, legais e ilegais” (Harvey, 2005, p. 123)
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patrocinios? Retomando o exposto acerca
da trajetéria historica do mecenato, talvez
seja possivel levantar indicios significati-
vos que ampliem o foco da particularidade
contemporanea.

Museus e mecenato na
perspectiva da politica cultural

Como ja exposto anteriormente, a
consolidacao da sociedade burguesa, no
século XIX produziu o fendmeno do mece-
nato artistico (da producéo a circulacao) tal
como é conhecido atualmente. No campo
das artes visuais, os Estados liberais com-
preenderam a forca das exposicoes de arte
para auxiliar a formacao de um “novo
homem”, o qual seria compativel com as
expectativas daquele processo historico.
A construcao da individualidade nao esca-
pou, em nenhuma dimensao, da relacao
capital/trabalho derivada deste processo.
Nesse sentido, a educacao, tomada aqui
como uma das dimensoes da vida social,
foi se delineando para a construcao da
moral burguesa e isso ocorreu dentro e
fora dos muros das escolas. Guardando
a especificidade deste trabalho, ao olhar
para a arte como uma forma de conhecer
e se relacionar com o mundo, a consti-
tuicdo de colecoes de arte acessiveis ao
publico criou mecanismos de visitacao
para um espaco de socializacdo que se
incrementou em sua funcao social (a de
educacdo), os museus.

Nos Estados Unidos, onde existem
colecoes de arte abertas ao publico desde
1773, ndo so6 o conjunto das pecas expos-
tas reflete os ideais da democracia liberal,
mas também o investimento para constru-
cao, manutencao e aquisicao de acervos,
bem como decisdes de funcionamento e
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curadoria ocorrem mediante parcerias
entre o governo e as “sociedades de amigos
do museu”, patrocinadores privados.

A maneira como o modelo politico-
econdmico liberal se espalhou, sobretudo
nos paises ocidentais, impulsionada pelas
experiéncias pioneiras do século XVIII, fez
emergir novos atores no cenario cultural e
essa multiplicacdo de funcoes, interesses e
posicoes chegou ao século XXI de maneira
muito complexa. Quando o conjunto de
pessoas que se articula para organizar as
atuais exposicoes internacionais de arte
¢ visualizado, surgem fortes indicios a
respeito das intencdes econdémicas em
torno das acoes culturais. O Brasil nao
fugiu a esse movimento e as politicas
culturais que sustentam exposicoes de
arte temporarias em museus e centros
culturais em territério nacional expoem
a riqueza desse processo. Por isso com-
preende-se a relevancia de uma inves-
tigacao sofisticada para desenrolar as
teias que compdem esse quadro atual,
trazendo ponderacdes que possam colabo-
rar para uma democratizacao substancial
do campo da arte no pais.

Consideracoes finais

Quando se olha para as instituicoes
envolvidas nas exposicoes de arte que
chegam ao pais, depara-se com o6rgaos
de governos (brasileiros e estrangeiros),
instituicoes publicas e privadas e tantos
outros agentes envolvidos nessas acoes
culturais. Isso mostra que a diversidade
de interesses e a internacionalizacdo da
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economia também tornou mais fluido o
envolvimento e o investimento em cultura.
Associada a isso, a acao do Estado, dinami-
zada pela Lei Rouanet, pode ser ponte para
um “mercado de patrocinios” preocupado,
majoritariamente, com o fortalecimento
de eventos culturais cooptados pela logica
do capitalismo financeiro, em detrimento
de processos democratizantes de produ-
cao, circulacao e fruicao. Esse ¢ um ponto
importante a ser analisado criticamente
nos estudos culturais, seja dentro do campo
socioldgico ou econdémico.

Refletir sobre as exposicoes que sao
oferecidas ao publico e se estas sdo reflexo
de uma comunidade, e de um anseio nacio-
nal, verdadeiramente, democratico, ofe-
rece material imprescindivel para que se
possa viabilizar um projeto de acesso a
cultura e as artes que dialogue com toda
a sociedade. A partir de tais fenédmenos
expositivos, pode-se compreender em que
medida os grupos que estao no controle do
poder econdmico controlardo também, em
maior ou menor grau, as manifestacoes
artisticas de seu tempo.

Destarte, ao avaliar a capacidade dos
patrocinadores contemporaneos de viabi-
lizar tais manifestacoes culturais, ampa-
rados por politicas publicas especificas,
pode-se rastrear enlaces do Estado com os
interesses econémicos de alguns grupos
especificos, com isso, refletir o quanto essa
situacao impacta no processo de criacao e
difusao das artes.

Este texto buscou dar luz a com-
plexidade das exposicoes blockbusters
para que se possa ampliar a discussao
e investigacdo desse objeto. Diante do
exposto vé-se com clareza o quanto este
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terreno é vasto, o que torna a caminhada
desafiadora. As dificuldades sdao muitas
e passam por identificar os interesses
e motivacdes dos agentes envolvidos, o
“valor estético”® daquilo que estd sendo
apresentado ao publico, além da relativa
imprecisdo no mapeamento dos recursos
financeiros que sdo produzidos a partir do
mecenato e o impacto disso para as ins-
tituicoes envolvidas. Por hora o balanco
tedrico e as perguntas sao os grandes
faroletes que guiam o percurso que ainda
esta por vir. m
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Este estudo tem como objetivo analisar o papel da Lei Municipal 3.730 ou Lei Rubem
Braga (LRB) da capital Vitéria-ES como fomento da Economia Criativa do munici-
pio, partindo da lente tedrica da Economia Politica da Comunicacao para analise da
Economia Criativa. Trata-se de Estudo de Caso, com coleta de dados documental, por
meio de duas reportagens de um Jornal local capixaba em conjunto com a prépria LRB,
e com dados institucionais sobre economia criativa no Espirito Santo, com analise de
carater interpretativo. Como resultado, tem-se o recente panorama, onde existe um
prejuizo no trabalho da economia criativa e seus setores correlacionados, em Vitoria,
desde a suspensao dos editais, em 2016. Conclui-se, por meio de analise da LRB, que a
economia criativa em Vitoria ainda é muito dependente do controle estatal.

This study aims to analyze the role of Municipal Law 3.730 or Lei Rubem Braga (LRB)
of the capital Vitoria-ES as a promotion of the Creative Economy of the municipality,
starting from the theoretical lens of the Political Economy of Communication to
analyze the Creative Economy. It is a Case Study, with documentary data collection,
through two reports of a local newspaper from Espirito Santo, together with the
LRB itself, and with institutional data on creative economy in Espirito Santo, with
an interpretative character analysis. As a result, there is the recent panorama,
where there is a loss in the work of the creative economy and its correlated sectors,
in Vitdria, since the suspension of the edicts in 2016. It is concluded, through LRB
analysis, that the economy in Vitodria is still very dependent on state control.

Este estudio tiene como objetivo analizar el papel de la Ley Municipal 3.730 o Ley Rubem
Braga (LRB)de la capital Vitdria-ES como fomento de la Economia Creativa del municipio,
partiendo de la lente tedrica de la Economia Politica de la Comunicacion para el analisis
de la Economia Creativa. Se trata de Estudio de Caso, con recoleccion de datos documen-
tal, por medio de dos reportajes de un periodico local capixaba en conjunto con la propia
LRB, y con datos institucionales sobre economia creativa en Espirito Santo, con analisis
de caracter interpretativo. Como resultado, se tiene el reciente panorama, donde existe un
perjuicio en el trabajo de la economia creativa y sus sectores correlacionados, en Vitoria,
desde la suspension de los edictos, en 2016. Se concluye, por medio de andlisis de la LRB,
que la economia creativa en Vitoria sigue siendo muy dependiente del control estatal.



Introducao

Se culturas dao sentido a variabi-
lidade de modos de vida no seio social
(WILLIAMS, 2000), é com a Escola de
Frankfurt, na segunda metade do século XX,
mais precisamente com Theodor Adorno,
que o termo industria cultural é cunhado
questionando a razdo de ser da cultura no
novo mundo industrializado, como algo
lucrativo e padronizado. O debate sobre
economia e produtos culturais, com uma
visdo critica do capitalismo sobre as artes
nasceu em Frankfurt, mas o surgimento da
industria comunicacional de novas midias
e novas relacdes entre consumidores e
produtores (JAMBEIRO; FERREIRA, 2012;
MORAIS; JAMBEIRO; FERREIRA, 2017), a
partir dos anos 1990, passaram a ser abar-
cadas pelos estudos da Economia Politica da
Comunicacao (EPC).

A Economia Politica da Comunicacao
foca tanto a cultura como a comunicacao
numa abordagem socioeconémica quase
simbiodtica, conforme Miége (2007) expde
nao se trata apenas de um unico sistema,
mas de multiplas industrias culturais e
midiaticas (ICM’s), onde a unidade infor-
macao-comunicacao € atingida diretamente
pelas decisdes de cunho politico-econémico,
agora em ambito interligado e internacio-
nalizado- processo que vai da criacao, passa
pela producdo e chega até a distribuicao em
todas estas industrias, que seja do cinema,
da musica, do livro e a prépria radiodifusdo
(MIEGE, 2007).

A nocao de industrias criativas “[...]
se apresenta como uma continuacao e/ou
como uma substituicao natural da nocao
de ‘industrias culturais” (BAYARDO, 2013),
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agora incorporada a agenda de politicas
publicas. As industrias criativas, con-
ceito surgido a partir de 1990, segundo
(JAMBEIRO; FERREIRA, 2012) Como
“[...] tentativa de agregar setores (musica,
filme, TV, arquitetura, publicidade, teatro,
gastronomia, etc.) dispares, mas que tem
em comum a criatividade como principal
elemento produtivo’, sdo defendidas por
Jambeiro e Ferreira (2012) como estudo sob
a otica de analise da EPC, com aspectos poli-
tico-econémicos que influenciam as politi-
cas publicas que englobam tais industrias
(MORAIS; JAMBEIRO; FERREIRA, 2017),
neste novo tipo de ordem capitalista social
e econdmica, denominada como sociedade
pods-industrial ou da sociedade do consumo
(JAMESON, 1985).

Desta forma, este estudo busca com-
preender o papel da Lei municipal Rubem
Braga (n° 3.730/91), como politica publica de
incentivo fiscal e instrumento de preserva-
cado e producdo cultural (JUVENCIO, SILVA,
CARMO, 2016) na cidade de Vitdria, capital
do Espirito Santo. No segundo momento,
dentro dessa demanda politico-social, des-
tacar os papéis de seus atores no fomento
a cultura local por meio desta Lei, ja que
nos ultimos dois anos (2016 a 2017) nao
foram lancados editais (NEVES, 2018a), pre-
judicando a cadeia produtiva da economia
criativa no municipio.

Partindo de uma reflexdao em torno
das discussoes e relacoes entre econo-
mia criativa, politicas culturais e a EPC,
o presente artigo traca uma abordagem
interpretativa, por meio de duas reporta-
gens do jornal local Século Diario, sobre
a suspensao, reformulacao do edital, em
conjunto com a propria Lei Rubem Braga
e dados institucionais sobre a economia
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criativa no Espirito Santo, no intuito de
ressaltar a importancia desta politica cul-
tural para a diversidade de conteudo artis-
tico que ¢é afeito a pluralidade democratica
(JUVENCIO, SILVA, CARMO, 2016).

Apontamentos sobre a EPC e
industrias culturais e midiaticas

A Economia Politica da Comunicacao
trata do estudo das relacoes sociais, mais
propriamente das operacoes de poder que
envolvem as cadeias de producao, distri-
buicdo e consumo de produtos culturais
como um filme ou até a compreensao dos
héabitos dos consumidores deste produto,
por exemplo (MOSCO, 2009). Por este viés,
a EPC permitiria compreender a operacao
dos negdcios em comunicacao, no ambito da
sobrevivéncia social e suas relacoes com a
cidadania na constituicao do espaco publico.

Ainda por volta da década de 1960, com
a internacionalizacao e integracdo mundial
advindos com o processo inicial da globaliza-
cao capitalista e do Imperialismo dos Estados
Unidos sobre os paises ditos subdesenvolvi-
dos, Mattelart (1999) explica que a Economia
Politica da Comunicacao (EPC) como campo
de estudo comeca a desenvolver-se. E, o que
antes era considerado uma “visdo demasiado
genérico da comunicacao” (Mattelart, 1999,
p. 113), disposta em uma so légica na pers-
pectiva frankfurtiana, passa a ser sistema-
tizada em uma nova ordem mundial, onde
a sociedade é global, porém, os mercados sao
locais. O espanhol Ramon Zallo (1988) assim
define as industrias culturais, com setores
diferenciados e multiplas légicas:
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Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitéria-ES

[...] um conjunto de ramos, segmentos e
atividades auxiliares industriais produto-
ras e distribuidoras de mercadorias com
conteudos simbdlicos, concebidas por
um trabalho criativo, organizadas por
um capital que se valoriza e destinadas
finalmente aos mercados de consumo,
com uma finalidade de reproducao ide-
olégica e social (ZALLO, 1988, p. 26).

Para Mosco (2008 apud JAMBEIRO,
FERREIRA, 2012) a pesquisa em economia
politica da comunicacao também considera
sob a perspectiva da globalizacdo a trans-
nacionalizacdo do trabalhador produtor de
cultura e bens materiais e imateriais, como
também alternativas de resisténcia as nar-
rativas dominantes. Enquanto os autores
britanicos julgam a economia politica cri-
tica importante quanto a interacao entre os
aspectos simbolicos e econémicos das comu-
nicacoes publicas, focando no financiamento
e organizacao das producoes culturais e suas
consequéncias e nos discursos e acesso pelas
audiéncias destas representacoes que sdo de
dominio publico (SOUSA, 2006).

Para eles, a industria cultural nao existe
em si; € um conjunto composito, consti-
tuido por elementos que se diferenciam
fortemente uns dos outros, por setores
que apresentam suas proprias leis de
padronizacao. Essa segmentacao das
formas de rentabilizacao da industria
cultural pelo capital traduz-se nas moda-
lidades de organizacao do trabalho, na
caracterizacao dos proprios produtos e
de seu conteudo, nos modos de institu-
cionalizacao das diversas industrias cul-
turais (servico publico, relacdo publico/
privado, etc), no grau de concentracao
horizontal e vertical das empresas de
producao e distribuicao, ou ainda na
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maneira pela qual os consumidores ou
usuarios se apropriam de produtos ou
servicos MATTELART, 1999 p. 122-123).

A propria Economia Politica da
Comunicacao é citada por, Reboucas (2005),
como uma das abordagens especificas para-
digmaticas de estudo usadas para entender a
realidade comunicacional da América Latina
durante seus regimes militares. Considerada
uma regidao de formacao hibrida/mestica
culturalmente, com influéncias nativas e
estrangeiras, o intercambio da EPC na regiao
deu-se tanto com a perspectiva frankfur-
tiana, ético-filosofica, de industria cultural
(traduzido do aleméao para o inglés), quanto
na abordagem socioeconémica das indus-
trias culturais e midiaticas de Bernard Miége
(REBOUCAS, 2005).

Representada, principalmente, pelo
pensamento de César Bolano, a abordagem
latino-americana da EPC procurou preservar
olegadocritico(MARQUES-DE-MELO, 2009).
Bolano, responsavel por agregar pesquisado-
res da area, considera a EPC latino-ameri-
cana com base em raizes fincadas na teoria
da dependéncia, adotando o ponto de vista
microecondmico, apoiando-se nas estru-
turas de mercado, colocando a publicidade
como responsavel pela uniao entre capita-
lismo e empresas de midia (BRITTOS apud
MARQUES-DE-MELQO, 2009). Junto a teoria
da dependéncia, Reboucas (2005) cita ainda
a teologia da libertacao como opostas a teoria
do desenvolvimento. Além destas, o autor
cita ainda a teoria da participacao popular,
gerada nos anos 1960, além da pedagogia
do oprimido, de Paulo Freire, como formas
regionais do olhar popular para a EPC.

Numa perspectiva de considerar
a formulacao de perguntas do ‘lugar
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latino-americano, Reboucas (2005) con-
clui que o entendimento e a aplicacdo da
EPC precisam levar em consideracao os
processos de producdo especificos, seus
interesses socioecondmicos, a analise das
estruturas empresariais, estatais, e dos
papéis dos atores, porém, ampliando os
didlogos para politicas e estratégias vol-
tadas para a realidade latino-americana
(REBOUCAS, 2005). Desta forma, a partir
desta contextualizacdo sobre o campo da
EPC, busca-se a seguir uma rapida refle-
xao sobre o contexto histérico no campo
das politicas culturais, como possibilidade
de fomento da economia criativa.

Politicas culturais e o
panorama das discussoes
sobre Economia Criativa

A Economia Criativa, que aponta a
criatividade humana como ativo princi-
pal para o desenvolvimento econémico de
bens e servicos (UNCTAD, 2012), surge em
torno de discussdes inicialmente do carater
econoémico da producao e realizacdo de
servicos de setores culturais. As politicas
culturais, “[...] propostas desenvolvidas
pela administracao publica, organizacoes
nao-governamentais e empresas priva-
das, com o objetivo de promover inter-
vencoes na sociedade por meio da cultura”
(ROCHA, 2010, p.15), entre 1930 e 1980,
estiveram vinculadas a centralidade do
Estado no Brasil, sob sua responsabilizacao
como principal agente politico cultural.

A Cultura como instrumento que
permeia tanto as acdes estatais como dos
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outros agentes, precisa ser vista de forma
mais ampliada (RUBIM, 2007), para que tais
politicas possam operar para uma verda-
deira transformacao social. E a partir dos
anos 1990 que a economia criativa passa a
ser agenda no cendrio das politicas publicas
(UNCTAD, 2012). Também nesta época, com
o desmonte dos setores governamentais
na area advindos com a politica neolibe-
ral no Brasil, e com alegacdo de escassez
dos recursos, as politicas de incentivo ao
mercado privado resultam em saida para
o financiamento das iniciativas culturais
no pais (SILVA, 2014).

Mudancas em torno da econo-
mia criativa, da relacdo entre cultura e

Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitéria-ES

desenvolvimento no Brasil, ocorrem a
partir do inicio dos anos 2000 com a ins-
titucionalizacao na elaboracao e imple-
mentacao das politicas culturais (DILELIO,
2014; NEUTGEM; DELLAGNELLO, 2017),
como o Sistema Nacional de Cultura e o
Plano Nacional de Cultura (ALVES, 2014a).
A partir de 2003, hd um fortalecimento
no sentido de abrangéncia trabalhado
numa ampliacao do conceito de “cul-
tura” pelo Estado, ndo s¢ a ‘culta) abrindo
“[...]suas fronteiras para outras modalidades
de culturas: populares; afrobrasileiras; indi-
genas; de género; de orientacao sexuais; das
periferias; da midia audiovisual; das redes
informaticas etc” (RUBIM, 2008, p. 95), em
suas multiplas manifestacoes e matrizes.

[Figura1]
Setores da Economia Criativa
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Fonte: UNCTAD (2012).

Em 2011, tem-se o lancamento do
Plano da Secretaria da Economia Criativa
(PSEC) pelo Ministério da Cultura (MinC),
com proposta de fomentar o desenvol-
vimento socioeconémico de forma sus-
tentavel por meio dos setores culturais
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(NEUTGEM; DELLAGNELLO, 2016), mar-
cando a institucionalidade da cultura via
economia criativa no pais. A economia
criativa pode ser aferida, para Howkinsh
(2001) apud Jambeiro e Ferreira (2012), pela
multiplicacao dos produtos criativos pelo
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numero de transacoes feitas com eles, des-
tas “industrias das ideias” que vao desde a
propaganda e publicidade, passando pelas
artes performaticas como teatro, danca e
Opera e chegando aos jogos e videogames
(JAMBEIRO, FERREIRA, 2012).

E valido ressaltar que as politicas
culturais também se configuram a partir
de estimulos ao empreendedorismo cul-
tural, como do SEBRAE (Servico de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas) e BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento
Econoémico e Social), que promovem acoes
politico-institucionais de financiamento
cultural (ALVES, 2014b). Afinal, além de
instituicoes publicas, houve também um
movimento do setor privado por ver os
setores da Economia Criativa como uma
fonte alternativa para o desenvolvimento
econémico (DILELIO, 2014).

Alves (2014b) e Lopes (2015) ressal-
tam que essa tematica ganhou mais des-
taque principalmente, entre 2011 e 2014,
onde as politicas culturais, sobretudo do
audiovisual, estabeleceram-se mais incisi-
vamente numa relacao de interdependén-
cia entre Estado e mercado cultural. Esses
movimentos do governo nacional pelos
setores da economia criativa conduzem
para que governos estaduais e municipais
colaborem nesse processo de conducao
de desenvolvimento socioeconémico pela
via das politicas publicas culturais (ANJO,
2018; MENEZES; BATISTA, 2015), por meio
da democratizacdo do acesso aos bens e
servicos culturais, da descentralizacao
ressaltando as necessidades locais das
comunidades, além do reconhecimento da
diversidade cultural e suas contribuicoes
(BAYARDO, 2013).
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Metodologia

Esta pesquisa tem natureza qualita-
tiva com fins exploratorios, uma vez que,
apresenta menos rigidez no planejamento
‘com o objetivo de proporcionar visao geral,
de tipo aproximativo, acerca de determi-
nado fato” (GIL, 2008, p. 27), desenvolvendo
e esclarecendo conceitos e ideias. Podem
envolver desde o levantamento bibliogra-
fico e documental, passando pelas entre-
vistas nao padronizadas até os estudos de
caso (GIL, 2008).

Com oobjetivode analisar opapel da Lei
Rubem Braga (LRB 3730/1991) no fomento
da Economia Criativa de Vitoria-ES, sob a
Otica da Economia Politica da Comunicacao
e Cultura, optou-se pelo método Estudo de
Caso que, de acordo com Yin (2005, p. 32),
trata-se de “[..] um estudo empirico que
investiga um fenémeno atual dentro do seu
contexto de realidade, quando as fronteiras
entre o fenémeno e o contexto nao sdo cla-
ramente definidas e no qual sdo utilizadas
varias fontes de evidéncia.” Para Gil (2008),
o estudo de caso ao explorar situacoes da
vida real, tem como propodsitos a descricao
da situacao do contexto da investigacao,
além da explicacdo das variaveis causais
de determinado fenémeno.

J& que, segundo Bressan (2000) as
evidéncias e informacdes obtidas a partir
do préprio método Estudo de Caso podem
partir, dentre varias fontes de dados, de
documentos administrativos, registros
de arquivos, estudos formais e artigos da
midia, quanto a coleta de dados (GIL, 2008),
foi realizada por meio de documentos ins-
titucionais sobre a economia criativa em
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Vitdria e no Estado do Espirito Santo e duas
reportagens de um Jornal eletrénico local.

Dentre as praticas orientadoras da
analise qualitativa, segundo Tesch (1990)
citado por Gil (2008), encontram-se o pro-
cesso de analise sistematico e compreen-
sivo, mas nao rigido e a comparacao como
principal ferramenta intelectual, seja com
modelos ja definidos, com dados de outras
pesquisas e também com os proéprios
dados. Neste estudo, a analise se carac-
teriza como interpretativa (GIL, 2008),
na busca de um sentido mais amplo para
os dados analisados, proveniente entre a
relacdo harmonica entre os dados empi-
ricos e a teoria, indo além do expressado
nos documentos.

A configuracao da Economia
Criativa capixaba

Em 2016, a Secretaria de Estado da
Cultura (Secult-ES) em parceria com o
Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN)
realizou um mapeamento da Economia
Criativa, na tentativa de conhecer como
encontra-se configurado o seu campo
criativo para melhor trabalh&-lo junto as
politicas publicas, como a Lei Municipal
de Vitdria, Rubem Braga (LRB). A inicia-
tiva resultou, ainda em 2016, no “Painel
de indicadores da Economia Criativa no
Espirito Santo”, estudo composto de uma
compilacao de dados dos setores criativos
dos municipios capixabas.

Os dados coletados, quantitativa-
mente e qualitativamente, configuram-se
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na classificacdo dos setores criativos que
se aproxima dos modelos ja estabeleci-
dos, tanto pelo cenédrio internacional,
caso do modelo proposto pela UNCTAD
(2012) - Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Comeércio e Desenvolvimento) - como
dos primeiros estudos de mapeamento
desses setores no Brasil, realizados pela
Federacao das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro, FIRJAN (2016).

Nessa estruturacao das areas criati-
vas, houve uma ampliacao de setores de
acordo com a realidade local capixaba (ver
quadro 1). Observa-se também uma maior
aproximacao com o modelo desenvolvido
pela FIRJAN, que aponta em seus estudos a
estrutura de mercado e tendéncias socioe-
conémicas (ALVES, 2014b; DULILIO, 2014;
FIRJAN, 2016).

Outro resultado desse mapeamento
pela Secult-ES e 0 IJSN é a busca pela concei-
tuacao da Economia Criativa Espirito Santo,
bem como de uma metodologia de trabalho.
Ambos, conceito e metodologia, ainda estao
em construcao, conforme apontado:

A delimitacao dos setores e das ocupa-
coes integrantes da Economia Criativa
ainda nao alcancou um consenso entre
as instituicoes. Tanto o conceito quanto
a sua classificacao vém sofrendo altera-
coes e adaptacoes as realidades especi-
ficas de cada espaco geografico no qual
se pretende atuar. No caso do Espirito
Santo, também foram levadas em con-
sideracao as especificidades locais no
ambito cultural e as caracteristicas da
estrutura econdémica como base para
a definicao dos setores criativos inte-
grantes da Economia Criativa capixaba
(IJSN, 2016, p. 8).

[ EXTRAPRENSA ]

85



[Quadro1]
Conceito ampliado para os Setores da Economia Criativa no ES

Listagem Secult/IJSN

Segmento Descricao

Comparativo com outras instituicoes

Unctad Firjan

Publicidade

Patriménio
e Artes

Editorial

Agéncias de publicidade

Agenciamento de espacos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicacido

Atividades de publicidade nao especificadas anteriormente

Pesquisas de mercado e de opinido publica
Atividades de bibliotecas e arquivos

Ativ. de museus e de exploracdo, rest. art. e cons.
de prédios histdricos e atracdes similares

Edicao de livros

Edicdo de jornais integrados a impressao

Edicao de jornais

Edicao de revistas

Edicao de cadastros, listas e de outros produtos graficos
Edicdo integrada a impressao de livros

Edicao integrada a impressao de jornais

Edicao integrada a impressao de revistas

Edicao integrada a impressao de cadastros,
listas e de outros produtos graficos

Pesquisa e desenvolvimento experimental

X

X

X

X

o]

KoM MM X X X X X

~

em ciéncias sociais e humanas
P&D

Pesquisa e desenvolvimento experimental

em ciéncias fisicas e naturais

Fonte: Adaptado (IJSN, 2016).

Ja o Instituto de Desenvolvimento
Educacional e Industrial do Espirito Santo
(Ideies), conseguiu desenvolver uma meto-
dologia propria, o IndIIC (Indice Ideies de
Concentracao da Industria Criativa), por
meio de outro mapeamento, desta vez da
Industria Criativa no Espirito Santo (2017),
apartirdedadosdos 78 municipiosdo Estado
(ver figura 2).

De forma mais especifica, o IndIIC
(Indice Ideies de Concentracao da Industria
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Criativa) do IDEIES (2017) utiliza infor-
macoes dos profissionais e empresas em
12 setores criativos anteriormente mapea-
dos especificamente no Espirito Santo:
pesquisa & desenvolvimento, arquitetura,
publicidade, tecnologia da informacao e
comunicacao, design e moda, audiovisual,
editorial, expressoes culturais, patrimo-
nio e artes, biotecnologia, artes cénicas e
musica. Em uma comparacao dos dados
encontrados em 2015 com os dados de
2010, o Instituto observa:
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[Figura 2]
Mapa do IndIIC nos Municipios Capixabas
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Fonte: Ideies (2017).

A industria criativa no Espirito Santo era economia capixaba. [...] Comparando as
formada, em 2015, por 1.330 empresas e informacoes de 2015 com as de 2010, a
10.142 profissionais, numeros que repre- quantidade de empresas dos setores cria-
sentam 1,5% e 1,1%, respectivamente, tivos no Espirito Santo cresceu 24,1% e
de todas as empresas e profissionais na a de profissionais, 14,7%. Essas taxas de
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crescimento sao superiores as registra-
das pela economia tradicional, de 14,9% e
7.4%, respectivamente. [...] Destaque para
cultura, com aumento de 71,4% e, prin-
cipalmente, os segmentos de expressoes
culturais - nos quais mais que triplicou a
quantidade de pessoas trabalhando, - e
musica (crescimento de 77,9%).[...] Na area
da tecnologia, a quantidade de profissio-
nais criativos cresceu 31,4%; no consumo,
4.6%; e em midias, 5,6%. A arquitetura é
o principal setor criativo no Estado e res-
pondia por 20,9% da industria criativa
em 2015, seguida do setor de TIC, com
17,1%; publicidade, 15,9%; audiovisual,
11,2%; e design e moda, 9,3%. As menores
participacdes relativas foram encontra-
das nos setores de musica (1,2%), biotec-
nologia (1,8%) e patriménio e artes (2,0%)
(IDEIES, 2017, p. 7, grifo nosso).

Pelos mapeamentos realizados, o
IndIIC apresenta a capital Vitéria-ES, muni-
cipio da LRB, como unica cidade capixaba
com alta concentracdo da Industria Criativa,
com 37,6% das empresas criativas e 45,2%
dos profissionais criativos do Estado (IDEIES,
2017). Por outro lado, os dados demonstram,
em geral, um crescimento dos setores criati-
vos em todo o Espirito Santo, o que implicaria
a necessidade de formular estrategicamente
uma ampliacdo e melhor distribuicao de tais
setores nos demais municipios, com atencao
especial para as politicas publicas culturais.

A Lei Rubem Braga (LRB)

De 1991, a Lei Municipal 3.730 ou
Lei Rubem Braga (LRB), da capital Vitoria,
ficou “conhecida como ‘Lei Rubem Braga’
em homenagem ao escritor, Rubem Braga,
considerado por muitos o maior cro-
nista brasileiro, nascido em Cachoeiro de
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[tapemirim, cidade localizada no interior do
ES” (JUVENCIO; SILVA; CARMO, 2016, p. 30).
E a segunda lei municipal criada para incen-
tivar a cultura no Brasil e serviu de modelo
para novas medidas e estimulos as politi-
cas culturais, por meio de incentivos fiscais
(JUVENCIO, SILVA, CARMO, 2016).

Vinculada a Secretaria Municipal de
Cultura (SEMC), e voltada para preservacao
e conservacao do patriménio histérico-local,
seu artigo 1° especifica os requisitos de parti-
cipacao: o artista postulante deve ser morador
da capital ha pelo menos 5 anos, enquanto
os financiadores, empresas estabelecidas em
Vitdria. Ao investir no trabalho do artista, o
empresario recebe abatimento nos valores do
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN) e do Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU).

Nodecorrer das ultimas décadas, a LRB
passou por algumas modificacdes no docu-
mento por decretos e leis promulgadas, mas
conservou suas caracteristicas principais,
sendo que ha uma Instrucao Normativa
(IN) publicada anualmente orientando os
seus parametros, como forma de adequacao
socio-cultural JUVENCIO: SILVA; CARMO,
2016). Os critérios (mérito técnico-artistico do
projeto; impacto social e cultural; potencial de
acesso publico ao projeto realizado (contra-
partida social); a viabilidade de execucdo do
projeto; a adequacao dos custos aos objetivos
do projeto e a realidade do mercado; acessi-
bilidade), sdo utilizados por uma Comissao
Normativa (Art.4) para avaliar os projetos nas
areas (Art.3°) de musica e danca; teatro, circo
e Opera, cinema, fotografia e video, literatura,
artes plasticas, artes gréaficas e filatelia; fol-
clore, capoeira e artesanato, histéria, acervo
e patrimoénio historico cultural de museus e
centros culturais (LRB 3.730/97).
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De maneira geral, a execucao da LRB
segue o seguinte fluxo: 1) Os projetos cul-
turais sao protocolados na Prefeitura de
Vitéria; 2) Sdo avaliados (duracdo de 4 meses)
pelo Plenario da Comissao Normativa que
elabora a lista final dos projetos contempla-
dos; 3) Periodo de recursos; 5) Comissdo de
Gerenciamento e Fiscalizacao da Lei Rubem
Braga examina o projeto cultural selecio-
nado; 6) Lista final segue para publicacdo
(JUVENCIO; SILVA; CARMO, 2016; LRB
3.730/91; VITORIA, 2015)

De acordo com a Prefeitura de
Vitéria (2015), atualmente a Comissdo
Normativa é composta por pessoas com
conhecimento nas areas beneficiadas pela
Lei que avaliam os projetos culturais de
acordo com suas experiéncias profissionais,
sendo que para cada area existe uma camara
especifica formada por representantes
da sociedade civil.Segundo a Prefeitura,
0 processo, os documentos, formularios e
listagens, assim como os resultados relati-
vos a LRB, podem ser acompanhados pelo
Sistema de Documentacdo Oficial, via inter-
net (VITORIA, 2015).

Suspensao de editais da LRB:
os entraves politicos ao trabalho
criativo em Vitdria

De acordo com o Século Diario (www.
seculodiario.com.br), jornal alternativo
situado fisicamente na cidade de Vitéria,
mas com abrangéncia de conteuido para todo
o Estado do Espirito Santo (SARMENTO,
SOUZA, 2018), desde 2016 que a Secretaria
de Cultura de Vitéria (SEMC) nao publica edi-
talda Lei Rubem Braga. Na primeira matéria
jornalistica, publicada em 26 de fevereiro
de 2018, produtores e artistas locais recla-
mam do vacuo que a dependéncia de verba
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publica gera no trabalho da economia cria-
tiva, quando o Ente ndo consegue atender
a legislacao no que tange ao lancamento
regular do edital (NEVES, 2018a).

A alternativa que resta hoje para fomento
da producéao artistica capixaba pratica-
mente se resume aos editais da Secretaria
de Estado da Cultura (Secult), uma vez
que projetos originais do Espirito Santo
raramente sao contemplados nos edi-
tais de incentivo a cultura que concor-
rem em nivel nacional. E, infelizmente,
a producao cultural no Brasil é em sua
maior parte viabilizada por meio de verba
publica, seja diretamente ou por renuncia
fiscal. “Até artistas da projecdo de Ivete
Sangalo recorrem aos editais de incentivo
cultural”, diz a produtora Tania Silva, da
Caju Producées (NEVES, 2018a).

Reconhecendo a importancia da Lei
Rubem Braga como ferramenta de fomentoa
producdo cultural e para formacao de artistas
capixabas, outros entraves como a burocra-
cia e a falta de clareza dos editais anteriores
quanto a distribuicdo especifica de verbas,
sao relatados pelos produtores locais como
aspectos que precisam ser reparados em
relacdo a execucao da LRB. Desta forma,
(JUVENCIO:; SILVA; CARMO, 2016) questio-
nam acerca desta tematica se a sua opera-
cionalizacao tem realmente contribuido “[..]
para a ruptura de paradigmas relacionados
ao elitismo sociocultural, que historicamente
tem suprimido grupos socioculturais, ou tem
contribuido para ampliar o abismo que ha
entre os direitos e os cidaddos” (JUVENCIO:
SILVA; CARMO, 2016, p. 32-33).

Nesta primeira matéria, a produtora

Tania Silva relata ainda ter perdido um pro-
jeto por nao ter informado o numero do
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PIS, enquanto a produtora e presidente da
Associacao Brasileira de Documentaristas
e Curta-metragistas do Espirito Santo (ABD
Capixaba), Leandra Moreira, expde as falhas
na Geréncia da LRB no acompanhar da
execucao dos projetos. A Presidente da
ABD Capixaba “[...] considera que as comis-
soes de selecao deveriam emitir pareceres
consistentes sobre cada projeto e que estes
deveriam estar acessiveis a todos que qui-
sessem consulta-los” (NEVES, 2018a).

Neste cenario, deve-se salientar o
compromisso do Estado como agente disse-
minador das acoes para politicas culturais,
como a LRB, de gerar impactos mais profun-
dos positivos e transformadores nos grupos
socioculturais, a fim de fomentar uma ver-
dadeira democracia cultural, prestigiando
e reconhecendo as expressdes humanas
advindas dos segmentos menos favorecidos
economicamente e para além da perspec-
tiva neoliberal que insiste em premiar pura
e simplesmente a meritocracia (JUVENCIO;
SILVA; CARMO, 2016).

Na segunda matéria jornalistica, publi-
cada em 01 de marco de 2018, é divulgado
que somente no ultimo edital, de 2015, foram
feitas mais de 200 inscricoes. Em 27 anos
de existéncia, foram cerca de dois mil pro-
jetos realizados com apoio da LRB (NEVES,
2018b). Mesmo com a importancia cultu-
ral para a capital capixaba, a Prefeitura de
Vitéria expoe suas justificativas, inclusive
por motivos econdmicos, para a suspensao
dos editais neste ultimo biénio 2016-2017.

Entreelas, a queda na arrecadacao muni-
cipal nos ultimos anos, o que fez com que
a Procuradoria Geral orientasse o prefeito
Luciano Rezende (PPS) a ndo publicar os
editais nesse periodo. A prefeitura, em
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ultima instancia, é quem patrocina as
producdes via renuncia fiscal, ou seja, por
meio de verba de imposto municipal para
apoiar projetos que nem sempre foram
concluidos. Isso gerou, segundo Murilo
(novo gerente da LRB), um “passivo signifi-
cativo’ resultado de projetos ndo entregues
ou entregues em desacordo com a pro-
posta aprovada na Secretaria de Cultura.
O motivo para que esse tipo de problema
ocorresse, segundo o gerente da lei, é que,
em gestoes anteriores, faltou rigor na sele-
cao dos projetos (NEVES, 2018b).

De acordo com o novo gerente da
LRB na Prefeitura, nas gestoes politicas
anteriores havia, por exemplo, “postulan-
tes de capacidade duvidosa, sem curriculo
adequado, e projetos sem consisténcia [...]”
(NEVES, 2018b). O Gerente questiona tam-
bém a definicdo de critérios indefinidos ado-
tados pelas antigas Comissoes Normativas e
cobrancas inexistentes de execucao. Devido
a estas alegacoes, a Prefeitura informa estar
trabalhando na reformulacao da LRB para
sanar tais problemas®.

Numa reflexao acerca da fragilidade
que pode residir nestas relacoes entre os
atores envolvidos na concepcao do Projeto
Cultural Rubem Braga, (RUBIM, 2011) res-
salta dois problemas: a exclusividade desta
estratégia como politica cultural de governo
que reduz o poder de intervencao do Estado
no setor, bem como a potencial intervencao
do mercado que é realizada sem utilizacdo
importante de recursos privados, apenas
com recursos de renuincia fiscal.

1 Nesta segunda matéria do Século Diario, a
Prefeitura de Vitoria prevé lancamento de edital em
2018. Porém, até o fechamento deste estudo, o docu-
mento ndo havia sido publicado oficialmente.
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Consideracoes finais

Conflitos de cunho politico-adminis-
trativo como a falta de didlogo com os demais
atores responsaveis, ao que nos indica,
impossibilitam o lancamento do edital da
LRB em Vitoria - municipio que, por si so,
ja tem elevada concentracao da economia
criativa no Espirito Santo - prejudicando o
trabalho e o sustento dos produtores cultu-
rais capixabas. De fato, a falta de uma cons-
trucao coletiva nesta politica publica cultural
também incide na situacao de dependéncia
do controle estatal.

A cultura como manifestacao sim-
bolica das experiéncias humanas, princi-
palmente as populares, é essencial para a
comunicacao, memoria e desenvolvimento
do homem como ser coletivo, social. Neste
sentido, iniciativas como a Lei Rubem Braga
devem ser pensadas dentro de uma légica
de continuidade assim como outras politicas
publicas culturais, nao podendo resumir-se
a uma acao de governo ‘transitério. A LRB
deve ser um projeto de Estado, permanente.

Frente a isso, o panorama recente e
identificacdo de uma forte economia criativa
capixaba apontam para o potencial social e
economico desse motor cultural, ainda que
baseado nos modelos de organizacdes inter-
nacionais e de outros Estados. A constatacao
de uma economia criativa em Vitéria deve ser
observada para que futuras politicas publicas
culturais sejam pautadas de acordo com a con-
figuracao, de forma a preservar e fortalecer
a criatividade local e como modelo regional.

Outro ponto a ser considerado para

futuros desdobramentos da economia criativa
na cidade de Vitoria-ES por meio da LRB é
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oreconhecimento na “origem” dessa cultura
que ainda é fragil por ser demasiado depen-
dente de fomento estatal. Para tanto, uma
articulacdo horizontal e participativa entre
sociedade, produtores culturais e entidades
estatais seria necessaria para esse motor, por
meio de atencdo conjunta as suas caréncias
criando verdadeiras condicoes para o fortale-
cimento em longo prazo dos setores criativos.

Por fim, nota-se ser imprescindivel
a abertura de uma Agenda de estudos a
respeito da avaliacdo e implementacao de
politicas culturais, com olhar da Economia
Politica da Comunicacdo para os setores da
economia criativa, para elucidar os tracos
da cultura, das relacées culturais, da pro-
ducao, distribuicdo e consumo de produtos
culturais nao sé na capital, como em todos os
municipios do Espirito Santo, visando o aten-
dimento ao direito da cultura e do trabalho
no trajeto rumo ao alcance da cidadania.

[ JOSE EDEMIR DA SILVA ANJO ]

Mestre em Administracdo pelo Programa de Pos-
Graduacao em Administracdo da Universidade
Federal do Espirito Santo (PPGAdm/UFES).
Doutorando em Administracio pelo Programa de
Pés-Graduacao em Administracdo da Universidade
Federal de Lavras (UFLA). Especialista em Gestao
Publica pela UFES. Pesquisador do Grupo de
Estudos em Criatividade e Inovacio (GECI/CNPq).

Email: edemir-sa@hotmail.com

[ PRISCILA BUEKER SARMENTO ]
Mestranda do Programa de Pés-Graduacgdo em
Comunicacao e Territorialidades da Universidade
Federal do Espirito Santo (Poscom/UFES).
Especialista em Administracdo Publica pelo IFES-
Campus Colatina. Integrante do Nucleo de Pesquisa
e Acao Observatério da Midia: direitos humanos,
politicas, sistemas e transparéncia (UFES/ CNPq).

Email: pbueker21@yahoo.com.br

[ EXTRAPRENSA ]


mailto:edemir-sa@hotmail.com
mailto:pbueker21@yahoo.com.br

José Edemir da Silva Anjo Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitoéria-ES 92
Priscila Bueker Sarmento

Referéncias

ANJO, J. E. S. Economia politica da comunicacao e os reflexos das politicas publicas no
setor audiovisual capixaba. Tematica, v. 14, n. 9, p. 67-83, 2018.

ALVES, E.P.M.Cultura, mercadoedesenvolvimento:a construcaodaagendacontemporanea
para as politicas culturais. Ciéncias Sociais Unisinos, v. 50, p. 185-193, 2014a.

ALVES, E. P. M. As politicas culturais e a expansao dos mercados de cultura no Brasil:
0s usos tedricos e praticos do conceito/tema de economia criativa. Desigualdade &
Diversidade, v. 14, p. 39-73, 2014b.

BAYARDO, R. Industrias criativas e politicas culturais: perspectivas a partir do caso
da cidade de Buenos Aires. In: Politicas culturais: informacoes, territérios e economia
criativa / organizacao de Lia Calabre; traducao de Carmen Carballal. - Sdo Paulo: Ttau
Cultural; Rio de Janeiro: Fundacao Casa de Rui Barbosa, 2013. Disponivel em: http://
culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/files/2015/02/Pol%C3%ADticas-
Culturais-informa%C3%A7%C3%B5es-territ%C3%B3rios-e-economia-criativa.pdf.
Acesso em 04.dez.2018.

BENDASSOLLI, P; WOOD JR. T; KIRSCHBAUM, C.; CUNHA, M. P. Industrias Criativas:
definicao, limites e possibilidades. Revista de Administracio de Empresas, v. 49, n. 1, p.

10-18, 2009.

BENDASSOLLI, P. F;; BORGES-ANDRADE, J. E. Significado do trabalho nas industrias
criativas. Revista de Administraciao de Empresas, v. 51, p. 143-159, 2011.

BRESSAN, Flavio. O método do estudo de caso. Fundacio Escola de Comércio Alvares
Penteado- FECAP: Administracao on- line. v.1, n.1, jan./fev./mar. 2000. Disponivel em:
http://www .fecap.br/adm_online/art11/flavio.htm . Acesso em: O1. dez. 2018.

DILELIO, R. C. Economia criativa e a nova agenda econémica: o sentido da abordagem
classificatéria para um fenémeno contemporaneo. Ciéncias Sociais Unisinos, v. 50, N. 3,

p. 206-217, 2014.

FERREIRA, F.: JAMBEIRO, O. Fomentando as Industrias Criativas: uma Andalise das Politicas
Federais para o Audiovisual no Brasil. Revista Extraprensa (USP), v. 9, p. 90-100, 2014.

FIRJAN. Mapeamento da Industria Criativa no Brasil. Rio de Janeiro: FIRJAN, 2016.

GIL, A. C . Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed., Sdo Paulo : Atlas,2008.

Extraprensa, Sio Paulo, v. 12, n. esp., p. 78 - 95, set. 2019 [ EXTRAPRENSA |


http://culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/files/2015/02/Pol%C3%ADticas-Culturais-informa%C3%A7%C3%B5es-territ%C3%B3rios-e-economia-criativa.pdf
http://culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/files/2015/02/Pol%C3%ADticas-Culturais-informa%C3%A7%C3%B5es-territ%C3%B3rios-e-economia-criativa.pdf
http://culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/files/2015/02/Pol%C3%ADticas-Culturais-informa%C3%A7%C3%B5es-territ%C3%B3rios-e-economia-criativa.pdf
http://www.fecap.br/adm_online/art11/flavio.htm 

José Edemir da Silva Anjo Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitoéria-ES 93
Priscila Bueker Sarmento

IDEIES. Mapeamento da Industria Criativa no Espirito Santo. Vitoria: FINDES, 2017.
[JSN. Economia criativa no Espirito Santo: Painel de Indicadores. Vitéria: IJSN. 2016.

JAMBEIRO, O.; FERREIRA, F. Compreendendo as Industrias Criativas de Midia:
contribuicoes da economia politica da comunicacao. Revista Comunicacao Midiatica, v.7,
n.3, p.178-194, 2012.

JAMESON, F. Pés-Modernidade e Sociedade do Consumo. Traducdo de Vinicius Dantas.
Novos Estudos CEBRAP, Sao Paulo n°12, pp. 16-26, jun. 85. Disponivel em: http://dtllc.
fflch.usp.br/sites/dtllc.fflch.usp.br/files/Jameson%20-%20Pos-modernidade%20e%20
sociedade%20de%20consumo.pdf . Acesso em 04.dez.2018.

JUVENCIQ, E. R. A; SILVA, C.B; CARMO, GT. Entre avancos e entraves, uma dicotomia:
reflexdes sobre a politica cultural “Lei Rubem Braga” do municipio de Vitéria no Espirito
Santo. Tematica, v. 12, n. 09, p. 26-38, 2016.

LOPES, R. S. Uma nova agenda para a cultura: o discurso da economia criativa no governo
Rousseff. In: RUBIM, Antonio Albino Canelas; BARBALHO, A.; CALABRE, L. Politicas
Culturais no governo Dilma. Salvador: EDUFBA, 2015. p. 173-199.

MARCAL, M. C. C; MELLO, S. C. B. ; CORREA, M. 1. S;; SOUZA, A. C. R. A experiéncia
do primeiro ano de institucionalizacdo da politica publica “Economia Criativa” em
Pernambuco. Politicas Culturais em Revista, v. 7, p. 228-248, 2014.

MARQUES-DE-MELOQO, J. Economia Politica da Comunicacdao no Brasil de 1923-2008 -
Precursores, pioneiros, baluartes e vanguardistas. Revista Intercom - Revista Brasileira
de Ciéncias da Comunicacao, v.32, n.1, p. 15-31, 2009.

MATTELART, A. Histéria das Teorias da Comunicacao. Trad. de Luis Paulo Rouanet. Sao
Paulo: Loyola, 1999.

MENEZES, R. A. G.; BATISTA, P. C. S.. Medidas de Politicas Publicas para as Industrias
Criativas. Politicas Culturais em Revista, v. 8, p. 185-205, 2015.

MIEGE, B. As industrias culturais e mediaticas: uma abordagem sécio-econémica
(traduzido). Revista Matrizes, Sao Paulo: v.1, n. 1, out. 2007. Disponivel em: https://www.
revistas.usp.br/matrizes/article/view/38176/40903 . Acesso em 03. jan. 2018.

MORAIS, K.; JAMBEIRO, O.; FERREIRA, F. O audiovisual no campo da economia politica

da comunicacao: abordagens, métodos e notas para uma agenda de pesquisa. Revista
Extraprensa (USP), Sao Paulo, v. 10, n. 2, p. 04-23, 2017.

Extraprensa, Sio Paulo, v. 12, n. esp., p. 78 - 95, set. 2019 [ EXTRAPRENSA |


http://dtllc.fflch.usp.br/sites/dtllc.fflch.usp.br/files/Jameson - Pos-modernidade e sociedade de consumo.pdf
http://dtllc.fflch.usp.br/sites/dtllc.fflch.usp.br/files/Jameson - Pos-modernidade e sociedade de consumo.pdf
http://dtllc.fflch.usp.br/sites/dtllc.fflch.usp.br/files/Jameson - Pos-modernidade e sociedade de consumo.pdf

José Edemir da Silva Anjo Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitoéria-ES 94
Priscila Bueker Sarmento

MOSCO, V. The Political Economy of Communication. 2. ed. London: SAGE, 2009.

NEUTGEM, A. V.; DELLAGNELO, E. H. L. Cultura, Estado e Mercado: uma analise da
representacao de economia criativa no Anexo I do Plano da Secretaria da Economia
Criativa. Politicas Culturais em Revista, v. 9, p. 511-534, 2016.

NEVES, M. Jornal Século Diario. Suspensao de editais da Lei Rubem Braga enfraquece
a producao cultural em Vitdria: ultimo edital da lei de incentivo a producao artistica
da Capital foi lancado em 2015, quando foram feitas mais de 200 inscricoes. Publicado
em 28. fev.2018. Disponivel em: http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/
produtores-criticam-decisao-da-prefeitura-de-suspender-editais-da-lei-rubem-braga
Acesso em 04. dez. 2018a.

. Edital da Lei Rubem Braga sera lancado este ano com reformulacoes:
Garantia é da prefeitura de Vitoria, que afirma ter ouvido produtores e artistas para
efetivar mudancas da lei de incentivo a cultura. Disponivel em: http://seculodiario.
com.br/public/jornal/materia/edital-da-lei-rubem-braga-sera-lancado-este-ano-com-
reformulacoes . Acesso em 04.dez.2018b.

REBOUCAS, J. E. Estudos e praticas da economia (e da) politica de comunicacoes na
América Latina. Comunicacao, Midia e Consumo. Sio Paulo, v. 2, n.5, p. 65-89, 2005.

ROCHA, G. O fomento do acesso a cultura a populacao por meio de institutos privados.
Trabalho de conclusao apresentado ao curso Gestao de Projetos Culturais e Organizacao
de Eventos. Centro de Estudos latino-americanos sobre Cultura e Comunicacao (CELACC).
ECA/ USP: Sao Paulo, 2010. Disponivel em: https://paineira.usp.br/celacc/sites/default/
files/media/tcc/134-463-1-PB.pdf. Acesso em 18. dez.2018.

RUBIM, A. A.C.PoliticasCulturais:entreopossiveleoimpossivel. In: NUSSBAUMER, G.
Teoria e politica da cultura: visdes multidisciplinares. Salvador: Edufba, 2007,
p. 139-158.

RUBIM, A. A. C. Politicas culturais do governo Lula / Gil: desafios e enfrentamentos. Revista
Intercom - Revista Brasileira de Ciéncias da Comunicacao, v.31, n.1, p. 183-203, 2008.

RUBIM, A. A. C. As politicas culturais e o governo Lula. Sao Paulo: Perseu Abramo, 2011.

SARMENTO, PB; SOUZA, R.B.R. O Jornalismo Popular Alternativo do Século Diario:
contra-hegemonia na imprensa capixaba online. Intercom - Sociedade Brasileira de
EstudosInterdisciplinares da Comunicacao. XXIII Congresso de Ciéncias da Comunicacao
na Regido Sudeste, 2018 (Anais). Disponivel em: http://portalintercom.org.br/anais/
sudeste2018/resumos/R63-0165-1.pdf . Acesso em 16. ago. 2018.

Extraprensa, Sio Paulo, v. 12, n. esp., p. 78 - 95, set. 2019 [ EXTRAPRENSA |


http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/produtores-criticam-decisao-da-prefeitura-de-suspender-editais-da-lei-rubem-braga
http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/produtores-criticam-decisao-da-prefeitura-de-suspender-editais-da-lei-rubem-braga
http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/edital-da-lei-rubem-braga-sera-lancado-este-ano-com-reformulacoes
http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/edital-da-lei-rubem-braga-sera-lancado-este-ano-com-reformulacoes
http://seculodiario.com.br/public/jornal/materia/edital-da-lei-rubem-braga-sera-lancado-este-ano-com-reformulacoes
https://paineira.usp.br/celacc/sites/default/files/media/tcc/134-463-1-PB.pdf. Acesso em 18. dez.2018
https://paineira.usp.br/celacc/sites/default/files/media/tcc/134-463-1-PB.pdf. Acesso em 18. dez.2018
http://portalintercom.org.br/anais/sudeste2018/resumos/R63-0165-1.pdf
http://portalintercom.org.br/anais/sudeste2018/resumos/R63-0165-1.pdf

José Edemir da Silva Anjo Lei Rubem Braga e a EPC: o motor do trabalho da economia criativa em Vitoéria-ES 9 5
Priscila Bueker Sarmento

SILVA, R.M.D. As politicas culturais brasileiras na contemporaneidade: mudancas
institucionais e modelos de agenciamento. Revista Sociedade e Estado, Brasilia, v. 29,
n. 1, p. 199-224, 2014.

SOUSA, H. Comunicacao, economia e poder. Porto: Porto Editora, 2006.

UNCTAD. Economia Criativa: uma opcdo de desenvolvimento viavel. Relatério de
economia criativa 2010. Sdo Paulo: Itau Cultural, 2012.

VITORIA. LEI N° 3.730, de 5 de junho de 1991. Lei Rubem Braga. Disponivel em: http://
sistemas.vitoria.es.gov.br/webleis/consulta.cfm?id=127015 . Acesso em: 27. dez. 2018.

.Lei Rubem Braga. Disponivel em: http://www vitoria.es.gov.br/prefeitura/
lei-rubem-braga . Ultima atualizacdo em 07.abr.2015. Acesso em: 27.dez.2018.

WILLIAMS, R. Cultura. Sdo Paulo: Paz e Terra. 2° Ed, 2000.

ZALLO, R. Economia de la comunicacién y la cultura. Madri: Editorial Akal, 1988.

Extraprensa, Sio Paulo, v. 12, n. esp., p. 78 - 95, set. 2019 [ EXTRAPRENSA |


http://sistemas.vitoria.es.gov.br/webleis/consulta.cfm?id=127015
http://sistemas.vitoria.es.gov.br/webleis/consulta.cfm?id=127015
http://www.vitoria.es.gov.br/prefeitura/lei-rubem-braga
http://www.vitoria.es.gov.br/prefeitura/lei-rubem-braga

&EXTRAPRENSA

CULTURA E COMUNICACAD NA AMERICA LATINA

I

IV SICCAL

[ GT 1 - PRODUCAO, CIRCULACAO E FRUICAO DE BENS CULTURAIS ]

Paulo Celso da Silva
Universidade de Sorocaba (UNISO)



Yachay, que em quéchua significa aprende e conhece, é a cidade do conhecimento
do Equador. O projeto inicia-se em 2012 e devera concluir-se em 2040 com a Area
Metropolitana de Yachay completa. Localizado ao norte do pais, em terras estritamente
agricolas, causou transtornos para a populacao local que foi transferida de suas terras
com a promessa do desenvolvimento dos setores de Inovacao, Criatividade pesquisa e
empreendedorismo, porém, em uma perspectiva socioética na qual as comunidades,
territorios e economia podem ter seu potencial ampliado, conforme reza a consti-
tuicao do pais, conhecida como Sumak Kawsay, ou Buen Vivir. Este artigo oferece
resultados iniciais de pesquisa ao mostrar como a Constituicao do Equador esta sendo
desenvolvida nesse territdrio, tendo em vista que o contetido do texto prevé ao Estado
promover e impulsionar a ciéncia, a tecnologia, as artes, os saberes ancestrais e em geral
as atividades da iniciativa criativa comunitaria associativa, cooperativa e privada.

Yachay, which in Quechua means to learn and to know, is the city of knowledge of
Ecuador. The project starts in 2012 and should be completed in 2040 with the complete
Metropolitan Area of Yachay. In the north of the country, on strictly agricultural land,
it caused upheavals for the local population that was moved from their lands with the
promise of the development of innovation sectors, the creativity of research and entre-
preneurship, in a socio-economic perspective in the that the communities, territories
and the economy can have their potential expanded, according to the constitution of
the country, known as Sumak Kawsay, or Buen Vivir. This article offers initial research
results by showing how the Constitution of Ecuador is being developed in that territory,
taking into account that the content of the text provides for the State to promote and
promote science, technology, arts, ancestral knowledge and in general the activities of
the associative, cooperative and private community creative initiative.

Yachay, que en quechua significa aprender y conocer, es la ciudad del conocimien-
to de Ecuador. El proyecto se inicia en 2012 y debera concluirse en 2040 con el Area
Metropolitana de Yachay completa. En el norte del pais, en tierras estrictamente agricolas,
causo trastornos para la poblacion local que fue trasladada de sus tierras con la promesa
del desarrollo de los sectores de innovacidn, la creatividad de la investigacion y el espiritu
empresarial, en una perspectiva socioeconémica en la que las comunidades, territorios
y la economia pueden tener su potencial ampliado, segtiin reza la constitucion del pais,
conocida como Sumak Kawsay, o Buen Vivir. Este articulo ofrece resultados iniciales de
investigacion al mostrar como la Constitucion de Ecuador esta siendo desarrollada en
ese territorio, teniendo en cuenta que el contenido del texto prevé al Estado promover e
impulsar la ciencia, la tecnologia, las artes, los saberes ancestrales y en general las activi-
dades de la iniciativa creativa comunitaria asociativa, cooperativa y privada.



Introducao

A pesquisa que originou este artigo
deve ser considerada preliminar e esse cara-
ter introdutério justifica ndo apresentar-
mos nem os trabalhos de campo e nem uma
apresentacao detalhada do método misto
(mixed method), que pretendemos aplicar
no decorrer, mas apenas deixar implicito e
sugerido em nosso fazer.

Assim posto, o artigo apresenta, pri-
meiramente, o que se entende por Economia
Naranja e como essa denominacdo aparece nas
politicas econémicas e culturais da Colémbia e
podem ser pensadas também para o Equador.

Do equador serao apresentados os
Planos Nacionais de 2009-2017 baseados
na Constituicion del Buen Vivir e o Plan
Estratégico da Universidad Yachay Tech.
Tal universidade encontra-se na recém pla-
nejada e em construcao cidade de Yachay,
no norte equatoriano.

A leitura desses textos sera cruzada
com as repercussoes dos jornais locais e de
trabalhos académicos que tentaram anali-
sar 0s processos sociais e arquiteténicos de
Yachay, ao mesmo tempo em que também
demonstram suas deficiéncias e contradicoes.

Sugerimos que o leitor tenha sempre
em mente que tratamos de processos sociais
complexos em que pessoas, muitas das classes
mais pobres da populacao, mantém expec-
tativas em torno de um projeto da monta de
Yachay. Nao sendo a proposta aqui tratar,
diretamente, das implicacdes de Yachay
para a populacao local, sem duvida ela esta
presente nas entrelinhas e para a qual depo-
sitamos nossas consideracoes e apreco.
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A Economia Naranja de Coléombia

O conceito de Economia Laranja
(Naranja no original) esta relacionado as
multiplas atividades que aparecem em
um mercado de trabalho dominado pela
circulacao de ideias. Contudo, a circula-
cdo de ideias sempre esteve presente na
organizacao tecnoldgica e social do traba-
lho, assim, o que é considerado diferencial,
por Felipe Buitrago Restrepo e Ivan Duque
Marquez, criadores do termo Economia
Naranja em consonancia com as propostas
de 2007 do BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento(QUARTESAN; ROMIS e
LANZAFAME), é a ocorréncia de uma ‘zona
comum’ que intersecciona trés momentos:
1) Criatividade, artes e cultura como matéria
prima; 2) Relacao com os direito de proprie-
dade intelectual (particularmente o direito
autoral) e 3) a funcao direta em uma cadeia
de valor criativa (2013, pag. 36).

Isto implica, segundo Buitrago, a
considerar desnecessaria uma definicao
fechada do termo proposto, haja vista que
adaptacoes devem ser feitas para atender
necessidades locais, pois é uma economia
mutante em que as fronteiras nao sao defi-
nidas ou definiveis em todos os momentos.

O termo laranja foi escolhido pelos
autores porque € a cor da criatividade e da
cultura justificando essa escolha desde o
lugar da cultura, dos costumes e tradicoes
em varios lugares e periodos historicos: os
egipcios utilizavam pigmentos laranja nas
tumbas dos farads; Baco aparece, nas repre-
sentacoes pictéricas, com vestes laranja; é
também a cor da festa de Halloween (festa
que antecede o dia de Todos os Santos na
tradicdo cristd); os monges budistas seriam
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identificados pelas vestes laranja: para os
Tupac Katari (Peru) é a cor da sociedade eda
cultura e, por fim, é a cor do fogo, ou o fogo
da criacado e do amor (2013, pags. 41-45).

Diante de todas essas diferencas geo-
graficas, histéricas e culturais parece acertado
aceitar que a escolha do termo Economia
Laranja é aleatorio, mais relacionado com
escolhas pessoais e marketing que, necessa-
riamente um diferencial econémico ou social.

Também, foi a cor escolhida pelo
entdo candidato a presidente da Colémbia,
[van Duque Marquez vencedor nas urnas.
No seu mandato legislativo na Camara de
Representantes, aprovou em 23 de maio
de 2017 a ‘Ley 1834 - Por medio de la cual se
fomenta la economia criativa. Ley Naranja,
que normatiza as acoes e investimentos do
Governo Colombiano no setor das indus-
trias criativas e promove, por intermeédio do
Consejo Nacional de la Economia Naranja, a
integracao entre os doze ministérios que o
compdem, entre eles a cultura, a educacao, o
turismo, trabalho, fazenda, para citar alguns.
Ivan Duque Marquez foi o presidente eleito da
Colémbia em 2018 e Felipe Buitrago Restrepo
designado, pelo presidente, como Diretor de
Governo e Areas Estratégicas, e também acu-
mula a funcaode Secretario do Conselho de
Ministros (PRESIDENCIA DE..., 2018).

Entreosdias29 e 31 de outubrode 2018
aconteceu em Barranquilla a XXI Edicao do
FOROMIC (Forum de Microempresas) com
otema “Reinventando a Inclusao”. O evento
¢ uma iniciativa da diretoria executiva do
BID para Colémbia e Equador, que realizou
estudos na regido apontando a existén-
cia de mais de 300 empresas da Economia
Laranja, o que coloca Coldbmbia na segunda
posicao em numero de empreendimentos
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desse setor na América Latina. Conforme
noticiava o jornal local El Herald:

Recordou [Sergio Diaz-Granados] que o
conceito de economia laranja abarca ativi-
dades e oficios relacionados com o desen-
volvimento intelectual, a criacdo artistica,
a pesquisa e o design. A economia laranja
¢ um dos eixos da agenda do FOROMIC,
um dos encontros internacionais mais
importantes realizados pelo BID no gqual
participam mais de 1300 empresarios e fun-
cionarios de 40 paises. “Barranquilla sera
um marco neste evento porque teremos
mais tecnologia do que nos anos anteriores’,
disse Diaz-Granados* (EL HERALD, 2018).

Desde a campanha para as eleicoes
presidenciais, os setores da cultura e arte
estavam receosos com a maneira como
seriam tratados politicamente. Experiéncias
em governos anteriores que haviam mani-
festado a intencao de um desenvolvimento
para o setor criativo, aprovado isencoes,
posteriormente, revogaram todas elas, pra-
ticamente inviabilizando o setor. Este foi o
caso do setor editorial, com a Leido Livrode
1982, que colocou a Colémbia como um dos
grandes produtores em lingua espanhola,
mas os cortes e o fim das isencoes no setor
fizeram esse mercado perder valor nacio-
nal e internacional. O mesmo com o cinema,

1 Nooriginal: Recordd que el concepto de economia
naranja abarca actividades u oficios relacionados con
el desarrollo intelectual, la creaciéon artistica, la inves-
tigacién y el disefio. La economia naranja es unode los
ejes de la agenda del FOROMIC, uno de los encuen-
tros internacionales més importantes que realiza el
BID en el que participan mas de 1.300 empresarios
y funcionarios de unos 40 paises. “Barranquilla va a
ser un hito de cambio en este evento porque vamos
a tener mayor tecnologia que la que tuvimos en los
anos anteriores’, dijo Diaz-Granados.
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teatro, musica, os quais também esperavam
tributacoes (DREZNER, 2018, pag. 1).

No entanto, a sessao plendria de 18 de
dezembro [2018], na qual o projeto de
lei n° 192/2018 do Senado, 240/2018
Camara foi aprovado “para o qual sao
emitidas regras de financiamento para a
restauracao do equilibrio do orcamento
geral e ditam outras disposicées” o que
chamou de Lei do Financiamento, acabou
por ser frutifero em relacao a cultura, de
acordo com a Ministra da Cultura, Carmen
Vésquez Camacho? (GRAJALES, 2018).

A leide financiamento aprovada em
dezembro era uma das demandas que colo-
cava em risco a implantacao da Economia
Naranja, pelo fato de além de ndo agradar
o setor cultural dava indicios de que a cul-
tura seria sobretaxada. Um exemplo eram
os impostos (IVA) que recairiam em todos
os segmentos de livros, de didaticos a ele-
tronicos (EL TIEMPO, Nov.2018).

Apods a aprovacao do texto final, os
setores e 0 governo pareceram mais ali-
nhados, ao menos, nas expectativas de
crescimento para o ano de 2019

Segundo a ata da reunidao de 21 dedezembro
[2018] - revelada nesta sexta-feira -, alguns
codiretores preveem um comportamento
relativamente dinamico da demanda

2 No original: Sin embargo, la sesion plenaria del 18
de diciembre, en la cual se dio por aprobado el Proyecto
de ley n0.197/2018 Senado, 240/2018 Camara “por la
cual se expiden normas de financiamiento para el res-
tablecimiento del equilibrio del presupuesto general y
se dictan otras disposiciones’, 1o que se ha llamado Ley
de Financiamiento, resulté siendo fructifera en lo que
respecta a la cultura, segun dijo la ministra de Cultura,
Carmen Vasquez Camacho.
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interna na primeira metade de 2019 gra-
cas, entre outras coisas, aos “incentivos
ao investimento introduzidos na Lei do
Financiamento”.. Outra questao em que
se menciona a Lel do Financiamento foi
o investimento estrangeiro. Um dos codi-
retores ressaltou que, para regulamentar
1sso, sera importante a nova regulamen-
tacao tributaria para financiar o déficit
existente® (EL TIEMPO, Dez.2018).

Assim, ap6s a aprovacao da Lei de
Financiamento, os jornais locais ndo reper-
cutiram mais, parecendo indicar que houve
certa acomodacao de interesses. Contudo,
0s proximos passos de implementar e nor-
matizar os pontos em aberto serao feitos a
partir de 2019.

A Economia Naranja em Equador

Diferente de seu vizinho fronteirico,
o Equador aprovou em 2008 a Chamada
Constitucion del Buen Vivir , de cunho mais
socialista, garante a natureza e todos os
seres vivos como agentes de direitos pre-
vistos na lei magna do pafs.

No Plan Nacional de Desarrollo / Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, em

3 Nooriginal: Segiin las minutas de la junta del pasado
21 de diciembre -reveladas este viernes-, algunos codi-
rectores prevén un comportamiento relativamente dina-
mico de la demanda interna en la primera parte de 2019
gracias, entre otras cosas, a “los estimulos a la inversion
introducidos en la Ley de Financiamiento”.. Otro tema
en el que se menciond la Ley de Financiamiento fue la
inversién extranjera. Uno de los codirectores destacé que
para regular esta, seran importantes las nuevas normas
tributarias en aras [sic] de financiar el déficit existente.
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sua introducao ja temos indicado o cami-
nho social proposto: Este programa...repre-
senta uma postura politica muito definida
e constitui o guia do governo que o pais
almeja ter e aplicar nos proximos quatro
anos. Buen vivir é planejada, ndo é impro-
visada (SENPLADES, 2013-2017, pag. 14).
E seguia, em suas mais de 600 paginas,
esclarecendo como o governo equatoriano
iria trabalhar todos os temas e objetivos,
inclusive a postura socialista do Buen Vivir
que retoma uma expressao e um viver do
Sumak Kawsay em Quéchua; Suma Qamana
em Aymara; Teké Pora, em Guarani tradu-
zidos exatamente por Buen Vivir, um con-
ceito politico e socioecondmico dos povos
de Nuestra America:

O Sumak Kawsay fortalece a coesdo social,
os valores da comunidade e a participacao
ativa de individuos e coletivos em decisoes
relevantes, para a construcao de seu pro-
priodestino e felicidade. Baseia-se na equi-
dade em relacao a diversidade, cuja plena
realizacao nao pode exceder os limites dos
ecossistemas que a originaram. Nao se trata
de retornar a um passado idealizado, mas
de enfrentar os problemas das sociedades
contemporaneas com responsabilidade his-
torica* (SENPLADES, 2013-2017, pag. 23).

Os objetivos para os periodos do pla-
nejamento indicam diferencas estratégicas

4 No original: El Sumak Kawsay fortalece la cohe-
sién social, los valores comunitarios y la participaciéon
activa de individuos y colectividades en las decisiones
relevantes, para la construccion de su propio destino
y felicidad. Se fundamenta en la equidad con respeto
ala diversidad, cuya realizacion plena no puede exce-
der los limites de los ecosistemas que la han origi-
nado. No se trata de volver a un pasado idealizado,
sino de encarar los problemas de las sociedades con-
temporaneas con responsabilidad histérica.

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 96 - 112, set. 2019

Tecnologia no norte equatoriano: Yachay na economia naranja

claras, enquanto na primeira coluna do qua-
dro as acoes ligam-se mais as necessidades de
implantacdo e consolidacao de um modelo de
governanca ja iniciado no Plan de Nacional de
2009-2013 em que o plano é colocar a pessoa
no centro e ndo mais o capital. Em 2007 j& se
propunha planificar para a ‘Revolucao cidad&
(SENPLADES, 2017-2021, pag. 12).

O plano de 2009 a 2013 a proposta
era o desenvolver as potencialidades dos
cidadaos deslocando o eixo do neolibera-
lismo, dominante na economia e politicas
dos anos 1980 e 1990, para politicas de
consolidacao das diferencas existentes em
equador, garantir a pluralidade e a inter-
culturalidade buscando mais justica para
todos (SENPLADES, 2017-2021, pag. 12).

O plano seguinte, 2013-2017 buscava
areducao das brechas sociais e territoriais
ampliando a oferta de formacao educacio-
nal académica, técnica e tecnologica com
investimentos e construcdes de infraestru-
turas em setores estratégicos previamente
definidos (SENPLADES, 2017-2021, pag. 12).

O plano aprovado para 2017-2018
pretende-se conceitualmente mais direto
e curto, baseado em trés eixos principais:
Eixo 1: Direitos para todos ao longo da vida,
ainterculturalidade e a plurinacionalidade
estao contemplados e busca-se combater a
pobreza e garantir os direitos da natureza;
o segundo Eixo 2: Economia ao servico da
sociedade planteia ndo apenas ampliar
a produtividade mas e, principalmente,
a solidariedade com uma melhor distribui-
cao das riquezas; o terceiro Eixo 3: Mais
sociedade, melhor estado promove a par-
ticipacao cidada, o didlogo com um Estado
aberto e de qualidade (SENPLADES, 2017-
2021, pag. 12).
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Interessante frisar que o territorio,
enquanto agente de construcao e transforma-
coes sociais € considerado pelo Estado como
estratégico para que todos os eixos e objeti-
VvOs sejam postos em acao, considerando e

[Quadro1]
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garantindo nao apenas as possibilidades mas
as limitacoes que o territério nacional equato-
riano contém (SENPLADES, 2017-2021, pag.
12). O quadro abaixo apresenta a evolucao dos
objetivos nos dez do Plan Nacional.

Objetivos Propostos nas versoes do Plan Nacional de 2009 e 2017

Objetivos Nacionais para o Buen
Vivir 2009 - 2013

Obijetivo 1: Promover
aigualdade, a coesao

e a integracdo social e

territorial na diversidade
Objetivo 2: Melhorar as
capacidades e o potencial

dos cidadaos

Objetivo 3: Melhorar a qualidade
de vida da populacio

Meta 4: Garantir os direitos

da natureza e promover um
ambiente saudavel e sustentavel
Meta 5: Garantir a soberania

€ a paz e promover a insercao
estratégica nomundo e a
integracao latino-americana
Objetivo 6: Garantir um
trabalho estavel, justo e digno
em sua diversidade de formas
Meta 7: Construir e fortalecer
espacos de reuniao publica,
intercultural e comum

Objetivo 8: Afirmar e fortalecer a
identidade nacional, identidades
diversas, plurinacionalidade

e interculturalidade

Objetivo 9: Garantir a validade
dos direitos e da justica

Meta 10: Garantir o acesso a
participacio publica e politica
Objetivo 11: Estabelecer um
sistema econdémico social,
solidario e sustentavel

Objetivo 12: Construir um Estado
democratico para o Buen Vivir

Objetivos Nacionais de
Desenvolvimento 2013 - 2017

Objetivo 1. Consolidar o estado
democratico e a construcio

do poder popular

Objetivo 2. Patrocinar igualdade,
coesao, inclusio e equidade social
e territorial, na diversidade
Objetivo 3. Melhorar a qualidade
de vida da populacdo

Objetivo 4. Fortalecer as
capacidades e o potencial

dos cidadaos

Objetivo 5. Construir espacos
comuns de reunido e fortalecer
aidentidade nacional,

as diversas identidades,
plurinacionalidade e
interculturalidade

Objetivo 6. Consolidar a
transformacao da justica e fortalecer
a segurangca integral, no estrito
respeito aos direitos humanos
Objetivo 7. Garantir os direitos
da natureza e promover a
sustentabilidade ambiental
territorial e global

Objetivo 8. Consolidar o sistema
econdmico social e solidario

de maneira sustentavel

Objetivo 9. Garantir um trabalho
decente em todas as suas formas
Meta 10. Promover a transformacio
da matriz produtiva

Objetivo 11. Assegurar a
soberania e eficiéncia de setores
estratégicos para a transformacao
industrial e tecnolégica

Objetivo 12. Garantir a soberania
e a paz, aprofundar a insercio
estratégica no mundoea
integracdo latino-americana

Objetivos Nacionais de
Desenvolvimento 2017 - 2021

Eixo 1: Direitos para todos

ao longo da vida

Objetivo 1: Garantir uma vida digna
com igualdade de oportunidades
para todas as pessoas

Objetivo 2: Afirmar a
interculturalidade e a
plurinacionalidade, revalorizando
as identidades diversas

Objetivo 3: Garantir os direitos

da natureza para as geracoes

atuais e futuras Intervencoes
emblematicas para o Eixo 1

Eixo 2: Economia ao

servico da sociedade

Objetivo 4: Consolidar a
sustentabilidade do sistema
econdmico social e solidario

e fortalecer a dolarizacio

Objetivo 5: Promover a produtividade
e a competitividade para o
crescimento econémico sustentavel
de forma redistributiva e solidaria
Objetivo 6: Desenvolver capacidades
produtivas e ambientais para
alcancar a soberania alimentar

€ 0 bem viver rural

Intervencoes emblematicas

para o Eixo 2

Eixo 3: Mais sociedade, melhor estado
Objetivo 7: Incentivar uma sociedade
participativa, com um Estado
proximo ao servico da cidadania
Objetivo 8: Promover a transparéncia
e a corresponsabilidade por

uma nova ética social

Objetivo 9: Garantir a soberania e a
paz e posicionar estrategicamente

0 pais na regido e no mundo.
Intervencoes emblematicas
paraoEixo 3

Fontes: Plan Nacional 2009-2013, pags 6 e 7; Plan Nacional 2013-2017, pags. 9 e 10 e Plan Nacional 2017-2021, pags. 9.
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A evolucdo dos objetivos, que possi-
bilitou criar 3 grandes eixos de acdo para a
sociedade equatoriana e para a integracao
da economia equatoriana na globaliza-
cao, contudo, os caminhos diferem das
propostas de atender, necessariamente,
os ditames mercadoldgicos e financeiros
que reforcam o papel do/a consumidor/a
em detrimento do/a cidadao.

Passados 10 anos da aprovacao da
Constituicion Buen Vivir e do desenvolvimento
dos planos nacionais anteriores em que era
necessario também criar uma cultura cidada
plurinacional para incluir todos nos proje-
tos de desenvolvimento social, tecnoldgico
e econdmico, fazia-se mister acordos locais/
regionais para a criacao de zonas de coope-
racao fronteirica para assegurar a efetivacao
de temas e objetivos pendentes desde muitos
anos como seguranca, migracao, infraestru-
tura, comercial. Para tanto foram definidos
eixos com Bolivia e Peru, paises diretamente
ligados aos equador (SENPLADES, 2017-2021,
pag. 20). Um exemplo da acio conjunta na fron-
teira com Equador, em uma area de conflito,
conhecida como departamento de Narino,
onde estao concentradas grandes plantacoes
de folha de coca, foi o enfrentamento que
culminou com a morte do lider guerrilheiro
das FARC, Walter Patricio Arizala, o “Guacho’,
em 21 de dezembro de 2018, conforme anun-
ciou o presidente Boliviano, Ivan Duque (BBC
NEWS MUNDO, 2018).

YACHAY - acidade do
conhecimento e contradicoes

Yachay (Ié-se [achai), que em Quichua
quer dizer conhecimento, estd projetada e
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em construcdo baseada no conceito e no
paradigma das cidades do conhecimento que
foi bastante difundido entre os anos 1990 e
2000 (SILVA, 2006) para designar aquelas
cidades em que as atividades em Tecnologia,
Informacéao e Ciéncia (TIC) éramos novos
estruturadores dos espacos. A partir de 2010,
o conceito de cidade do conhecimento é tro-
cado pelo de smartcity, que atualmente tem a
patente e o registro sob propriedade da IBM.
Dessa forma, parece-nos acertado dizer que
aopcao do governo equatoriano pelo conceito
de cidade do conhecimento é politica, para nao
utilizar um conceito de propriedade de uma
das grandes empresas globais de tecnologia.

A cidade projetada de Yachay locali-
za-se ao norte, na provincia de Imbabura,
em Urcuqui em uma area, antes rural, de
4461 hectares, localidade em que a tempe-
ratura, oscila entre 14 e 22 graus e conside-
rada indicada para a fixacao ou a visita de
estrangeiros de um lado, e as possibilida-
des de comunicacao de outros sio fatores
destacados para desenvolver os centros
de pesquisas académicas e empresarias
propostos (YACHAY- CIUDAD DEL., 2018).

Asetapasiniciais, 2012-2017, marca-
ramaosprimeirostrabalhosda Universidade
de Pesquisa de Tecnologia Experimental
para desenvolvimento de pesquisas em P+D
(Pesquisa + Desenvolvimento). O periodo
atual, 2017-2021, que coincide com o Plan
Nacional é o de conclusao da infraestru-
tura para os setores envolvidos (cultura,
educacao, urbanizacio, saude) e, a ultima
etapa, 2021 - 2040, garantira a formacao
da area metropolitana de Yachay para cerca
de 123.403.

A expertise da empresa coreana
IFEZ (Incheon Free Economic Zone)
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responsavel pela criacdo da Zona parceira contratada para os trabalhos
Econdémica Livre de Busan-Jinhae, na com os técnicos do governo equatoriano,
Coréia do Sul, chamada Songdo, foi a conforme o esquema abaixo:

[ Figura 1]
Plano Mestre de Yachay.

Yachay Ciudad del Conocimiento cuenta con un Plan Maestro elaborado conjuntamente con la firma
Coreana IFEZ (Incheon Free Economic Zone).

Estudio de suelos

Estudio de factibilidad

Plan Metropaolitano
de Desarrollo

Estrateqia de
mercadeo

ﬁ:?ﬁﬂ;‘ad Modelo Académico
Plan de mangjo
ambiental
Fonte: http://www.yachay.gob.ec/

Evidentemente, o Projeto de Yachay Noticiando desde Ibarra, o periddico
nao estd isento de contradicoes e criticas por EL NORTE manteve-se apoiando o projetoda
parte da sociedade equatoriana. Em pesquisa cidade do conhecimento, mas com um pers-
anterior (SILVA, 2018), apresentamos como pectiva mais independente e critica quando a
algumas midias locais abordavam o tema, populacdo local ndo participava das decisdes
em conformidade com suas linhas editoriais. ou nao era informada completamente do
O periddico de Quito, EL COMERCIO, por que aconteceria. No més de Abril de 2013
exemplo, desde o inicio foi contrario e critico repercutia que Yachay gerava empregos
da iniciativa do governo. Em 2011 j& desta- e desenvolvimento para Urcuqui e a popu-
cava que havia algo de nebuloso e secreto’ lacdo estava satisfeita com a formacao de
no projeto, para ‘destruir’ e desapropriar as pequenas empresas para prestar servicos na

dreasrurais daregido (EL COMERCIO, 2011). cidade do conhecimento (EL NORTE, 2013).
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Em Dezembro de 2018 noticiava a falta
de pagamento para a empresa coletiva
‘Constructora Loja Yachay' subcontratada pela
empresa chinesa China Gez-houba Group
para a construcao da obra dos Multifamiliares
San José de Yachay (residéncias estudantis)
e nao receberam o acertado em contrato
durante o ano de 2018 (EL NORTE, 2018).

Também a Revista Science repercu-
tiu, em julho de 2017 a situacdo de Yachay
EP e Yachay Tech (empresa publica e uni-
versidade) quando ocorreu a demissao
de professores e vice reitores, anunciado
oficialmente como uma reavaliacao dos
custos, e que gerouuma crise e, principal-
mente, abalos no projeto da universidade
(RODRIGUEZ MEGA, 2017).

Os redirecionamentos no projeto da
cidade do conhecimento estdo relacionados
as novas propostas do presidente Lenin
Moreno, que assumiu em maio de 2017, no
lugar de Rafael Correa, ambos do partido
Alianza PAIS (Patria Altiva i Soberana, Patria
Altiva e Soberana), mas que romperam lacos
politicos antes das eleicoes e, desde entao,
Moreno é um critico das acoes anteriores
de seu antecessor.

As noticias veiculas pelos meios e as
declaracoes do atual presidente demons-
tram sua insatisfacao politica. “Falta de visao
¢ criar uma universidade de pesquisa em
um lugar longe da cidade, seguramente para
eremitas que, na pratica, nao trouxe resul-
tado nenhum™, declarava o presidente em
uma reuniao com os reitores equatorianos

5 No original: “Falta de vision es tratar de generar
una universidad de investigacién en un sitio alejado
de la ciudad, seguramente para ermitafios que en la
practica ningun resultado ha dado”.
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acerca de Yachay Tech (EXPECTATIVA,
2018). E em fevereiro de 2018, um plesbicito
no qual a populacao equatoriana decidia
algumas regras para as proximas eleicoes,
entre elas a proibicao para infinitas reelei-
coes e ilegibilidade para candidatos conde-
nados por corrupcao, tirou as possibilidades
do ex-presidente Rafael Correa concorrer
nas eleicoes (ZIBELL, 2018); o mesmo para o
vice presidente Jorge Glas condenado a seis
anos de prisdo pela acusacdo de corrupcao
no caso Odebrecht (BBC NEWS, 2017).

O arquiteto Jaime Izurieta Varea,
quando da visita do presidente Lenin Moreno
a Yachay, publicou um artigo em tom pessoal,
no jornal eletréonico independente GK .city,
para contar como foi sua experiéncia, em
2013, como consultor de Design para Yachay.
Seu trabalho consistia em elaborar a filosofia
que nortearia o urbanismo no plano diretor
da cidade do conhecimento, que era consi-
derado o emblema da ‘revolucao urbana’ do
presidente Correa (VAREA, 2017).

Contudo, como ja dito anteriormente,
o projeto fol entregue para a empresa
coreana que ao contrario da proposta da
Secretaria, ndo ‘contemplava o marco téc-
nico, deixava de lado a escala, a relacao com
o PIB e arealidade urbana nacional. Cinco
anos depois, os problemas... motivaram uma
visita do Presidente Moreno. Estes proble-
mas surgiram por um dos piores vicios da
planificacdo urbana do século XX: o ideal
de controle” (VAREA, 2017).

Assim, a cidade sustentavel e com cres-
cimento conforme as necessidades locais foi
trocada pela planificacao total, ao que Varea
(2017) comparou como “No era una ciudad,
era un campus elefantidsico”, algo como “nao
era uma cidade, era um elefante branco’.
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Yachay Tech - o Plan Nacional
e o Plan Estratégico

E interessante pensarmos o alinha-
mento do Plan Nacional 2017-20121 com o
Plan Estratégico 2018-2021 da Universidade
para podermos mensurar, ainda que provi-
soriamente, o papel do conhecimento e da
criacao, tipicos da Economia Naranja, nos
projetos equatorianos.

Dentre os objetivos e Metas para 2021
do Plan Nacional 2017-2021, que estao dire-
tamente alinhados com o Plan Estratégico
da Universidad Yachay tech, encontramos:

Objetivo 1: Garantir uma vida digna
com igualdade de oportunidades para todas
as pessoas, e entre as metas, aumentar de
27.81% para 31,21% a taxa bruta de matri-
cula no ensino superior nas Universidades e
Escolas Politécnicas até 2021" O objetivo 2: fir-
mar interculturalidade e plurinacionalidade,
reavaliando diversas identidades Politicas,
tendo como meta incrementar de 2,4% para
3,5% a contribuicao das atividades culturais
para o Produto Interno Bruto até 2021.

Entre as acoes propostas para sua imple-
mentacao estd o incentivo ao multilin-
guismo... Daf as diversas representacoes,
expressoes e conhecimentos culturais; a
preservacao da memoria coletiva; o for-
talecimento da organizacao comunita-
ria; a gestao e o empreendedorismo em
processos conjuntos de criacao, producao
e circulacao artistica e cultural sao apos-
taspara a ‘economia naranja” (Buitragoe
Duque, 2013) (SENPLADES, 2017, pag. 62).

O Objetivo 5: Promover a produtivi-
dade e a competitividade para o crescimento
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econémico sustentavel de forma redis-
tributiva e solidaria; indica como meta o
Incremento do percentual de investimento
em [+D como percentual do Produto Interno
Bruto de 0,44% para 0,48% até 2021. Por
fim, o Objetivo 9: Garantir a soberania
e a paz e posicionar estrategicamente o
pais na regiao e no mundo, indica como
meta incrementar o numero de empregos
turisticos de 137.647 a 202.762, para 2021.
O que implica em considerar politicas para
um pais intercultural e multiético forta-
lecendo a industria cultural e o turismo
(SENPLADES, 2017).

Esses objetivos e metas estao aten-
didos parcialmente nos quatro eixos
de acado definidos para o periodo 2018-
2021 na Universidad de Yachay Tech:
1) do Ensino; 2) de Pesquisa; 3) de ligacao
com a Comunidade e de Transferéncia
Tecnoldgica e 4) o eixo Institucional de
Eficiéncia e Transparéncia (UNIVERSIDAD
YACHAY TECH, 2018, pag. 11).

Por seu turno, esses eixos definiram
0s objetivos:

e OE.1 Promover a educacao cientifica,
tecnologica e de pesquisa para formar
profissionais agentes de mudanca;

e OE.2 Desenvolver pesquisas intensi-
vas para aumentar a producao cienti-
fica e tecnoldégica;

e OE.3 Articular pesquisas com as neces-
sidades do setor produtivo nacional e do
sociedade, para a promocao do conheci-
mento e transferéncia de tecnologia;

e OE.4 Fortalecer a capacidade institu-
cional fisica, tecnologica e operativa,
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voltada para o qualidade, eficiéncia e
transparéncia (UNIVERSIDAD YA-
CHAY TECH, 2018, pag. 11).

Quanto aos pontos positivos e nega-
tivos na atual gestao, o Plan Estratégico
assinala situacoes de ordem académica,
estrutural e politicas que podem ajudar no
avanco do Projeto Yachay Tech, mas, ao
mesmo tempo, sugere acdes de curto prazo
para que a Universidade seja reconhecida
e tenha uma atuacao mais efetiva no meio
universitario, nas escalas local-global.
No tocante aos cursos de pos graduacao,
estdo em fase de aprovacao mestrados e
doutorados voltados para a geociéncias,
nanociéncias fisicas, quimica, matema-
ticas, medicina regenerativa apontados
como estratégicos para o Equador, tendo
em conta que areas de ciéncias sociais,
humanidades, comunicacao ja estao con-
templadas e desenvolvidas em outras uni-
versidades do pais.

Contrariando as afirmacoes corren-
tes, inclusive do presidente equatoriano, o
Plan indica que a localizacdo de Yachay “é
adequada para o processo social envolvido
no projeto” porém persiste a “dificuldade
de Yachay EP para atender as necessi-
dades da Universidade” (UNIVERSIDAD
YACHAY TECH, 2018, pag. 54).

Mas, é no item da percepcao externa
do projeto que os pontos débeis do projeto
sao mais incisivos na critica e autocritica
ao constatar que a parte da sociedade equa-
toriana considera “Yachay Tech como uma
universidade que nao cumpriu o objetivo
para o qual foi criada” com o agravante
dos recursos destinados terem sido mal
utilizados pelos gestores (UNIVERSIDAD
YACHAY TECH, 2018, pag. 55).
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Talvez o ponto mais complicado, pois
inclui uma politica e uma estratégia de
Estado, sejaa “Confusaoentre a Universidade
Yachay Tech e a Yachay Empresa Publica
(Yachay E.P)” (UNIVERSIDAD YACHAY
TECH, 2018, pag. 55). Isso porque, a Empresa
Publica serve, inclusive, para manobras e
acordos politicos na aprovacao de verbas
e empresas por parte do governo central e,
nem sempre sido processos transparentes.
Em abril de 2018, por exemplo, problemas
com a prestacao de contas e a qualidade na
construcao de edificios comprometiam os
projetos da Universidade. Varios meios de
comunicacao replicaram o informe dos gas-
tos feitos no projeto:

O Controladoria determinou um prejuizo
de US$ 31,4 milhoes na engenharia, estu-
dos, inspecao e construcao dos cinco edi-
ficios do campus da universidade Yachay.
O exame especial realizado pela entidade
estabelece responsabilidades criminais,
entao quarta-feira passada, 04 de abril de
2018 foi enviado ao Gabinete do Procurador
para que se inicie uma investigacao.
No relatério DNA2-0015-2018 as responsa-
bilidades sdo detalhadas, por parte de tries
ex-autoridades da empresa publica Yachay;,
aempresa de consultoria Hospiplan, a cons-
trutora ConEcuakor e o consorcio fiscali-
zador HPC¢ (E] COMERCIO, 2018).

6 No original: La Contraloria determind un perjuicio
por USD 31,4 millones en la ingenieria, estudios, fiscali-
zacion y construccion de los cinco edificios del campus
universitario de Yachay. El examen especial realizado
por el ente establece responsabilidades penales, por lo
que el pasado miércoles 4 de abril del 2018 fue enviado
a la Fiscalia para que se inicie una investigacion. En el
informe DNA2-0015-2018 se detallan las responsabi-
lidades, por parte de tres exautoridades de la empresa
publica Yachay, la firma consultora Hospiplan, la cons-
tructora ConEcuakor y el consorcio fiscalizador HPC.
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Contudo, antes disso meios de comu-
nicacao alternativos denunciavam mandos e
desmandos, enfrentamentos entre politicos,
sociedade civil e governo. Em 2017, o jornal
eletrénico 4pelasgatos denunciava os custos
de Yachay e pedia a prisao do presidente
Correa e de Rene Ramirez, responsavel
pela Agenda Latino-americana de Ciéncia
y Tecnologia da Unesco, tendo o presidente
ameacado os jornalistas: Ndo se metam com
Yachay porque serei candidato a presidente
em 2021" (4PELASGATOS, 2017).

Na mesma linha de questionamen-
tos ao Projeto Yachay esta o trabalho de
pesquisa interdisciplinar de Fernandez
Gonzalez (antropologo social), Cadenas
Alvarez (urbanista e antropéloga) e
Purcell (economista), publicada em 2018
com o titulo de ‘Urbanismo utépico, reali-
dades distopicas: una etnografia (im)posible
en Yachay, “‘ciudad del conocimiento”, e na
qual apresentam os problemas que tive-
ram para levar a cabo os trabalhos a que se
haviam propostos em seus projetos, todos
eles ligados e financiados pelo governo
equatoriano. Concluem os pesquisadores:

A construcao de uma nova cidade é pro-
posta sem tentar melhorar as condicoes
das cidades e assentamentos existentes,
que sofrem sérios problemas de urba-
nizacao, pobreza e desigualdade, entre
outros. O mesmo acontece no campo aca-
démico: em vez de melhorar a rede de
centros educacionais existentes, grandes
recursos publicos sao alocados para criar
uma nova universidade experimental...
Nesse sentido, Yachay, como o resto
das utopias espaciais, se auto-apresenta
como uma experimentacao para desen-
volvimentos urbanos posteriores, embora
seja — e sera — uma excecao. Finalmente,
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contra os canones propostos pela PNBV
[Plan Nacional] e coletados pelos jovens
urbanistas equatorianos, impoe-se uma
logica construtiva e de planejamento mais
semelhante ao “urbanismo rapido” do que
aquilo que deveria ser o ilusionista “urba-
nismo de boa vida... Um determinismo
espacial implicito em uma simplificacao
do funcionamento da cidade e um desejo
de controlar tudo o que acontece 14”7
(FERNANDEZ GONZALEZ, CADENAS
ALVAREZ & PURCELL, 2018, pag. 355-6).

Palavras que corroboram com os desa-
bafos do arquiteto Varea, citado anterior-
mente. Todas essas questoes parecem estar
indicadas em um dos pontos débeis, indica-
dos pelo Plan Estratégico da Universidade,
quando afirma que persiste a “Possibilidade
de descontinuidade do projeto devido a
uma disjuntiva politica ou fechamento da
Yachay Public Company (Yachay E.P)" e
finaliza reafirmando a “incompatibilidade
das normativas atuais do pais com a visao
da Universidade” (UNIVERSIDAD YACHAY
TECH, 2018, pag. 55).

7 No original: Se propone la construccion de una ciu-
dad nueva sin tratar de mejorar las condiciones de las
ciudades y asentamientos existentes, los cuales sufren
problemas graves de urbanizacion, pobreza e inequi-
dad, entre otros. Lo mismo ocurre en el &mbito acadé-
mico: en lugar de mejorar la red de centros educativos
existentes, se destinan ingentes recursos publicos a
crear una nueva universidad experimental En este
sentido, Yachay, al igual que el resto de utopias espa-
ciales, se auto-presenta como una experimentaciéon
para posteriores desarrollos urbanos, aunque es - y
serd - una excepcién Por ultimo, frente a los cAnones
propuestos por el PNBV y recogidos por los jévenes
urbanistas ecuatorianos, se impone una logica planifi-
cadora y constructiva mas parecida al “fast urbanism”
que a lo que debia ser el ilusionante “urbanismo del
buen vivir” Un determinismo espacial que lleva impli-
cito una simplificacién del funcionamiento de la ciu-
dad y un afan de controlar todo lo que en ella sucede.
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Conclusao

Este artigo teve como base uma apro-
ximacao da construcao de uma cidade do
conhecimento latino americana, Yachay no
Equador, que tem em sua génese os pres-
supostos da chamada Economia Naranaja,
conceito desenvolvimento pelo atual man-
datario da Colémbia.

A explanacao inicial da Economia
Naranajateve o proposito de localizar o leitor
em uma politica econémica e cultural apro-
vadana Colémbia, mas que se pode perceber
nas praticas também das politicas do Equador.
Contudo, ainda que ndo tenha sido trabalhado
neste artigo, devemos reconhecer que cada
um dos paises posiciona-se de maneira dis-
tinta nas ideologias econémicas, enquanto a
Colémbia esta direcionada para o neolibera-
lismo, o Equador afirma-se socialista.

Esse posicionamento implica nas con-
tradicoes apontadas, ja que a Constituicién del
Buen Vivir tem um carater socioambiental e
cultural evidente, também se mostra evidente
que a Universidad Yachay Tech, com um
modelo capitalista aos modos do MIT/EUA
destoa, até o presente momento, dacidadee
da proposta de incorporar os conhecimentos
ancestrais nos conhecimentos cientificos.

Os Planos Nacionais quando lidos
em conjunto com outros textos, como
o Plan Estratégico da Universidade e as
repercussoes nos meios de comunicacao
do Equador, nos dao uma oportunidade
de reflexdo acerca dos processos de cons-
trucao da realidade em curso em Nuestra
America e sua incidéncia no global, assim
como as dificuldades com o populismo e
a corrupcao.
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Yachay EP e Yachay Tech, como rea-
lidade concreta em territério equatoriano,
necessitam de estudos multidisciplinares
para serem analisadas com mais profundi-
dade e alcance. Parece acertado aceitar que
os trabalhos encontrados, as declaracoes
lidas e as coberturas jornalisticas publi-
cadas, indicam que as politicas de implan-
tacdo e desenvolvimento de Yachay nao
atendem mais que necessidades politicas
e populistas de seu governo, ainda que se
mostrem como ideias de modernizacao e
alinhamento global da sociedade.

Finalizando, queremos nos congracar
com a populacdo do norte equatoriano que
vive a experiéncia presente de Yachay em
todas as suas contradicoes. m
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Este artigo analisa a importancia do espectador nao especializado para a sustentabilidade
do teatro - notadamente o teatro de grupo paulistano, em ambitos artisticos e economi-
cos. O artigo é originado da pesquisa “Respeitavel publico: uma reflexio sobre a relacao
entre o teatro de grupo paulistano e o publico nao especializado’, desenvolvida durante
o0 Mestrado em Estudos Culturais na EACH/USP e exposta no IV Simpésio Internacional
de Cultura e Comunicaciao na Ameérica Latina do CELACC/USP. O autor propoe que o
contato com o publico deve se tornar preocupacao e responsabilidade prioritarias en-
tre aqueles que oferecem atividades ou bens culturais - produtores, artistas, difusores
e pesquisadores, para que a acao cultural tenha reais condicoes de, ao mesmo tempo,
promover o sustento digno de seus profissionais e conquistar relevancia e sentido social.

This article analyzes the importance of the non-specialized spectator for the
sustainability of the theater - notably the group theater in the city of Sao Paulo, in
artistic and economic spheres. The article originates from the research “Honorable
audience: a reflection on the relation between the group theater in the city of Sao Paulo
and the non-specialized spectators”, developed during the Master’s Degree in Cultural
Studies at EACH/USP and exhibited at the IV International Symposium on Culture and
Communication in Latin America at CELACC/USP. The author proposes that contact
with the public should become a priority concern and responsibility among those who
offer cultural activities or goods - producers, artists, broadcasters and researchers, so
that the cultural action has real conditions, at the same time, to promote the decent
sustenance of its professionals and to gain relevance and social sense.

Este articulo analiza la importancia del espectador no especializado para la sostenibili-
dad del teatro - notadamente el teatro de grupo en la ciudad de Sao Paulo, en ambitos
artisticos y econémicos. El articulo es originado de la investigacion “Respetable publico:
una reflexion sobre la relacion entre el teatro de grupo en la ciudad de Sao Paulo y el
publico no especializado», desarrollada durante la Maestria en Estudios Culturales en
la EACH/USP y expuesta en el IV Simposio Internacional de Cultura y Comunicacion
en América Latina del CELACC / USP. El autor propone que el contacto con el publico
debe convertirse en preocupacion y responsabilidad prioritarias entre aquellos que
ofrecen actividades o bienes culturales - productores, artistas, difusores e investigadores,
para que la accién cultural tenga reales condiciones de, al mismo tiempo, promover el
sustento digno de sus profesionales y conquistar relevancia y sentido social.



O porqué do respeitavel
publico: o espectador na
sustentabilidade teatral

Antes de me aprofundar em qual-
quer tema, cabe explicar ao presente leitor
que este artigo estd intimamente relacio-
nado a minha participacao no IV Simpdsio
Internacional de Cultura e Comunicacao
na Ameérica Latina (SICCAL), promovido
pelo Centro de Estudos Latino-Americanos
sobre Cultura e Comunicacao (CELACC) da
Universidade de Sao Paulo (USP),de 14 a 18
de novembro de 2018. Esta nao é uma infor-
macao gratuita, como mera formalidade,
mas ressalta alguns pontos importantes.

O primeiro deles é que nesta ocasiao
eu pude expor a diversos colegas pesquisa-
dores o processo e as conclusdes da pesquisa
que empreendi durante meu Mestrado na
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
(EACH) da USP, dentro do programa de
Estudos Culturais, orientado pelo Prof. Dr.
Luiz Gonzaga Godoi Trigo. E desta pesquisa,
intitulada “Respeitavel publico: uma refle-
xdo sobre a relacdo entre o teatro de grupo
paulistano e o publico nao especializado”
(FREIRE, 2018), que se origina o conteudo
deste mesmo artigo.

E, tal qual fiz presencialmente com
meus colegas no Simpaosio, convido o leitor
mais empolgado a tomar contato com a
integra desta pesquisa (disponivel gratui-
tamente pela internet na Biblioteca Digital
de Teses e Dissertacdes da USP). Assim,
mais do que dar os créditos a fonte original
destas reflexdes, reitero e assumo aqui um
discurso de que o debate sobre o contato do
publico com as atividades e bens culturais
deve ser ampliado e expandido, tornando-se
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uma necessaria preocupacao daqueles res-
ponsaveis pelas acoes de criacao, producao,
difusdo - e também ensino e pesquisa, den-
tro deste mercado cultural.

Outro ponto que considero bastante
relevante para entender o contexto deste
artigo é que minha participacdo no SICCAL
se deu dentro de um Grupo de Trabalho
(GT) chamado Producao, circulacao e frui-
cao de bens culturais. Bem, a partir desta
informacao senti-me bastante a vontade
para invocar a minha morada dentro da
pesquisa académica, o campo dos Estudos
Culturais. Esta influéncia sera possivel-
mente percebida ao longo deste texto em
seu carater propositalmente opinativo, uma
vez que este é um campo académico que
nos da a gratificante licenca de nao tentar
ser neutro, e sim levar em consideracdo o
posicionamento e o lugar de fala do pes-
quisador (BARKER, 2008, p. 27).

No meu caso, meu lugar de fala é o
de quem estuda a atividade cultural como
um pesquisador, mas também a produz,
com uma experiéncia de muitos anos como
artista e produtor na area das Artes Cénicas.
E,academicamente, além do ja mencionado
Mestrado em Estudos Culturais, minha for-
macao passa pelo Bacharelado em Artes
Cénicas na USP e pela Especializacdao em
Gestao Cultural pelo SENAC. Seja esta uma
interessante mistura de olhares de pes-
quisador, artista e produtor, ou entao uma
confusao de interesses de teoria, pratica e
financas, seria com certeza mal disfarcada -
logo, a assumo de imediato.

Nesta morada dos Estudos Culturais,
olhamos, sim, para a atividade cultural - no
meu caso, mais especificamente para a ativi-
dade artistica. Mas ndo como uma producao
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isolada em suas caracteristicas estéticas, e
sim como uma acao em contato com a socie-
dade, com o outro, com o proximo — uma acao
de didlogo. Afinal, ¢ um estudo compromis-
sado em intervir no mundo, “‘construindo
“um conhecimento com relevancia social”
(BAPTISTA, 2009, p. 453).

Se, dentro desta visao, o lado de c3,
daquele responsavel pela atividade ou bem
cultural, carrega tamanha responsabilidade,
falar de producao, circulacao e fruicao de
bens culturais pode ganhar um sentido um
pouco diferente. Se considerarmos a ativi-
dade cultural como uma mensagem que é
emitida por um ponto (o artista, o produtor)
até ser recebida por outro (o publico), a res-
ponsabilidade da qualidade desta conversa
¢ do emissor. Podemos - e devemos, acho -
esmiucar mil criticas, justas e pertinentes, a
nosso espectador, a nosso publico, a nosso
mundo, mas a responsabilidade de ajustar o
que for necessario para a atividade cultural
ocorrer é sempre do emissor - sob o risco
de ela nao mais fazer sentido. Por esta via,
para quem pensa sobre cultura, pensar o
contato com o publico nao é uma opcao,
mas algo vital.

E, como complemento, se a atividade
cultural estd sendo enxergada como uma
acao completamente vinculada a sociedade,
nao podemos ignorar que a producao cultu-
ral é uma atividade concreta, realizada por
individuos, por cidadaos, por trabalhadores.
Logo, um olhar romantico deve cair por
terra para dar lugar a uma percepcao mais
bruta, que é a situacao econdmica desta
producdo. Para quem se importa com a
atividade cultural, é também uma respon-
sabilidade levar em consideracao quais as
condicoes de tempo, espaco, remunera-
cao e dignidade estdo sendo oferecidas a
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seus agentes - sob o risco de ela nao mais
sobreviver. Por esta via, para quem pensa
sobre cultura, pensar sobre seu contexto
econdmico nao é uma opcao, mas algo vital.

E este olhar que estimulou a parti-
cipacao desta pesquisa no referido GT do
SICCAL e também a divulgacao do pre-
sente artigo. Neste caso, o assunto abor-
dado é a especifica relacdo entre teatro
de grupo e espectadores. Mas o pedido
feito aqui é que, para além dos detalhes,
o sentido desta reflexao seja entendido de
forma mais ampla, como a relacao entre
arte e publico, entre cultura e sociedade.
Claro, discordancias, das mais sutis as mais
enfaticas, sdo bem-vindas na pesquisa aca-
démica, mas o que fazemos aqui é uma
proposta, a de que, sem publico, a atividade
cultural nao se sustenta.

Contextualizando os paragrafos que
vém a seguir, toda a pesquisa de Mestrado
que empreendi, junto ao meu orientador
Prof. Dr. Luiz Gonzaga Godoi Trigo, ¢é
baseada em uma situacao de enorme fra-
gilidade na frequéncia de publico teatral.
Plateias vazias ou recheadas apenas por um
nicho de amigos e especialistas ¢ situacao
bastante comum no nosso teatro - Nno nosso
caso, focamos com mais especificidade no
teatro da cidade de Sdo Paulo, o que nao
exclui, de maneira nenhuma, situacoes
semelhantes em outros locais. Assim, é
importante frisar que a existéncia de pouca
presenca e interesse de espectadores tea-
trais ¢ uma premissa deste artigo.

Por motivos de foco neste texto, nao
trarei quaisquer detalhes numeéricos neste
momento, mas esta situacao, inclusive
com exposicoes quantitativas, é explorada
na mesma dissertacao de Mestrado que
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mencionei, notadamente em seu segundo
capitulo (FREIRE, 2018), além de poder
ser encontrada, diretamente na fonte,
nos resultados de interessantes pesquisas
sobre publicos de cultura ja realizadas no
Brasil e também em consideravel nimero
de matérias na imprensa. Isto, claro, sem
contar a fundamental observacao empirica:
o contato um pouco mais intenso com a
atividade ou artistas teatrais ja escancara
o problema da falta do que chamamos de
espectador ndo especializado (aquele que
nao é um artista ou estudante teatral, ou
seja, o publico comum). Mas por que este
problema €, de fato, um problema?

O respeitavel publico e a
sustentabilidade artistica

A partir do que foi exposto na intro-
ducao deste artigo, ja é possivel intuir um
posicionamento de que a comunicacdo com
o espectador nao especializado, com a socie-
dade de maneira mais ampla, é essencial
para a concretizacao da arte teatral. Mas
neste momento é possivel verificar se este
mesmo posicionamento, quando se trata
especificamente de teatro, encontra algum
amparo conceitual.

Jadeinicio, uma pista esta na simples
palavra teatro, termo que sera tao repetido
neste texto. Pois o conceito de teatro remete
a sua origem grega, no termo theatron, que,
em portugués, significa lugar para ver. Com
isto, pretendo nao temer a obviedade e afir-
mar a especificidade desta linguagem artis-
tica, que nao se concretiza em um produto
fisico que pode ser guardado na gaveta, ou
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emuma gravacao que pode ser assistida pos-
teriormente, mas que depende, em esséncia,
do didlogo com o espectador no momento
presente, ao vivo. O tedrico teatral Patrice
Pavis, explica que “a origem grega da palavra
teatro, o theatron, revela uma propriedade
esquecida, porém fundamental, desta arte:
¢ o local de onde o publico olha uma acao
que lhe é apresentada num outro lugar”
(PAVIS, 2008, p. 372).

E para comentar a passagem acima,
empresto o raciocinio dos estudos do Prof.
Dr. Leonel Carneiro:

Seria, portanto, o espaco nao da ficcao
ou dos artistas, mas dos espectadores.
Por outro lado, algo aconteceu desde a
Grécia que modificou a relacao do tea-
tro com seus espectadores e, segundo o
tedrico francés Patrice Pavis[...], este foi
por muito tempo esquecido ou conside-
rado quantitativamente negligenciado.”
(CARNEIRO, 2016, p. 45)

Analisando agora estas duas cita-
coes, minha interpretacao é a de que os
dois raciocinios apontam para o especta-
dor como um agente crucial da acao tea-
tral, tdo essencial do seu lado da plateia
quanto o artista do seu lado do palco. Mais
ainda, apontam que esta importancia dada
a figura do espectador foi sendo relegada a
um segundo plano com o passar do tempo.
Dois apontamentos que, por fim, desembo-
cam no que aqui estou considerando - af
sim, indo além das citacoes e imprimindo
um juizo de valor inerente a este texto -
uma situacao problematica.

Debrucando-me ainda sobre a origem

dotermo teatro, adiciono outra contribuicao,
nas palavras da pesquisadora Helga Finter:
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A palavra “teatro” sabemos que vem do
grego theatron e se refere ao lugar onde se
encontrava a plateia. A palavra deriva do
grego theaomai, que significa tanto “fazer
passar diante do olho concreto” como “do
olho mental” ou seja, teatro e teoria tém
a mesma raiz, razao pela qual o teatro,
ao contrario de spectaculum, nao implica
submissao e fascinacao religiosa, e sim a
chance dos espectadores de refletir sobre
o que foi feito em conjunto. (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 183)

E a propria Helga Finter ainda cita
o pensamento da estudiosa Erika Fischer-
Lichte, dizendo que o teatro “neces-
sita de uma pessoa A, que encarna X,
enquanto S assiste” (ARAUJO; AZEVEDQO,;
TENDLAU, 2011, p. 189).

Maisuma vez, o que vemos é uma defi-
nicao conceitual totalmente dependente da
figura do espectador. Alias, se desconfio que
nao necessariamente todo profissional de tea-
tro estd, de fato, preocupado com o contato
com seus espectadores (por isso o tom talvez
de lamuria da introducéo), chega a ser emo-
cionante a lembranca de Finter, em minha
interpretacao, de que o teatro nao existe para
se subir emum altar e provocar fascinio, e sim
paratrocar ideias e emocoes com a plateia que
14 estd - cravando, inclusive, uma nocao de
conjunto ao que € feito no teatro, uma com-
binacdo entre artistas e espectadores.

Esta mesma ideia de conjunto pode ser
resumida ainda de outra forma no olhar do
diretor teatral e dramaturgo Aimar Labaki,
no que declara ser “aquela que é a magica
da comunicacao teatral, que é o encontro
daquela individualidade com aquela coletivi-
dade, através de uma obra de arte especifica
que é o teatro” (GARCIA, 2002, p. 52).
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Na teoria, esta concepcao parece
mesmo estar na ponta da lingua dos artis-
tas. Vasculhando depoimentos de artistas
teatrais, poderiamos colecionar citacoes que
vao ao encontro desta mesma visao, como
a do diretor e um dos fundadores do Grupo
TAPA, Eduardo Tolentino de Araujo, frisando
que “sem o publico, o teatro nao faz sentido”
(MARINHQO, 2013). Ou, saindo do Brasil, o
conceito cravado pelo encenador polonés
Jerzy Grotowski: “O ator e o espectador. E esta
acélulaembriondria doteatro” (GROTOWSKI;
BARBA; FLASZEN, 2007, p. 87). Ouainda a
forma sucinta da pesquisadora Josette Féral,
para quem “a teatralidade nao é, ela é para
alguém, quer dizer que ela é para o outro”
(FERAL, 2015, p. 165).

Uma coletanea de frases que pode-
riam tomar ainda algumas linhas mais.
Mas elas ndo surgem aqui como uma tenta-
tiva de convencer o leitor pela insisténcia.
E sim para demonstrar que, ao menos na
teoria, o conceito original do teatro como
uma forma artistica baseada na relacao
com o espectador é nao apenas aceito,
como bastante difundido.

Mas por que isto? Se a importancia
do espectador foi aqui tao remetida a ori-
gem grega do termo, caso alguém estranhe
tamanha antiguidade, por que nao consi-
derar, por exemplo, ao suspeitar que na
pratica o vinculo com o espectador nao esta
tao forte quanto na teoria, que a natureza
teatral simplesmente se modificou e que
esta relacao entre espectador e teatro nao
precisa mais se manter como outrora? Por
que insistir que a legitimidade desta arte
ainda se encontra tao somente quando hé o
contato com o espectador? E por que insistir
ainda mais no contato com o espectador
nao especializado?
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Introduzo o tema com uma util lem-
branca do ator Antonio Fagundes, que
comenta que ‘o Bertolt Brecht colocava
o teatro num tripé simples: o autor, o ator
e o publico. Ele ndo se incluia nesse tripé
como encenador; ele colocava o publico
como importante, porque o que ele queria
era olhar no olho do cidadao e mudar o seu
tempo” (GARCIA, 2002, p. 37).

A lembranca de Brecht vem real-
mente a calhar, e o trabalho do importante
dramaturgo aleméo encontra eco em varias
outras reflexoes sobre o teatro, como a do
professor Tales Ab'Saber, que cita Brecht
ao indagar “‘como a arte vai mover os
homens, se ela propria ndo é afetada pelo
destino deles?[...] E se eu ndo me esforco por
encontrar um caminho que os tire de seus
problemas, como vao eles encontrar um
caminho até minhas palavras?” (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 235).

A via de mao dupla entre artista e
espectador, fazendo com o que o teatro sirva
a um senhor muito maior que a casa de
espetaculos: a sociedade. Neste sentido, com
o teatro sendo naturalmente um canal de
potencializacdo da interessante definicao
que a Prof? Dr? Kathya Maria Ayres de
Godoy tece sobre o préprio fazer artistico:

Desta forma, as artes de maneira geral
em nossa e em outras culturas, permitem
que o homem se relacione e exprima suas
ideias na sociedade [...] Portanto, é possivel
afirmar que as artes constituem-se numa
producao cultural humana e como tal,
serve de elo de comunicacao do homem
com o mundo. (GODOY, 1999, p. 47)

Para apelar a uma referéncia ainda
mais comumente aceita, o ensaista, critico
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e filésofo Walter Benjamin, em sua famosa
analise da arte em relacdo a reprodutibi-
lidade técnica, frisa que “mesmo a mais
perfeita reproducao falta um elemento:
0 aqui e agora da obra de arte - sua exis-
téncia Unica no local onde se encontra”
(BENJAMIN, 2012, p. 17).

E é justamente nisso que o teatro se
diferencia - e, como um efeito colateral, é
disto que ele depende. H4 ao mesmo tempo
capacidade e responsabilidade impares
de didlogo com o espectador presente.
Sobre este didlogo, diz o filésofo francés
Jacques Ranciere:

O teatro é uma assembleia na qual as
pessoas do povo tomam consciéncia de
sua situacao e discutem seus interesses,
dizia Brecht apos Piscator. Artaud afirma
que ele é oritual purificador em que uma
coletividade se apossa de suas proprias
energias. Se o teatro encarna assim a
coletividade viva em oposicao a ilusao da
mimese, nao é de surpreender que a von-
tade de reconduzir o teatro a sua esséncia
possa respaldar-se na propria critica do
espetaculo. (RANCIERE, 2014, p. 11)

Trata-se, portanto, de uma funcao poli-
tica inerente ao teatro. E esta ¢ uma maté-
ria que nao pode ser ignorada justamente
por aquele que é o segmento de mais forte
atuacao no teatro paulistano - e mesmo
no territério brasileiro: o teatro de grupo
(ARAUJO; AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p.
43). Segmento teatral empreendido por cole-
tivos, mais ou menos fixos, de artistas, tendo
em comum a pratica da pesquisa cénica con-
tinuada, o teatro de grupo ¢ notadamente
proximo da ideia de atuar como uma inter-
vencdo politica na sociedade (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 51).
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Nao a toa, um marco do fortalecimento
deste segmento na cidade de Sdo Paulo esta
na Lei de Fomento ao Teatro, com conotacoes
de luta politica e insercao social desde sua
origem e que, detalha a critica Beth Néspoli,
“mais ainda, amplia a geografia cultural da
cidade - com a consequente abertura de
sedes em areas sem equipamento cultural
ou revitalizando as existentes” (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 97).

Vai se tornando dificil, para nao dizer
impossivel, falar sobre a presenca do tea-
tro de grupo em Sao Paulo-SP sem falar de
uma crescente movimentacao sociopolitica
destes mesmos grupos. Para o diretor, autor
e um dos fundadores da Companhia do
Latao, Sérgio de Carvalho:

Por forca dessa coletivizacao do trabalho
teatral, aliada a uma gradativa retomada
do interesse por tematica historica, sur-
gem muitos espetaculos baseados em
formalizacoes épicas, narrativas, com
ampliacao de um interesse ha muito
abandonado: o de representacoes de
tematica social manifesta. (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 104)

Este peso sociopolitico estd no cerne
do teatro de grupo paulistano, por sua vez
tornando uma questao de coeréncia se
importar com a repercussao de suas obrasna
sociedade - justificando um pouco de minha
associacao como pesquisador entre a atuacdo
teatral e o campo dos Estudos Culturais.

Faco agora uma interpretacao sobre
o trecho ha pouco mencionado de Jacques
Ranciere, relacionando esta questao com
a propria critica do espetaculo. Pois, a par-
tir desta perspectiva que estou adotando,
provavelmente nao faltardo discordancias
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de como agir para gerar esta real repercus-
sdao das obras na sociedade. Se nao tenho
nenhuma pretensao, nem mesmo capa-
cidade, de tecer aqui qualquer direciona-
mento artistico para as criacoes alheias, o
que quero salientar, ao menos, é que esta
preocupacao com o espectador deve ganhar
uma importancia primeira no fazer profis-
sional dos grupos teatrais.

Para cumprir de fato com as respon-
sabilidades do teatro, a preocupacao com o
espectador deve contaminar todas as acoes
de um grupo teatral, das proposicoes artis-
ticas as estratégias de divulgacao. Se, uma
vez mais, isto parece 6bvio, é sé notar o cir-
culo fechado em que o teatro de grupo tem
agido, apresentando em grande parte para
um nicho de especialistas (outros artistas e
estudantes), as plateias recheadas com as
chamadas pessoas de teatro.

Esta é uma realidade atual que nao
podemos ignorar, pois “se o teatro dos gregos
era o lugar dos espectadores que vinham de
fora do teatro, atualmente, cada vez mais, a
plateia tem se tornado um lugar para os artis-
taseespecialistas se admirarem” (CARNEIRO,
2016, p. 46). Ou, valendo-se de um depoimento
do ator e diretor teatral Celso Frateschi, “se
prestarmos um pouco mais de atencao, perce-
beremos que o publico que nos assiste ¢, cada
vez mais, nésmesmos” (ARAUJO; AZEVEDO;
TENDLAU, 2011, p. 62).

Uma percepcao que estd nas minhas
palavras, nas de Carneiro, nas de Frateschi,
e que pode estar na de qualquer um que,
com atencao, gire a cabeca a seu redor
quando presencia um espetaculo de tea-
tro de grupo. E uma percepcao que serve
para concluir que, se somos generosos o
bastante para deduzir que este movimento
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em direcdo ao publico nao especializado esta
sendo feito, é dificil encontrarmos gene-
rosidade o suficiente para achar que esta
sendo bem feito.

Esta ndo é uma critica futil, pois sei
que seria injusto escrever como se esta fosse
uma tarefa facil. Nao o é. E tenho ampla
consciéncia que, em se tratando de arte e
cultura, estes mesmos topicos podem ser
vistos e interpretados de outras maneiras
muito diferentes. Mas a intencao aqui nao
€ tomar uma postura acusatoria por si so, e
sim propor uma reflexdo para o teatro de
grupo, provocando que o segmento cologue
em primeiro plano a busca por potencializar
este contato com o espectador, para que sua
propria arte ganhe um sentido pleno no
conjunto da sociedade. Isto porque minha
histéria pessoal, impossivel esconder, esta
também neste terreno da pessoa de teatro,
0 que me confere o tempo todo, ao escre-
ver este texto, o dever de ao menos tentar
contribuir com a sociedade - e ndo apenas
com um segmento profissional.

Mais uma vez, nao é tarefa facil. Mas,
assumindo esta perspectiva, por mais dolo-
roso que possa parecer ao artista, é tarefa
necessaria (novamente, assumindo esta pers-
pectiva declarada nos ultimos paragrafos).
Volto, mais longamente, a Bertolt Brecht:

Sem duvida, so sera possivel ao teatro
assumir uma posicao independente caso
se entregue as correntes mais avassala-
doras da sociedade e se associe a todos 0s
que estao, necessariamente, mais impa-
cientes por fazer grandes modificacoes
nesse dominio. E, sobretudo, o desejo de
desenvolver a nossa arte em diapasao
com a época em que ela se insere que nos
impele, desde ja, a deslocar o nosso teatro,
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o teatro proprio de uma época cientifica,
para os suburbios das cidades; ai ficara, a
bem dizer, inteiramente a disposicao das
vastas massas de todos os que produzem
em larga escala e que vivem com dificul-
dades, para que nele possam divertir-se
proveitosamente com a complexidade dos
seus proprios problemas. E possivel que
achem dificil remunerar a nossa arte, é
possivel que nao compreendam, logo a
primeira vista, a nossa nova forma de
diversao, e, em muitos aspectos nos tere-
mos de aprender a descobrir aquilo que
necessitam e de que modo o necessitam,
mas podemos estar seguros do seu inte-
resse. (BRECHT, 2005, p. 136, grifos nossos)

Embora o pensamento de Brecht
tenha uma aceitacao gigantesca no meio
teatral, seria legitimo que alguém o desa-
fiasse dizendo que tentativas a partir de
principios como este ja foram realizadas por
aquie, ao menos em curto prazo, o resultado
NAao parece ser assim esperancoso. Mas con-
tinuo a afirmar este norte necessario para
asacoes do teatro de grupo, e um norte que
nao se restringe apenas a encenacao, e sim
a todas as atitudes tomadas pelos artistas
de teatro de grupo.

Um norte que coloca como necessi-
dade o ajuste do teatro a sociedade que esta
asua volta. Afinal, despindo-se de qualquer
preconceito, do que se trata esta diversao
a que ele se refere sendo uma forma de se
conectar com o publico, fazendo com que
ele se interesse por aquilo?

Comentei que este movimento pode ser
doloroso ao artista, pois falar de se conectar
com um publico mais geral, nao especiali-
zado, pode significar repensar aquilo que tem
funcionado com uma plateia de especialistas.
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Mas, vem a pergunta, como seria possivel
cumprir uma missao de dialogo com a socie-
dade mantendo-se em um nicho fechado?
Entra-se em um impasse de dificil resolucao:

Consolidada a dramaturgia brasileira,
nosso teatro nao tentou efetivamente
a procura de um publico popular, o que
poderia constituir nova fase do seu
processo cultural, mas se conteve em
grande parte em pesquisas formais,
contestando a relacao tradicional pal-
co-plateia, a maneira de conjuntos de
vanguarda europeus e norte-americanos.
Se essas experiéncias sao validas para o
fortalecimento da linguagem especifica-
mente teatral, que se encontra na relacao
ator-espectador, é certo que elas podem
permanecer num beco sem saida, ja que o
apuro do instrumento interpretativo nao
obriga a maior comunicacdo. MAGALDI;
VARGAS, 2001, p. 424)

Como poderia sugerir a um artista
que freie sua vontade de invencao? Ainda
mais no teatro de grupo, que, como nota
a especialista no assunto Rosyane Trotta,
“é, por exceléncia, propicio a empreendi-
mentos de pesquisa e invencao’ (ARAUJO;
AZEVEDO; TENDLAU, 2011, p. 214).
Somando-se ainda a legitima critica do
produtor e diretor inglés David Jubb, para
guem ‘certamente a falta de vulnerabili-
dade ou a falta de risco tangivel é inimiga
do grande teatro” (ARAUJO; AZEVEDO;
TENDLAU, 2011, p. 203).

Certamente me faltaria coragem para
tamanha heresia. Mas e se o preco da ino-
vacao cénica for a distancia do espectador?
Sem duvidas, muitos poderiam alegar que,
com uma populacao mais instruida, conhe-
cedora dos codigos teatrais, isto deixaria de
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ser um problema. Como ja adiantei desde
o comeco deste texto, a responsabilidade
sempre sera do emissor - afinal, ainda que
concordassemos que nao temos a plateia
ideal, sonhada e desejada a nossa disposicao,
de qualquer forma, o que fazer no curto
prazo, com o teatro e a sociedade de agora?

Se for preciso colocar em uma
balanca, o que deve ser privilegiado? Talvez
existam caminhos do meio, mas dada a
situacao critica na relacao com o publico
que detalhamos no capitulo anterior, julgo
gue seria no minimo interessante tentar-
mos posicionar o espectador como centro
das atencoes por um momento.

De maneira talvez triste, ja em 1953
o critico, diretor e professor Miroel Silveira
falava:

Teriamos sido severos com os atores da
velha guarda se soubéssemos o que hoje
sabemos (e muita gente teima, ainda,
em negar, apesar da evidéncia): que os
elencos dependem do publico, e que este
consagra “Uma Certa Cabana” como
regra, e “Desejo” e “Antigone” apenas
como excecao; que € impossivel ele-
var rapidamente o nivel cultural do
povo, de modo perceptivel e capaz de
reinfluenciar, por sua vez, os artistas.
(GUZIK, 1986, p. 97)

Mais atualmente, a Prof? Dr? Maria
Lucia de Souza Barros Pupo, ao analisar ini-
ciativas de formacao de publico, relata que
‘diante de um publico nao expert, muitas
vezes ofendidos em seu amor proprio por
nao serem objeto das atitudes de respeito
as quais estavam habituados, os atores por
vezes enfrentavam dificuldades para per-
manecerem em cena’ (PUPO, 2015, p. 15).
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Queremos falar com este publico nao espe-
cializado? A preocupacao em demasia com o
publico ndo parece confortavel ou favoravel
para a criacao artistica. Mas, ao mesmo
tempo, o desajuste entre as expectativas
de artistas e espectadores, ao menos em
curto prazo, é igualmente desconfortavel e
desfavoravel. Quanto a isto, a dramaturga
alema Elizabeth Hauptmann, assistente de
Brecht, diria que “quando se vé que 0 nosso
mundo atual j4 ndo se ajusta ao drama,
entdao o drama ja nao se ajusta ao mundo’
(ROSENFELD, 2004, p. 147).

Em uma proposicao mais objetiva,
Brecht (ainda que saibamos que seu pen-
samento passou por uma série de trans-
formacodes ao longo da vida) deixa seu alvo
transparente, notando em sua experiéncia
que “a percentagem minima do publico que
era proletaria e a que se juntaram, ape-
nas acessoria e precariamente, alguns
intelectuais apdstatas, era ainda, também,
necessario o velho tipo de diversao, que
construia um alivio para o seu dia a dia”
(BRECHT, 2005, p. 140). Para conseguir
travar contato com o cidadao comum, o
espectador ndo especializado (mesmo que
ele ainda represente a porcentagem minima
de nossas plateias), é preciso tentar enten-
der sua situacdo, seus gostos, seus interes-
ses, travando algum didlogo.

Brecht ainda falaria que a mis-
sdao do teatro “é a de recrear os filhos
de uma era cientifica, proporcionando-
-lhes o prazer dos sentidos e a alegria”
(BRECHT, 2005, p. 165). Considero um
equivoco, ou mesmo uma arrogancia, con-
siderar que qualquer mencao a diversao,
alegria ou prazer - aquilo que comumente
chamamos de entretenimento - signifi-
que uma atitude condescendente com o
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publico ou um rebaixamento da qualidade
do conteudo da obra artistica.

Alids, o proprio conceito entrete-
nimento que permeia as reflexdes deste
texto é entendido aqui como um momento
de busca pelo prazer, relacionado a
valorizacao do tempo de um individuo
(TRIGO, 2003) - ou seja, € um conceito
focado na acao do publico receptor, sem
nenhuma implicacdo de qualidade ou
caracteristica especifica da obra utili-
zada para este propodsito. E, para com-
pletar o raciocinio, o conceito de obra de
arte é tratado aqui como a ideia de “dar
forma a uma palavra, a uma emocao, a
um discurso, a um sentido com a ajuda
de uma linguagem simbdlica particular”
(CARASSO, 2012, p. 30). Em suma, uma
criacdo artificial de algo pelo homem, com
objetivos simbdlicos - uma definicao pro-
positalmente ampla, ligada a sua forma de
producao e ndo a qualquer hierarquizacao
de valores. Afinal, “nem a originalidade,
nem mesmo o valor estético sdo condi-
coes sine qua non de uma obra de arte.
Um romance Tuim’ ndo deixa de ser um
romance” (LIPOVETSKY; SERRQOY, 2014,
p. 66). Mais uma vez, nenhum dos con-
ceitos traz uma conotacao de qualidade e
nem se opdem, mas sim sao dois campos
com focos distintos: um no momento do
publico; outro na caracteristica da obra.
Um no espectador; outro no artista.

Ou seja, sugiro que nao criar uma
cisdo entre integridade artistica e fruicao
do publico pode ter grande utilidade para
observar o mercado artistico de maneira
mais ampla e aproximar obras artisticas
de um publico em potencial. Enxergar
arte e entretenimento, ao invés de arte
ou entretenimento.
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Enquanto o artista estd - e deve
estar - envolvido com todos os detalhes
técnicos de sua producao, para o espectador
o espetaculo ¢ um momento. Como lembra
Silviano Santiago, “a cultura, para quem nao
vive dela, é um lazer” (SANTIAGO, 1982,
p. 88). O espectador ndo é o criador da obra,
ndo tem a mesma relacdo com ela que tem o
artista. Logo, se esta ndo lhe parece interes-
sante, se nao dialoga com ele, o espectador
ira, de fato, gastar seu tempo em outro lugar.

Nao se fala de outra coisa aqui sendo de
uma tentativa de conexdo com um publico
que, neste momento, ndo se encontra pro-
ximo ao teatro, uma tentativa de fazer com
que esta arte lhe pareca interessante, para
dai nossas proposicoes artisticas encontra-
rem espaco para ecoar na sociedade.

Isto porque, a luz desta perspectiva
sociopolitica, dialogar com colegas de tra-
balho e amigos nao é realmente dialogar
com a sociedade. A luz desta perspectiva
sociopolitica, quando o teatro esquece da
importancia da conexdo com o espectador,
é, no minimo, uma falha conceitual. Se é
empolgante pensar em todos os caminhos
futuros que a pesquisa cénica pode tomar,
¢é preocupante se esta caminhada esquecer
os espectadores para tras.

E, se comecamos com a Grécia, ter-
minemos esta secao com a Grécia. Em sua
Arte Poética, muito antes de estarmos aqui,
Aristoteles ja olhava para o teatro e subli-
nhava que “independentemente do espeta-
culo oferecido aos olhos, a fabula deve ser
composta de tal maneira que o publico, ao
ouvir os fatos que vao se passando, sinta
arrepios ou compaixao” (ARISTOTELES,
2003, p. 42). Se ndo houver o publico para
se arrepiar, que sentido temos?
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O respeitavel publico e a
sustentabilidade financeira

Uma vez que estou falando de uma
atividade artistica, é bastante sedutor limi-
tar a discussdo apenas a seus aspectos mais
poéticos. A tentacdo de idealizar e elevar
a arte a uma esfera pura, quase espiritual,
portanto, inalcancavel. Mas, mesmo para
aquele que concorde ou prefira enxergar na
arte esta elevacao, é importante lembrar do
detalhe que esté por tras da concretizacao
da obradearte: o artista. Alguém, que, como
qualquer outro, possui suas necessidades,
bastante mundanas, de sobrevivéncia.

Minha assumida preocupacao especi-
fica é com a atividade teatral profissional.
Logo, se quero que estas reflexdes dialo-
guem diretamente com o fazer teatral na
atualidade, tenho a necessidade e mesmo a
responsabilidade de ndo permitir que aspec-
tos conceituais - por mais agradaveis ou
interessantes que sejam - nublem a reali-
dade cotidiana, dura ou mundana do fazer
artistico. Para fazer teatro € preciso dinheiro.

“Hoje, os mundos da arte constituem
cada vez menos um mundo a parte’ ou uma
economia das avessas” eles sdo regidos pelas
leis das empresas e da economia de mer-
cado com seus imperativos de competicao
e rentabilidade” (LIPOVETSKY; SERRQY,
2014, p. 41). A fala de Gilles Lipovetsky
marca talvez um momento mais assumido
da relacdo da arte com aspectos econdmicos.
Todavia, considerar que o relacionamento
entre arte e dinheiro é novidade seria algo,
no minimo, forcado.

Basta um ligeiro olhar historico para
notar que a nossa producao artistica, desde
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a Antiguidade, esta totalmente entrelacada
com a atuacao dos mecenas (apoiadores
financeiros de projetos culturais), em uma
associacao entre capital e cultura crucial
para a realizacao das obras de arte a que
nos referimos até hoje (REIS, 2002, p. 14).
Independentemente da existéncia ou naode
diferencasentre o mecenato da Antiguidade
e os atuais patrocinios culturais, se aquele
visava puramente garantir a criacao artis-
tica enquanto este ¢ movido por objetivos
comerciais (REIS, 2002, p. 26), enxergo um
ponto em comum, ainda que muitas vezes
propositalmente ignorado: a continuidade
do trabalho artistico profissional sempre
dependeu de um terceiro que o financiasse
de alguma forma.

Colocar este tipo de observacao den-
tro de um panorama histoérico pode ser
bastante util para nao correr o risco de vila-
nizar ou condenar a existéncia de relacao
entre a arte e o dinheiro, o que seria algo
tao utdpico quanto insensato e fora da rea-
lidade. Se o paragrafo anterior convidava a
olhar para alguém de fora do meio artistico
(mecenas ou patrocinador) que surgia como
um respaldo financeiro, olhar para dentro
do meio artistico so reforca a necessidade
do capital para o fazer artistico. Pois no
panorama histérico da arte enxergo outro
ponto em comum, ainda que muitas vezes
acidentalmente esquecido: a continuidade
do trabalho artistico profissional sempre
dependeu de um trabalhador (o artista) que
precisava sobreviver de alguma forma.

Afinal, palpitar sobre a maneira que
a arte deveria se relacionar com o capital
nao é o que estd em jogo aqui (ndo entrarei
nesta seara), mas simplesmente enxergar
a sustentabilidade financeira dos profis-
sionais envolvidos na producao teatral
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como uma questdo critica e fundamental.
Em uma passagem tratando da producao
de artes visuais na atualidade, a Prof? Dr?
Diva Pinho coloca que enxergar o artista
como algo mistico e idealizado nao leva
em conta “‘que na producao artistica estao
envolvidos varios processos sociais e econo-
micos e também numerosos outros atores
socioeconémicos” (PINHO, 1988, p. 52). E
comum que textos académicos tratem da
atuacao artistica ignorando completamente
a realidade, mundana e imediata, dos pro-
fissionais. O artista nao € um heroi, ou um
martir, mas muitas vezes quem o observa de
longe tenta impor estas funcoes. O artista é
aquele que propde projetos artisticos, mas
€ um ser sujeito as mesmas necessidades
econdmicas que outros. Como lembra o
estudioso das comunicacoes Henry Jenkins,
“além da remuneracdo, os artistas (tanto
profissionais como amadores) buscam
ganhar reconhecimento, influenciar a cul-
tura e expressar ideias pessoais” (JENKINS;
GREEN; FORD, 2014, p. 93). Todos estes ele-
mentos andam juntos. Nao é s¢ o dinheiro,
mas € também o dinheiro.

Mas aquele para quem a realidade da
producao artistica parece algo muito dis-
tante ou aquele para quem a visao heroica
sobre a funcao do artista ainda se sobrepoe,
que talvez nao se sensibilize com nosso dis-
curso sobre as condicoes de vida do artista
profissional, posso dizer mais.

E pertinente trazer aqui uma breve
explicacao sobre como funciona o processo
de producao de um espetéculo profissio-
nal. Pois pode ocorrer com facilidade que
alguém alheio a esta atividade profissional
se pergunte por que tanto falo de necessi-
dade financeira para se construir uma obra
de arte - no caso, um espetaculo teatral.
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Ou por que cravo que ¢ impossivel fazer
teatro sem dinheiro, por mais que os atores
que vemos no palco possam ser desprendidos
financeiramente e abdiquem de seus cachés.

Para ja direcionar o entendimento,
¢ importante uma definicao:

No Brasil, o termo producao teatral
engloba todos os procedimentos ado-
tados para o levantamento material do
espetaculo, abrangendo custos (a pro-
ducao propriamente dita) e a operacio-
nalizacdo da encenacao (contratacao e
administracao de pessoal artistico e téc-
nico, aquisicao de materiais etc.). (PAVIS,
2008, p. 307, grifo nosso)

Ja& é possivel perceber a abrangéncia
da producao teatral, onde um espetaculo
significa nao apenas muito mais do que os
atores sobre o palco, mas também muito
mais do que aquele momento experienciado
pelo espectador.

Ainda que os conceitos formais de
gestao cultural nao sejam proximos a todos
os artistas teatrais, minha experiéncia pes-
soal, a observacao pratica e as exigéncias
dos mecanismos de financiamento a cultura
permitem que compreendamos a producao
teatral organizando-a em trés etapas: pré-
-producao, producao e pés-producio.

Sem exagerar em tecnicalidades que
ndo vém ao caso aqui, podemos entender a
pré-producdo como o momento que acon-
tece antes do periodo de exposicao publica
do espetaculo - ou seja, antes de suas apre-
sentacoes aos espectadores. Nisto podemos
encontrar desde aspectos administrativos e
organizacionais, como selecao e contrata-
cao de artistas ou reserva de espacos para
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sediarem o trabalho, até o gasto de verbas
para compras de equipamentos ou materiais
para cendrios e figurinos e, especialmente,
toda a fase de criacao artistica do projeto -
tradicionalmente falando, os ensaios.

Embora muitas vezes desconhecida
do grande publico, esta é fundamental-
mente a etapa criativa da producao teatral,
exigindo intensa dedicacao dos artistas - e,
por consequéncia, tempo. Para quem nao é
intimo dos processos de producao teatral,
pode ser curioso saber, por exemplo, que
dentre os 20 projetos teatrais premiados
e financiados em 2017 pelo Programa de
Acao Cultural (ProACQ), tradicional edital do
governo paulista, na categoria Producao de
Espetaculo Inédito e Temporada de Teatro
(todos disponibilizados no site http://www.
proac.sp.gov.br), em 18 deles esta etapa ini-
cial, de organizacao e ensaios, era maior do
que o periodo de temporada de apresenta-
coes do espetaculo.

Um saldo que serve unicamente para
ilustrar que é um engano pensar que a pro-
ducdo teatral equivale a apresentacdo de
um espetaculo. Ela é, sim, um extenso plano
de trabalho, envolvendo, inclusive, gastos,
servicos e profissionais que estao longe
dos olhos de publico. Quando tratamos do
segmento de teatro de grupo (esmagadora
maioria no ProAC, com 17 entre os 20 con-
templados, sendo que outros dois ainda se
apresentam como propostas diretamente
decorrentes do trabalho de grupos existen-
tes), com suas caracteristicas de pesquisa
artistica continuada, os longos processos de
ensaio tornam-se quase uma regra.

Podemos chamar a etapa seguinte de

producao, na qual é executado o produto
principal do grande conjunto da producao
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teatral: o espetaculo. Mesmo nesta etapa,
observar os orcamentos destes e de outros
projetos nos abrem os olhos para perceber
que, simultaneamente ao periodo de tem-
porada de apresentacoes, estdo ocorrendo
outros servicos relacionados a divulgacao,
organizacao e administracdo do projeto.
Mesmo no momento de apresentacao, além
dos atores, ha a participacdo ativa de técnicos
profissionais e a utilizacdo de equipamentos
e espacos que tornam possivel a realizacao
daquele espetaculo em frente ao publico.

Por fim, claro, a pés-producao mos-
tra que ainda ha trabalho a ser feito apdés
o encerramento das apresentacoes de um
espetaculo. H4 pagamentos a serem exe-
cutados e, especialmente quando ha algum
tipo de financiamento externo, elaboracao
de relatdrios e prestacdes de contas.

Todo este trecho serve apenas para
clarear que, quando falo de uma producao
teatral, ndo estou tratando de uma acao
momentanea, e sim, em maior ou menor
grau, de uma complexa cadeia de trabalho.
Valorizando-a como farfamos com qual-
quer outra atividade profissional, ja pode-
mos intuir que para a producao teatral ser
verdadeiramente sustentdvel, a injecao de
recursos financeiros € indispensavel.

Mas o surgimento deste assunto neste
texto ndo acontece de forma gratuita, pois
quero relacionar diretamente a sustentabi-
lidade profissional do teatro de grupo com
a discussao travada aqui sobre a presenca
ou falta de publico neste teatro.

E dificil analisar as formas de realiza-
cao do teatro sob o risco de confundir
a esséncia da atividade com a maneira
como se insere no contexto econdmico.
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A manifestacao artistica nao se encaixa
na regra basica do mercado de oferta e
procura, porém também € inegavel que o
teatro contemporaneo dependa da bilhe-
teria (LEIVA, 2014, p. 160)

A fala do dramaturgo e ator Hugo
Possolo pode demonstrar dois pontos em
especial. O primeiro é o nitido receio de ferir
a integridade do teatro ao mistura-lo com
assuntos econdémicos, o que justifica o que
pode ter parecido um cuidado excessivo nos
paragrafos anteriores para iniciar este tema.
O segundo é aquela que, acredito, é a forma
primeira no imaginario popular quanto a
entrada de dinheiro no teatro: a bilheteria.

Falar de bilheteria significa falar de
uma remuneracao diretamente proporcional
a quantidade de espectadores. O roteiro é
simples: o espectador dispde de determinada
quantia, compra seu ingresso, tem direito a
acessar o espetaculo e o valor gasto é desti-
nado a producao teatral. E o resultado é claro:
quanto mais espectadores, mais dinheiro é
conquistado pela producao; quanto menos
espectadores, menos dinheiro ha.

Claro, seria possivel sugerir que, se esti-
vermos considerando um ingresso de valor
elevado, poucos espectadores poderiam fazer
acumular uma soma consideravel. Mas essa €
uma hipdtese que tem pouca valia paranos, ja
que arealidade doteatro de grupo (facilmente
comprovada na simples observacao de guias
de programacao cultural impressos ou online)
¢ de ingressos a precos reduzidos - quando
nao gratuitos. Desta forma, o panorama de
fragil presenca de publico ganha contornos
ainda mais alarmantes.

Talvez com isso compreendamos o
receio do Prof. Dr. Luiz Fernando Ramos
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ao afirmar, dentro de uma discussao sobre
a importancia da Lei de Fomento ao Teatro
da Prefeitura de Sao Paulo para o financia-
mento do teatro de grupo, que “nao dava
para fazer teatro bom sem apoio do Estado.
Porque uma hora vocé cai na légica da
bilheteria” (GOMES; MELLO, 2014, p. 26).

Afinal, depender da bilheteria se
torna um jogo arriscado - e muito propenso
a derrota - quando ja se sabe que sua pro-
posta enfrentara sérias dificuldades para
acumular um grande nimero de pessoas
na plateia. E como salientei ha pouco, tanto
pela estrutura organizacional de uma pro-
ducao teatral, quanto pela caracteristica de
permanente pesquisa do teatro de grupo,
o trabalho teatral, idealmente, ndo é uma
acao pontual, mas uma atividade conti-
nua, com alguns momentos de abertura ao
publico. Se a bilheteria é fragil, na melhor
das hipdéteses espera-se pagar com ela os
custos daquela apresentacao, mas e quanto
a todo o restante do trabalho?

Fazendo um paralelo com décadas
anteriores, € interessante tomar conheci-
mento do diagnostico do produtor teatral
Franco Zampari ja em 1961, notando que os
ingressos nao podiam aumentar na mesma
proporcao em que aumentavam os cus-
tos de se fazer um espetaculo, e que seria
necessaria uma subvencao do governo, pois
neste ritmo “o teatro é que estd padecendo”
(MAGALDI; VARGAS, 2001, p. 223).

Ainda em um retorno ao passado,
atentemo-nos sobre o trecho dos estudos
de Alberto Guzik que registram, ja em 1956,
a dificuldade de sustentabilidade do TBC
quando “o teatro depende do éxito de cada
peca e comeca a se tornar custosa a manuten-
cao de um gquadro fixo de atores e técnicos”
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(GUZIK, 1986, p. 144). Entramos, com cada
vez mais énfase, no atual regime de projetos,
forcando o teatro ao modelo de evento pon-
tual, algo incompativel com estabilidade de
profissionais, manutencao da continuidade
de pesquisa e dedicacao e apuro do trabalho
artistico. Hoje, o dramaturgo e ex-presidente
da Fundacao Nacional das Artes (Funarte)
Marcio de Souza da seu testemunho:

Esse teatro de grupo deixou de existir
por um processo econémico e politico
e, nos anos 1970, o que nos tivemos foi
a destruicao dessa economia do teatro
de grupo e o surgimento das producoes,
dos projetos. E a época dos projetos, e
nos estamos vivendo esse periodo.
(GARCIA, 2002, p. 209)

A efemeridade da atividade teatral e
a crueldade da légica da bilheteria podem
ser percebidas nas condicoes dos proprios
espacos teatrais mais proximos a producao
do teatro de grupo, os chamados teatros
independentes. Constantemente amea-
cados, temos exemplos como o CIT-Ecum,
fechado em 2014 (WOLF, 2014) ou, mais
atual, espacos como Club Noir, Instituto
Brincante e Teatro e Bar Cemitério de
Automoveis recorrendo a campanhas
de financiamento coletivo na internet
para nao encerrarem suas atividades
(ALVES JR., 2015) ou, ainda mais atual, o
Espaco Cia. da Revista ameacado de fechar
suas portas (ALVES JR., 2018).

Se os ingressos do teatro de grupo sao
baratos ou gratuitos, o niimero de especta-
dores é pequeno e a quantidade de apresen-
tacoes tem diminuido, ndo é preciso grande
poder de deducao para concluir que esta é
uma conta que nao fecha. Que nao é favoravel
aeste teatro tentar se manter em uma logica
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de compra e venda. Ou seja, que é improvavel
que este teatro consiga se sustentar como
uma iniciativa realmente independente, espe-
cialmente se almeja um trabalho continuo.
Alguém precisa vir em seu auxilio.

Quando estava em meu processo de
estudos do Mestrado, houve diversas opor-
tunidades de compartilhar minha pesquisa
com outros alunos e professores. Em uma
destas oportunidades, apds meu relato
sobre toda esta situacao, um dos colegas,
sincero e curioso, perguntou: como entao
estes artistas sobrevivem? Facil respon-
der a esta pergunta com um siléncio ou
um lamento, mas podemos, sim, encontrar
outras possibilidades.

Possibilidades estas que ja eram
sugeridas nas proprias citacoes de Franco
Zampari, mais antiga, e Luiz Fernando
Ramos, mais atual. Falava-se ali da ajuda
de um terceiro - no caso, o Estado. O finan-
ciamento governamental surge como um
importante personagem para o teatro des-
cobrir saidas frente a logica da bilheteria.
Convém ficar alerta, ainda assim, para
conferir se a falta de respaldo do publico
nao continua sendo uma situacao perigosa.

Além de artistas e espectadores, o
Estado pode surgir como este terceiro ele-
mento financiador do teatro, seja através de
editais, prémios e outras formas entregues
diretamente na mao dos artistas (como é o
casodo proprio ProAC, citado alguns para-
grafos antes), mediante critérios que variam
caso a caso, ou concedendo incentivos fis-
cais a empresas patrocinadoras de projetos
teatrais. De qualquer forma, o surgimento
deste subsidio por parte do Estado, ao cobrir
as necessidades financeiras da producao
teatral, faz com que nao se corra mais o
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risco de prejuizo caso a bilheteria nao seja
bem-sucedida.

Se, por uma via, isso parece afastar
a relacdo direta entre quantidade de pes-
soas e remuneracao e resolver todos os
problemas que citamos, um pouco mais de
reflexao mantém acesa a luz de emergéncia
do respaldo de publico.

Enquanto a bilheteria torna-se uma
realidade cada vez mais distante, os artistas
teatrais precisam entrar em um regime de
competicdo e se veem digladiando pelos
mesmos patrocinios, prémios, editais, como
Unica saida para a injecdo de recursos e a
continuidade do seu trabalho. E ao contra-
rio do que poderia oferecer um publico de
milhares de pessoas na cidade, esta outra
saida nao é tao plural assim.

Para exemplificar, temos que, por
ano, o Programa de Fomento ao Teatro
da Prefeitura de Sao Paulo contempla, no
maximo, 20 projetos. Como outro exemplo,
em sua edicdo 2016, os editais do ProAC,
somando todas as categorias e modalidades
relacionadas as Artes Cénicas, somou 66
projetos contemplados — ante 1.261 projetos
inscritos. Ressalta-se ainda que, por regras
do edital, apenas metade dos contemplados
podia ser da capital paulista, reduzindo este
numero a 33 projetos paulistanos contem-
plados. E sempre um cobertor muito curto
para um corpo muito grande.

Se esta competicdo, com potencial
bastante destrutivo, ja pode nos deixar
temerosos de uma estratégia de abando-
nar completamente a opcao da bilheteria
e abracar apenas o financiamento estatal,
podemos enxergar mais uma faceta rela-
cionada ao publico.
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Durante a elaboracao de minha pes-
quisa de Mestrado, a cidade de Sao Paulo
passou por uma troca de gestdo municipal.
O prefeito Jodo Doria Junior foi empossado
no iniciode 2017, e a Secretaria Municipal
de Cultura da capital paulista ficou sob res-
ponsabilidade de André Sturm. Entre diver-
sas decisdes polémicas que inflamaram a
classe de profissionais da arte, a gestao de
Doria e Sturm anunciou um contingen-
ciamento de 43,5% da verba destinada a
cultura no municipio (REIS, 2017). Como
consequéncia, até o primeiro trimestre
de 2017, editais tradicionais como o Fomento
ao Teatro deixaram de ser lancados, artis-
tas contemplados ao final de 2016 por edi-
tais municipais, como no caso do Prémio
Z¢é Renato, nao receberam seus devidos
aportes financeiros e o edital do Fomento
a Danca foi cancelado e reapresentado com
drastica reducao no valor destinado aos
contemplados (BIDERMAN, 2017).

Além de curto, este cobertor é pon-
tual, pode estar presente em um ano e
ausente em outro, podendo tornar a ativi-
dade insustentavel a longo prazo.

Na mesma toada, a verba para os edi-
tais do ProAC, do Governo do Estado de
Sao Paulo, passou de R$ 43.000.000,00
em 2014 para R$ 40.000.000,00 em
2015, para R$ 23.000.000,00 em 2016,
para R$ 34.000.000,00 em 2017, para
R$29.000.000,00 em 2018 (segundo dados
oficiais encontrados em http://www.trans-
parenciacultura.sp.gov.br e http://www.
cultura.sp.gov.br). Uma verba, portanto, de
alta flutuacao, passivel de volumosos cortes
e com reajustes nada otimistas.

Poderiamos entao tecer o raciocinio
de que, com maior pressao popular, mais
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verbas seriam destinadas ao fazer teatral e
esta situacao se resolveria de pronto. Mas
enquanto o teatro se mantém como um
nicho, ainda distante da maior parte da
populacao, as consequéncias na percepcao
publica sobre esta atividade sdo bastante
tristes. E facilmente comprovavel por qual-
quer busca nas paginas oficiais ou perfis de
redes sociais de grandes veiculos jornalis-
ticos que noticiaram protestos de artistas
quanto ao congelamento da verba para a
cultura, que os comentarios dos leitores sao
bastante impactantes.

Nao sdo poucos os comentarios rela-
cionando o financiamento publico para
a cultura a vagabundagem, a falta de um
emprego. Em tom menos agressivo, é des-
tacado por muitos que a realidade do Brasil
apresenta outras prioridades e que a cul-
tura é, enfim, uma atividade supérflua. Nao
custa lembrar que, ja no inicio do mandato
do recém eleito presidente Jair Bolsonaro,
em janeiro de 2019, o Ministério da Cultura
foide fato extinto (acdo ja ensaiada durante
a gestao anterior do presidente Michel
Temer), com repercussao na midia nada
comparavel a outros assuntos federais con-
siderados de maior importancia.

E claro que esta ndo é uma situacao
exclusiva do setor teatral, mas limitando-
-me a minha preocupacao neste texto e
somando o que elenquei como uma neces-
sidade natural do teatro no contato com o
publico, confio na sensibilidade do olhar
de Luiz Fernando Ramos:

Os grupos que ganham ou a propria lei
[de Fomento ao Teatro da Prefeitura de
Sao Paulo], quando for aperfeicoada,
deveriam incluir esta responsabilidade
de formacao de publico. Varios grupos
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tém feito este trabalho, mas tem que ter
um compromisso maior, uma vez que
esta lel é tao distinta e Uinica no pafis.
Para que inclusive a sociedade possa
entender essa despesa que ela esta tendo
com a lei do Fomento. Talvez seja mais
facil para a sociedade entender o inves-
timento publico em museus, pois ¢ uma
coisa mais canénica, do que no teatro.
Na tradicao brasileira, o teatro ¢ uma
arte popular que é ganha na bilheteria.
(GOMES; MELLO, 2014, p. 32)

O que ele aponta é justamente o
guanto a sustentabilidade financeira
do teatro ndo pode dar as costas para o
publico, pois, ainda que indiretamente,
a falta deste respaldo popular so fortalece
uma situacao de extrema instabilidade e
incerteza, inclusive no tipo de financia-
mento que, a principio, livraria o teatro
das garras da bilheteria.

Se pensarmos em outro caminho que
citei rapidamente, quando o governo ape-
nas concede incentivos fiscais para que
empresas destinem patrocinios a projetos
culturais, o crivo popular é ainda mais
visivel. Dentre os projetos que receberam
patrocinio empresarial através do incen-
tivo fiscal concedido pela Lei Federal de
Incentivo a Cultura, conhecida como Lei
Rouanet (todos disponiveis para consulta
em http://sistemas.cultura.gov.br), até a
metade de 2018, verifiquei que, de 39 pro-
jetos teatrais da cidade de Sao Paulo que
conseguiram captar verba suficiente para
suas producoes, apenas dois eram relacio-
nados ao teatro de grupo. Como era de se
esperar, a imensa maioria dos projetos que
mobilizaram maior quantidade de recur-
sos era de projetos relacionados a nomes
famosos e/ou o género de teatro musical.
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Claro, se as empresas executam seus
patrocinios segundo objetivos comerciais
(REIS, 2002, p. 26), ndo é surpreendente que
elas queiram unir suas marcas a projetos
procurados pelo grande publico. Mais uma
vez, se parecia que este era um caminho
onde o teatro de grupo poderia se livrar da
logica da bilheteria, a realidade € um tanto
mais frustrante.

A independéncia do segmento que é
comumente chamado de teatro indepen-
dente (o que chamo de teatro de grupo) nao
corresponde a realidade, uma vez que o0s
empreendimentos teatrais possuem poucas
possibilidades de se sustentarem por conta
prépria, na interacao direta com espectado-
res, carecendo de um terceiro financiador.
A escassez de publico faz com que o teatro
de grupo salte da bilheteria para a depen-
déncia (e competicao) de editais ou patroci-
nadores. Ainda assim, ndo consegue fugir
das implicacoes de possuir pouco respaldo
popular, e o contato com um publico mais
vasto, a maior presenca e notoriedade na
sociedade, aparece como fundamental para
ampliar as possibilidades de interesse des-
testerceiros financiadores, seja para fazer
valer a pena o numero de clientes atingidos
por um patrocinio empresarial, seja para
conquistar maior repercussao nas batalhas
por verbas publicas.

Ha um pensamento polémico do pes-
quisador francés Frédéric Martel de que
‘guanto mais uma cultura se protege, através
de cotas ou da censura, mais ela apressa seu
proprio declinio” (MARTEL, 2012, p. 412).
Este pensamento sobre uma acao cultural
fechada em si mesma (e que acho que pode
ser questionado em varios ambitos) cha-
mou minha atencao neste momento, impor-
tando este raciocinio, de certa forma, para
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a preocupacao do teatro de grupo precisar
romper o circulo de especialistas e encontrar
novos publicos - para assim continuar exis-
tindo. Pois, enquanto se mantiver comouma
atividade de nicho, parece dificil acreditar
que as solucdes de financiamento de tea-
tro de grupo nao sejam apenas provisorias.
O cobertor curto e pouco confidvel para
proteger o corpo teatral.

Pela propria caracteristica mais opi-
nativa deste texto, procurei tecer todas as
conclusoes sobre cada tépico abordado no
decorrer do préprio artigo, diluindo o peso
de uma tradicional conclusdo final. Mas
espero ter justificado com estas reflexoes
que a preocupacao com o publico no teatro
nao é um mero capricho, e sim sua condi-
cao de sobrevivéncia. Para onde quer que
olhemos, para sua plena realizacao artistica
ou para o sustento de seus profissionais,
sem o respaldo do publico o teatro nao pode
conquistar sendo desafogos pontuais, mas
nunca uma real sustentabilidade.

Assim, reitero que, no fluxo de men-
sagem que € a proposicao de uma atividade
cultural, a responsabilidade ¢ do emissor.
Para todos nés que nos importamos com o
oferecimento de uma atividade ou bem cul-
tural e ocupamos a posicao de profissionais,
produtores, artistas, difusores, pesquisado-
res, é nossa a responsabilidade de decifrar
como chegar ao publico - e ndo sentar e
aguardar o caminho contrario. Pois é no
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Este artigo realiza estudos acerca do artista estadunidense Andy Warhol e do bra-
sileiro Vik Muniz, tendo como hipétese que o ultimo utiliza estratégias de difusao
e permanéncia de mercado similares as praticadas por Warhol na década de 1960 e
as aplica no contexto do mercado de arte brasileiro contemporaneo desde a década
de 1990, ampliando essas praticas para o mercado global. Sao realizadas considera-
coes referentes ao processo de legitimacao dos artistas contemporaneos, levantando
o debate de que os artistas o tornam um projeto legitimador que engloba uma rede
em conjunto aos agentes culturais e ao publico consumidor, visando demonstrar a
consciéncia de mercado desenvolvida pelos artistas estudados.

This article studies the American artist Andy Warhol and the Brazilian Vik Muniz with
the hypothesis that Muniz uses strategies of diffusion and permanence at the market
similar to those practiced by Warhol in the 1960s and applies them in the context of the
contemporary Brazilian art market since the 1990s by extending these practices to the
global art market. Considerations have be made regarding the process of legitimizing
contemporary artists, raising the debate that artists make it a legitimating project
that encompasses a network together with cultural agents and consumers, aiming to
demonstrate the market awareness developed by the artists studied.

Este articulo realiza estudios acerca del artista estadounidense Andy Warhol y del
brasilefio Vik Muniz, teniendo como hipoétesis que el ultimo utiliza estrategias de
difusion y permanencia de mercado similares a las practicadas por Warhol en la
década de 1960 y las aplica en el contexto del mercado de arte brasilefio contempora-
neo desde la década de 1990, ampliando estas practicas al mercado global. Se realizan
consideraciones referentes al proceso de legitimacion de los artistas contemporaneos,
levantando el debate de que los artistas lo hacen un proyecto legitimador que engloba
una red en conjunto a los agentes culturales y al publico consumidor, pretendiendo
demostrar la conciencia de mercado desarrollada por los artistas estudiados.



Introducao

Na teoria da arte, desde os tempos
mais remotos, € possivel perceber artistas
sendo vistos como um agente social. Sua
imagem, sua marca, muitas vezes ganha
mais destaque do que sua producao artis-
tica. Giorgio Vasari (2011) conta fatos dos
artistas no Renascimento, suas opinioes
pessoais, gostos da época e também rela-
coes com pessoas de poder, mostrando
que podemos pensar o artista como uma
figura social desde antes do que aceitamos
como nominacdo de arte contemporanea.
Para entender a producao de um artista, os
tedricos recorrem constantemente para a
trajetoria pessoal e o contexto do artista,
permitindo ao leitor entender o seu cami-
nho e mesclar esses conhecimentos com
reflexdes acerca das obras.

Quando transportados para o con-
temporaneo, nota-se que a teoria da arte
ainda tem como recurso argumentativo a
trajetoria pessoal dos artistas para contex-
tualizar suas producoes, uma vez que as
obras contemporaneas, segundo a autora
Anne Cauquelin (2005) estdo ligadas a
um regime de comunicacdo e nao apenas
a um regime do consumo como a arte
moderna. Essa distincao entre regimes
permite pensar o mundo das artes como
um sistema que abrange os estagios de
producao, distribuicdo e consumo. Sao
esses trés estagios que formam o sistema
de vendas de bens simbdlicos da arte con-
temporanea, no entanto, vale ressaltar
que os agentes nao permanecem em ape-
nas uma das categorias, mas misturam-se
e podem atuar nos trés estagios, sendo
esta uma das caracteristicas principais do
mercado de arte contemporanea.
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Arthur C. Danto (2006) em seus
escritos sobre o fim da arte distingue
as obras do artista estadunidense Andy
Warhol (1928-1987) como um marco para
a transicao da analise puramente esté-
tica das obras para a insercao do sujeito
e o fim de uma linearidade histérica que
legitima as producoes artisticas. Seguindo
a logica de um regime de comunicacao
proposto por Cauquelin (2005), podemos
considerar Warhol como o primeiro artista
contemporaneo a atuar nos trés estagios
desse regime de forma consciente, alte-
rando as nocoes de legitimacao da obra
de arte e criando tensao nos limites do
objeto artistico.

O presente artigo aborda a trajetoria
do artista Andy Warhol do ponto de vista
mercadolodgico para traduzi-la ao contexto
do mercado brasileiro de arte contempo-
ranea considerando a trajetdria do artista
Vik Muniz. Apesar do distanciamento de
quase 30 anos entre as producdes, notamos
aproximacoes no que se refere a atuacao
no regime de comunicacao em todos os
estagios, fato que permite estabelecer rela-
coes entre os artistas. A hipdtese que se
estabelece é que o artista brasileiro utiliza
de estratégias adotadas por Warhol para
legitimacao e permanéncia no mercado de
arte, seja este doméstico ou global.

Processos de legitimacao
da producao artistica e
o mercado de arte

O mercado de arte contemporaneo
teve que sofrer adequacoes para a insercao
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das novas linguagens desenvolvidas pelos
artistas e pelos novos entendimentos acerca
do que é arte. Danto (2006) propde uma
discussao referente ao entendimento da
arte contemporanea a partir da evolucao
de uma arte puramente voltada para sua
materialidade e tecnicidade, para uma arte
que se coloca no ambito da filosofia da arte,
a partir de nocoes hegelianas, sendo que

O que agora ¢ estimulado em nds por
obras de arte nao € apenas a satisfacao
imediata, mas também nosso julgamento,
uma vez que submetemos a nossa consi-
deracao intelectual o conteudo da arte,
e 0s meios de apresentacao da obra de
arte, e a adequacao ou inadequacao de
um ao outro. A filosofia da arte é, por
essa razao, uma necessidade maior em
nossos dias do que fora nos dias em que
a arte por si s6 produzia uma completa
satisfacao. A arte nos convida a uma
consideracao intelectual, e isso nao com a
finalidade de criar arte novamente, mas
para conhecer filosoficamente o que arte
é (HEGEL, 1999, p. 11).

Essa necessidade do uso da filosofia
da arte para o entendimento da arte con-
temporanea torna-se um elemento chave
para o processo de legitimacao dos artistas
uma vez que essas analises fomentam os
estagios de difusdo e consumo da obra. O
mercado de arte e os processos de legiti-
macao da producao artistica caminham
lado a lado para que o sistema das artes
seja fomentado e esteja sempre aquecido,
considerando que as estratégias de difusao
dependem do entendimento referente a
obra apresentada.

O mercado de arte como um todo pos-
sui caracteristicas tipicas de qualquer outro
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mercado, em especial quando associado ao
mercado de luxo. Apesar de possuir par-
ticularidades, é possivel aplicar conceitos
basicos de marketing para o entendimento
desse mercado:

O marketing da pintura possibilita,
entre outros, o conhecimento: do que
os consumidores desejam comprar, suas
necessidades, status social, recursos
disponiveis, etc.; das respostas dos
compradores (reais ou potenciais) aos
estimulos do mercado; da influéncia
da cultura, tradicao, meio social, com-
peticao social, preferéncias de grupos
ou segmentos sociais, etc; das expec-
tativas dos consumidores em rela-
¢ao ao comportamento dos precos e
as possibilidades de vendas futuras
(PINHO, 1988, p. 72).

Seguindo essa logica, Pinho (1988) cria
um diagrama de funcionamento do marke-
ting da pintura, podendo ser aplicado para
todas aslinguagens da arte contemporanea,
conforme apresentado na figura 1.

Na figura a seguir é possivel per-
ceber a presenca dos mercados primario
e secundario, sendo que o primeiro atua
como entidade recebedora para a primeira
venda das obras e o segundo como enti-
dade recebedora para a revenda. Cada um
desses mercados possui caracteristicas pro-
prias e atende as necessidades especificas,
no entanto, o publico final muitas vezes
transita entre os dois ambitos. Vale ressal-
tar que apesar dessa divisdo de mercados,
ambos os mercados agem de maneira a
fomentar a producéao, difusiao e consumo
das obras de arte, tornando-os agentes
responsaveis pelo processo de legitimacao
dos artistas contemporaneos.
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[Figura1]
Marketing de Pintura
INFORMAQOES SOBRE NECESSIDADES
- » > FORNECEDORES
INFORMACOES SOBRE (MATERIA PRIMA,
F—————e————— —— - MAO-DE-OBRA
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| i
i
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OBJETO | OBJETIVO &1 PRODUTO | PRECO
SISTEMA DE
oncmlé.;.o OPERAGAO MARKETING PROMOCAO | PRACA
| |
1 |
: |
-meuplCIRIBUICAO, _ __ __|
ENTIDADE RECEBEDORA| = il ENTIDADE OFERTANTE
(MERCADO) - BENS E S:.ERVICOS " (EMPRESA)

VARIAVEIS INCONTROLAVEIS
(ECONOMIA, CULTURA, CONCORRENCIA ETC.)

Fonte: PINHO (1988, p. 60).

O mercado primario é responsavel pela
representacao de artistas e a primeira venda
de suas obras, participando muitas vezes da
introducao dos artistas no mercado de arte.
E responsavel pela inclusdo dos artistas nas
principais exposicoes, os coloca em pauta
para a critica e teoria da arte e, também,
inicia o didlogo com colecionadores para
investirem na criacdo de valores para essa
producao, nao limitando-os a valores comer-
ciais. Considerando a figura 1, é possivel
colocar o mercado primério como o inter-
medidrio entre o consumidor e a entidade
ofertante (nesse caso, o artista), no qual o
mercado assimila as producoes artisticas e
faz a devolutiva aos consumidores e artista
sobre as opcoes de difusao dos produtos
(obras) e informacao sobre disponibilidades.

Por lancar novos nomes no mercado,
o mercado primario assume riscos caso
a resposta do publico (tanto real quanto
potencial) ndo seja positiva. Para tanto,

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 136 - 151, set. 2019

esse segmento de mercado precisa de um
maior entendimento de seu publico-alvo,
tendo em mente seus gostos e procuras
na hora de investir em arte para que seja
possivel esse processo de introducao do
artista no mercado. Os artistas que pos-
suem um saldo positivo no mercado pri-
mario tendem a adquirir consciéncia da
sua atuacao dentro dele e também a criar
estratégias junto aos outros agentes legi-
timadores para que sua obra nao corra
risco de cair em esquecimento, tal como
os artistas explorados neste artigo, Andy
Warhol e Vik Muniz.

O mercado secundario, no entanto,
tarda em assimilar artistas contemporaneos
por conta do distanciamento histoérico que
nao os legitima com rapidez para a revenda
das obras. Atualmente esse mercado tem
uma grande concentracao de obras moder-
nas e antigas: producodes que ja possuem
apreciacao, preco e tradicao e estao no
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repertorio cultural dos consumidores do
mercado secundario.

Quando considerados os artistas
brasileiros, sdo poucos os contemporaneos
que marcam presenca em leildes de grande
porte como Sotheby’s e Christies. O inte-
resse pela arte contemporanea da América
Latina nesses poélos se deve a diversos fato-
res, tais como trazer para os colecionadores
um olhar diferenciado e novas possibili-
dades de investimento para além da arte
européia e estadounidense (SOTHEBYS,
2018), resultando em 2017 na integracao de
um segmento de arte latino-americana no
leilao de arte contemporanea da Sotheby’s
e, em 2018, na inclusao de arte moderna
latino-americana no leildo de modernismo
e impressionismo da mesma instituicao.
Vik Muniz, no entanto, estudado neste
artigo tem destaque no mercado secunda-
rio internacional atingindo cifras elevadas
para o padrao de obras brasileiras, como a
obra Las Meninas, After Veldzquez (From
Pictures of Chocolate) (2002) que arrecadou
100 mil dolares em leildo no ano de 2015,
atingindo o teto do preco estimado para a
obra (ERTEL, 2015).

Considerando o aumento progressivo
de artistas contemporaneos no contexto do
mercado secundario internacional, é possi-
vel perceber como o sistema da arte quando
pensado como um regime de comunicacdo
contribuiu para a difusdo e aceitacao de
producdes provindas de localidades antes
ignoradas por mercados mais antigos. A
internacionalizacdo de obras brasileiras
traz como consequéncia o processo de legi-
timacao dessas producoes cada vez mais
difundido em diferentes contextos e também
mais aceito para comercializacao, gerando
maior demanda para a entidade ofertante,
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o artista, e este se torna menos suscetivel as
variaveis incontrolaveis do sistema.

Andy Warhol: artista de negocios

A estratégia de utilizacao da trajeto-
ria do artista como recurso para legitima-
cao de suas obras ndo deve ser deixada de
lado quando pensamos em Andy Warhol
(1928-1987). Mesmo apos sua morte, ocor-
ridaem 1987, a0s 58 anos de idade, a imagem
do artista e suas obras mais importantes
sao de conhecimento popular, atingindo
publicos para além dos estudiosos e inte-
ressados pela arte contemporanea. O desejo
de atingir uma imagem especifica e de se
comunicar com as massas partiu do artista
e foi uma estratégia adotada para transfor-
ma-lo em uma empresa, deixando claro ao
publico que suas obras deviam ser vistas
como produtos e que eram passiveis de
incontaveis reproducoes (WARHOL, 2008).

Sua trajetoria como artista comeca
guando, no inicio da década de 1950,
O artista expds suas primeiras obras em
vitrines de loja, adequando suas expe-
riéncias prévias de publicitario e vitrinista
para o contexto das artes visuais. Nesse
momento, o artista tinha como premissa
apresentar aos nao consumidores de arte
uma nova perspectiva do que poderia ser
a arte, ou seja, aproxima a producao artis-
tica de elementos presentes no dia a dia
do publico.

Ao adotar cores vibrantes e assuntos da

cultura popular em suas obras, Andy Warhol
inaugura o movimento artisticochamado de
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Pop Art que contemplou toda uma geracao
de artistas daquela época ao se aproximar
de tematicas populares até entao ignoradas
pela histdria da arte e outros agentes legiti-
madores. Naquele momento a critica de arte
norte-americana se voltava principalmente
para questdes do suporte e da especificidade
dos meios, conceitos que a Pop Art desafiava
e tentava driblar, e por isso a aceitacao da
Pop Art pela critica nao foi imediata.

No que diz respeito aos temas da Pop Art,
sua propria banalidade era uma afronta a
seus criticos. Sem uma evidéncia mais clara
de que o material havia passado por algum
tipo de transformacao ao ser incorporado
a arte, ndo se podia dizer que a propria
arte oferece qualquer coisa que a vida ja
ndo proporcionasse (ARCHER, 2001, p. 11).

A Pop Art reflete os desejos da época
de romper com os valores do passado
recente e, para além disso, aproximar a obra
de arte aos objetos e figuras presentes no
cotidiano dos individuos. Quando o artista
cria a Factory, seu atelié para producoes
em escala, reforca o paradigma de que a
arte pode ser criacao coletiva, isto €, nao
¢ apenas o artista que produz sua propria
obra, ele pode contar com uma rede de
assistentes que a realizam a partir de uma
ideia pré concebida, conceito fundamental
para a producao do artista. Andy Warhol
utilizava do conceito de American Dream
herdado da década anterior, mas com o
toque de propaganda, utilizando das cores
acrilicas vibrantes e as serigrafias produzi-
das em massa, e propondo questionamen-
tos sobre a autenticidade de suas obras.
Seu American Dream carregava um tom
de ironia forte, com incentivo, ao mesmo
tempo, a0 consumo sem precedentes e tam-
bém a critica em relacdo a esse consumo,

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 136 - 151, set. 2019

Processos de Legitimacao e permanéncia no mercado de arte:
Uma analise da trajetoria dos artistas Andy Warhol e Vik Muniz

ironizando o capitalismo norte-americano
daquele momento.

Em conjunto com os elementos da
cultural popular, o artista participava pes-
soalmente de festas, tinha muitas aparicoes
em revistas e tabloides, enfatizando seus
aspectos fisicos como ferramenta de rapida
identificacao as suas obras. Sua aparéncia
excéntrica de cabelos brancos espetados
que davam a impressao do artista ja ser
idoso em conjunto com suas roupas sociais
descoladas e uma atitude blasé tornara-se
o principal arquétipo do artista, fazendo-o
ser reconhecido em qualquer lugar que
frequentasse. Para manter essa imagem,
Warhol muitas vezes se apoderava de obje-
tos deixados nas ruas e os levava para seu
estudio, conhecido como Factory.

Morar em Nova York fornece as pes-
soas incentivos reais para querer coisas
gque ninguém mais quer - querer todas
as coisas que foram jogadas fora. Existe
aqui tanta gente com quem competir
que mudar os seus gostos para aquilo
que as pessoas Nao querem € a sua unica
esperanca de conseguir alguma coisa
(WARHOL, 2008, p. 112).

Ao se apoderar de objetos e simbolos
que eram descartados por outros e igno-
rados, quando pensado na 6tica da critica
de arte da época, foi a estratégia que mais
aproximou o artista de um publico dife-
renciado, que tinha desejo de pertencer
aos eventos de alta sociedade e, ao mesmo
tempo, permanecer fiel as suas origens
(DANTO, 2012). A Factory se tornou para
seus seguidores e fas um local de refugio e
de aprovacao, adaptando a rotina de uma
empresa de publicidade tradicional com a de
producao de obras de arte contemporanea,
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fazendo com que o artista ficasse conhecido
como um artista comercial.

Em relacao a sua trajetoria a partir
do mercado de arte doméstico (no caso de
Andy Warhol, os Estados Unidos) e global,
¢ possivel perceber a total consciéncia do
artista em relacao aos rumos que gostaria
de tomar em sua carreira e também suas
obrasisoladas. Warhol se considerava um
artista comercial, mas no decorrer de sua
carreira quis dar um passo além e se tornar
um artista empresarial.

Arte empresarial é o passo que vem depois
da Arte. Comecei como um artista comer-
cial e queria terminar como um artista
empresarial. Depois que fiz a coisa cha-
mada “arte’, ou seja 14 como chamam,
entrei na arte empresarial. Queria ser
um Empresario das Artes ou um Artista
Empresarial. Ser bom nos negocios € o
tipo mais fascinante de arte. Durante a
era hippie, as pessoas desprezavam a ideia
de negocios - diziam “Dinheiro é ruim” e
“Trabalhar é ruim”, mas ganhar dinheiro é
uma arte e trabalhar é arte e bons negocios
sdoa melhor arte (WARHOL, 2008, p. 108).

Em paralelo com a sua consciéncia
do mercado em que gostaria de se inserir,
o artista tinha também consciéncia do pro-
cesso de legitimacao pelo qual suas obrase
sua carreira passavam, tomando-o como um
projeto legitimador. A partir do desejo de
se tornar um artista empresarial, Warhol
passa a entender quais obras podem ser
consideradas “feitas por razoes de arte” e
outras que entravam no ambito da arte
empresarial: um claro exemplo dessa dife-
renciacdo se encontra nas obras Foice e
martelo (1977), no qual o artista utiliza a
filosofia da arte para aprofundar a ideia
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explorada e atingir a critica de arte e o
publico especifico que frequentava eventos
artisticos. Por outro lado, as Latas de Sopa
Campbell (1962) partiam para uma ironia do
que deveria ser a arte comercialedoqueo
publico consumidor gostaria de consumir
como obra de arte.

Quando Warhol pintou as latas de sopa, a
maioria das pessoas achou que ninguém
de bom sensoia compra-las. Mas imagens
agradaveis de atletas famosos, de ani-
mais em extingao pareciam ser feitas sob
medida para as paredes da sala de espera
de profissionais liberais bem-sucedidos
ou para o saguao dos hotéis de luxo. A
business art parecia ser feita para o bem
dos negoécios (DANTO, 2012, p. 117).

As vendas do artista, entao, eram
pensadas para que fossem destinadas aos
locais certos, ou nas palavras de Danto
(2008, p. 117), para o bem dos negocios.
O artista ndorecusava obras encomendadas
estilizadas de acordo com os conceitos da
Pop Art, mas encorajava colecionadores
a encomenda-las e expd-las em suas resi-
déncias, de maneira que a ideia do artista
contemporaneo atuante em um regime de
comunicacdo e ndo apenas de consumo se
configura nesse artificio, tornando sua pro-
ducao rentavel e participativa no sistema.

Sua principal estratégia de legitimacao
e permanéncia no mercado consistia em apa-
recer constantemente em eventos sociais, na
midia e, no final da década de 1970, comprava
horarios na televisdo para exibir seus videos.
Essa estratégia dava ao publico diferentes
maneiras de consumir, o que até entdo os
artistas ndo adotavam: para além de visitar a
exposicao do artista ou comprar alguma(s) de
suas obras, o publico podia ouvir as historias
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referentes aos seus feitos a partir da midia
popular, como jornal e televisao, frequentar
seu estudio Factory caso estivessem em Nova
York e, também, encontrar os elementos de
suas obras na sua vida cotidiana, gerando
rapida associacao. Considerando a estratégia
aplicada a longo prazo, essa difusdo que o
artista realizou no decorrer de sua carreira
em vida refletiu na sua entrada para o mer-
cado secundario, elevando os precos e o inte-
resse do publico consumidor.

Quando, em 1968, o artista sofreu um
ataque dentroda Factory e levou trés tiros
letais, o jornal The New York Post lancou a
manchete “Andy Warhol luta pela sua vida”.
O jornal considerava que o leitor sabia de
quem se tratava e do que o artista produzia,
fato incomum nessa época: eram raros os
artistas visuais que saiam nas manchetes de
jornais por conta de sua vida pessoal e nao
por conta de altas cifras atingidas por ven-
das. Essa manchete tratava de Warhol no
mesmo patamar que artistas de Hollywood
e outras figuras famosas do show business.
A partir desse ocorrido, o artista transferiu
seu estudio para outro local e o renomeou
de Andy Warhol Enterprises, Inc. Essa
empresa passa a ser responsavel por toda
aexecucao dasobrasdo artista e também de
trabalhos voltados a televisao, chancelando
a autenticidade dessas obras.

Diferente do esquema tradicional
de mercado, o artista driblou as nocoes de
mercado primario dominado por galerias
e passou a vender suas obras a partir de
sua propria empresa, deixando sua carreira
em seu controle total. O estudio j4 nao
era mais aberto para qualquer visitante
e os funcionarios eram todos registrados
formalmente, uma tentativa de profissio-
nalizacao de sua empresa.
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Quase 60 anos apoés o inicio de sua car-
reira como artista, e 30 anos de sua morte,
as obras de Andy Warhol nao perderam o
status de blue ship ou de ship investments, o
que no mercado econdmico se caracteriza
por acoes de empresas de grande porte,
que possuem alta liquidez e bom volume
de negociacdo (OLSEN, 1997). Em meio ao
crash da economia ocorrido em 2008, inves-
tir em obras de Warhol se tornou garantia
de retorno futuro, tanto econdémico quanto
social. Suas exposicoes atraem multidoes
por onde passam e suas obras, sempre que
leiloadas, atingem valores cada vez mais
altos. Parece acertado supor que Warhol,
devido a sua carreira como publicitario, se
preocupava com a autoimagem perante a
sociedade, perpetuando-a até os dias atuais
em consequéncia de reproducoes massivas
de suas serigrafias, mitos e histérias acerca
de suas maneiras e modos de agir, divulga-
dos e decantados em livros, diarios, imagens
e também ao fato de ainda existiremn inume-
ras de suas obras disponiveis no mercado
de arte mundial. Seu fenémeno o torna o
terceiro artista mais rentavel em leiloes do
mundo, tendo movimentado, apenas em
2011, um bilhdo de ddlares em vendas de
suas obras (FURLANETTO, 2012).Nas pala-
vras de Henry Allsopp (in FURLANETTO,
2012), presidente da casa de leildo londrina
Phillips de Pury, o mercado de Warhol é
“sélido feito uma rocha’, apesar de haver
mais de 20 mil obras originais para venda,
nao afeta sua unicidade e tampouco diminui
o desejo dos consumidores.

Warhol, no entanto, ndo fazia ques-
tao de esconder seu papel na industria do
entretenimento criada pela sua marca,
pelo contrario, enfatizava sua importancia.
A sua fundacao, The Warhol Foundation of
Visual Arts, segue as estratégias do artista,
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de acordo com a necessidade financeira ou
do indice popularidade. Por exemplo, em
2012 anunciou a venda de todo seu acervo,
contanto com mais de 20 mil obras, na ten-
tativa de movimentar mais uma vez o mer-
cado de Warhol e arrecadar, pelo menos,
100 milhoes de dolares para a Fundacao.
No leilao foi realizada uma parceria com a
empresa de sopas enlatadas Campbell, para
comercializar latas de sopa com a mesma
padronagem da serigrafia do artista.

Tal como a Factory, a Fundacao segue
seus padroes do projeto legitimador do
artista: ndo manter o mercado sem con-
sumir os produtos Warhol, ndo se abalar
em crises economicas e, 0 mais impor-
tante, nao se deixar afetar pelo mercado
de massas. Comercializar latas de sopa com
a imagem feita por Warhol as torna item
de colecionador, e isso apenas aumenta
o possivel publico alvo de seus produtos,
criando um consumo de seducao cada vez
maior para diferentes geracdes. A marca
adquire diversos simbolos de acordo com
a conveniéncia, desde Marilyn Monroes
coloridas até latas de sopa Campbell, mas
perpetuam sua imagem de artista-patroci-
nador-empresario-figura publica.

Trazendo o artista para o atual con-
texto econdmico mundial, é possivel rela-
cionar como este prevé sua producdo para
nao se abalar perante qualquer tipo de crise
ou baixa demanda. Apds a quebra de ban-
cos nos Estados Unidos e fortes crises no
setor imobiliario em 2008, o pais se viu
em meio a um estado de alerta econémico,
afetando o mundo. Todavia, com a queda
da economia norte-americana, houve a
ascensao de paises que nao eram avidos
consumidores do mercado de luxo das
artes visuais, como a Russia e paises do
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oriente. O enriquecimento cada vez maior
de pessoas fisicas nestes paises gerou uma
maior demanda pela compra de obras de
arte para acervos pessoais, colecoes e doa-
coes para museus em ascensdo. Este rdpido
crescimento permitiu que o mercado de
Warhol ndo se afetasse por conta da crise,
mas apenas se redirecionasse para outros
continentes.

Vik Muniz

O artista brasileiro Vik Muniz (1961-)
inicia sua trajetoria artistica nos Estados
Unidos onde residia no inicio da década
de 1990. As obras de arte produzidas nessa
década sdo marcadas por inumeras ruptu-
ras com a arte moderna e pela busca por
uma identidade para a arte e seus suportes,
e focam no entendimento filosofico das
ideias a serem exploradas e no senso critico
de quem usufrui dessa arte.

Asobrasde Vik Muniz desse periodo
enguadram-se a proposta de Farias (2002)
de ruptura com os suportes convencionais
utilizada nos anos 1990, uma vez que mes-
clam a ideia de esculturas em conjunto as
fotografias, colocando em pauta a fotografia
como produto final, ndo apenas um registro
das esculturas exibidas.

Finalmente, estao os artistas da década
de 90, encerrada ha pouco, cujas obras
em construcao confirmam a sensacao
de uma crise aguda ou mesmo do fim da
arte moderna. Obras que se opoem ao
projeto de uma linguagem universal e da
busca metddica da novidade pela ruptura,
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que irrompem numa mirifade de poéticas
originarias das mais diversas matrizes: das
que mergulham em referéncias historicas
e pessoais aquelas que parodiam a prépria
arte e o circulo na qual ela estd enredada;
das que criticam a idéia de autonomia da
arte, preferindo abandonar os suportes
convencionais - pintura, escultura etc. - em
favor de manifestacoes hibridas, aquelas
que descartam as respeitaveis herancas
do neoconcretismo, buscando outras fon-
tes, do barroco mineiro a arte popular, do
debate sobre o problema da imagem na
vida atual a especulacao sobre o corpo e
suas pulsoes (FARIAS, 2002, p. 18-19).

Essa mudanca de concepcao do suporte
de sua obra nao se deu apenas no plano da
filosofia da arte proposto por Danto (2006),
mas ocorreu considerando os aspectos mer-
cadoldgicos que a obra abrange, permitindo
que o objeto se tornasse o produto final.

Essa iconoclastia inicial nao durou muito.
Assim que consegui uma galeria para me
representar, deixei-me influenciar pelo
aspecto comercial da exposicao do meu
trabalho e lentamente fui migrando da
abstracao para o objeto como produto.
A intensificacao da minha relacdo com
o mundo da arte me colocou no meio de
grande renovacao de ideias que estava em
cursoem Nova York. Artistas como Cindy
Sherman e Jeff Koons haviam comecado
a fazer ruir a separacao entre a obra de
arte e o objeto-produto ou a imagem de
consumo. Essa safra de artistas chamada
Picture Generation me fez ver uma série
de possibilidades (MUNIZ, in: CORREA DO
LAGQO, 2015, p. 34).

Tratando-se de um artista brasileiro
residente nos Estados Unidos, seu processo de
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legitimacdo comecou quando o criticode arte
Charles Haggan escreveu um artigo no jor-
nal New York Times, em 1993, sobre a expo-
sicdo individual do artista na Stux Gallery
(Nova Iorque) no qual comenta que as obras
de Muniz “bring a welcome freshness to an
otherwise familiar idea” (HAEGAN, 1993),
referindo-se a técnica explorada pelo artista
de criar uma situacao a ser retratada com
materiais inusitados e apenas exibir o resul-
tado final do processo em forma de fotogra-
fias. Nesta exposicao em particular, o artista
exibiu fotografias de esculturas feitas por ele
e deixou vazio o local que essas esculturas
seriam exibidas na mostra, enfatizando, como
cita o critico em seu artigo, a ideia de que as
esculturas apenas podem existir gracas ao
seu registro fotografico.

Esse artigo publicado em um dos maio-
res veiculos jornalisticos dos Estados Unidos
atraiu a atencao de criticos e colecionadores,
fato que resultou na compra de suas obras
para os acervos dos museus Guggenheim
New York e também Metropolitan Museum
of Art, tornando-o o primeiro artista con-
temporaneo brasileiro vivo a fazer parte
do acervo de museus norte-americanos de
grande porte. O fato de estar para além de
sua regionalidade deu abertura ao artista
para conquistar o mercado de arte global
e, em menos de cinco anos de carreira, o
artista ja havia atingido a marca de oito
exposicoes individuais, sendo estas espa-
lhadas pelos Estados Unidos, Europa e
Brasil. Segundo o colecionador brasileiro
José Olympio Ferreira para o site Escritério
de Arte (2010),

Vik nao foi amor a primeira vista. Eu
tinha dificuldades com a figuracao.
Aproximei-me dele porque gosto do uso
que ele faz de materiais inusitados e
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efémeros, que ¢ algo inédito, criativo e
inovador. O fato de ele morar em Nova
Iorque e estar inserido em um circuito
internacional era um bom indicio de
potencial de valorizacao.

Por ser residente americano, sua pro-
ducao era deslocada regionalmente, nao
sendo rapidamente associada a outros artis-
tas brasileiros, tornando-o alvo de interesse
de colecionadores do mundo todo, tal como
apontado por José Olympio Ferreira (2010).
O colecionador também enfatiza a impor-
tancia da uniao do artista com galerias ja
consagradas no mercado de arte, uma uniao
que legitima a producao do artista perante
colecionadores em potencial e o mercado
consumidor, tanto doméstico quanto global.

Quando trazido para o contexto do
mercado de arte domeéstico brasileiro, o
artista uniu-se a galerias que ja possuiam um
publico consumidor sélido para cuidar de sua
producao de maneira comercial, permitindo
que o artista atingisse cifras cada vez mais
elevadas e ainda mantivesse a evolucao dos
precos de acordo com interesses de mercado.
A sua galerista na época, a Marcia Fortes,
dona da entao Galeria Fortes Vilaca (atual-
mente denominada Galeria Fortes D'Aloia
Gabriel) comentou que o papel da galeria
¢ o de fazer um malabarismo de conter os
precos e ao mesmo tempo nao defasa-los
(ESCRITORIO DE ARTE, 2010). Nessa logica,
a galerista em conjunto as outras galerias
que representavam o artista nesse momento,
tentaram conter os valores das obras mesmo
quando sua producao batia recorde de venda
nas casas de leilao Sotheby’s do mercado
secundario. Para Marcia Fortes, era impres-
cindivel que fossem contidos os precos no
mercado primario para que nao comecasse
um processo de especulacdo acerca dasobras
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do artista e, por consequéncia, um grande
numeros de suas obras fossem para o mer-
cado secundario.

Nem o artista nem sua galeria acham
que o preco recorde no leildo foi um bom
negocio, pois isso pode inflacionar o mer-
cado em cima de um lance especulativo.
Nos e a galeria de Nova York decidimos
segurar o preco da série em chocolate em
US$ 12 mil. Um bom preco em um leildo
pode valorizar a obra do artista ou pro-
vocar uma chuva de obras no mercado
e acaba jogando o preco do artista para
baixo (ESCRITORIO DE ARTE, 2010).

Suas fotografias fazem uso de mate-
riais corriqueiros e inusitados para a criacao
dos signos cotidianos abordados e, como
resultado final, é fotografado e manipulado
para que a textura, cheiro, cores e formas
se torne chapado em um papel fotografico e
eternizado como uma imagem. A referéncia
e ressignificacao da Arte Pop é um possivel
recurso de analise da obra de Muniz, seja no
que se refere as critica e ironia da industria
cultural ou, de maneira mais abrangente,
ao mercado de massas no mercado de arte.
Suas obras inauguram, no Brasil, a venda
em grande volume de obras em série, per-
mitindo a abrangéncia de um publico mais
volumoso, devido ao grande numero de
copias e, por consequéncia, o menor valor
de cada uma. Walter Benjamin (1987) ja
havia explorado a perda da aura nas obras
de arte quando reproduzidas infinitas vezes,
afirmando que a modernidade visa superar
o carater unico de todos os fatos por meio
da reprodutibilidade. A nocao esta ligada a
vontade das massas de trazerem para perto
de si experiéncias que inicialmente eram
unicas. A perda da aura estd ligada a uma
espécie de congelamento e enrijecimento do
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contato direto com a obra. Vik Muniz se uti-
liza da nocao da perda da aura em conjunto
a ideia de Danto (2006) da filosofia da arte
hegeliana e, ainda, as ajusta para atender
ao mercado de arte, fazendo com que sua
producdo se legitime tanto no ambito concei-
tual quanto mercadolégico, demonstrando
que sua permanéncia no mercado esta para
além das vendas realizadas.

De acordo com Pedro Cérrea do Lago
(2015), em texto inaugural do catalogue
raisonné do artista,

A “invencao” de Vik funciona até mesmo
num plano comercial, pois permite a pro-
ducao legitima de um grande niimero de
imagens originais a um preco relativa-
mente modico nas galerias, se comparado
aos nomes da mesma estatura na arte
internacional, criadores de obras unicas.
De certa forma, Vik é o Henry Ford da
arte contemporanea e espalha seus Ford T
nas paredes de inimeros colecionadores
ao redor do mundo. Isto nao impede que
o mercado secundario tenha espelhado a
demanda crescente por suas séries mais
populares, que atingem em leildo precos
muito superiores aqueles originalmente
pedidos nas galerias, como ocorreu em
novembro de 2009, gquando uma Marilyn
de sangue atingiu, na Sotheby’s em Nova
York - um valor entao recorde para
uma obra de Vik Muniz, varias vezes
multiplicado em relacao ao preco inicial
(LAGO, 2015, p. 28).

Aorealizar fotografias seriais o artista
permite que um novo publico consuma
suas obras, tendo nas vendas uma curva
como a de outros artistas, mas sempre com
novos compradores dispostos a investir em
sua producado. No entanto, se a compra e
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venda de suas obras possui altos e baixos, o
que as tornam um investimento blue ship?
Possivelmente, ¢ a seguranca, adquirida pela
existéncia de publico para sua producao.
O fato de pertencer a um circuito contempo-
raneo, ter acesso a grande midia, pertencer
aacervos de grandes museus, fazer parte de
colecoes, e obter representacoes de galerias
de grande porte do mundo todo, o mantém
firme no mercado, independente se esta
em alta ou nao: mesmo quando a venda de
suas obras esta maior que a compra, ainda
existemn compradores que o tratardo como
um investimento futuro. Importante levar
em conta que existe diferencas entre um
comprador de arte e um colecionador de
arte: o primeiro exige capital para investi-
mento e, geralmente, um consultor de arte
que entenda suas necessidades e priorida-
des, mas nao exige conhecimento algum
sobre arte ou mercado. Masum colecionador
tem um proposito para indicar sua colecao
e também entendimento das background
stories das obras compradas, dos artistas que
gostaria de investir e também de onde exibir
sua colecdo (GOLDMAN, 2016).

Quando pensadas as estratégias de
legitimacao de Vik Muniz é possivel per-
ceber que o artista procura que suas obras
permanecam ativas nos mercados de arte
nacional e internacional, e também que
sejam acessiveis para potenciais comprado-
res e futuros colecionadores de arte. No ano
de 2010 o artista realizou o documentario
Lixo Extraordinario, que lhe rendeu indi-
cacoes para o Oscar daquele ano e também
foi vencedor de melhor documentario na
International Documentary Association e
no Festival de Berlim e, com isso aumentou
a difusao de suas obras nas mais diversas
camadas da sociedade, expandindo a sua
gama de publico consumidor.
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A consciéncia mercadolégica de sua
carreira permite ao artista que esta se torne
um projeto legitimador, no qual o artista
possui controle sobre todas as etapas,
desde a producao até a difusao em merca-
dos secundarios, participando ativamente
em todos os processos. Sua ampliacio para
abranger projetos sociais permitiu que sua
obra fosse vista pela critica para além de
questionamentos de suporte e filosofia da
arte, mas também como uma forma de
transformar a vida cotidiana de comuni-
dades por meio da arte contemporanea.

Consideracoes finais

Ao analisar a trajetéria dos dois artis-
tas contemporaneos, Andy Warhol e Vik
Muniz, pela otica mercadoldgica fica evi-
dente a consciéncia de mercado que ambos
os artistas possuem no decorrer de sua car-
reira e também a tomada de decisao de seus
projetos legitimadores em ressonancia aos
objetivos que desejavam atingir.

As visdes de Danto (2006) referentes
a insercao da filosofia da arte para analise
das obras contemporaneas contribuiu para
o entendimento de como as dinamicas do
sistema de artes tiveram que se adequar
para enquadrar as novas ideias desenvol-
vidas pelos artistas, tornando-os agentes
dentro do regime comunicador proposto
por Cauquelin (2005).

Apesar de possuirem diferencas gera-
cionais, as trajetérias dos artistas analisados
se aproximam, considerando as estratégias
de legitimacao e permanéncia no mercado.
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E importante destacar que o artista brasi-
leiro Vik Muniz se utilizou de um modus
operandi inaugurado por Andy Warhol na
década de 1960 e o atualizou para o contexto
da década de 1990 até os dias atuais. Este
artigo pretendia pautar as aproximacoes
das estratégias, notando como estas podem
ser aplicadas em diferentes contextos e
épocas tendo como elo em comum o mer-
cado de arte. m
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Com o objetivo de contribuir para a compreensao do cenario em que simbolos de identi-
dades nacionais e locais tém sido evocados como estratégia politica, este trabalho analisa
o caso da cancao (Oh) Minas Gerais, que podera tornar-se hino oficial do Estado, caso
seja aprovada uma proposta em tramitaciao na Assembleia Legislativa de Minas Gerais.
Recuperamos a trajetoria da peca musical que também se tornou hino nao-oficial da cidade
boliviana de La Paz e conta com versoes anteriores em outras linguas, dentre as quais,
destacamos variantes cantadas em inglés, italiano e russo. A partir da contextualizacio
de suas origens (mesmo que imprecisas) e da analise de melodia e letra, em articulacio
com seus contextos de producio e circulacio, propomo-nos a refletir sobre variacoes e
recorréncias, concentrando-nos nos valores e afetos convocados na construcao das iden-
tidades mineira e pacena que sao sugeridas em forma de musica e nos aspectos cancionais
que favorecem sua consolidacdo como um “hino”.

With the objective of a contribution to the understanding of the scenario in which
symbols of national and local identities have been evoked as a political strategy, this
paper analyzes the case of the song (Oh) Minas Gerais, which may become an official
hymn of the State, if approved a proposal in progress in the Legislative Assembly of
Minas Gerais. We recovered the trajectory of this musical piece that also became an
unofficial hymn of the Bolivian city of La Paz and counts on previous versions in other
languages, among which we highlight variants sung in English, Italian and Russian.
From the contextualization of its origins (even if imprecise) and the analysis of melody
and lyrics, in articulation with their contexts of production and circulation, we propose
to reflect on variations and recurrences, concentrating on the values and affections
called in the construction of Minas Gerais and La Paz identities that are suggested in the
form of music and in the song aspects that favor its consolidation as a “hymn”.

Con el objetivo de contribuir para la comprension del escenario en que se estan evocando
simbolos de identidades nacionales y locales como estrategia politica, este trabajo analiza
el caso de la cancién (Oh) Minas Gerais, que podra convertirse en himno oficial de ese
estado brasilero, si es aprobada una propuesta presentada a la Asamblea Legislativa de
Minas Gerais. Recuperamos la trayectoria de la pieza musical que también se hizo himno
no oficial de la ciudad boliviana de La Paz y tiene versiones anteriores en otras lenguas,
de entre las cuales, destacamos interpretaciones en inglés, italiano y ruso. A partir de la
contextualizacion de sus origenes (aunque sean imprecisas) y del analisis de melodia y
letra, en articulacién con sus contextos de producciéon y circulacién, nos proponemos a
reflexionar sobre variaciones y recurrencias, concentrandonos en los valores y afectos
convocados para la construccion de identidades minera y pacena sugeridas en forma
de musica y en elementos del ambito cancional que contribuyen para su consolidacion
como un "himno’.
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Introducao

Tramita no plendrio da Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais
(Alemg) a Proposta de Emenda a Constituicao
(PEC 41/2015), com autoria de mais de 30
deputados de diversos partidos politicos para
transformar a cancao (Oh) Minas Gerais em
hino oficial do Estado. A proposta abraca a
conhecida versao de José Duduca de Moraes
gravada em maio de 1942, pela Odeon, pelo
proprio, Manezinho Araujo, Antendgenes
Silva e seu grupo. A principal justificativa é
que falta um hino para glorificar a simbologia
do estado, ao lado da bandeira e do brasao.
O texto da referida PEC relata:

Um estado com a grandeza e a importancia
de Minas Gerais nao pode permanecer sem
um hino oficial que o represente conforme
a vontade do constituinte que prescreveu
o hino como simbolo do Estado no referido
art. 7° Antes da Constituicao, Minas ado-
tava como hino extraoficial o Hino a Minas,
com letra de Joao Lucio Brandao e musica
do padre Joao Lehmann. Apesar de nunca
ter sido oficializada, no inicio do século XX,
a composicao era muito ouvida nas escolas
e fazia parte do hinario distribuido nos
estabelecimentos de ensino. A musica
Oh, Minas Gerais € a mais popular referente
ao Estado, e muitas pessoas ja a associam
a Minas como se fosse seu hino oficial.
A letra foi feita pelo compositor mineiro
José Duduca de Morais, o De Moraes, e
gravada em 1942. Embora Minas nunca
tenha possuido um hino oficial, diversas
pessoas no Pais, em especial os mineiros,
consideram a musica como hino oficial.
Observa-se que o atual modelo previsto
no ADCT, art. 5° nao trouxe resultados
palpaveis, uma vez que em dois concursos

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 152 - 169, set. 2019

Oh Minas Gerais, Oh linda La Paz: identidades no discurso cancional 154

nao se encontrou nenhum hino que aten-
desse a exigéncia do corpo de jurados. Nesse
sentido, nao pode Minas Gerais ficar sem
hino até que se promova um concurso ou
que esse concurso encontre um hino com-
pativel. Por essa razao é que se requer o
apoio dos nobres colegas a esta proposta
de emenda a Constituicao, para que se ofi-
cialize um hino para nosso Estado que seja
um hino popular e conhecido dos mineiros
(DIARIO DO LEGISLATIVO/PEC 41/2015)

O inusitado aqui ¢ a trajetéria desta
peca musical, que foi gravada por Enrico
Caruso em 1919 com o titulo “Vieni sul
mar”’, mas cuja procedéncia remonta a
pelo menos duas outras origens. E possivel
recuperar a composicao My Nellie’s blue
eyes, composta pelo estadunidense William
J. Scanlan para a peca The Irish Minstrel*,
encenada em 1886 em Nova York, assim
como uma origem na Russia do século XIX
com o titulo: Poy, Lastochka, Poy? (OLMA
MEDIA GROUP, 2013).

No Brasil, a primeira versao data de
1910 para celebrar o encouracado “Minas
Geraes” - sendo as outras duas produzidas
nos anos 1940, ja em exaltacao ao estado
homoénimo. E, num gesto semelhante, tor-
nou-se “Oh linda La Paz”, consagrando-se
como hino nao-oficial da cidade sede do
governo boliviano. Tendo em vista tais con-
junturas, vamos contrastar os discursos
engendrados pela articulacdo entre algu-
mas dessas versoes e seus contextos de pro-
ducdo e circulacado, concentrando-nos nos
valores e afetos convocados na construcao

1 “Omenestrel irlandés” - traducao livre.

2 ‘“Cante, andorinha, cante” - traducdo livre.
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das identidades mineira e pacernia que sao
sugeridas em forma de musica.

Exaltacoes brasileiras

Em 1942, data de lancamento de (Oh)
Minas Gerais por Duduca, o Brasil gover-
nado por Getulio Vargas, hesitante no inicio,
como se sabe, abraca a causa aliada e declara
guerra as forcas do Eixo. A cancao também
entra no campo de batalha em duas frentes:
acensuraeaexaltacido. A primeira delasesta
relacionada a criacao do DIP (Departamento
de Impresa e Propaganda) durante o Estado
Novo, em 1939, através do qual surge maior
censura e vigilancia para promover a rege-
neracao do malandro em trabalhador, em
sintonia com os valores varguistas do pro-
dutivismo, do trabalhismo, da ordem. Um
exemplo é o depoimento de Zolachio Diniz
para a revista Fon Fon. Diniz, poeta, inte-
grante do DNP (Departamento Nacional de
Propaganda, precursor do DIP) e também
locutor do entao recém-criado programa Hora
do Brasil, defendia um samba com letra cen-
surada: ‘o samba sem orgias, sem navalhadas,
sem malandros, sem termos de giria... quero
samba limpo, o samba triste e dolente, como o
temperamento tristonho do brasileiro” (DINIZ
in FON FON, 1939, p. 32 e MARCAL, 2014).

Na segunda frente, temos varios sambas
e marchinhas, concebidos como samba-exal-
tacao, que tém em Aquarela do Brasil o seu
exemplo paradigmatico, sendo estudados por
Joao Ernani Furtado Filho (2010).

Asimagensdo Brasil enfatizam a suges-
tdo da miragem mirifica de que aqui seria
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0 paraiso terreal e o centro do mundo;
terra de béncaos divinatorias, dadivas da
natureza e comunhao alquimica e trans-
cendental dos quatro elementos: o céu
azul-anil atestando serem os ares ame-
nos, salubres e inspiradores; os mares,
rios e cachoeiras figurando a forca e a
pureza das aguas; a fartura e a imensidao
de seus campos, matas e florestas, como
sinal de riqueza e generosidade de suas
terras; o sol, a sensualidade e o calor de
sua gente completariam, com a evocacao
do elemento fogo, o quadro de uma har-
monia mitica ou signo da providéncia.
(FURTADO FILHO, 2010, p. 284)

Para além dos exemplos nacionais,
houve também os exemplos regionais: o
proprio Ary Barroso teve que fazer sua
Aquarela mineira - mas nenhuma outra tal-
vez tenha alcancado o imaginario como
(Oh) Minas Gerais, lancada pela Odeon em
maio de 1942 - e o fato de estar em vias de
se tornar o hino do estado, protocolada por
deputados dos mais diferentes matizes poli-
ticos, € mais uma evidéncia de seu destaque
na tradicao do estado. Destacamos ainda
que, durante campanha promovida pela
TV Globo Minas no inicio dos anos 2000,
a cancao foi eleita como representante do
estado mineiro:

Oh! Minas Gerais/Oh! Minas Gerais/Quem
te conhece/Nao esquece jamais/Oh! Minas
Gerais/Tuas terras que sdo altaneiras/O
seu céu é do puro anil/Es formosa oh! terra
mineira/Esperanca do nosso Brasil/Tua
lua é a mais prateada/Que ilumina o Nnosso
torrdo/Es tdo linda oh! terra encantada/
Es orgulho da nossa nacdo/Oh! Minas
Gerais/Oh! Minas Gerais/Quem te conhece/
Nao esquece jamais/Oh! Minas Gerais
(DE MORAES e ARAUJO, 1942).
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A versao em tramitacdo na Alemg
inclui ainda uma segunda parte:

Teus regatos a enfeitam de ouro/Os teus
rios carreiam diamantes/Que faiscam
estrelas de aurora/ Entre matas e penhas
gigantes/Tuas Montanhas sdo preitos de
ferro/Que se erguem da patria alcantil/Nos
teus ares suspiram serestas/Es altar deste
imenso Brasil/Oh! Minas Gerais/Oh! Minas
Gerais/Quem te conhece/Ndo esqueces
jamais /Oh! Minas Gerais”. (DIARIO DO
LEGISLATIVO/PEC 41/2015)

Nestas cancoes concebidas, nodizer de
Furtado Filho, como “cenas brasileiras’, na
tradicao de enaltecer o “gigante pela propria
natureza” podemos inferir que o elemento
humano, quando existente, estaria integrado
a essa paisagem e, sobretudo, a essa concep-
cao. E o que aparece numa outra versao erm
exaltacdo ao estado de Minas Gerais, curio-
samente lancada trés anos depois (1945),
mas com o mesmo titulo - o qual, da mesma
forma, nao traz a interjeicao “oh” presente
apenas no refrao de ambas - interpretada
por Roberto Paiva. O cantor contou que foi
solicitado para cantar a cancao até mesmo
durante apresentacao em Campina Grande,
na Paraiba (AUTOR, 2011) - tendo a compo-
sicao atribuida ao radialista Paulo Roberto
e, pela primeira vez, a referéncia ao com-
positor italiano Theodoro Cottrau, de quem
falaremos adiante:

Lindos campos batidos de sol/Ondulando
num verde sem fim/E montanhas que a luz
doarrebol/Tem perfumederosae jasmim/
Vida calma nas vilas pequenas/Rodeadas de
campos em flor/Doce terra de lindas more-
nas/Paraiso de sonho e de amor/Oh, Minas
Gerais!/Oh, Minas Gerais!/Quem ja te viu
nao te esquece jamais!Oh, Minas Gerais!
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Lavradores de pele crestada/Boiadeiros
vestidos de couro/Operarios da industria
pesada/Garimpeiros de pedra e de ouro/E
poetas de doces memarias/E valentes, herois,
imortais/Todos eles figuram na historia/
Do Brasil e de Minas Gerais/Oh, Minas
Gerais!/Oh, Minas Gerais!/Quem ja te viu
ndo te esquece jamais!/Oh, Minas Gerais!
(COTTRAU, ROBERTO e PAIVA, 1945)

Furtado Filho (2010), todavia, lembra
que

o discurso poético da brasilidade possuia
ja certos caracteristicos e clichés. O cro-
nista Joao do Rio em A Alma encantadora
das ruas (Paris: Garnier, 1908) ja entreou-
via modinhas e lundus, inspirados por
assuntos gerais - notas de jornal, fatos ou
boatos - ou por questoes particulares -
boemia, amores, intrigas - a persistén-
cia de um tom patriotico, um patriotismo
‘bizarro, ‘espontaneo’ e que nao almejava
lucro; menos colérico e mais humoris-
tico, mas também ‘engrossador’, ou seja,
cheio de bajulices e adulacoes. Eduardo
das Neves, o Trovador da Malandragem,
¢ constantemente lembrado, a partir de
sua “A conquista do ar”, como exemplo
da visao de um Brasil que suplantara a
Europa, que marcaria o século XX, geraria
um herdi de renome universal e que nao
temeria ‘o rugir feroz do bretdo, um pais
forte nos campos, Nos mares e Nos ares.
O refrao desta canconeta, estreada no
Teatro Maison Moderne (que apesar do
nome, ficava no centro do Rio de Janeiro),
sintetizaria tal patriotismo: ‘Terra adora-
da/E meu Brasil/O Terra amada/De encan-
tos mil' (FURTADO FILHO, 2010, p. 275)

Eduardo das Neves, artista popular,
palhaco, cantor e compositor elaborou essa
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canconeta em 1902 para homenagear os fei-
tos de Santos Dumont em 1901, quando este
circulou a Torre Eiffel com um dirigivel -
feito internacional que lhe rendeu o prémio
Deutsch. Seria, precisamente, o proprio das
Neves que, oito anos depois, faria outra
canconeta de exaltacdo: desta vez para
homenagear - ndo diretamente - o estado,
mas sim o encouracado Minas Geraes, que
marcava, na ocasiao, o momento de uma
importante renovacao na frota marinha
brasileira, iniciada pelo Almirante Julio
César de Noronha, em 1904, e concretizada
na gestao do Almirante Alexandrino Faria
de Alencar, no final de 1906.

De fabricacao inglesa, modelo
Dreadnought, o Minas Geraes comovia o
Rio em 17 de abril de 1910 nao sé como
imponente exemplar da nova frota bra-
sileira, mas ainda por ajudar a trazer os
restos mortais de Joaquim Nabuco, acla-
mado escritor e entdo primeiro embaixador
brasileiro nos EUA®, como consta no disco
lancado pela Casa Edison, com data atri-
buida entre 1907 e 1912:

3 “Seufuneral, nos EUA, foium tributo no qual tomou
parte o presidente Taft, o secretario de Estado Knox,
membros da Suprema Corte, membros do Congresso e
senadores, altas patentes militares e o corpo diploma-
tico. Era a primeira vez que um estrangeiro merecia
um funeral com honras de chefe de Estado em terri-
torio norte-americano. Num gesto sem precedente, o
presidente Taft ordenou que um navio de guerra do
pais, o cruzador North Carolina, comboiado pelo encou-
racado brasileiro Minas Gerais, trasladasse o corpo
para o Brasil. Ofereceu ainda seu iate pessoal para a
viagem de retorno da vituva, que agradeceu e declinou.
No Brasil, os funerais aconteceram no Rio de Janeiro e
depois no Recife, onde Nabuco foi enterrado no cemi-
tério de Santo Amaro, conforme sua prépria vontade
e a do governo de Pernambuco.” (BONAFE, 2006:01)
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Vivaaarmada, viril, brasileira/ Que hoje pode,
orgulhosa, cantar/E no mar, pelo sul, a pri-
meira/Pois ostenta o gigante do mar/Janao
teme os poderes navais/E, também, poderosa
e viril/Basta a forca do Minas Gerais/Pra
defesa do nosso Brasil!/Louros triunfais/
O século traz/Vamos saudar o gigante do
mar/O Minas Gerais!/Nossa armada cami-
nha avante/Hda de ser grandiosa no mar/
Porque conta com o teu almirante/O herdi
destemido a elencar/Bem avante herdi mari-
nheiro/Com denodo para a guerramarchar/
Defender o torrdo brasileiro/Nossa gloria
para sempre guardar (NEVES, 1907-1912)

Confrontada com as versoes dos sam-
bas-exaltacao dos anos 1940, para além da
Obvia troca do estado brasileiro pelo navio,
nesta versao dos anos 1910, a expressao
O Minas Gerais fechava e ndo abria o refrao.
Também ndo era uma interjeicao, mas sim
um artigo definido, pois simplesmente se
referia a embarcacao: “Louros triunfais/O
século traz/Vamos saudar o gigante domar/O
Minas Gerais!”. A exaltacdo persiste, como
se vé nos trechos:

“Viva a armada, viril, brasileira/Que hoje
pode, orgulhosa, cantar/E no mar, pelo sul,
a primeira/Pois ostenta o gigante do mar”
ou em “Jd ndo teme os poderes navais/
E, também, poderosa e viril/Basta a forca
do Minas Gerais/Pra defesa do nosso
Brasil”(NEVES, 1907-1912)4

4 A histéria do Minas Geraes nédo terminaria ai. A do
navio e a das cancoes dele derivadas. Em 22 de novem-
bro de 1910, poucos meses apds sua chegada, o navio
foi palco do episdédio da Revolta da Chibata, marcada
pela morte do marinheiro Jodo Baptista das Neves e
pela emergente figura de Jodo Candido, o “almirante
negro’, censurado e recantado como “navegante negro”
por Joado Bosco e Aldir Blanc na famosa faixa do album
Caca araposa, de 1974: O mestre sala dos mares.
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Porém, Eduardo das Neves escreveu
a letra-homenagem ao Minas Geraes sobre
uma versao de tradicional cancao napoli-
tana, Vieni sul mar, de autoria atribuida a
Cottrau, provavelmente difundida no Brasil
através das companhiasitalianas que atua-
ram aqui na virada do século XIX para o
XX oumesmo durante a passagem pelo pais
do famoso cantor italiano Enrico Caruso,
em turné pela América do Sul, durante a
primeira guerra mundial. A letra, gravada
pelo cantor em 1919, louva o amor entre
um marinheiro e sua amada quando este
a convida, no refrdo, para conhecer o mar
e aplacar a saudade: “Vieni sul mar/vieni a
vogar/sentirai l'ebbrezza/del tuo marinar™.

Vidas passadas e estrangeiras
da cancao das Minas

Como ja haviamos adiantado, a can-
cao tem varias versoes anteriores, lancando
duvidas sobre sua origem angldéfona, napo-
litana ou russa. Uma versao, intitulada Two
lovely black eyes®, carregada de ironia poli-
tica aos liberais e conservadores na voz do
humorista Charles Coburn, teve arranjos
de Edmund Forman e foi publicada pela
Francis Brothers & Day em Londres no ano
de 1887, com grande sucesso nos cabarés
da Inglaterra vitoriana.

Ha uma versao gravada em 1913 pelo
proprio Coburn e, a partir dela, em 1966

5 “Venha ao mar/venha navegar/sentirds o éxtase/
do teu marinheiro” - traducao livre.

6 “Dois adoraveis olhos negros” - traducao livre.
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os ingleses do Herman Hermitts também
gravaram a sua. O detalhe é que a versao de
Coburn trata-se de uma versao, ou melhor,
uma paraodia: ele a construiu, por sua vez,
a partir da audicdo da balada romantica
My Nellie’s Blue Eyes” escrita por William J.
Scanlan e publicada por Francis Brothers &
Day of London em 1883 para a peca TheIrish
Minstrel, com a interpretacao de Ida Morris.
Aparentemente, a gravacao mais conhe-
cida desta cancao de Scanlan foi feita pelo
estadunidense Dennis Day para o album
My Wild Irish Rose (1948).

E, nesse ponto da histéria, as pos-
siveis origens se misturam e polemizam.
Afinal, a Russia pré-revolucionéaria tam-
bém conta com uma variante: trata-se
de Poy, Lastochka, Poy (Cante, andorinha,
cante), na qual se exalta a leveza do canto
e do voo do péassaro, que do alto observa
osdilemas das guerras e também dos fatos
cotidianos: intérpretes russas como Julia
Ziganshina ou Svetlana Astakhova gra-
varam a cancao. Embora esteja presente
em compéndios de musica tradicional
russa (OLMA MEDIA GROUP, 2013)8,
creditada aos compositores K.Linsky e
A. Lavrov, nao foi possivel encontrar,
em nossa pesquisa, uma data precisa
que poderia determinar de forma mais
acurada sua antecedéncia em relacao as
outras versoes.

Tendo em vista que este trabalho nao
se propoe a delimitar a origem primeira da
cancao, terminamos este breve panorama

7 “Os olhos azuis da minha Nellie” - traducao livre.

8 Os autores agradecem ao jornalista Hidson
Guimaraes, falante da lingua russa, pela ajuda na tra-
ducado dessa obra.
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com a versao pacena: Oh, linda La Paz.
O hino, também nao-oficial, da cidade sede
do governo boliviano tera papel relevante
em nossa analise, por se mostrar bastante
similar a versao cantada em Minas Gerais.
Sua letra, em espanhol, canta: jOh!linda La
Paz/ jOh! bella ciudad,/Quien te conoce, no
olvida jamds,/;Oh! bella ciudad’®.

Tal versao nao tem autoria conhe-
cida, embora haja relatos do seu contexto
de surgimento. De acordo com a narrativa
do escritor German Arauz, conhecido como
Machi Mirén (2014), a chegada de uma
orquestra italiana para as comemoracoes
do quarto centenario da cidade, em 1948,
teria sido determinante para que a melodia
ganhasse uma letra em espanhol.

E curioso o fato de que, na versio
pacena, nao ha letra para a primeira parte
da cancdo, embora esse trecho seja execu-
tado de forma instrumental na gravacao
da Banda Municipal Eduardo Caba, agru-
pacao de La Paz, formada em 1949 e que
desempenha até hoje papel fundamental
nas comemoracoes que a cidade realiza
anualmente, para relembrar a Revolucao
de Julho, importante capitulo na luta pela
independéncia do pais®.

9 “Oh, Linda La Paz! Oh, bela cidade! Quem te
conhece nao esquece jamais!” (traducao livre).

10 Em 1809, insurgentes bolivianos comandados
por Pedro Domingo Murillo se levantaram contra o
dominio espanhol. A junta de governo instaurada no
dia 16 de julho daquele ano durou até 29 janeiro de
1810, quando Murillo e seus apoiadores mais proximos
foram enforcados na entido Plaza Mayor da cidade.
O local hoje recebe o nome do insurgente e encontra-
-se rodeado por prédios do periodo colonial atualmente
ocupados pelo poder executivo e legislativo nacional.
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No album intitulado Fiestas Julias
2016 (CABA, 2016), a musica é executada
em versao instrumental e recebe sim-
plesmente o nome “Oh linda La Paz’, sem
qualquer referéncia a versoes anteriores.
Nesse caso, embora o cenério politico de
sua origem se mostre fugidio pela falta
de relatos mais precisos sobre a autoria
da letra, é possivel observar um contexto
de circulacdo que vem até os dias de hoje.
O hipotético surgimento da letra na ocasiao
do quarto centenario de fundacao de La Paz
(comemorado no més de outubro) parece
encontrar menos relevancia frente ao uso
da cancao nas festividades relacionadas a
Revolucao de 1809 e, em especial, ao papel
que a cidade de La Paz teve no processo.

Também chama atencao, nesse caso,
o fato de que a letra tao curta da versao
boliviana tenha apenas um refrao exal-
tando de maneira vaga as belezas locais,
sem qualquer mencao a fundacao da cidade
ou a luta pela independéncia.

Elos de exaltacao e evocacao

Apbs a contextualizacao das diferen-
tes versodes, voltamos nossa andlise para
aspectos formais considerando articulacoes
entre melodia e letra, buscando identificar e
problematizar coincidéncias e divergéncias
observadas nesse material. O primeiro fato
que nos chama atencao, a partir de uma
apreensao global, diz respeito ao carater de
exaltacdo que as letras apresentam, mesmo
no caso em que o gesto se propde de forma
irénica em Two Lovely Black Eyes. Tomemos
o refrao como recorte para analise:
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[ Tabela1]
Refrao

Versos originais

IToi1, macrouka, moi!
Jaii cepaiy mokoii!
TlecHro cBOIO O OJaXKEHCTBE JTFOOBH

My Nelly’s blue eyes,

My Nelly’s blue eyes,
Brighter than stars that shine at night,

My Nelly’s blue eyes.

Two lovely black eyes,
Oh, what a surprise!
Only for telling a man he was wrong.
Two lovely black eyes.

Vieni sul mar,
Vieni a vogar,
Sentirai I'ebbrezza
Del tuo marinar.

Louros triunfais/O século traz/Vamos saudar
o gigante do mar/O Minas Gerais!/

Oh! Minas Gerais/Oh! Minas Gerais/Quem te
conhece/Nao esquece jamais/Oh! Minas Gerais/

“Oh, linda La Paz, quien te conoce no olvida jamas”

Traducao livre

Cante, andorinha, cante!
Dé paz ao seu coracao!
Sua musica sobre a felicidade do amor

Os olhos azuis da minha Nelly
Os olhos azuis da minha Nelly

Mais brilhantes que estrelas que brilham a noite,
Os olhos azuis da minha Nelly.

Dois adoraveis olhos negros
Oh, que surpresa!
S6 por dizer a um homem que ele estava errado.
Dois adoraveis olhos negros.

Vem ao mar,
Vem a navegar,
Sentiras o éxtase
Do teu marinheiro.

Oh linda La Paz, quem te conhece ndo esquece jamais

Fonte: corpus de analise

De forma geral, os refraos exaltam
explicitamente suas “musas’, sejam pessoas,
seres ou lugares. A Unica excecao seria a
cancao italiana em que, com um estribilho
interpelativo, o narrador faz um convite
para o narratario. A exaltacao, contudo,
surge em outros trechos da cancao, como
vemos na tabela 2.

A coincidéncia no conteudo das letras
se faz presente também no plano de expres-
sdo das palavras (na plasticidade de vogais e
consoantes) e nos elos que sao construidos
entre melodia e letra.

O refrao tem inicio com uma nota

alongada com duracao de um compasso
inteiro (trés tempos, tendo em vista o
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carater terndrio da composicao)**. Do ponto
de vista da lingua, temos o alongamento
vocalico, que, em alguns casos nao vira
acompanhado por qualguer consoante: “oh”
ou ‘0", em portugués e espanhol. Em outros,
uma consoante vozeada inicia a nota que
continua com as vogais: “my”, “vieni” e “lou-
ros”. Numa das versoes angléfonas, temos
uma consoante nao vozeada “two” e na
versao russa, temos a palavra Iloii, com

pronuncia /poyy/.

11 Ha versbes da musica executados em compasso
quaterndrio, como no album Hinos! - A alma brasileiras,
da Banda da Policia Militar de Minas Gerais (2010), com
urm arranjo que aproxima a cancao de uma estética pop.
No entanto, esse formato mostra-se pouco recorrente,
numa consulta ao site Second Hand songs (2018), especiali-
zado em agrupar versoes e adaptacoes de obras musicais.
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[ Tabela 2]

Estrofes de Vieni sul mar

Fra le belle tu sei la piu bela,
Fra le rose tu sei la piu fin,
Tu del ciel sei brillante stella
Ed in terra sei belta divin

Entre as belas, tu és a mais bela
entre as rosas tu és a mais delicada,
Tu do céu és brilhante estrela
e na terra es beleza divina

Fonte: corpus de anélise

A prevaléncia de sons vozeados,
valorizando a emissdo de um tom, fica
ainda mais evidente se observarmos a pro-
pria trajetéria da cancdo em suas versoes
brasileiras. O artigo que inicia o verso em
‘O Minas Geraes” é substituido por interjei-
cao de sonoridade bastante assemelhada:
‘Oh Minas Gerais”.

Nos termos da semidtica da cancao,
falamos aqui de um processo de passiona-
lizacdo, em que o alongamento vocalico

predomina, junto com a expansao da melo-
dia pelas alturas (TATIT, 2007). A explora-
cao da tessitura tonal se evidencia com o
salto de uma oitava entre o terceiro e quinto
compasso do refrao (o quarto compasso,
costuma ser ocupado por uma pausa).

Partindo da versao brasileira de 1942,
para depois retomar as outras variantes,
observamos que o salto se da quando se
repete o verso “Oh Minas Gerais’, num gesto
dramatico de subida pelo campo das alturas®.

[ Figura 1]
Melodia e letra do “hino”

I3 i | i | i - [ ] i : |
1 1 1 | 1 1
Oh! Mi-nas Ge - rais! Oh! Mi-nas Ge-
Oh! Lin-da La Paz! Oh! Be-1lla ciu-
i 1 n | 1 i
| 1 | | 1 1
lo—=: —— e e e et
() ! I | |
rais! Quem te co-nhe ce nio es - que-ce ja- mais.
dad! Quien te co - no-cenool vi-da ja-mais.
_’19 T I . T " r
D —= 1 i f t €
e ” - ” e =S
“-.______,_,.-""
Oh! Mi - nas Ge - rais!
Oh! Lin -da La Paz!

Fonte: material do corpus de andlise com transcricdo para partitura pelos autores

12 Na versdo em espanhol, o segundo verso ¢ diferente: “o bella ciudad”
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Do ponto de vista ritmico, ainda é
possivel notar outro tipo de investimento
composicional: a tematizacao. A primeira
nota (uma minima pontuada, com duracao
de trés tempos) é didaticamente®® seguida por
trés seminimas (uma nota por tempo), para
terminar em uma nova minima pontuada.
Essa combinacdo se mantém no segundo
verso, com alteracao apenas na altura das
notas, que partem de um tom mais agudo.
Apds uma nova pausa de um compasso, O
refrdo continua com uma sequéncia de trés
compassos preenchidos por seminimas, para
desembocar em uma terceira variacao do
mesmo motivo ritmico do inicio: desta vez,
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asalturas saoidénticas as do primeiro verso e
amudanca se da apenas no alongamento da
ultima nota que, podera ter diferentes dura-
coes em funcdo de interpretacdo e arranjo.

Tal procedimento tematico, pela defi-
nicdo de Tatit (2007), consiste na reiteracao
de um motivo ritmico, na exploracao da per-
cussividade das consoantes e na aceleracao
dasnotas. Enquanto a aceleracdo da melodia
com a percussividade das consoantes se faz
evidente no verso “quem te conhece nao
esquece jamais” (grifos nossos), a reiteracao
de um padrao se intensifica pela repeticao do
padrao observado na tabela:

[Tabela 3]
Ritmo e palavras do refrao

Oh Mi
Oh Lin
Poy Las
Lou ros
My Nel
Two lov
Vie e

nas
da

toch
tri
lie’s
ely

ni

J

Ge rais
La Paz
ka poy
un fais
blue eyes
black fais
sul mar

Fonte: material do corpus de andlise

Interessa-nos compreender os resul-
tados da combinacdo desses investimentos
tematicos e passionais, uma vez que, de
acordo com a proposta de Tatit, eles teriam

13 Somando-se a duracdo de trés seminimas teremos
amesma duracdo de uma minima pontuada, em com-
passo de féormula do %.

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 152 - 169, set. 2019

significacoes distintas. No caso de cancoes
passionalizadas, a letra costuma evocar a
falta, a disjuncao em relacao a um objeto de
valor; no caso de composicoes tematizadas,

14 Na ultima nota dos versos, hd um novo alonga-
mento. Nesse ponto, também é possivel perceber
a predominancia de vogais e consoantes vozeadas
como 1’ em.
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as letras atuam de forma oposta, cantando
a completude e a conjuncao com o objeto (a
reiteracdo de um motivo também contribui
para sua memorizacao, sendo recurso usual
para a construcdo de refraos).

De que forma, entao, essa conju-
gacao tematico-passional no ambito da
melodia e da fonética se ligaria ao con-
teudo das versoes? Partindo mais uma
vez do “hino” mineiro, suspeitamos que
0 verso ‘quem te conhece nao esquece
jamais” (idéntico no “hino” paceno) da o
caminho para a resposta.

Ao lancar mao do verbo “esquecer”
(olvidar), a cancdo sugere a pertinéncia
de leituras e andlises pela perspectiva da
memoria (e do saudosismo). A voz que fala
e canta considera, ao menos, a possibilidade
de se afastar em algum momento dessa
terra amada. Nega-se, no entanto, a possi-
bilidade de se esquecer da terra amada, com
o uso do advérbio “jamais”. Dessa forma, a
memoria, desencadeada pelos valores dessa
terra, torna-se um aspecto fundamental
do texto. A disforia da separacao e o risco
do olvido nao teria a mesma intensidade
da euforia causada pelas belas lembrancas.

No caso da versao anglofona, em
que a exaltacao é de uma musa e nao de
uma terra, haveria a euforia de um sujeito
que se encontra em conjuncdo com seu
objeto de valor, vivendo o paradoxo da
alegria de alguém que busca uma fusao
ainda mais completa com a musa. O verso
‘My Nellie, my own” (“‘minha Nellie, a
minha” ou “minha Nelly, s6é minha” - tra-
ducao livre) deixa isso claro ao reforcar uma
espécie de posse sobre o objeto de desejo.
Na versdoitaliana, o chamado para navegar
também apresenta um sujeito que busca um
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grau maior de conjuncao com seu objeto de
valor. E, na versao russa, o canto da andori-
nha (com a felicidade do amor) seria capaz
de trazer calma, “paz ao coracao”.

O resultado da combinacao de tais
gestos passionais e tematicos fica ainda
mais aparente se contrastarmos nosso
objeto de analise com a cancao inglesa
Waterloo Road (DEIGHAN; WILSH, 1968) e
sua versdo em francés Les Champs Elysées
(DEIGHAN; WILSH; DELANOE, 1969).
Aparentemente, inspiradas pelo objeto
que analisamos, essas cancdes possuem
uma ritmica semelhante nos dois primei-
ros versos do refrao. Nelas, no entanto,
a altura das notas nao varia tanto. Com
isso, a falta é atenuada e os elogios a pai-
sagem e aos transeuntes dos respectivos
lugares na Franca e Inglaterra chegam
com uma roupagem mais euférica®®. E o
que podemos ver transcrito na figura 2.

Tais letras também se destacam por
abordarem aspectos mais humanos dos
lugares exaltados, como na tabela 4.

Dentre as versoes brasileiras, so é
possivel observar um gesto semelhante na
letra que homenageia a marinha brasileira,
ao tratar da guerra e da disputa entre pode-
rios militares. Um campo semantico bas-
tante discrepante do carater mais ameno
destes sucessos da musica pop do fim dos
anos 1960.

15 Os autores agradecem ao discente Bernardo Estillac
(Jornalismo/UFMGQG) a referéncia a Aux Champs Elysées.
A versado inglesa foi composta por Mike Deighan e Mike
Wilsh, tendo sido interpretada pelo grupo de rock psi-
codélico Jason Crest em 1968. Um ano depois, o cantor
francés Joe Dassin fez cancdo ainda mais famosa, na
versao de Pierre Delanoé.
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[ Figura 2]
Waterloo Road e Champs Elysées, melodia e letra

e
= ~—1
Down Wa - ter-loo road, Down Wa - ter-loo road!
Aux Champs E - Iy - sées, Aux Champs E - ly- sées!

3 3
e e e s me e
S — » .-:_-'__‘-—-__'__ ——— I'jv -_IZI

3
Fri-day night, Sa-tur- day,

A-ny night or a-ny day, You'll

Au so - leil, sous la pluie, a mi-di ouaminuit Il
- :. uﬁ el ‘- - "1‘ - ﬂﬁ-- .IF..- P -
o L - - . : - T 2 : i

find what vou're loo-king for down Wa - ter-loo road!

va tout ce

que vous vou-lez aux Champs E- ly-

sées!

Fonte: material do corpus de andlise com transcricdo para partitura pelos autores

[Tabela 4]
Waterloo road e Les Champs-Elysées, traducao

Down Waterloo Road
Down Waterloo Road
Friday night Saturday
Any night or any day

You'll find what you're looking for
Down Waterloo Road

“Aux Champs-Elysées, aux Champs-Elysées /
Au soleil, sous la pluie, a midi ou a minuit /Il y a
tout ce que vous voulez aux Champs-Elysées”

Descendo a Via de Waterloo
Descendo a Via de Waterloo
Noite de sexta sibado
Qualquer noite ou qualquer dia
Vocé encontrara o que procura
Descendo a Via de Waterloo

Na Champs-Elysees, na Champs-Elysées / No
sol, na chuva, ao meio dia ou a meia noite/ Ha
tudo o que vocé quer na Champs-Elysées

Fonte: corpus de analise

Hinos, imaginarios e tradicao

Ao concentrar nossa analise sobre as
versdes mineira e pacena da cancao, diferen-
tes caminhos seriam possiveis para explicar
a eficacia retérica desses versos musicados
a ponto de torna-los elementos tao arrai-
gados nas tradicoes locais. Cabe lembrar
novamente que o carater de hinonao surgiu
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junto com as obras. Isso se deu ao longo
de décadas pelos modos como as cancoes
foram apropriadas, por parte das populacoes
e das autoridades que se usaram delas de

16 Na versdo original, em inglés, a contracdo “You'll”
se alonga até o compasso seguinte, mantendo a
mesma nota Fa.
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diferentes formas, incluindo ai festividades
e atos oficiais.

Neste ponto, é valido expor um pres-
suposto caro ao nosso trabalho que com-
preende que qualquer tradicao sempre tera
uma dimensao inventiva:

O termo “tradicdo inventada” é utilizado
num sentido amplo, mas nunca indefi-
nido. Inclui tanto as “tradicoes” realmente
inventadas, construidas e formalmente
institucionalizadas, quanto as que surgiram
de maneira mais dificil de localizar num
periodo limitado e determinado de tempo
- as vezes coisa de poucos anos apenas - €
se estabeleceram com enorme rapidez.
(...) Por “tradicdo inventada” entende-se
um conjunto de praticas, normalmente

reguladas por regrastacita ou abertamente
aceitas; tais praticas, de natureza ritual ou
simbolica, visam inculcar certos valores
e normas de comportamento atraveés da
repeticao, o que implica, automaticamente;
uma continuidade em relacao ao passado.
(HOBSBAWN, p. 9-10, 2015)

Tal abordagem dialoga com processo
em que uma musica estrangeira acabou
se afirmando na identidade de dois povos
separadas por alguns milhares de quilo-
metros entre si e entre as possiveis ori-
gens da composicao original. Se no caso
mineiro, a pregnancia da cancao gerou
discussao num o6rgao parlamentar, no
caso boliviano, suspeitas de plagio foram
levantadas quando reportagem jornalis-
tica descobriu o “hino” mineiro:

[ Figura 3]
Reportagem da emissora ATB

Fonte: ATB Digital, 2007

A emissao produzida pela Associacao
Teledifusora Boliviana, mais conhecida como
Rede ATB, inicia-se com o questionamento
em tom nacionalista sobre um suposto plagio
feito por parte dos mineiros, para depois
identificar uma origem comum italiana.
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Na reportagem, dois aspectos sal-
tam aos olhos, para além da defesa de um
suposto patrimoénio cultural boliviano:
1) a conclusao de que ambas teriam origem
italiana, perdendo de vista outras possi-
veis procedéncias; 2) a afirmacdo de que a
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versao mineira teria autoria desconhecida,
desconsiderando registros documentais de
seus compositores. Ainda que, do ponto de
vista das técnicas jornalisticas, isso possa
ser creditado a uma falha de apuracao, é
um exemplo potente e contemporaneo da
forma como as tradicoes tendem a desco-
nectar-se de seu processo inventivo.

O que poderiamos adicionar, consi-
derando a dimensdo semio6tica de nossa
andlise focada na construcao de discursos
cancionais, seria a relevancia de alguns
aspectos formais que teriam tornado a
musica em questao propicia para uma
apropriacao dessa magnitude, chegando
ao campo legal e midiatico?.

O carater didatico da ritmica dos ver-
sos do refrao é notavel. O compasso ternd-
rio é dividido de uma maneira quase ébvia:
uma nota que ocupa todo compasso ou trés
notas ocupando cada uma um tempo. E de
fato uma cancao facil de ser cantada em
grupo. Mesmo individuos com dificuldades
para se ater a tonalidade terao facilidade
para entrarem, ao menos, em sincronia ao
cantar acompanhadas de outras pessoas.
Soma-se a isso a forma como a repeticao
dos padroes ritmicos contribuem para o
que Tatit (2007) chama de tempo mnésico
da cancao, isto é, sua propensdo a manter-
-se na memoria do ouvinte. Considere-se ai
também a simplicidade da letra do refrao,
como um componente que atua em prol
de sua facil memorizacao.

17 A assimilacdo da cancdo no imaginario de ambos os
paises é tdo pujante que, para as duas versoes, chegaram
a surgir parddias pejorativas e com letras, novamente,
quase idénticas: “Oh, fea La Paz / Oh, fea La Paz, quien
te conoce no vuelve jamas” e “Oh Minas gerais / Oh,
Minas Gerais / Quem te conhece nao volta jamais”.
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Os afetos relacionados a falta, carac-
teristicos de um investimento passional
evidenciado pelo salto de uma oitava do pri-
meiro para o segundo verso, seria atenuado
pela reiteracdo de um padrao ritmico e pela
proépria recorréncia do refrao. Isso contribui-
ria para que ela comunique uma espécie de
saudosismo otimista ja comentado em pagi-
nas anteriores; afinal, a memoria de quem
ja conheceu Minas ou La Paz venceria qual-
quer ameaca imposta pelo esquecimento.

Tais consideracoes (com base numa
abordagem semiotica desta cancao a luz
de um questionamento sobre a invencao
de duas tradicoes) apontam para o fato
de que este processo criativo se apoiou
em grande medida sobre outra tradicao:
a gramatica da cancao popular, condicao
necessaria para que as palavras cantadas
possam promover a comunicacao. Tal tra-
dicdo teria uma procedéncia ainda mais
longinqua e capaz de atravessar fronteiras.

Consideracoes finais:
a cancao é tradicao

Vimos que, tanto no caso pacerio como
mineiro, as versoes propostas para os hinos
surgem nos anos 1940, numa construcao de
letra e musica que evoca a forca da memaria
para aplacar a saudade da boa terra a partir
da versao italiana da cancdo. Ironicamente,
montanhas geogréaficas (e mesmo musicais,
na gréafica tonal das cancoes) € que marcam
o terreno destas regides que, ndo banhadas
pelo oceano, foram buscar no mar esta ins-
piracao - gue, como vimos, banhou também
outros locais e composicoes.
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No caso mineiro, no momento em
gue este texto € concluido e em meio a um
momento de inflexao do estado - crise finan-
ceira, mudanca de governo - a imprensa
reitera que a proposta segue, de fato, para
tramitacao para o segundo turno na Alemg
(MORAES, 2018). Ao que tudo indica, mesmo
com a mudanca de composicao parlamentar
no legislativo com as recentes eleicoes, a pro-
posta segue com boas chances de aprovacao.

Pelo exposto nesse trabalho, a confir-
macao desta escolha pode, de fato, dar finale
oficialmente ao estado um hino ja cantado -
e assim considerado - por boa parte da
populacdo mineira. Sobretudo, a escolha de
(Oh) Minas Gerais podera iluminar, uma vez
mais, nomes esquecidos da histéria da nossa
musica popular, como Duduca de Morais -
redescoberto em dezembro de 1997, poucos
anos antes de sua morte, gracas ao empe-
nho dojornalista Jorge Sanglard. (CAMARA
FEDERAL, 2002)

Por outro lado, como também anali-
sado neste texto, a condicado sui generis da
polivalente trajetéria da cancdo (Oh) Minas
Gerais também coloca, sob a mesma, que uma
almejada mineiridade deveria ser compreen-
dida e diluida num patamar mais diverso e
plural do que pretensamente ufanista. Pois,
como vimos, a cancao surge como uma tradi-
cao cara nao apenas ao estado, mas também
a varias partes do globo. Nesse sentido, ela
ecoa ndo so os versos e vozes destas outras
pessoas, tempos e lugares, mas também esta
perspectiva inclusiva e até universal, a qual,
parafraseando outros compositores mineiros,
este estado poderia entao dizer a si mesmo:
“sou do mundo, sou (oh) Minas Gerais”. =
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O objeto de estudo aqui é o do questionamento da visao das ecologias digitais que
privilegiam éticas futuristas em certo detrimento de criticas sociais e econémicas de
curto prazo. Corroborando com estudiosos que vém procurando uma via intermedi-
aria do assunto, com uma critica interessante ao discurso do sustentavel, que ainda
nos propoe crescer sempre, frente a proposta do decrescimento, que busca uma visao
organica de economia e vida. Se (parte) da teoria da ecologia da comunicaciao usa a
renovacao da visao da sociologia, em que o ser humano era o centro das questoes,
para uma o6tica planetaria, o objetivo principal aqui é o de usar toda a inteligéncia
atual para centrar no humano agora. Sao citados autores ligados a discussdo do de-
crescimento (Pinheiro, 2017), ecologias digitais (Felice, 2012), desafios no capitalismo
cognitivo (Negri, 2003), que levam a novas epistemologias (Souza, B. 2017) e chega na
encefalizacio da comunicacio (Pasquinelli, 2018) e sugere solucoes.

The object of study here is the questioning of the vision of digital ecologies that
privilege futuristic perspectives to some detriment of short-term social and economic
critiques. Corroborating with scholars who have been looking for an intermediary
route of the subject, with an interesting criticism to the discourse of sustainable,
which still proposes to grow always, in the face of the proposal of degrow, which
seeks an organic vision of economy and life. If (part) of the ecology theory of
communication uses the renewal of the view of sociology, in which the human
being was the center of questions, for a planetary view, the main goal here is to use
all current intelligence to center on the human now. There are cited authors related
to the discussion of decay (Pinheiro, 2017), digital ecologies (Felice, 2012), challenges
in cognitive capitalism (Negri., 2003), which lead to new epistemologies (Souza, B.,
2017) encephalization of communication (Pasquinelli, 2018) and suggests solutions.

El objeto de estudio aqui es el del cuestionamiento de la visién de las ecologias digitales
que privilegian dpticas futuristas en cierto perjuicio de criticas sociales y econémicas a
corto plazo. Corroborando con estudiosos que vienen buscando una via intermedia del
asunto, con una critica interesante al discurso de lo sustentable, que atin nos propone
crecer siempre, frente a la propuesta del decrecimiento, que busca una vision organica
de economia. Si (parte) de la teoria de la ecologia de la comunicacion utiliza la renovacion
de la sociologia, en la que el ser humano era el centro de las cuestiones, hacia una éptica
planetaria, el objetivo principal aqui es el de usar toda la inteligencia actual para centrarse
en lo humano ahora. Se citan Autores de lo decrecimiento (Pinheiro, 2017), ecologias di-
gitales (Felice, 2012), capitalismo cognitivo (Negri,2003), nuevas epistemologies (Souza, B.
2017) y llega a la encefalizacion de la comunicacion (Pasquinelli, 2018) y sugiere soluciones.
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Nos ultimos anos temos vivenciado
um mundo altamente tecnologico, porém,
em contrassenso com um olhar de cres-
cimento que somente tem aumentado os
riscos ambientais, sociais e econémicos para
a maior parcela da vida humana na terra.
Ao mesmo tempo em que estamos em uma
eraem rede, com o mais alto grau de inteli-
géncia conectiva, a beleza deste progresso
pode estar nos cegando para olhar nossos
pares e o planeta em que vivemos.

Por coincidéncia, préximo a uma regiao
critica a este tema, que € a Amazonia, o Prof.
Dr. Elimar Pinheiro (2017), da Universidade
Federal daquele estado (UFAM), explica a
logica do decrescimento citando diversos
autores (LATOUCHE; EHRLICH, 1968:;
GEORGESCU-ROEGEN, 1972) que antecede-
ram a visao que hoje é trabalhada por outros
autores globais de que “[...] a humanidade
estd chegando a um ponto em que é urgente
uma inflexdo nos parametros de producao e
consumo. Assim, mudancas drasticas terdao
que ser tomadas para a sustentabilidade”
(PINHEIRO, 2017, p. 32-33).

Segundo ainda o autor, algumas des-
tas mudancas seriam resumidas em alguns
conceitos: Reduzir (as embalagens e os
residuos soélidos, etc), Reutilizar (os mate-
riais, para ndo precisar produzir mais) e
Redistribuir (a riqueza produzida). Desta
forma, sdo sugestoes ligadas a outra forma
de economia que ndo somente a de cres-
cimento do PIB, considerada uma falacia
como visao de progresso.

J4 na comunicacao, parece que
mesmo as visoes positivas associadas a
uma internet das coisas, em dados espa-
lhados em tudo e no todo (Big Data), que
geram conexoes proximas ao cérebro com
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cendrios de ativismos bons em alguns casos,
sugerem estar longe de uma critica eco-
logica. Explicando a visdo de pensadores
que atualmente correlacionam o todo e a
comunicacao, um autor cita:

Atradicionalideia de media esta falida: todo
o ambiente deve ser considerado media:
a agua, o fogo, o céu, a terra e os outros
elementos - sublimes, perigosos e mara-
vilhosos. Os media sao, ao mes-mo tempo
elementos naturais e producoées huma-
nas. A importancia e a urgéncia da filo-
sofia dos media esta em compreender
seu sentido amplo. (PETERS, 2014, apud
FELICE, 2017, p. 236, grifos nossos).

Também é explicado pelo autor que
toda esta logica foi capaz a partir dos saté-
lites, enfim, da conquista do espaco pelo
homem, podendo se auferir (ao menos
parcialmente) uma visdo de evolucdo da
comunicacao apos isto. A “apropriacao’
de tudo a partir do viés acima, traz evi-
déncias que direcionam para pouca critica
ao sistema.

A questdo toda é que ainda que este
avanco correlacione-se a um certo olhar
de “progresso” econémico, em que uma das
vias de crescimento do PIB estd atrelada as
telecomunicacoes, pouco ou nada se reflete
a respeito do uso destes pontos para um
viver melhor, que como citadas evidéncias
anteriormente, caminham maisemdirecaoa
um decrescimento.

Uma critica contundente a esta ten-
tativa de reflexdo seria a de expor que sem
este wellfare avancado da década de 1980
até agora, nao teriamos a internet e, por
consequéncia ndo chegariamos a inteligén-
cia conectiva e, portanto, nem estariamos
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aqui discutindo o decrescimento, pois o
mundo estaria ainda pouco evoluido.

Contudo, parece que somente o
esforco de alguns novos pensamentos,
coligados a esta infraestrutura é que esta
procurando promover de fato um olhar
ecoldgico, desconstruindo de alguma forma
estruturas anacrénicas que vém nos condu-
zindo a graves problemas estruturais. Um
exemplo é o conceito de “sharing economy”,
na qual, por exemplo, aplicativos atuais
geram trocas de servicos por servicos sem
a parte financeira, também aluguéis de
itens ja usados ou captacoes de alimentos,
trazendo ganhos a todos.

Ainda que belas as visdes de um
pds-humano, as teorias apresentadas pare-
cem pecar por nao atentar que o minimo
humano ainda sequer foi resolvido. Claro
que vislumbrar com futurismo ndo implica
em deixar de dar atencdo ao agora, masem
alguns momentos, percebe-se uma ace-
leracao do discurso na fala daqueles que
ja adiantam o fim de ciéncias que sempre
colocaram o humano no seu centro:

No lugar do social, prisao que a sociologia
herdou, sem jamais questionar sobre suas
taras originais, aparece um outro sentido
do social, mais proximo da etimologia,
como associacdo e colecao.(...) Parece a
primeira vista, que nos podemos afas-
tar da natureza para ir em direcao aos
humanos. A tentacao é grande; nao ha
como nao se deixar levar. (...) Tornando
visivel a mediacao das ciéncias, pode-
mos partir da natureza, nao para ir em
direcao ao humano, mas, tomando uma
bifurcacaoem angulo direto, em direcao
a multiplicidade de naturezas, redistri-
buidas pelas ciéncias, o que se poderia
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chamar de pluriverso. (LATOUR, 2004,
apud FELICE, 2012, p. 184).

A respeito desta perspectiva, que
nao busca limitar quaisquer novas reali-
dades, mas sim de avaliar o peso que um
nao-olhar para modelos que de fato estao
criando crises, surge a questao do choque
das ciéncias em um dito capitalismo tardio
(JAMESON, 1991), em que corremos o risco
de abordar uma visdao quando outra ainda
nem foi completada.

A respeito das discussoes acerca de
um nucleo duro de conhecimento que faz
a vida do planeta terra (humano) girar, o
capitalismo, autores estdo discutindo sua
relacao com a comunicacao e, por conse-
quéncia, inserido em um contexto digital,
conectivo, mas que, ao mesmo tempo,
parece cada vez mais convergir para uma
expropriacao sutil, como cita Negri:

O desenvolvimento capitalista, a cria-
cao capitalista do valor se baseia, cada
vez mais, no conceito de captacao social
do proprio valor. A captacao da novi-
dade, expressao da atividade criadora, é
oresultado de uma socializacao crescente
da producao. O que significa, ainda: a
empresa deve poder valorizar a riqueza
produzida pelas redes que nao lhes per-
tencem; a empresa, e portanto a organi-
zacao do capitalismo cognitivo, se baseia
cada vez mais em uma capacidade de
apropriacao privada, imposta por meio
da captacao dos fluxossociais do trabalho
cognitivo. (Negri, 2003, p. 94).

Através doolhar da chamada bioética,
um autor da drea desenvolveu o conceito de
mistanasia (RICCI, 2017), sendo a reflexao
sobre mortes provocadas pela exclusao social.
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Ao invés do conceito conhecido, em que um
parente livra alguém que esta sofrendo da
vida, neste viés a sociedade conduz a morte
milhares de humanos, por nao compreender
como seus pressupostos coletivos de sobre-
vivéncia estao desgastados.

Quanto a utilizacao inteligente de
softwares e inteligéncia cognitiva que uti-
liza dados da rede e podem resolver pro-
blemas humanos complexos, vé-se ai muito
melhor utilizacao das mesmas, quando
persegue um olhar aproximado ao que os
criticos do crescimento constante fazem a
evolucao, nao no sentido de expandir itens,
mas o ‘o que” expandir. Por exemplo, esta-
riamos medindo a economia com um olhar
errado. Uma autora futurista, ja sugeria,
que as métricas deveriam ser outras:

[...] o PIB estd vagarosamente cedendo
lugar em muitas instancias governa-
mentais e livros académicos a indica-
dores mais amplos, como o Indice de
Bem-Estar Nacional Liquido (NNW - Net
National Welfare) do Japao, o Indice de
Qualidade Fisica de Vida (PQLI - Physical
Quality of Life Index) do Conselho de
Desenvolvimento Internacional, o indi-
cador de Necessidade Humanas Basicas
(BHN - Basic Human Needs), desenvol-
vido pelo Programa Ambiental das Nacoes
Unidas. (HENDERSON, 1991, p. 52).

Ou seja, o decrescimento infere
modificar o ‘o qué” se esta considerando
desenvolvimento sustentavel. Precisamos
melhorar nossas métricas, que nao podem
somente voltar os olhares para visdes plane-
tarias, quando uma engenharia de mudanca
econdmica devera ser feita primeiro aqui
e, apos, discutir-se sobre um pés-humano.
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Nos ultimos anos, tem-se buscado
pesquisar sobre utopias que na verdade
agora fazem sentido com o mundo em que
estamos, mas que, de certa forma, exigem
reflexdes sobre paradigmas que se assentam
em modelos ultrapassados. No sitede do [EA
(Instituito de Estudos Avancados - USP),
um grupo propode coligar pesquisas sobre a
revolucao das invencdes, com um mundo
futuro sem miséria e reducdo de danos.

Também olhares fora do eixo de pensa-
mento dos grandes centros visam repensar
epistemologias de paises e centros outros,
que nao os que estao atrelados a poderes
antigos. Como ja citado, ndo é questdo de
criar uma zona de confronto entre ligacoes
mais fortes ao capital, versus outras que nem
tanto, ou, entao, entre “integrados e apoca-
lipticos”, como ja sugeriu Umberto Eco, mas
sim de trazer uma visao intermediaria que
também aplaque alguns anseios da comu-
nicacao que foguem no agora:

No percurso de construcdo do “pensa-
mento abissal”’, como espaco de atuacido
de suas duas formulacoes socioldgicas;
“Sociologia das Auséncias” e “Sociologia
das Emergéncias” que pode noslevar auma
nova dimensao de analise do conhecimento
instituido na sociedade atual: uma “ecologia
de saberes” (BOAVENTURA SOUZA, 2010,
apud DE OLIVEIRA, 2011, p. 194-197).

Este contexto todo de muito olhar
tecnolégico e pouco humano, nos remete
a criticas que vem sendo feitas na atuali-
dade sobre como o discurso se sofistica para
descontextualizar a inteligéncia humana e
propor uma visao de futuro que sera para
poucos, ao inveés de refletirmos em como
criar novos processos. Alguns destes novos
dados sdo expostos na sequéncia.
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Os discursos da desconstrucao do
humano versus os da sua valorizacao

Como se percebe, portanto, a desu-
manizacao nos discursos da tecnologia vem
ganhando corpo a cada ano, inicialmente
via politicas citadas, agora mais sutilmente
na midia, em expressdes como machine lear-
ning, internet das coisas, midia programatica,
entre outras que vao surgindo, denotando
instancias destes produtos e servicos, em que
uma inteligéncia prépria é gerada cada vez
mais, abrindo mao da necessidade de forma
direta da interferéncia humana.

A discussao vai desde aqueles que
veem um amplo aspecto de oportunidades
parauma mao de obra qualificada para aque-
les que percebem o inicio de processos com-
plexos em que ja ocorrem: a falta de emprego,
arobotizacao de muitas funcoes, etc, ancora-
das em um processo sem volta em que uma
inteligéncia coletiva e conectiva sao transfe-
ridas sistematicamente para momentos em
que antigamente s6 o humano intercederia
para sua efetivacao.

Se por um lado é natural, a partir da
evolucdo que temos hoje, que se passe cada
vez mais a copiar e até substituir o cérebro,
que na pratica (obviamente) sdo gerados e
trabalhados arduamente por programado-
res, com interfaces construidas por pesqui-
sadores e assim por diante, portanto com
muito uso de reais encéfalos, por outro,
de fato certos aspectos gerados tém quase
uma inteligéncia propria, como é o caso das
‘maquinas que aprendem”, aperfeicoando
softwares a cada interacao.

Em discussao atual acerca do que
de fato seria esta substituicao do cérebro
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humano, Nicholas Carr e o ex-campeao
mundial de xadrez Kasparov discutem,
em resenha recente sobre o livro Deep
Intelligence (Carr, 2017), que é inegavel
a evolucdo que as maquinas tiveram.
Kasparov, que de certa forma sempre
ajudou a computacao no esporte, mas ao
mesmo tempo tinha duvidas desta capa-
cidade cognitiva, tém sugerido que novos
fendmenos podem nos surpreender.

Em um trecho do material deles, sao
citadas vitérias de maquinas em jogos como
o Jeopardy e Go. (um norte-americano e
outro chinés), disputas estas nas quais opo-
nentes humanos e a midia que transmi-
tiam as partidas ndo sabiam que jogadores
disputavam e que, ao final, com a vitéria
das maquinas, reforcaram - ao menos em
parte - as teses de Alan Turing a respeito
de novas formas de inteligéncia.

Logicamente, muitos destes também
apontam que nada se aproxima do cérebro
humano em complexidade, em elementos de
subjetividade e sensibilidade que nenhuma
maquina explica ou se aproxima, em espe-
cial para certas tarefas. Extensivamente
discutido por autores de ficcdo cientifica,
filmes reflexivos na area, além de logica-
mente ser o centro de pesquisas avancadas
em areas transdisciplinares entre ciéncias
humanas e bioldgicas em especial, a supre-
macia dos encéfalos é questionada, mas por
fim se sobressai e o lado humano deveria
ser mais destacado.

Em outro espectro, da bioética, entre-
tanto, cada vez mais fica claro que a real
inteligéncia é aquela que podera nos trazer
qualidade de vida e nao somente grandes
feitos técnicos, lucros maiores que na ponta
final destroem a natureza e podem gerar
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maiores dramas humanos pelo planeta.
Certamente, esta abordagem se aproxima
do conceito de complexidade, em que se res-
ponder sobre o que € inteligéncia, demanda-
ria avaliar aspectos muito mais amplos que
somente produzir novos resultados a partir
da cognicao de dados, mas sim a percepcao
sensivel disto tudo.

Nunca tivemos uma oportunidade tao
grande em termos de mundo para colabo-
rar e ter como resultados ganhos a todos
os envolvidos. A visao capitalista classica
estd passando por uma revisao, por outro
lado ainda € um paradigma para a moral
humana, pois foi construido ao longo de
séculos a logica de que para haver um ven-
cedor havera um perdedor.

Entretanto, numa visao simplista para
esta discussao, mas necessaria para visuali-
zacao rapida de cendrios atuais necessarios
e futuros, seria mais inteligente utilizar toda
arede, seus aplicativos, para uma humani-
zacao do planeta. Este embate nos conduz a
uma melhor compreensdo do pés-humano.

A discussao do pés-humano e a
encefalizacao no momento atual

Segundo Pasquinelli (2016), de certa
forma a sociedade atual e a midia tem um
apetite voraz em criar nomenclaturas,
expressoes e pessoas-icones, que “misti-
ficam” a real questao da inteligéncia das
maquinas, mais uma vez simplificando
fatos importantes que envolvem perce-
ber logicas capitalistas classicas, que cami-
nham para um crescimento estrutural e
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alienante, baseado ainda na exploracao de
uns pelos outros.

O autor ja abordava a extensao frente
ao chamado capitalismo cognitivo anterior-
mente, explicando, por exemplo, como atual-
mente nos moldamos a sermos produtores
gratuitos para grandes portais e sites que
lucram sem termos um contraponto finan-
ceiro do trabalho envolvido. Logicamente,
deve-se visualizar aqui que todas
estasrelacoes de trabalho se modificaram,
que no fundo ha a logica da freeconomy
(Anderson, 2009), em que o pagamento do
autor se da nao por lucro imediato mas por
reputacao apos producao.

Entretanto, faz-se muito pertinente
e interessante a provocacao de Pasquinelli
(2016), a respeito, por exemplo, da contex-
tualizacdo da midia a respeito de tecnologias
cognitivas, como é o caso do Watson da IBM,
sob a qual surge a expressao machinelearning.
Neste caso, em especifico, seria de fato “pen-
sar” o fato destes softwares captarem tudo
que esta na Big Data, resgatarem de forma
capaz e os trazerem de forma rapida para
tomada de decisao ? Elas de fato “aprendem”
com o processo ? Sdo indagacoes que movem
multiplas areas e que aqui ndo caberia espaco
para chegar a respostas precisas, porém, pelo
que se mostra por ora, sdo validas para se
perceber que o que temos sdo formas com-
plementares a habilidade humana.

[ Figura1]
Evento IBM de Machine

Learning - “A nova era da inteligéncia
continua” (traducao propria)

Fonte: IBM, 2018.
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Por sua vez, estes fatos se coligam
ao interessante estudo do pés-humano na
area de comunicacao. Advinda em especial
das discussoes da escola cibernética, em
que pensadores provinham de &reas trans-
disciplinares, como a Fisica, Matematica e
Biociéncias, entre outras, foi possivel dis-
cutir o quao simplistas por vezes a visdo da
area foitratada, sem trazer & tona fenéme-
nos da natureza, reflexées de fenémenos
nao humanos em que o comunicar se da de
diversas outras maneiras. Também, como a
visdo antropocentrista (homem no centro
de tudo) vem se desconstruindo continua-
damente, mudanca esta que seria reforcada
mais ainda agora por uma desmateriali-
zacao no digital, que mais e mais denota a
visao do pés-humano.

Poderia se arguir aqui, como trazido
no livro Sapiens (2017), questionado por
alguns mas nao deixado de ser notado por
diversos pensadores e leitores recentemente,

de que “hé evidéncias de que a histéria do
homem na face da terra foi destrutiva para
outras espécies”, ou seja, poderia nao ser por
acaso que agora — em um estagio em que ele
mesmo tracou - seria mais humanista uma
nova sociedade regulada por outras inteli-
géncias do que deixar o planeta continuar a
ser conduzido por decisdes por muitas vezes
com carater predatdrio.

Ja na histéria da humanidade, o autor
indaga ainda fendmenos como das guerrase
onazismo, em que a capacidade humana foi
toda conduzida para destruicao, aniquilacao
de uns pelos outros, chegando ao momento
contemporaneo, em que a economia se centra
ainda na exploracdao dos animais, dos recur-
sos, parece que exigindo agora até o final
deste século a extrema evolucdo de novas
formas de sobrevivéncia, mas que em ultima
instancia também exigirdo novas formas de
comportamento. Porém, de fato, os sistemas
humanos de trocas permitirao isto ?

[ Figura 2]
Continua visao de exploracao, similar a citada no livro Sapiens

Fonte: Google Imagens, 2018.

Ao mesmo tempo em gque uns tracam
um futuro sombrio (baseados em evidéncias
histéricas), outros veem no pés-humano
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sinais positivos. Mais uma vez, nao como
regra mas por uma consequéncia Darwinista
da vida humana na terra, formadores de
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opiniao advindos dos principais centros sao
alcados a protagonistas que poderiam nos
conduzir a novas relacoes.

E o casode Elon Musk, capa de diversas
revistas, citado como o cérebro de uma nova
geracao, inicialmente centrado na evolucao
dos carros elétricos e chegando ao uso inteli-
gente de novas formas de energia. O discurso
deste, como diz Paquinelli, corrobora para
a transmissao da capacidade humana para
as maquinas, em varias medidas.

[ Figura 3]
Projeto de integrar Chip ao
Cérebro / Projeto Neuralink

patSe ey ATy S0 Fil

| maitarreiide, o nave
St lobi. Por que @
viligakrioval-stricess
tetnde-ira prande

| wstrelacorparativa

| mes [stedes Unides
lxvritinds (o lucrands)
om nepheias que, para
miltod, 1o pagui da

Fonte: Revista Isto é Dinheiro, 2017.
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No caso acima, em projeto chamado
Neuralink, Elon teria a intencao de coligar
um cérebro humano a um chip, segundo
dados da Revista Isto é Dinheiro (2017). Ja
abaixo, em matéria da revista Inc, a capa
cita “Pronto para colonizar Marte’, ou seja,
direcionamentos para o fim da humani-
dade, seja na capacidade do cérebro, seja
pela terra ja nao ser mais o suficiente.

[Figura 4]
Discurso da colonizacio de
Marte / Fim da era terrestre

Fonte: Revista Inc, 2018.

Estes fatos nos levam a perceber estas
acoes também ocorrendo nos discursos de
profissionalizacao da area de comunicacao,
com reporteres-robos, conteudos automa-
ticos, midia “auto-programada’, que logica-
mente ensejam melhorias que nao teriam
como nao ocorrer. Mas, em certos momentos,
com riscos ligados a encefalizacao de proces-
sos bem humanos ainda e, que, infelizmente
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s6 podem estar contribuindo para nos afastar-
mos de discussdes importantes na politica, na
economia de comportamentos, na geracdo de
novos habitos necessarios (que ndo ocorrerao
facilmente por livre e espontanea vontade),
fatos estes sim, importantes e ligados a uma
visao humanista que para ser construida
embutird de forma mais equilibrada ouso das
tecnologias e revisdes da nova modernidade,
por que esta passando o Brasil.

Flagelos humanos, pés-humanos
e oportunidades via
capitalismo tardio

Parece, assim, que se abrem novas
oportunidades, hd muito ja discutidas por
economistasde vanguarda, cientistasna area
de ciénciasda vida, além da computacao como
recurso de inteligéncia conectiva, nas formas
de perceber e medir o crescimento dos paises
e sociedades pelo mundo nao centradas nas
logicas antigas, mas sim por indices sociais
adequados como, por exemplo, indices da
ONU ligados a qualidade de vida de modo
geral e dos chamados servicos ambientais.

No Brasil e em outros sistemas consi-
derados “tardios” (Jameson,1992), flagelos
humanos ocorrem verificando-se ainda
mais os contrastes entre altissima renda e
acessos tecnolégicos, verificando-se situa-
coes de falta de condicoes humanas basicas.

Este microcosmo representa nao so
um macrocosmo conceitual, mas também
trazem discussoes de pensadores em que
um poés-humano prepondera, mas que ndo
é facil de verificar que um “high touch”
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(Naisbitt, 2000) seria ainda mais necessa-
rio. As tecnologias sociais atreladas a uma
visdo de economia circular podem fazer de
problemas até oportunidades.

[Figura 5]
Extremos convivendo, paradoxos

de uma visio pos-humana
P A I o o .

Fonte: Google Imagens, 2018.

Aparentemente haveria espaco para
todas as frentes: equacionar o uso das redes,
com pensamento econémico de fato colabo-
rativo, amparado em leis que punam erros
e reforcem comportamentos viaveis, com
ganhos aparentemente a todos. Mas isto
exigira reflexées de desconstrucao de dis-
cursos que podem ir “contra” a vida humana
ou a esvazie (com termos alienantes ou
ecologias pos-tudo) sem que percebamos.
Alteridades que sdo compreendidas pelos
extremos que a comunicacdo se encontra
hoje, de uma dita economia da abundancia
via apps, para outra de baixa redistribuicao
a todos no planeta.

Algumas empresas estao coligando
os problemas as oportunidades de se criar
uma economia que transforma excluséo
e maior geracao de desperdicios e emis-
sao de poluentes em “negocios sustenta-
veis”. Por exemplo, é 0 caso do programa
Benchmarking Brasil, que ha alguns anos
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vem incentivando praticas sustentaveis
entre empresas de todo o pais, reconhe-
cendo, certificando e compartilhando for-
mas viaveis para “promover a harmonia
préspera na convivéncia do homem com
seu meio” (Website, 2018).

Decrescimento econémico e visdes das ecologias digitais

Visoes estas que conflitam com o pen-
samento pés-humano citado e propdem, em
modelos de economia integradora, como é
um caso da area de siderurgia no grafico
abaixo, a diferenca entre a cultura de sé
produzir e descartar para outra nao-linear:

[Figura 7]
Comparativo entre economia linear e circular - exemplo aco

Modelo de economia linear

Projeto > Matérias primas

ec®

Produclo ;; Fabricacio

utilizacio ‘:‘) Eliminacio

producég

Conceito
de ciclo
de vida

Fonte: Arcelor Mittal, 2016.

Segundo a empresa “A reciclagem
impulsiona a economia local, abrindo espaco
para o trabalho de atores locais” (2016), ou
seja o fator inclusao de pessoas mais neces-
sitadas, que podem ter seu trabalho simples
acoplado a necessidades maiores, gerando
beneficios a todos.

[sto significa uma boa vontade,
uma visao humanista, ndao em oposicao
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ao desmonte completo de uma situacao
econdémica que ainda depende de certas
estruturas de producao para funcionar,
mas, sim, de se discutir o lado humano
do processo. Os exemplos anteriores
citados, em que discursos ostensivos de
encefalizacao das méaquinas, automati-
zacdo de processos, entre outros que, se
sabe, embutem no fim muito ainda do
humano, podem concorrer para riscos de
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se achar que o continuo progresso por vias
pés-humanas sao fatos dados.

Pode sim haver oportunidades na
coligacao de processos avancados, tecno-
logias e processos disruptivos visando um
bem comum, uma vez que se mantenha
ativa a observacao dos flagelos diarios que
vemos ao nosso lado. Nao defendemos
aqui a panaceia de um retrocesso de tec-
nologias, nem de nao se pensar o futuro,
mas sim que podera ser ainda mais bené-
fico - seja na area de comunicacao, seja
em outras areas - se mantivermos atento
oolhar para certas distorcoes discursivas
que parecem trazer a promessa de um
bem, sem perceber que esta banalizando
a vida humana.

Consideracoes Finais

Uma das etapas mais dificeis na equa-
lizacao de um sistema de maior equidade
¢ a etapa de decrescimento citada como
Redistribuir. Seja em nosso sistema econo-
mico que acaba gerando altas concentracoes
de recursos, seja também nas epistemes
convencionais, que prezam mais pelo pen-
samento dos dominantes.

O artigo busca refletir como surgem
teorias cujo espaco do humano perde forca,
Ou ao Menos em que pouco se percebe de
reflexao para questionar como usar a tec-
nologia para melhorar de fato as relacoes
com o meio ambiente, entre as pessoas e
destas com relacdo a necessidades urgentes
dos que estao ao nosso redor.
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Decrescimento econémico e visdes das ecologias digitais

Estas questoes podem se cruzar, como
visto. Propostas de compartilhamento, de
unir redes e necessidades, de trazer dados
e qualidade de vida, podem comecar com
um olhar da economia que é inclusiva, que
poe a participar todos na comunidade a
partir do momento em que consumirmos
menos ou reutilizarmos e, também, quando
propomos uma ecologia de costumes e ndo
so dos belos feitos técnicos que poderao
nos salvar do apocalipse que nés mesmos
estamos propondo ou agindo a favor.

Um decrescer econémico e de costu-
mes se faz necessario, ele é possivel con-
jugando e ndo excluindo toda inteligéncia
adquirida até agora. Confrontar essas visoes
poderd auxiliar em pesquisas, reflexoes e
acoes que nos facam enxergar um sistema
sofisticado que nos afasta do agora e nos
empurra sé para um futuro pés-tudo. m
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Fundada em 1943, a Brasiliense atuou como uma das editoras mais proeminentes do
Brasil, com destagque em dois diferentes momentos histéricos: o periodo da Republica
Populista (1945-1964), marcado pelo florescimento de editoras de posicoes progressis-
tas, e a reabertura politica, com o enfraquecimento da ditadura militar na década de
1980. E nessa segunda fase que a Brasiliense investe em colecdes voltadas ao publico
jovem, fornecendo uma série de leituras organizadas que dao origem a improvaveis
best-sellers de iniciacido cultural, como a colecdo “Primeiros Passos”. Neste artigo, ado-
taremos as nocoes de Histdria Cultural de Roger Chartier (2002) e as conceituacoes
de best-seller propostas por Muniz Sodré (1988), Sandra Reimao (1996) e Umberto Eco
(1970) para refletir sobre a formacao de catalogo da editora, os processos produtivos e
o circuito ideoldgico literario com o objetivo de problematizar possiveis contribuicoes
do mercado editorial para a instituicao de visoes criticas do mundo social.

Founded in 1943, Brasiliense acted as one of the most prominent publishing houses
in Brazil, specifically in two different historical moments: the period of the Populist
Republic (1945-1964), known for the flourishing of progressive publishing houses,
and returning to democracy, with the end of the military dictatorship 1980s. In this
second phase, Brasiliense invests in collections for young audiences, providing a series
of book readings that give rise to improbable bestsellers of cultural initiation, such
as the collection “Primeiros Passos” [First Steps]. In this article, we will adopt Roger
Chartier’s notions of Cultural History (2002) and the bestseller concepts proposed
by Muniz Sodré (1988), Sandra Reimao (1996) and Umberto Eco (1970) to reflect on
the catalog’s formation of the publishing house, the productive processes and the
ideological literary circuit with the objective of problematizing possible contributions
of the publishing market to the establishment of critical visions of the social world.

Creada en 1943, 1a casa editora Brasiliense actu6 como una de las mas prominentes de Brasil,
sobretodo en dos diferentes momentos historicos: el periodo de la Reptiblica Populista
(1945-1964) — conocido por el florecimiento de editoriales de posiciones progresistas — y
la transicion a la democracia, con el fin del la dictadura militar en la década de 1980. En
esta segunda fase, Brasiliense invierte en colecciones para el publico joven, ofrecendo una
serie de lecturas organizadas que resultan en improbables best-sellers de iniciacion cultu-
ral, como la coleccion “Primeiros Passos” [Primeros Pasos]. En este articulo, adoptaremos
las nociones de Historia Cultural de Roger Chartier (2002) y las conceptualizaciones de
best-seller propuestas por Muniz Sodré (1988), Sandra Reimao (1996) y Umberto Eco (1970)
para reflexionar sobre la formacién de catalogo de Brasiliense, los procesos productivos
y el circuito ideoldgico literario con el objetivo de problematizar posibles contribuciones
del mercado editorial para la creacion de visiones criticas del mundo social.



Um mercado em transformacoes:
a formacao de catalogo

Para Jason Epstein, a publicacao de
livros ndo deve ser compreendida como
um negoécio convencional. Editor norte-a-
mericano que esteve a frente de inumeras
inovacoes do mercado editorial, Epstein
foi criador da Anchor Books, colecao de
obras de viés marcadamente intelectual
que impulsionou a revolucao das brochu-
ras a partir de 1953. Apostando em edi-
coes mais resistentes do que as brochuras
comercializadas nas drugstores, a colecao
pretendia disponibilizar para leitores de
poucos recursos obras literarias de valor
permanente que até entdo sé poderiam ser
encontradas nas livrarias norte-americanas
em caras edicoes em capa dura. Diretor da
Random House por quarenta anos e res-
ponsavel pela publicacdo de autores como
Norman Mailer, Philip Roth e Gore Vidal,
foi um dos fundadores do periddico de cri-
tica literaria New York Review of Books, em
1963. No conjunto de ensaios O negocio do
livro, publicado em 2001, Epstein critica
veementemente o “desvio” do ramo da edi-
cao de livros de “sua verdadeira natureza”
coagido pelas desfavoraveis condicoes de
mercado, impulsionadas, sobretudo, pela
concentracdo do mercado varejista em
poderosas redes e pela fusao/dissolucao
das marcas editoriais em conglomerados
de midia (EPSTEIN, 2001, p. 23).

Partindo da década de 1920, o edi-
tor analisa as transformacoes do mercado
norte-americano, “vitima das contradicoes
internas geradas pelas tecnologias emer-
gentes em conflito com as antigas formas de
producdo” (EPSTEIN, 2001, p. 39). Sua ana-
lise das mudancas das casas de editoracao,
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tradicionalmente de pequeno porte, cunho
familiar ou pessoal, em “unidades de cor-
poracao impessoais” evoca transfiguracoes
observaveis também no mercado brasileiro
a partir do final da década de 1980. Entre
suas hipdteses principais, Epstein destaca
duas intrinsecamente relacionadas: a) os
fluxos migratérios do pds-guerra para os
suburbios e a consequente instalacao das
grandes lojas em shoppings, que, com seus
caros aluguéis, exigem alta rotatividade e
taxas de giro incompativeis com a longa,
lenta e, com frequéncia, erratica vida dos
livros; b) a racionalizacao e “profissionali-
zacao” da industria por administradores de
grandes conglomerados que, em busca de
margens mais altas e rapidas de lucro, ins-
tauram a dinamica de apostas de curto prazo
com titulos efémeros e reconheciveis para
venda por impulso, o que implica, em mui-
tos casos, na busca por autores facilmente
reconheciveis, com nomes que funcionem
como marcas (EPSTEIN, 2001, p. 102).

Essa primazia pela publicacao de
best-sellers é avaliada por Epstein como
uma “inversao cultural” em um setor cujo
maior ativo, capaz de garantir tanto a forca
financeira como a sua posicao cultural, sem-
pre foi a formacao de catalogo, compreen-
dida como a selecdo e reuniao de obras de
interesse permanentemente, e evidente-
mente, capazes de gerar a atracao dos lei-
tores. Nesse cenario, em vez de necessarios,
os best-sellers eram vistos como “golpes de
sorte”. Para ilustrar, Epstein recorda um
trecho do livro de memoarias de Bennett
Cerf, em que o cofundador e presidente
da Random House escreveu que, ao unir
a casa com a Alfred A. Knopf, em 1960, as
duas editoras poderiam fechar “pelos proé-
ximos vinte anos ou mais e ganhar mais
dinheiro do que agora ganhamos, porque
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nosso catalogo é como... encontrar ouro na
calcada” (EPSTEIN, 2001, p. 31).

As questoes lancadas por Jason
Epstein nos abrem caminhos para investi-
garmos arelacao entre os processos produ-
tivos e de consumo dos livros e o circuito
ideoldgico das obras, com énfase nas que
podemos categorizar como best-sellers
seguindo a metodologia proposta por
Muniz Sodré, Sandra Reimao e Umberto
Eco, e também refletir sobre como a
Histéria do Livro pode propor com-
preensdes acerca dos mecanismos de
circulacao de ideias e de transformacoes
culturais em momentos historicamente
determinados. Para tanto, adotaremos
as nocoes de Historia Cultural de Roger
Chartier, autor francés que salienta que
todos os textos (literdrios ou documentais)
devem ser sempre analisados como um
sistema “construido consoante categorias,
esquemas de percepcdo e de apreciacdo,
regras de funcionamento, que remetem
para as suas proprias condicoes de pro-
ducao” (CHARTIER, 2002, p. 63). Dessa
forma, as praticas de leitura e estratégias
editoriais ndo podem ser apreendidas
como dados objetivos, mas como
atividades historicamente produzidas por
praticas articuladas (politicas, sociais e
discursivas). E, ao analisa-las, torna-se
fundamental repensar as relacoes e inten-
coes entre os produtores intelectuais e
seus produtos. Consequentemente, recon-
siderar a criacao estética ou intelectual
como fruto ligado unicamente a capaci-
dade de invencao individual de seus auto-
res, sem levar em conta o contexto social
e os processos produtivos e as relacées
de influéncia e interdeterminacao entre
autores e obras em momentos histoéricos
especificos (CHARTIER, 2002, p. 35-36).
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Mas, afinal, o que sao best-sellers?

Para Sandra Reimao, a nocao de best-
seller tem duas concepcoes principais: no
sentido quantitativo refere-se ao compor-
tamento de vendagem de determinado
titulo em determinado contexto histérico
e, em sua segunda acepcao, busca refletir
sobre os tipos de textos, suas caracteristicas
internas e implicacoes socioculturais. Para a
autora, a literatura de entretenimento ou de
massa descende do folhetim, expandiu-se a
partir do século XIX e, principalmente, no
século XX, e deve ser considerada como um
dos primeiros produtos da industria cultural
vinculados a fase monopolista do capita-
lismo e da sociedade de consumo (REIMAO,
1996, p. 24). Dessa forma, os titulos mais
vendidos em determinado contexto sdo
capazes de sinalizar quais sao as tematicas
e preocupacoes dos setores da populacao
que tém acesso aos livros.

Ao estudar as caracteristicas funda-
mentais dos livros de grande vendagem em
Best-sellers: A literatura de mercado, Muniz
Sodré ressalta os diferentes efeitos ideolégi-
cos e as distintas regras de producao entre
aliteratura designada como “culta” (institu-
cionalmente e simbolicamente reconhecida
como tal) e a de “massa’, cujos estimulos
para producao e consumo partem do pro-
prio mercado e sao retroalimentados por ele
(SODRE, 1988, p. 6). Cabe destacar aqui que
a qualidade, a relevancia ou a recepcao do
publico as obras nao sao predeterminadas
por essas categorias e que, de maneira geral,
todos os livros impressos passam por um
mesmo modelo de ciclo de vida (ou de comu-
nicacdo): do autor ao editor (ou livreiro ou
livreiro-editor), ao impressor, distribuidor
e vendedor até chegar ao leitor. A recepcao
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do leitor influencia os produtores deste
ciclo e o autor (tanto antes como depois da
composicao). Autores também sao leito-
res, e € a associacao entre outros autores
e leitores que forja nocdes de género e de
estilo, bem como todo o empreendimento
literario (DARTON, 1990).

A segulr, resumiremos 0s aspec-
tos predominantes encontrados nos
best-sellers por Sodré, cuja analise enfa-
tiza as caracteristicas ideolodgicas presentes
em suas condicoes de producao. Segundo
o autor, os quatro principais sao:

1. Mitico: narrativa engloba diversos
arquétipos miticos, transformando os
personagens em “tipos modelares”.

2. Atualidade informativo-jornalistica:
entremeada a narrativa, destaca-se a
necessidade de informar o leitor de
grandes fatos, teorias ou doutrinas
pertinentes a época ou as inclinacoes
do autor de forma acessivel, a exemplo
da linguagem jornalistica.

3. Pedagogismo: transparece a inten-
cao explicita de ensinar alguma coisa,
delimitando claramente a ideologia
de seu autor.

4. Retdrica culta ou consagrada: a lingua-
gem retoma formas e esteredtipos ja
consagrados na literatura sem propor
inovacoes de estilo ou a linguagem
nacional. (SODRE, 1988, p. 8-9)

Como Sodré evidencia a “persisténcia
do mito” na literatura de massa, podemos
buscar a compreensao do conceito a partir
da analise de Roland Barthes, que identifica
0 mito como um sistema de comunicacao
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socialmente determinado. O mito nao se
define pelo seu objeto, ja que qualquer
matéria pode ser arbitrariamente dotada
de significacao, mas pelo “uso social” com
o qual é revestido. Trata-se de falas traba-
lhadas comunicacionalmente que trans-
mitem intencoes e detém consciéncia
significante (BARTHES, 2009 p. 200). Ao
tornar-se forma, o mito esvazia um sentido
anteriormente pleno e o reveste de uma
nova significacao em uma dupla funcao
que “designa e notifica, faz compreender
e impoe” (BARTHES, 2009 p. 208).

Além de caracteristica predomi-
nante da literatura de massa, o mito
também é visto por Sodré como aspecto
importante para analisarmos os géne-
ros narrativos mais consagrados tam-
bém entre os titulos de vendagem mais
expressiva. De maneira esquematica, sem
abranger os prazerosos detalhes das inu-
meras obras estudadas pelo autor, pode-
mos destacar as seguintes intencoes e
objetivos presentes em cada um deles:

¢ Romance policial: identificar e punir o
sujeito que rompe o ordenamento juri-
dico e ameaca a ordem social. O relato
parte das investigacoes do herdi (mito)
que lanca mao de técnicas, procedi-
mentos e solucdes (ideoldgicas) para
encontrar este individuo que esta a
margem da ordem social, propiciando
ao leitor ilustracoes do bem e do mal.
Na variante thriller, os herois, sem a
civilidade e o cerebralismo dos perso-
nagens europeus, apresentam a exems-
plaridade e a soliddao do herdi mitico
da Antiguidade aliada a violéncia dos
colonizadores norte-americanos. Tra-
ta-se de testemunhas privilegiadas de
perigosas dinamicas sociais em novas
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mitologias de espaco como os intrinca-
dos complexos urbanos.

Romance de aventura: enquanto a nar-
rativa policial parte do fim (crime) para
apresentar os fatos que levam ao seu
deciframento, a narrativa de aventura
¢ encadeada de acordo com a sucessao
dos fatos. O herdi é identificado a partir
da conquista de determinado espaco.

Romance de terror: variante do género
de fantasia, os relatos de horror pau-
tam-se pelo empenho de identificacao
do corpo biolégico e psiquico do sujei-
to humano. Por meio de problematicas
biolégicas e psicologicas, o género bus-
ca estabelecer critérios universais de
normalidade e convencoes dos valores
cultivados pela ordem social.

Romance sentimental: descendente
direto do folhetim que buscava ideolo-
gicamente modelar uma imagem con-
fortavel (segundo o viés masculino) da
mulher, retratada como feiticeira capaz
de atrair ou como terna, serena, pura e
romantica, uma madona crista que ser-
ve como obstaculo ou meio de realizacao
dos privilégios masculinos. Como géne-
ro especifico do elemento feminino, seu
projeto ideologico evidencia a normali-
zacao amorosa ou sexual de acordo com
os preceitos definidos pela moral e pela
legislacao em vigor por meio das nocoes
correntes de casamento, familia e felici-
dade, por exemplo

Ficcao cientifica: enquanto o romance
policial indaga sobre o “eu”, a narrativa
de ficcao cientifica transfere essa ques-
tdo para omos”. No género, o sujeito
(que pode abranger o planeta Terra) é

Extraprensa, Sdo Paulo, v. 12, n. esp., p. 184 - 197, set. 2019

d)

ameacado pela tecnologia e/ou ciéncia.
O género engloba enredos de vieses
mais otimistas, com glorificacoes da tec-
nologia/ciéncia, e de adverténcia, que
podem gquestionar o fim légico do esti-
lo civilizatério vigente. Ja as narrativas
mais pessimistas aprofundam a ruptura
com a ordem social estabelecida. Para
empreender uma ordem classificato-
ria neste vasto segmento, Muniz Sodré
emprega as normas de L. David Allen:

Ficcao cientifica hard: baseada nas ci-
éncias exatas ou fisicas, presente em
obras que privilegiam maquinas espa-
ciais e robés.

Ficcao cientifica soft: emprega as cién-
cias humanas e sociais, como antropo-
logia, ciéncia politica e psicologia.

Fantasia cientifica: estrutura leis na-
turais diferentes das que se baseiam
nas ciéncias atuais, como as historias
alternativas que introduzem elementos
magicos, a fantasia contracientifica que
recupera modelos cientificos anterio-
res e “antiquados” e historias de espada
e magia com aventuras que combinam
magia e armas primitivas.

Fantasia: com um universo e conjunto de
leis implicitas, diferentes do mundo real.

Nestes enredos, as projecoes futuristas

ou alternativas marcam a ruptura entre o
herdi e ouniverso, mas mantém-se, comonos
demais géneros analisados, num projeto de
busca de melhores parametros para a iden-
tificacdo do sujeito humano (SODRE, 1988).

Seguindo a classificacao de Sodré,

poderiamos sintetizar que a literatura
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‘culta” enfatiza a forma a despeito do
ato de contar uma histdria ou informar,
buscando a producao de um sentido tota-
lizante com relacao ao sujeito humano.
Ela é marcada pela forte intervencao do
autor e busca inovacoes nas técnicas lite-
rarias e consequentes interferéncias na
lingua nacional escrita, gerando questio-
namentos, por vezes radicais, das ideolo-
gias que sustentam a realidade habitual.
Abstendo-se de explicacdes mais pedagd-
gicas sobre as chaves interpretativas de
seus personagens, as obras exigem que
seus leitores também sejam produtores
(e ndo apenas consumidores) dos textos.
Sendo assim, é preciso salientar que sua
leitura presume certa iniciacao no mundo
das letras e que sua fruicao esta direta-
mente relacionada as diferencas entre
classes culturais (SODRE, 1988, p. 14-15).

De acordo com Umberto Eco, repetir e
justificar o fruir “convencional das coisas tal
como se encontram estruturadas no mundo
real” é o principal mecanismo de “consola-
cao” da “literatura de grande difusao”. Logo,
a literatura de “facilitacao” pode ser consi-
derada um fendmeno da psicologia social
alicercada em mecanismos consolatérios
como o final feliz, a punicao dos “malvados”
e a vitoria dos bons, capazes de provar que
sempre foram bons. “O mais satisfatorio
consolador é o fato de que tudo continua
no mesmo lugar” (ECO, 1970, p. 28).

Por consequéncia, podemos com-
preender que, na literatura de massa, nao
sao as reflexdes técnicas e de linguagem
que assumem o primeiro plano, mas os
conteudos fabulativos seguindo a estrutura
classica de principio-tensao, climax, des-
fecho e catarse. A critica social se revela
como um discurso da historia, algo externo
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a ficcao destinado a mobilizar a conscién-
cia do leitor. Nesse caso, “é o mercado, e
nao a escola, que preside as condicoes de
producéo do texto” (SODRE, 1988, p. 15).
Polivalentes, os best-sellers podem mesclar
em sua constituicdo diversos elementos dos
géneros acima citados. Outras possibilida-
des de “receitas” para o sucesso aventadas
por Sodré sao as de “reduplicar os efeitos de
uma grande obra literdria anterior”, valer-
-se de citacOes e referéncias constantes a
literatura e ao universo da cultura erudita,
combinar situacoes histoéricas com dados
ficticios em linguagem objetiva e clara ou
“folhetinizar” fatos reais dotados de poten-
cial dramatico” (SODRE, 1988, p. 15). Como
osdemais produtos da industria cultural, os
best-sellers podem ser identificados como
‘resultado do processo de industrializacao
mercantil e efeito da acdo capitalista sobre
a cultura, inscrevendo sempre, portanto,
em sua producao, as diretrizes ideoldgicas
dominantes de interpelacdo do conheci-
mento do sujeito humano” (SODRE, 1988,
p.15). Seguindo essa intencdo industrial de
atingir um publico amplo, a literatura de
massa enfatiza a nocao de entretenimento
apostando na curiosidade dos leitores:
‘O texto de massa é precisamente o tipo
de produto capaz de espicacar a ‘curiosi-
dade universal” (SODRE, 1988, p. 15). Sem
reduzir o estudo de suas caracteristicas
a uma visao redutora e simplista, Sodré
problematiza as operacdes mediadoras da
pratica editorial ressaltando como esse tipo
de literatura acessivel pode constituir-se
também como ferramenta poderosa de
estimulo a leitura e dispositivo de inicia-
cao e de ensino. E, da mesma forma que a
producao de nenhum discurso é neutro,
Roger Chartier salienta que a recepcao da
leitura também nao pode ser interpretada
como uma pratica passiva:
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Ler, olhar ou escutar sao, efetivamente,
uma série de atitudes intelectuais que —
longe de submeterem o consumidor a
todo-poderosa mensagem ideologica e/
ou estética que supostamente o deve
modelar — permitem na verdade a rea-
propriacao, o desvio, a desconfianca ou
resisténcia. Essa constatacao deve levar
a repensar totalmente a relacao entre
o publico designado como popular e os
produtos historicamente diversos (livros
e imagens, sermoes e discursos, cancoes,
fotonovelas ou emissoes de televisio) pro-
postos para o seu consumo. (CHARTIER,
2002, p. 59-60)

Um estudo de caso: os best-sellers
de iniciacdo da editora Brasiliense

Fundada em 1943, a editora Brasiliense
se destacou no mercado editorial brasileiro
em dois momentos histéricos: o periodo da
Republica Populista (1945-1964), marcado
pelo florescimento de editoras de posicoes
progressistas, como a Civilizacdo Brasileira,
capitaneada por Enio Silveira, e a reabertura
politica na década de 1980 com o enfraque-
cimento da ditadura militar. A primeira fase
¢ marcada pela atuacao do editor Caio Prado
Junior, historiador e ativista politico, autor
de obras que buscavam reinterpretar a rea-
lidade nacional, como Formacdo do Brasil
contempordneo, publicada em 1942, e Historia
econdmica do Brasil e A revolucdo brasileira.

Eleito deputado estadual pelo Partido
Comunista do Brasil em Sao Paulo, Caio
Prado Junior tornou-se alvo da ditadura
militar. Ao ter seus direitos politicos
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cassados e ser preso, exilou-se no Chile
e fol se afastando aos poucos da editora.
Estagnada nos ultimos anos da década
de 1960, mantendo-se principalmente
pelas reimpressoes das obras completas
de Monteiro Lobato, a Brasiliense floresce
novamente na década de 1980 sob a nova
administracdao de Caio Graco Prado, filho
de Caio Prado Junior, a partir de 1975
(HALLEWELL, 1985, p. 555-556).

A nova Brasiliense aposta na demanda
percebida pelo editor por obras capazes de
instigar a curiosidade e de fornecer instru-
mentos para a formacao intelectual de um
novo publico, constituido por jovens uni-
versitarios, de classe média, que, segundo
o editor Luiz Schwarcz, fazem parte de
“uma geracao que cresceu durante o regime
militar, que nao tinha formacéao politica
nem formacao literaria. Nao havia lido os
classicos na escola. Era um publico novo’,
explica em entrevista concedida ao pesqui-
sador Marcello Rollemberg (ROLLEMBERG,
2008, p. 4). Sendo assim, na década de 1980,
a editora passa a organizar sua publicacdo
em colecoes facilmente identificaveis, com
linhas editoriais definidas, formato, logos
e slogan proprios.

E importante ressaltar que a nova
fase da editora coincide com o crescimento
do numero de editoras privadas, titulos edi-
tados e quantidade de exemplares impres-
sos observados no pais entre as décadas de
1970 e 1980 (HALLEWELL, 1985, p. 555).
Em 1972, a producao brasileira ultrapassou,
pela primeira vez, a barreira de um livro
por habitante por ano: com 98 milhoes de
habitantes, foram produzidos 136 milhoes
de livros no ano — 1,3 livro por habitante
(REIMAO, 2010, p. 278). Entre 1969 e 1973,
a producao nacional triplicou, inserindo o
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Brasil entre os dez maiores produtores de
livros do mundo. Outros fatores importan-
tesa serem observados no periodo foram a
expansao do publico leitor nacional causado
pela elevacao do poder aquisitivo das classes
médias durante o “milagre” econdémico e os
resultados do esforco de alfabetizacao no
pais. O nivel de analfabetismo, que era de
46% na década de 1960, caiu para 29% nos
anos 1970. Também houve uma expressiva
expansao do ensino superior, com o cres-
cimento de 938% das matriculas entre os
anosde 1960 e 1972. No decorrer da década
de 1970, o numero de estudantes univer-
sitarios passou de 100 mil para 1 milhao
(PAIXAQO, 1996, p. 143).

Foi justamente esse crescimento do
publico universitario — segundo o IBGE
eram 7 milhoes de jovens entre 19 e 23
anos em uma populacao de 110 milhoes
de habitantes — que orientou uma nova
estratégia de diversas casas editoriais, como
Brasiliense, Zahar, Perspectiva, Paz e Terra
e Atica, a investirem em colecdes universi-
tarias e paradidaticas (ROLLEMBERG, 2005,
p. 31). No caso da Brasiliense, o editor Caio
Graco Prado consolidou um novo modelo
editorial que visava reunir a producao em
colecoes para atingir esse novo nicho do
mercado brasileiro, o jovem, passando a
fornecer uma série de leituras organiza-
das — inicialmente nao ficcionais e depois
também ficcionais e poéticas.

Lancada a partir de 1980, a colecao
“Primeiros Passos” evoca os “Cadernos do
povo brasileiro’, editados por Enio Silveira
desde 1964 na Civilizacdo Brasileira,
com titulos como O que é reforma agrdaria,
Como atua o imperialismo ianque?, Que € a
constituicdo? e Quem é o povo brasileiro?
(HALLEWELL, 1985, p. 452). Formada por
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150 titulos, a colecao conta com obras em
brochura, formato de bolso (11,5 cm x 16
cm), a precos acessiveis e o seguinte slogan:
‘Os primeiros passos noés indicamos — o
caminho é seu.” Com titulos variados, os
livros nao possuem mais do que 110 pagi-
nas e apresentam introducoes a assuntos
gerais, de maneira acessivel, linguagem e
nova roupagem. Logo no primeiro ano, a
colecdo atinge a marca de 1,4 milhdo de
exemplares comercializados (HALLEWELL,
1985, p. 556). O primeiro titulo lancado é o
provocativo O que é socialismo, de Arnaldo
Spindel, e o mais popular, O que é ideolo-
gia, de Marilena Chaui, que soma 200 mil
exemplares vendidos em apenas trés anos
(ROLLEMBERG, 2008, p. 3). Entre os anos
de 1980 e 1984, foram 2,5 milh6es de exem-
plares comercializados, o equivalente, na
época, a 25% do faturamento da editora
(GALUCIO, 2009, p. 239).

A ideia para a colecao surgiu em uma
reunidao da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia, a SBPC, em 1972, em
Fortaleza, quando Caio Graco observou a
vontade dos estudantes em participar dos
debates e a falta de conhecimentos basi-
cos de que dispunham para fazé-lo. Para
Rollemberg, a atuacao explicita a funcao do
editor, capaz de nao sé perceber o que esta
acontecendo ao seu redor como de também
‘decodificar essa ansiedade e transforma-la
em livros que saciem essa vontade de leitura”
Aqui também podemos refletir sobre a fun-
cao social, cultural e politica da editoracao,
ao passo que a ela cabe oferecer ao publico
leitor, uma elite intelectual afastada do poder,
ferramentas que possibilitem concepcoes de
mundo mais condizentes com o momento
histérico que vao além, mas que podem tam-
bém responder e se inserir, aos anseios do
mercado (ROLLEMBERG, 2005, p. 11).
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De origem latina, surgida na Roma
antiga, a palavra “editor” (‘edere, “emittere”)
tem dois significados semelhantes: “dar a
luz” e “publicar”. Nos primeiros séculos apds
a invencao de tipo moveis de Gutenberg,
essa funcao designava aquele que tinha
responsabilidade de multiplicar e cuidar
das copias dos manuscritos. No “antigo
regime tipografico’, os editores-livreiros
reuniam as funcoes comerciais e intelec-
tuais. A nocao de editor como temos hoje
¢ fruto das diversas revolucoes industriais
ocorridas nos processos produtivos do livro
do século XIX. Segundo Chartier:

Nos anos 1830, fixa-se a figura do edi-
tor que ainda conhecemos. Trata-se de
uma profissao de natureza intelectual
e comercial que visa buscar textos,
encontrar autores, liga-los ao editor,
controlar o processo que vai da impres-
sao da obra até sua distribuicao. O editor
pode possuir uma grafica, mas isto nao
€ necessario e, em todo o caso, nao é
isto que fundamentalmente o define;
ele pode também possuir uma livra-
ria, mas tampouco € isso que o define
em primeiro lugar. (CHARTIER APUD
ROLLEMBERG, 2005, p.22)

Dessa maneira, o profissional do livro
desempenha dois papéis, o intelectual e o
comercial, garantindo o lucro e a manu-
tencdo da casa comercial. Para o editor
J. Guinsburg, trata-se de um trabalho ao
mesmo tempo individual e também decor-
rente de estimulos externos: “O meio pode
oferecer muita coisa nesse processo, a socie-
dade em suas transformacoes culturais e as
mudancas de mentalidade impdem posturas
diferenciadas, e o editor deve sintetiza-las
em relacdo a sua editora” (ROLLEMBERG,
2005, p. 10).
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Em 1984, a colecao “Primeiros Passos”
passou a ser coeditada pela Editora Abril,
gue assumiu a impressao e distribuicao
de 70 titulos da colecao, e comecou a ser
comercializada também em bancas de jor-
nal. A partir da unido, as vendas em 500
livrarias, com tiragens médias de 3 a 5 mil
exemplares, abarcaram 20 mil bancas e
tiragens de 100 mil exemplares. O interesse
da Abril em divulgar a colecdo estava em
ampliar seu publico leitor. Em entrevista ao
Jornal Mercantil, Roberto M. Silveira, entao
diretor da divisao de fasciculos da Abril,
declarou que que “quem se acostumar a ler
através da série ‘Primeiros Passos’ estara
preparado para consumir praticamente
qualquer tipo de literatura” (GALUCIO,
2009, p. 240).

No improvavel best-seller O que é
ideologia, Marilena Chaui parte da teoria
de causalidade de Aristoteles para introdu-
zir o pensamento moderno de Descartes, a
nocao hegeliana de histéria e a construcao
do materialismo historico de Marx na busca
por compreender quais sao as origens, fins,
mecanismos e efeitos histoéricos (sociais,
econdmicos, politicos e culturais) da ideolo-
gia. Em seu texto pedagogico e introdutorio,
expoe que:

Os homens produzem ideias ou represen-
tacoes pelas quais procuram explicar e
compreender sua propria vida individual,
social, suas relacoes com a natureza e com
o sobrenatural. Em sociedades divididas
em classes (e também em castas), nas
quais uma das classes explora e domina
as outras, essas explicacdoes ou essas
ideias e representacoes serao produzidas
e difundidas pela classe dominante para
legitimar e assegurar seu poder econd-
mico, social e politico. Por esse motivo,
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essas idelas ou representacoes tenderao
a esconder dos homens o modo real como
suas relacoes sociais foram produzidas e
a origem das formas sociais de exploracao
econémica e politica. Esse ocultamento da
realidade social chama-se ideologia. Por
seu intermédio, os dominantes legitimam
as condicoes sociais de exploracao e de
dominacao, fazendo com que parecam
verdadeiras e justas. (CHAUI, 2017)

Além do sucesso O que é ideologia, de
Marilena Chauli, destaca-se o inesperado
éxito de O que édialética, que, no momento
da publicacao do 100° titulo da colecéao,
contava com 55 mil exemplares comercia-
lizados. Na década de 1980, a Brasiliense
ocupou a posicao de segunda maior editora
do pais. Jd os anos 1990 marcaram o decli-
nio da editora e profundas mudancas no
mercado editorial brasileiro, cujas origens
e atividades sempre estiveram atreladas a
organizacoes de cunho familiar, centradas
em figuras carismaticas. Na nova década,
as editoras se profissionalizaram para ini-
ciar entdo “uma nova racionalidade que
privilegiava o sentido das mercadorias ao
priorizar setores de divulgacdo e comercia-
lizacdo, em detrimento de departamentos
responsaveis por decisdes eminentemente
culturais ou especificamente editoriais”,
grandes grupos se formaram, por vezes
atrelados a empresas externas e grandes
conglomerados de midia, subsidiando as
editoras que nao se adaptaram ao novo
modelo (BORELLI in GALUCIO, 2009,
p. 54). No caso da Brasiliense, é preciso res-
saltar a saida do editor Luiz Schwarcz, em
1986, e a repentina morte de Caio Graco,
vitima de um acidente em 1992. No obitua-
rio do editor, publicado na revista Veja em
24 de junho, sua trajetoéria ¢ acompanhada
pelos vultuosos numeros de venda das
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suas colecoes. Em 12 anos, a “Primeiros
Passos” reuniu 260 titulos e 6 milhdes de
exemplares vendidos.

Conclusoes

Ao pesquisarmos a industriadolivroe
os instrumentos relativos ao setor, podemos
analisar as relacoes subjetivas que leito-
res, editores e autores mantém entre si e
o produto final. Compreendida por Roger
Chartier como uma pratica encarnada em
gestos, espacos e habitos, a leitura de uma
obra nunca é unica, mas fruto das normas
e convencoes proprias a cada comunidade
de leitores, diretamente impactadas pelos
usos considerados legitimos para o livro, por
seus procedimentos de interpretacao e pelas
ferramentas de que dispdéem aqueles que
controlam o processo para selecionar, editar
e propagar asobras (CHARTIER, 1998, p. 9).
Dessa forma, os estudos de catalogo permi-
tem observar “‘como disposicoes formais e
materiais podem encerrar em si mesmas os
indices de diferenciacao cultural” e como a
selecao, redacao e edicao revelam estraté-
gias dos produtores de livros para atingir
ospublicos visados (CHARTIER, 1998, p.35).
Para Galucio:

O espaco editorial ¢ um dos espacos pos-
siveis de realizacao de projetos. A parti-
cularidade dos espacos editoriais tomados
como espacos politicos de militancia ou
de atuacao dos intelectuais de oposicaoe,
ainda, como objeto de estudo da historia
ocorre, portanto, porque sao canais de
difusaodeideias, consagracao de autores,
mas também sao capazes de revelar a
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construcao historica do papel dos intelec-
tuais na sociedade capitalista contempo-
ranea em gue pese a reproducao ou nao
de projetos culturais de editores empre-
sarios-militantes. (GALUCIO, 2009, p. 32)

A partir da andlise dos processos pro-
dutivos e do circuito ideoldgico das obras,
podemos refletir também sobre as contri-
buicoes dos editores para a instituicao de
visdes criticas do mundo social. Para Jason
Epstein, a despeito das transformacoes, a
‘definidora arte humana de contar his-
toérias sobrevivera a evolucao das cultu-
ras e de suas instituicoes como sempre o
fez” (EPSTEIN, 2001, p. 13) ja que a funcao
do editor é a de “proporcionar as leituras
necessarias” (EPSTEIN, 2001, p. 62).

Umberto Eco salienta que a fabricacao
de livros € um fato industrial, submetido a
todas asregras da producao e do consumo,
mas ainda se conserva como um industria
capaz de se distinguir por ser um ambiente
que possibilita a acdo dos “produtores de
cultura’, capazes de intervir criticamente no
sistema, que costuma ser operado e guiado
por grupos econdémicos e ‘executores espe-
cializados” com objetivo de oferecer os pro-
dutos mais vendaveis. Esses “homens de
cultura” seriam para Eco os sujeitos cujo
fim primaério para atividades nao resul-
tariam exclusivamente no lucro, mas na
producao de valores capazes de serem ser
difundidos por meio do instrumento livro.
(ECO, 1970, p. 50)

Essa proposicao de uma intervencao
ativa entende as comunidades culturais
como “grupo de pressao” em uma cultura de
massa em que as producoes sao realizadas
por uma elite de produtores — e nao pro-
duzidas diretamente pela massa. Para ele,
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nao ha forma de criacio “coletiva’, que
nao seja medida por personalidades mais
dotadas que se fazem intérpretes de
uma sensibilidade da comunidade onde
vivem. Logo, nao se exclui a presenca de
um grupo culto de produtores e de uma
massa de fruidores; salvo que a relacao,
de paternalista, passa a dialética: uns
interpretam as exigéncias e as instancias
dos outros (ECO, 2005, p. 54). &
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O objetivo deste artigo é apresentar possibilidades de didlogos tedrico-praticos entre
as atividades de Relacoes Publicas e a Producao Cultural, tendo como estudo de caso o
evento intitulado “Feirdo da Resisténcia e da Reforma Agraria”, que ocorre mensalmente
na ocupacao urbana do Movimento de Artistas de Rua de Londrina (MARL), alinhada ao
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) da regido do norte paranaense.

The objective of this article is to introduce possibilities of theoretical and practical
dialogues between the activities of Public Relations and Cultural Production,
having as a case study the event entitled “Feirdo da Resisténcia e da Reforma
Agraria”, which occurs monthly in the urban occupation “Movimento de Artistas
de Rua de Londrina” (MARL), aligned with the social movement “Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra” (MST) from the north of the state of Parana.

El objetivo de este articulo es presentar posibilidades de didlogos tedrico y practicos
entre las actividades de Relaciones Publicas y la Produccion Cultural, teniendo como
estudio de caso el evento titulado “Feirdo da Resisténcia e da Reforma Agraria”, que
ocurre mensualmente en la ocupacion urbana “Movimento de Artistas de Rua de
Londrina “ (MARL), alineada al movimiento social “Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra” (MST) de la region del norte del Parana.



Introducao

Abordaremos o histérico do surgi-
mento da ocupacao urbana nomeada de
Cantodo MARL?, como um espaco de resis-
téncia para as artes populares, que desde
2016 vemn revitalizando um antigo barracao
no centro da cidade, que abrigara até o final
dos anos 90 a ULES (Unido Londrinense
dos Estudantes Secundaristas).

Esse histdérico da ocupacao urbana
serd sublinhado sob a perspectiva de cria-
cao da feira agroecoldgica e artesanal ali-
nhada ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) da regido do norte
paranaense.

A sequéncia do texto apresenta o
debate tedrico sobre as Relacoes Publicase a
Producao Cultural, ao compreendermos-as
como duas atividades humanas produti-
vas do campo simbdlico da comunicacao e
cultura que podem se influenciar mutua-
mente, sem perder suas especificidades
bem delimitadas. Aliada a essa reflexao
tedrica, também apresentaremos concei-
tualmente nossa metodologia qualitativa
que se expressou através de escutas junto
aos varios dos publicos envolvidos na pro-
ducédo e recepcao do evento.

Para finalizar nossa narrativa inter-
pretaremos as falas, os comentarios das
feirantes, artistas e publico participante,
através de todo referencial teérico-meto-
doldégico utilizado até entao. Diante des-
sas premissas introdutorias passamos a

1 Parasaber mais sobre o MARL acesse: https://www.
facebook.com/movimentodosartistasderua.londrina/
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compreender o contexto de producao e
como este sempre acaba por engendrar
qualidades imperativas ao seu texto.

Histérico da ocupacao
urbana “Canto do MARL’

O Movimento de Artistas de Rua de
Londrina (MARL) se caracteriza como um
movimento cultural que integra artistas e
produtores culturais de varias linguagens
artisticas que ocupam os espacos publi-
cos da cidade, assim como pracas, quadras
abertas, ruas, entre outras possibilidades
de ocupacao cultural no contexto urbano.

O MARL atua desde 2012 na cidade
de Londrina, localizada no norte do estado
do Parang, e é fruto de uma articulacao
local de um movimento de abrangéncia
nacional: A Rede Brasileira de Teatro de
Rua (RBTR). A RBTR surgiu em 2007 na
cidade de Salvador, como um movimento
social com identidade suprapartidaria, em
rede horizontal, composta por Grupos de
Trabalho (GTs), a saber: GT de Comunicacao,
GT de Intercambio artistico, GT de Pesquisa,
e GT de Politicas. Desde sua criacdaoa RBTR
se organiza em féruns virtuais de debate e
articulacdo, além de realizar dois encontros
nacionais presenciais nas mais variadas
regioes do pais.

As principais lutas sociais da RBTR
podem ser traduzidas sob o mote geral de
valorizacao do trabalho artistico, principal-
mente das artes de rua, com presenca forte
de articuladores do teatro de rua, da perfor-
mance, da musica, do circo e das culturas
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populares, integrando outras artes que tam-
bém se expressam na estética da rua, tais
como o artesanato, o hip-hop, cinema de
rua, artes plasticas, entre outras. Em outras
palavras, o nucleo criador do movimento nao
ceifou a possibilidade de novas articulacées
futuras com outras linguagens artisticas,
ja que a questao do trabalho artistico nos
espacos publicos e dos afetos envolvidos vao
para além somente o teatro ou do circo, mas
representam necessidades organizativas
para todos trabalhadores da cultura.

As pautas reivindicatorias que se arti-
culavam em relacdo a valorizacao do traba-
lho de artista de rua da RBTR, podem ser
apresentadas em quatro eixos: luta contra
a criminalizacao de artistas de rua (repre-
sentada pela estratégia das chamadas leis do
artista de rua); ampliacao das politicas publi-
cas para cultura advindas de fundos diretos;
ocupacao ndémade e permanente de espacos
da cidade ressignificando esses contextos;
promover sempre gue possiveis intercam-
bios independentes entre fazedores das
artes de rua das varias regioes do pais, com
iniciais articulacoes latino-americanas.

A partir dessas linhas gerais de atua-
caoemrede, o MARL passa a realizar ocu-
pacoes culturais némades em varias pracas
do centro e das periferias de Londrina, pro-
movendo uma integracdo singular entre
artistas da cidade de varias linguagens e as
comunidades locais. O histérico do MARL
contempla a producao de dois encontros
nacionais da RBTR em Londrina, nos anos
de 2014 e 2016, respectivamente.

Diante de alguns episddios de limita-
cao e cerceamento do trabalho de artistas
de rua na cidade, o MARL encampa a dis-
cussaoda Leido Artista de Rua de Londrina
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durante dois anos, o que vai culminar na
aprovacao da Lei 12.230/2014? em 2014.
O MARL comeca também a produzir pro-
jetos culturais coletivos, que vao reunir
grupos culturais que vinham isoladamente
pensando sua producao cultural. Nessa
perspectiva, o MARL produziu os proje-
tos culturais: Ocupacao Artistico-Cultural
(2014); e A Maré - Festival de Arte em
Movimento (2016); ambos premiados pelo
PROMIC (Programa Municipal de Incentivo
a Cultura de Londrina).

A partir desse histérico, o MARL
desde 27 de junho de 2016, ocupa pacifi-
camente, poeticamente e politicamente
o prédio da Antiga ULES (Uniao dos
Estudantes Secundaristas de Londrina)
que estava ha mais de 10 anos abando-
nado na cidade. A estratégia da ocupacao
cultural ja vinha sendo estruturada desde
2014, mas s6 sob novas imposicoes do
contexto tal acao foi concretizada.®

O dia 27 junho de 2016 foi esco-
lhido pelo MARL para iniciar o processo
comunitario de ocupacao cultural de modo
articulado ao dia nacional de luta para o

2 Para saber mais sobre a Lei do Artista de Rua
de Londrina: http://www .londrina.pr.gov.br/
index.php?option=com_content&view=article&i-
d=21104:lei-municipal-regulamenta-apresenta-
cao-de-artistas-de-rua-em-logradouros-publicos
&catid=98:outros&ltemid=985

3 No ano de 2016 o Ministério da Cultura é extinto
pelo Governo Michel Temer, que assume o governo
nacional apdés realizar um golpe parlamentar arqui-
tetado, esse contexto de desmonte das politicas publi-
cas de incentivo a cultura impulsionaram uma série
de ocupacbes que reivindicavam a manutencao do
Ministério e suas politicas. Localmente, em Londrina,
toda essa insatisfacdo das trabalhadoras e trabalha-
dores da cultura foi direcionada para experiéncia da
ocupacao cultural do MARL.

[ EXTRAPRENSA ]

201



Danilo do Amaral Santos Lagoeiro
Rafaela Gil Ribeiro

movimento de teatro de Rua. Esses atos que
tomam o pais desde 2013 reavivam a memo-
ria de Lua Barbosa, atriz e palhaca assassi-
nada pela Policia Militar (PM) em Presidente
Prudente, e apontam para necessidade da
implementacao da desmilitarizacao da PM.

A experiéncia da ocupacdo que passa
a ser intitulada “Canto do MARL’ promove
uma série de participacoes comunitarias em
torno das necessidades surgidas a partir do
ato poético e politico de ocupar. O apoio de
toda essa rede de articulacao local, estadual
e nacional a ocupacao por meio de cartas
de apoio, participacao no cotidiano de tra-
balhos para melhoria da infraestrutura do
espaco, além das contribuicoes financeiras
a campanha de financiamento colaborativo
viabilizaram a instalacdo de banheiros, ins-
talacoes elétricas e reparo nas estruturas
do teto do antigo barracdo.

Em dois anos e meio de funciona-
mento do “Canto do MARL’ foram muitas
atividades culturais, ensaios, mutirdes, ple-
ndrias, aulas publicas e eventos totalizando
um publico de 8 mil pessoas por ano nas
atividades, e mais de vinte coletivos culturais
que ocupam O espaco com suas propostas
estéticas. Articulado a essa intensa progra-
macao cultural que passa a revitalizar um
espaco publico outrora abandonado, o MARL
através de sua associacao assina convénios
com as universidades locais (Universidade
Estadual de Londrina - UEL e Universidade
do Norte do Parana - UNOPAR) para a rea-
lizacao de estagios e projetos de extensao/
pesquisa nas areas da psicologia, pedagogia,

4 Mais informacoes sobre a campanha de finan-
ciamento coletivo no link: https://benfeitoria.com/
okupamarl
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jornalismo, relacdes publicas, histéria e
arquitetura, garantindo aos jovens univer-
sitarios uma formacao com bastante contato
com a arte popular e local.

O MARL em dezembro de 2018 con-
traditoriamente, em um contexto de agrava-
mento do desmonte das politicas publicas de
incentivo a cultura, teve a permissao de uso
do espaco do Canto do MARL cedida pela
prefeitura e a cAmara de Londrina, repre-
sentando uma legitimidade publica da expe-
riéncia da ocupacao. Em 04 de dezembro
de 2018, a Camara Municipal de Londrina,
aprovou apos duas discussoes, o projeto de
lei do Executivo que autoriza a outorga de
permissao do prédiodo MARL. Eram neces-
sarios 13 votos positivos para a aprovacao.
Foram 15 favoraveis, trés auséncias e ape-
nas uma abstencdo. O projeto era para ter
sido votado antes, mas alguns empresarios
da regido da Avenida Duque de Caxias,
local onde esta localizado o imovel, mos-
traram algumas preocupacoes. Portanto, os
artistas, apoiadores e articulares do MARL,
recolheram mais de quatro mil assinaturas,
demonstrando o apoio da comunidade lon-
drinense com a ocupacao. Também foram
realizadas reunides com os comerciantes,
de forma transparente, para garantir que
todos estivessem em pleno acordo diante
da controvérsia publica surgida.

Bem antes dessa legitimidade publica,
o MARL se aproximava do intercam-
bio frutifero com a cultura camponesa,
a agricultura familiar, as pautas da reforma
agraria e modos de organizacao de base.
Em 2013, a experiéncia de organizacao
da Mostra MARL no Campo realizada no
Assentamento do Eli Vive em Lerroville,
Londrina, ja sinalizou possibilidades orga-
nizativas mais continuas para as duas
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coletividades. Somada a essa breve expe-
riéncia, o projeto do evento teve a partici-
pacao de outras entidades mais antigas que
mantinham em Londrina uma rede soli-
daria com o MST, tais como o Sindicato de
Jornalistas de Londrina, sindicato dos ban-
carios, sindicato dos professores universita-
rios e da rede basica de ensino local, entre
outras entidades trabalhistas da cidade.

Na sequéncia, iremos refletir sobre
alguns conceitos tedricos que visualiza-
Mos na experiéncia pratica jad mencionada.
Aslinhas do desejo que se engendram nos
proximos tempos histéricos no Brasil para
a resisténcia cultural sdo incertas, porém
nossa metodologia afetiva e afetada quali-
tativamente, produz didlogos tedricos con-
cretos permitindo que possamos adentrar
a este debate a seguir.

Producao cultural e relacoes
publicas: dialogo tedrico-pratico
e as artes populares

A proposicao do debate conceitual
reside na reflexao sobre o mundo do tra-
balho nas areas profissionais da producao
cultural e das relacoes publicas inseridas
na interface da comunicacao e cultura. A
abordagem metodolégica propde um dia-
logo entre essa discussdo tedrica e dados
qualitativos vivenciadas nos préprios even-
tosdo “Feirdo da Resisténcia e da Reforma
Agraria” através de algumas conversas com
feirantes, artistas e o publico em geral.

Entende-se como producao cultural
o trabalho humano de organizacao dos
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processos e procedimentos envolvidos em
todas as etapas de producdo de bens mate-
riais e imateriais ligadas ao cultivo das artes
e cultura em geral, no ambiente da economia
criativa contemporanea e do sistema cultural
complexo (RUBIM, 2005; CANCLINI, 2016).

No caso do referido evento do “Feirao
da Resisténcia e da Reforma Agraria”, pode-
mos perceber que todo trabalho de orga-
nizacao das atividades esta inserida na
definicao de producao cultural, desde as
atividades mais administrativas, organi-
zacionais de gestao cultural como reunides
de planejamento e avaliacao, reunides de
producao de projetos culturais, compra de
materiais para feira, producao de multi-
midia em comunicacao para o evento, até
as proprias apresentacoes culturais de um
universo de linguagem diversificado, desde
capoeira angola, teatro de rua, performance
LGBTI, artesanato diverso, hip-hop, cordéis
musicados, artes plasticas, musica inde-
pendente, samba feminista, teatro, danca
afro-brasileiras e indigenas, contacao de
histérias do imaginario popular brasileiro,
entre outras expressoes culturais.

Segundo Néstor Garcia Canclini, essas
expressoes culturais de origem popular vao
se transformando com o tempo histdrico,
e com o avanco técnico da comunicacao
midiatica, no entanto, o antropoélogo argen-
tino define provisoriamente e sempre sob
analise concreta a intitulada arte popular
que dialoga com a producao cultural e os
relacionamentos com os publicos do refe-
rido evento em analise:

5 Sigla para agregar pessoas do universo das comu-
nidades de Gays, Lésbicas, Bissexuais, Transsexuais e
Intersexuais.
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Arte popular - produzida pela classe
trabalhadora ou por artistas que repre-
sentam seus interesses e objetivos,
poe toda sua tébnica no consumo Nao
mercantil, na utilidade prazerosa e
produtivas dos objetos que cria, nao
em sua originalidade ou no lucro que
resulte da venda. A qualidade da produ-
cao e a amplitude de sua difusao estao
subordinadas ao seu uso, a satisfacao
de necessidades do conjunto do povo.
Seu valor supremo € a representacao
e a satisfacao solidaria. Levada a suas
ultimas consequéncias a arte popular
¢ uma arte de libertacdo (CANCLINI,
1984, p. 40).

Detalhando um dos debates da pro-
ducao cultural, Linda Rubim ao retomar
uma das categorizacoes sociolégicas de
Antonio Gramsci para a organizacao da
cultura, diferencia trés tipos de intelectuais/
trabalhadores da producao cultural, a saber:
1) aqueles que criam - cientistas e artistas,
2) aqueles que divulgam - educadores e
profissionais de comunicacao; 3) organizam
a cultura - gestores e produtores culturais
(RUBIM, 2005, p. 15).

Diante desses trés momentos obje-
tivos inseridos no sistema cultural, de
acordo com a visao gramsciana, a cria-
cao, a divulgacao/transmissao e a orga-
nizacao cultural pode-se desdobrar uma
complexificacao dessa concepcdo. Antonio
Albino Canelas Rubim organiza sete pra-
ticas sociais do sistema cultural complexo
brasileiro a saber: 1) Criacdo, inovacao
e invencdo; 2) Transmissao, difusdo e
divulgacdo; 3) Preservacdo e manutencao;
4) Administracdo e gestdo; 5) Organizacao;
6) Critica, reflexao, estudo, pesquisa e inves-
tigacdo; 7) Recepcao e consumo.
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Para a autora, os trabalhos ocorrem
de maneira integrada, mas essas singulari-
dades devem ser estimuladas pela pesquisa
cientifica e pela pratica profissional em
producao cultural, priorizando em sua abor-
dagem textual as questoes referentes ao tra-
balho de quem organiza e realiza a gestao.
Nesse sentido, vamos buscar percorrer no
projeto cultural do “Feirdo da Resisténcia e
da Reforma Agraria” percorrer todas estas
etapas, priorizando também a nuance da
organizacao do produtor cultural.

Rubim propoe o debate a partir de pro-
dutor cultural comunitario a partir do autor
espanhol Adolfo Colombres, que ird produzir
a critica em sua atuacao politico-cultural da
incapacidade de aceitar as culturas populares
por impregnacao de uma visao ocidentali-
zada de producao cultural mais colonizadora.
Segundo Rubim, o contraponto do espanhol é
a defesa da nocao de promotor cultural como
um tipo social com trabalho em comunidades
de origem étnicas, indigenas e afrodescen-
dentes; universo da pratica social identificada
com as culturas populares e pratica militante
(RUBIM, 2005, p. 22).

O produtor cultural comunitario (ou
promotor cultural nas palavras de Colombres)
¢ aquele produtor cultural que dialoga e inte-
gra os movimentos sociais, comunitarios, de
heranca afro-brasileira, étnicos, de mulheres
negras, das redes de teatro de rua, da popu-
lacao LBGT, de movimentos culturais da
periferia, entre outros. O aprofundamento
desse debate tedrico nos interessa, porque
estes segmentos sociais se fazem presente
na experiéncia pratica de producao do evento
‘Feirdo da Resisténcia e da Reforma Agraria”.

J4 as relacoes publicas comunitarias
se caracterizam por uma gestao politica dos
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relacionamentos com os publicos de uma
organizacao com uma estratégia comu-
nicacional pautada em nocoes como bem
comum, pertencimento, participacao social,
sociabilidade partilhada que se expressam
de modos multiplos a resistir ao monopdlio
midiatico que integra a luta de classes no
interior da sociedade capitalista brasileira
(PERUZZ0, 1989:1998; 2011; SIMOES, 2001).

Relacdes publicas comunitarias de um
modo geral pode ter a relacdo com a contro-
vérsia publica, que se caracteriza segundo
Peruzzo como uma debate inserido na esfera
publica, e que todas as organizacoes sociais
enfrentam em relacionamentos com seus
publicos, com desdobramentos distintos de
acordo com a situacdo desigual da sociedade
de classes sociais (PERUZZO, 1989). A con-
trovérsia publica é contornada com mais
facilidade por uma organizacao social com
mais influéncia junto aos poderes econdémi-
cos, politicos, juridicos, midiaticos e sociais;
ja um movimento cultural, uma associacao
de artistas, um assentamento da reforma
agraria, uma ocupacao urbana na cidade,
uma terra demarcada por povos tradicionais
se transformam em debates publicos que se
articulam a interesses populares, comunita-
rios, e por isso encontram mais dificuldade
de articulacao junto aos poderes constituidos.

Repercutindo este debate sobre a con-
trovérsia publica o tedrico brasileiro de rela-
¢Oes publicas Marcio Simeone Henriques
contribui:

Ao longo do século XX, com a eclosao
de movimentos sociais expressivos e a
circulacao cada vez mais abundante e
rapida de informacoes em conexao global,
um dos eixos principais das atividades de
Relacoes Publicas viria a ser a questao
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das controvérsias publicas, com foco
nas formas como os sujeitos se agrupam
para influir no debate publico. Andrade
(1989:40), chamava a atencao para o
desejo cada vez maior dos individuos
de “influir na apreciacdo e na resolucao
das controvérsias de interesse publico”.
A preocupacao central era com os chama-
dos “grupos de pressdo”. O cuidado com
os publicos e com a opiniao publica por
parte das organizacoes advém de dois
grandes motivos: a necessidade de justi-
ficativa publica para as atitudes privadas
da organizacao - e, por extensao, para a
sua propria existéncia, e a necessidade de
ganhar autoridade para influir no debate
publico e, consequentemente, exercer
poder social (HENRIQUES, 2006, p. 4).

A experiéncia de todas as atividades
praticas de relacoes publicas comunita-
rias envolvidas na producao do evento do
“Feirdo da Resisténcia e da Reforma Agraria’
conviveram sempre com a agenda publica
instituida pelo Movimento de Artistas de
Rua de Londrina (MARL) através de sua
associacao junto ao poder publico, que se
mostrou por diversas vezes atravessada
por uma controvérsia publica em torno da
deslegitimacao da experiéncia da ocupacao
de artistas de rua como invasao, vagabun-
dagem ou que o espaco tem ‘cara de mocd,
vozes sociais essas surgidas espontanea-
mente ou produzidas por acao midiatica
com orqguestracao politico-partidaria da
extrema direita brasileira local.

Surge a partir dessa controvérsia
publica um foco de politica de comuni-
cacao para atuacao das Relacoes Publicas
comunitarias na experiéncia do evento,
que vai balizar criacdo de textos, fotogra-
fias, videos, cartazes, vinhetas, estratégias
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de divulgacao off e online, programacao
cultural, com todas essas atividades pra-
ticas se coletivizando entre estudantes de
relacdes publicas e jornalismo, artistas
e feirantes, que por vezes se alternam
nos papéis de criadores, divulgadores e
organizadores do evento. Isso sempre
exigiu do coletivo que organiza o evento
um planejamento das atividades dentro
de uma visao de comunicacao integrada,
tal qual Kunsch propoe, com divisoes
de tarefas, suas responsabilizacoes e a
sequencialidade de acoes, mesmo que sob
o pressuposto da rotatividade de ativida-
des especificas (KUNSCH, 2003).

Partimos do pressuposto que as
relacoes publicas comunitarias podem
realizar trabalhos de producao cultural
numa retroalimentacao mutua que pro-
duz experiéncias tedrico-praticas diversas
e valiosas para os movimentos sociais,
organizacodes/entidades culturais e a
formacao universitaria. Nesse sentido,
acreditamos que a drea da producao cul-
tural € uma interface possivel para as
relacoes publicas, principalmente por esse
atravessamento da relacao, do relaciona-
mento comunitario como podemos per-
ceber pelos autoras e autores trabalhados
brevemente e o inicio dos relatos sobre a
producao do evento.

Durante a vivéncia em torno da pro-
ducao das edicoes mensais do “Feirao da
Resisténcia e da Reforma Agraria” nos
interessa acompanhar e estimular esta
interface através da participacao de estu-
dantes em estagios, projetos de pesquisa
e extensdo que propoe planos de estudos
especificos para varias areas cientificas
das humanidades, desde a arquitetura,
histéria, psicologia, artes em geral,
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comunicacao e relacoes publicas. Neste
artigo so iremos abordar a especificidade
das relacoes publicas, ja que os autores se
propoe a essa delimitacao.

A Universidade Estadual de Londrina
oferece o curso de Relacoes Publicas
desde 1973. O curso esta vinculado ao
Departamento de Comunicacao, que
engloba também o curso de Jornalismo. A
instituicao também oferece um curso de
especializacdo em Comunicacao Popular e
Comunitaria, para estudante que se iden-
tifiquem com o tema e possa aprofundar
seus estudos e conhecimentos na area. A
Universidade Estadual de Londrina fornece
espacos e formacoes para estudos voltados a
comunicacao que trabalhe com movimentos
sociais, o que ¢é essencial para ampliacao
de pesquisas que valorizem a producao de
cultura local.

A metodologia qualitativa e partici-
pante de nosso estudo se deu através de
uma breve revisao bibliografica desses
autores citados da area das relacoes publicas
e producao cultural em didlogo com anali-
ses de relatos multiplos realizadas com os
participantes da feira: as feirantes do campo
e da cidade, artistas que se apresentam no
evento, organizadores e os clientes durante
as vivéncias de organizacao do evento.

Seguindo a metodologia qualitativa
de origem latino-americana, com forte
presenca nas pesquisas em comunicacao
popular e relacées publicas comunitarias
no Brasil, compreende-se que o processo
de comunicacdo deriva de uma mediacao
cultural, que deve buscar identificar os ato-
res/atrizes sociais envolvidos na producao,
circulacao e recepcao das expressdes cul-
turais e midias em geral (GOMEZ, 1996).
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Feirao da Resisténcia e da Reforma
Agraria: a experiéncia significada

O evento se caracteriza por uma pro-
ducdo cultural, que agrega a cultura cam-
ponesa e urbana do norte do Parana. A
primeira edicao do evento foirealizada em
maio de 2017. Desde entdo a feira, conhe-
cida localmente como “Feirdo da Resisténcia
e da Reforma Agraria’, ocorre na ocupacao
do MARL, das ?h as17h, no segundo sdbado
de todo més.

A atividade de Relacoes Publicas
comunitarias se circunscreve na forma-
cao de uma comunidade especifica que se
compbe do encontro criativo e propositivo
de integrantes do MARL (Movimento dos
Artistas de Rua de Londrina), integrantes
do MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra), integrantes do Sindicato
dos Jornalistas do Norte do Parana
(SindJor), além de artesaos, feirantes e
artistas de outros grupos culturais que
vem realizando o evento de modo inde-
pendente. A coordenacao do projeto cul-
tural e do coletivo que realiza a feira é
da agente cultural e agricultora Jovana
Aparecida Cestille, moradora do assenta-
mento de Eli Vive, no distrito de Lerroville
em Londrina.

“‘Como a gente trabalha com a agroe-
cologia, superando a ideia da monocul-
tura e do uso de agrotoxicos, com mais
variedade promovida pela rotacdo de
culturas isso vai enriquecendo mais a
terra. E temos um projeto de sobera-
nia alimentar que inclui a precificacdo
popular” (JOVANA CESTILLE, 2018.
Moradora do Assentamento Eli Vive
em Londrina, Parana).
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Vale destacar aqui, a participacao de
coordenacao, de gestao cultural, de Jovana
Cestille, agricultura familiar e artesa, ela
também agrega a funcao de produtora
cultural que foi premiada em 2018 pelo
edital municipal de incentivo a bolsas de
estudo na area cultural. Isso representa
a articulacao entre a producao cultural
e relacionamento publico que se assume
com a premiacao, que foi advindo da pro-
ducdo independente que se sucedeu. A
producao cultural da cultura camponesa
se integra a cultura urbana propondo um
evento de entretenimento com politizacao
sobre debates publicos, reforma agraria e
agroecologia, além de uma formacao de
publico pautada em um programacao cul-
tural plural, diversa e gratuita.

Os produtos vendidos no feirdo
vao desde a alimentos, verduras, legu-
mes sem agrotoxicos, até laticinios, livros,
bijouterias, desenhos, brinquedos e obras
artisticas. O evento possui também salga-
dos, pastéis e sucos feitos na hora, dando
uma sensacao de feira de rua. A feira tem
como o objetivo principal a valorizacao
do produtor local e a comercializacao de
produtos saudaveis e acessiveis. Produtos
organicos costumam possuir precos eleva-
dos em redes famosas de supermercados,
portanto, é essencial que tais produtos
sejam democratizados e comercializados
de uma forma que chegue a mesa de bra-
sileiros das diversas camadas sociais.

“O Feirdo do Marl é um evento de resistén-
cia, onde cada um encontra o seu lugar e se
transforma em um coletivo. O objetivo do
grupo € exatamente dar fala anossa fé, tdo
discriminada; E um projeto que encontra
grandes barreiras quando quer se apresen-
tar. Varias portas fechadas tentando nos
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calar. Ja estivemos no Feirdo e fomos muito
acolhidos. E um lugar que traz isso: acolhi-
mento, conforto e muitas vozes unidas com
o mesmo fim: resistir!” (CAMILA TAARI,
2018. Cantora do grupo Aruandé).

O “Feirao da Resisténcia e da Reforma
Agraria” se tornou um espaco com possibi-
lidades que vao muito além da comercia-
lizacdo de produtos organicos. O evento é
palco para atividades culturais. As ativi-
dades sdo selecionadas nas reunioes que
antecedem as edicoes e geralmente sao
incorporadas a programacao cultural ofi-
cinas, performances teatrais, shows musi-
cais de cantores e bandas londrinenses,
discotecagem, dentre outras.

“A gente vem recebendo um publico de 250
a 350 pessoas por Feirdo, inclusive temos a
participacdo de um publico que por vezes ndo
frequenta nossas atividades culturais. Isso
para gente é bem importante para legitimar
0 espaco da ocupacdo, além de propiciar a
geracdo de uma receita financeira minima
para viabilizar as melhorias e manuten-
cées estruturais do espaco” (VALERIA
BARREIROS, articuladora do MARL e
integrante do projeto de acolhida LGBTI).

Em relacdo ao lucro obtido nas edi-
coes, 10% ¢é direcionado ao MARL, para a
manutencao do espaco, enquanto os outros
90% é de total direito dos feirantes. O MARL
nao cobra entrada para a feira e os artis-
tas que se apresentam no evento podem
“passar o chapéu”, uma pratica comum no
teatro de rua.

“Vocé vem para Feira e encontra produtos
de qualidade a precos populares, isso sem
falar das apresentacoes culturais. venho
sempre e indico para amigos e amigas. Aqui
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conheci o feijao andu que nunca tinha
experimentado. Entdo até a diversidade
de produtos é diferenciada neste Feirdo”
(KENNEDY PIAU, 2018. Professor uni-
versitario e publico consumidor da feira).

A divulgacao da feira acontece
através das redes sociais do Movimento
dos Artistas de Rua, como Facebook e
Instagram. Também sdo colados cartazes
na regido da ocupacédo, espacos culturais
da cidade e na Universidade Estadual de
Londrina, que dispde de murais adequa-
dos em seus centros de estudos para divul-
gacao de atividades e eventos locais. Mas
¢ notavel que uma das praticas que mais
ajuda na divulgacao do evento ainda é o
“boca a boca”. O publico da feira é composto
majoritariamente pela comunidade
universitaria de Londrina. Diversos pro-
fessores e alunos da Universidade Estadual
de Londrina se encontram presentes nas
edicoes, seja para consumir os produtos
ou realizar tarefas e trabalhos académicos.

Eu acho muito importante a existéncia do
espaco do Marl porque é um lugar para
valorizar o produto feito a mdo, o cam-
ponés, os alimentos organicos! E impor-
tante ndo haver mdo de obra escrava. E um
espaco de resisténcia, uma forma de mos-
trar para o capitalismo feroz como a gente
pode desenvolver uma economia justa”
(LUIZA MARIA, 2018. Artesa colom-
biana residente no Brasil ha cinco anos).

Muitos artistas latino-americanos
estdo presentes na feira, seja comerciali-
zando produtos ou apresentando suas per-
formances e oficinas. A pluralidade étnica e
cultural do espaco permite que esses artistas
sintam-se acolhidos na hora da exposicao
de seus trabalhos.
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Consideracoes finais

O cenario politico atual do Brasil
pode ser considerado desfavoravel para
producao cultural e para artistas inde-
pendentes. A extincdo do Ministério da
Cultura em janeiro de 2019, demonstra
que o atual governo negligencia as politi-
cas publicas de fruicao dos bens culturais,
0 acesso democratico a cultura para as
populacoes mais pobres e intenciona o
silenciamento das artes populares, que
acabam por se reinventar como formas
de resisténcia cultural. Localmente, ainda
persiste uma politica publica municipal de
incentivo a cultura, o que é reforcado pela
mobilizacdo social que setor cultural, a
militincia local, por vezes, adensa.

Espacos como o Canto do MARL sao
essenciais para que a liberdade de expres-
sao e a arte sejam abracadas, valorizadas,
principalmente a arte popular local. Nota-se
a importancia da manutencao das vilas
culturais do pais, sejam elas ocupacdes ou
nao, para garantir aos movimentos sociais
um espaco de conexao e uniao.

Conclui-se, que a atividade de
Relacoes Publicas articulada a Producao
Cultural colabora com a organizacao do
evento ao propiciar coletivamente para os
feirantes do campo e da cidade um espaco
com multiplos significados subjetivos que
vao desde: uma formacao cultural diversa
e hibrida que agrega cultura camponesa e
da cidade; a comercializacao direta com os
consumidores interessados na agricultura
livre de venenos; a ampliacdo das areas
de atuacao do profissional de Relacoes
Publicas no contexto da producao cultural,
além de um espaco de politizacdo acerca
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da importancia dos movimentos sociais
e suas pautas para a cidade, o campo e a
democracia brasileira. m
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Este artigo propoe uma reflexao acerca do funcionamento de um mecanismo de politica
publica, a Lei Rouanet e seus impactos no funcionamento de um campo de producio
simbdlica, o das artes visuais, sobretudo no ambito dos museus de arte. A partir da
teoria dos campos de producao simbolica proposta por Pierre Bourdieu, questiona-se
a interferéncia de atores de outras esferas na dinamica propria do campo das artes
visuais em funcao do modus operandi do mecenato, o mais importante dos mecanismos
de financiamento a cultura postos em funcionamento pelo Pronac, instituido pela Lei.

This article proposes a reflection on the functioning of a public policy mechanism,
the Rouanet Law and its impacts on the functioning of a field of symbolic production,
the visual arts, especially in the context of art museums. From the theory of fields of
symbolic production proposed by Pierre Bourdieu, the interference of actors from
other spheres in the dynamics of the field of visual arts is questioned due to the
patronage modus operandi, the most important of the mechanisms of financing for
culture in operation by Pronac, established by Law.

Este articulo propone una reflexion sobre el funcionamiento de un mecanismo de
politica publica, la Ley Rouanet y sus impactos en el funcionamiento de un campo de
produccion simbolica, las artes visuales, especialmente en el contexto de los museos
de arte. Desde la teoria de los campos de produccion simbdlica propuesta por Pierre
Bourdieu, la interferencia de actores de otras esferas en la dinamica del campo de las
artes visuales se cuestiona debido al patrocinio modus operandi, el mas importante
de los mecanismos de financiacién de la cultura en funcionamiento por Pronac, es-
tablecido por la Ley.



Introducao

A Lei n°® 8.313, de 23 de dezembro
de 1991, mais conhecida pelo nome do
entao Secretario da Cultura, Sérgio Paulo
Rouanet instituiu o Programa Nacional
de Apoio a Cultura (Pronac), com o obje-
tivo de canalizar e captar recursos para o
setor cultural. Para alcancar tal finalidade,
implementou trés mecanismos de finan-
ciamento a cultura: o Fundo Nacional de
Cultura (FNC), através do qual o Governo
Federal viria a apoiar projetos culturais
diretamente, por meio de prémios e edi-
tais de fomento a producao, difusao e
consumo de bens culturais; os Fundos de
Investimento Cultural e Artistico (Ficart),
por meio dos quais seriam apoiadas as ini-
ciativas culturais consideradas comercial-
mente viaveis (este nunca saiu do papel); e
oincentivo a projetos culturais, que ficaria
conhecido como mecenato. O mecenato
acabou por transformar-se em carro-chefe
do financiamento publico a cultura no pais
(tendo em vista a quantidade de projetos
apoiados e os valores envolvidos), ao sis-
tematizar a renuncia fiscal como principal
instrumento de obtencao de incentivos a
projetos da area.

De acordo com as regras do mece-
nato, pessoas fisicas e juridicas podem
apresentar ao Ministério da Cultura pro-
jetos de carater cultural. Uma vez apro-
vados pelos técnicos do MinC, porém, o
projeto depende de apoiadores, publicos
e/ou privados que destinem os valores
as iniciativas de sua preferéncia. Esses
valores podem ser posteriormente aba-
tidos de suas declaracoes de Imposto de
Renda apresentadas a Receita Federal, de
acordo com os limites estabelecidos pela
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propria Lei Rouanet - uma das criticas
mais comuns a Lei Rouanet é justamente a
de que através do mecenato, eleita, ainda
que indiretamente, a principal modali-
dade de apoio a cultura, o Estado brasi-
leiro teria delegado a iniciativa privada o
poder de decisdo sobre os investimentos
publicos no setor.

A questao que proponho neste artigo
¢ outra: tomando como objeto de analise
o0 Museu de Arte Moderna de Sao Paulo,
o MAM-SP, uma das mais importantes ins-
tituicoes culturais do pais cuja manutencao
atualmente se faz em grande medida com
recursos oriundos da Lei, e na esteira do
pensamento de Pierre Bourdieu e de sua
teoria dos campos de producao simbdlico,
refletir sobre o grau de interferéncia que
essa nova dinamica possibilitou, aos agentes
dos campos econdémico e politico, sobre o
funcionamento, e consequentemente sobre
a autonomia, do campo da producao de
bens simbdlicos.

O MAM-SP

No processo de formacao do campo
das artes visuais em Sao Paulo, os anos de
1950 sao uma espécie de periodo aureo,
especialmente no que tange a criacao dos
museus de arte. De fato, neste periodo,
a cidade assistiu ao nascimento de uma
nova fase do mecenato nas artes, sob
o comando de dois empresarios: Assis
Chateaubriand, o Chat6, empresario
ligado as comunicacoes e um dos homens
mais influentes de seu tempo, e Francisco
Matarazzo Sobrinho, o Ciccillo, industrial

[ EXTRAPRENSA ]

213



de origem italiana e presidente perpétuo
da Fundacao Bienal. Esses dois homens
tornaram-se uma espécie de esteredtipo
do novo mecenas, que buscava projecao
no mundo econémico por meio de suas
incursoes no mundo dos empreendi-
mentos culturais de cunho internacional
(OLIVEIRA: 2001). A razdo desse inter-
nacionalismo esta na propria conjuntura:
com o final da Segunda Guerra, fazia-se
necessaria uma outra postura das classes
dirigentes e de seus intelectuais e artis-
tas diante da nova ordem mundial em
jogo. Neste contexto, as demonstracdes de
simpatia de Getulio Vargas a Alemanha
nazista fizeram do Brasil uma prioridade
do Departamento de Estado dos Estados
Unidos e seu projeto de politica cultural
pan-americana. No ambito “dessa pro-
posta de intercambio cultural, criou-se
a Uniao Cultural Brasil-Estados Unidos”,
com o objetivo de ensinar a lingua inglesa,
além de “promover o relacionamento inte-
lectual entre os dois paises e sustentar a
democracia como regime politico pan-a-
mericano” (SALA, 2001-2002).

Neste contexto é que nasce o Museu
de Arte de Sao Paulo. Ha alguns anos,
Ciccillo iniciara uma colecao particular
com o intuito de formar um acervo de
arte moderna que se tornasse o nucleo
de um futuro museu, a ser inaugurado
nos mesmos moldes da instituicao patro-
cinada pelos Rockefellers, o Museu de
Arte Moderna (MoMA). A ideia era que
o Departamento de Cultura da cidade
apoiasse a iniciativa, o que nao aconteceu.
Assim, foi preciso que uma articulacao
ocorresse para que o futuro museu saisse
do papel: através de um ex-funcionario
do Inter-American Affairs Office em
Sao Paulo, Carlton Sprague Smith (que
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seria, futuramente, diretor do MoMA),
Sérgio Milliet conseguiu atrair a aten-
cao de Nelson Rockfeller que, antes
mesmo da fundacdao do museu paulis-
tano, faz a embriondaria instituicdo uma
doacao de treze obras que incluia traba-
lhos de Marc Chagall, Fernand Léger e
Max Ernst. Por sua vez, Chateaubriand
criava, com Pietro Maria Bardi, o Museu
de Artes de Sao Paulo (MASP) cujo
nucleo do acervo constituia-se de obras
de grandes mestres do passado. Assim,
dividia-se o mecenato do grande empre-
sariado paulistano: de um lado, os de
postura mais liberal aglutinaram-se em
torno de Ciccillo; de outro, os mais con-
servadores uniam-se a Chateaubriand
(SALA, 2001-2002).

Finalmente, em 1948, constitui-se
formalmente o MAM-SP. Inicialmente,
funciona de forma improvisada nas depen-
déncias da Metalurgica Matarazzo, até
que se inaugura oficialmente sua sede no
3°andar do prédio dos Diarios Associados,
de propriedade de Assis Chateaubriand,
onde também funciona o MASP. Eem 8de
marco de 1949, inaugura-se oficialmente
o Museu para o publico com a exposicao
Do Figurativismo ao Abstracionismo.
Os primeiros anos do MAM-SP foram dedi-
cados a organizacdo de mostras retrospec-
tivas de artistas nacionais e estrangeiros
e, em 1951, é criada a Bienal do Museu de
Arte Moderna, embrido da futura Bienal
Internacional de Sao Paulo - entre 1951
e 1961, sdo organizadas seis Bienais de
arte e arquitetura, além de duas Bienais
de teatro (1959 e 1961). Em 1958, o
MAM-SP é transferido para o Parque do
Ibirapuera, e passa a ocupar o prédio do
atual Pavilhao Ciccillo Matarazzo, sede da
Fundacao Bienal. Depara-se, entao, com
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os problemas na organizacao do acervo:
além da falta de uma reserva técnica para
o correto acondicionamento das obras,
havia a dificuldade de se distinguir o que
era doacao de Ciccillo e Yolanda Penteado,
esposa do empresario, o que pertencia efe-
tivamente ao Museu e, finalmente, o que
estava apenas depositado no MAM-SP,
nao sendo fruto de nenhuma doacao.

Apesar do forte apoio dos meios
intelectuais e artisticos, a verdade é que
o Museu nunca conseguiu encontrar uma
saida para o financiamento de suas ati-
vidades, continuando indefinidamente
vinculadas as financas da instituicao as
de seu fundador. Com o crescimento da
importancia das Bienais no cenario politico,
o Museu vé sua existéncia ameacada, até
que, em 1963, seu presidente decide por
sua dissolucdo. O acervo que o constitui é
doado a Universidade de Sao Paulo e este
nucleo daria origem ao futuro Museu de
Arte Contemporanea (MAC).

O Museu continuaria a existir juridi-
camente “para o efeito de executar os pas-
sos e atos necessarios a regulamentacao
das subvencoes em favor da Fundacao”.
Ou seja, a instituicao continuaria a existir
até que fossem tomadas as providéncias
no sentido de tornar a futura Fundacao
Bienal apta a receber as subvencoes publi-
cas necessarias a realizacao de suas ati-
vidades, quando seria definitivamente
dissolvida - podendo, inclusive, a deno-
minacao “Museu de Arte Moderna” ser
adotada pela Universidade de Sao Paulo
na constituicao de seu museu. Alguns dos
socios, capitaneados por Arnaldo Pedroso
D'Horta, se insurgiram contra a extincao
do Museu e, naquele mesmo ano, deci-
diram pela criacao de uma Comissao de
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Reestruturacao do MAM-SP. A Comissao
inicia suas atividades com duas frentes: de
um lado, pretendem a anulacao da doacao
feita a USP, o que se pleiteia através de
uma acao coletiva; de outro, intenta-se
manter vivo o Museu, com exposicoes de
obras emprestadas de membros da pro-
pria Comissdo e de outros colecionadores.
Nesta fase, 0o MAM-SP existe de forma
improvisada, sem acervo proprio, e fun-
ciona em espacos diversos: uma sala no
Conjunto Nacional, na Avenida Paulista;
um escritério alugado no Edificio Italia,
entre outros. Até que, de acordo com as
palavras de Fernando Oliva, em 1967,
‘um conjunto de 81 pinturas, gravuras e
desenhos transformou o MAM-SP nova-
mente em um museu com patrimoénio
artistico”. Era a doacdo de um de seus
socios, Carlo Tamagni que, ao falecer,
deixou sua colecado para a instituicao.
Ainda sem sede, o MAM-SP exibe seu
novo acervo em um saguao no Conjunto
Nacional. E apenas em 1969 que o Museu
se muda para aquela que seria sua sede
até os dias atuais, novamente no Parque
do Ibirapuera.

Atualmente, o MAM-SP é um dos 26
museus da cidade dedicados (ndo exclu-
sivamente) as artes visuais, num total
de 125 instituicoes museoldgicas. Dentre
0s 26 primeiros, 14 deles - cerca de
53% - sdao administrados pela ini-
ciativa privada - através de asso-
ciacdes, empresas e fundacoes.
Os demais se dividem entre instituicoes
geridas pelos poderes municipal (1 museu),
estadual (8 museus) e federal (1 museu).
Como se vé, a forte presenca da iniciativa
privada no campo das artes visuais da
cidade continua sendo uma realidade.
A pesquisa também revelou a existéncia
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de duas instituicoes cuja administracao é
mista, dividida entre o governo do Estado
e uma associacao privada - é o caso da
Pinacoteca do Estado e do Museu da Casa
Brasileira, instituicoes publicas (estaduais)
cuja gestao é realizada por organizacoes
privadas através de contratos assinados
com Secretaria de Estado da Cultura -
aparentemente, esse sistema possibilita
uma desburocratizacao no que tange a
administracao dos recursos a elas desti-
nados, mas aponta para uma tendéncia de
crescimento da participacao da iniciativa
privada na administracao das institui-
coes museolodgicas na cidade. Apenas para
efeito de comparacao, na cidade do Rio de
Janeiro a pesquisa identificou a existén-
cia de cerca de 41 instituicoes dedicadas
(ndo exclusivamente) as artes visuais.
Dessas, 29 - ou seja, 70% - sao admi-
nistradas pelo poder publico, divididos
entre as esferas municipal (10%), estadual
(28%) e federal (62%). Além desses, atuam
em Sdo Paulo, no sentido de divulgar (e
comercializar) as artes visuais, um grande
numero de galerias, publicas e privadas.
A pesquisa revelou a existéncia de 157
espacos com essa finalidade, concentrados
em sua maioria entre as regides oeste e
centro-sul (Sao Paulo: 2007).

Nesse campo, o MAM-SP ocupa
espaco privilegiado. Seu acervo, de cerca
de 5.000 obras, ¢ um dos mais importan-
tes nos segmentos das artes moderna e
contemporanea da América Latina. Sua
localizacao, no Parque do Ibirapuera, um
dos principais pontos turisticos da cidade,
é outra vantagem - embora a experién-
cia mostre que, mesmo nos dias de maior
lotacao do Parque, a frequéncia ao Museu
¢ de apenas uma fracao infima do publico
do Ibirapuera. Além disso, a instituicao
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tem sido constantemente premiada, seja
pelas exposicoes que realiza, seja pelos ser-
vicos prestados por seu setor educativo,
fazendo-a uma das mais representativas
do campo, seja em ambito municipal, seja
nacional.

Oficialmente, o museu é uma “pes-
soa juridica de direito privado com a
forma de associacao, sem fins lucrati-
vos, politicos ou religiosos” cuja missao é
‘colecionar, estudar, incentivar e difundir
a arte moderna e contemporanea brasi-
leiras, tornando-as acessiveis ao maior
numero de pessoas possivel”. Trata-se,
além disso, de uma OSCIP, Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico.
Ainda de acordo com seu estatuto, as
receitas do Museu serdo constituidas
por contribuicoes e doacdes dos sodcios
ou de outrem; de eventuais auxilios ou
subvencoes do poder publico e de orga-
nizacoes, nacionais ou internacionais; de
legados e doacoes condicionais, a critério
de sua diretoria; das rendas dos empreen-
dimentos eventualmente realizados, como
vendas de objetos e livros de arte e; os
rendimentos resultantes da aplicacao de
seu patrimoénio. Mas o fato é que, embora
disponha de certa variedade de fontes
de receita - a Loja MAM, os Clubes de
Colecionadores, as contribuicoes de seus
socios -, a realizacdo das exposicoes nao
seria possivel sem os recursos oriun-
dos das leis de incentivo, em especial a
Federal, através do mecenato, ou meca-
nismo similar capaz de injetar os mon-
tantes de que o Museu necessita para sua
manutencao e realizacdo de seus projetos.
Por essa razao, e dado o modus operandi
do mecanismo, faz-se importante refle-
tir acerca dos limites e das contradicoes
presentes em tal expediente de politica
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publica de apoio a cultura no pais posto
em acao em uma instituicao de tamanha
importancia para seu campo de atuacao
como ¢ o MAM-SP.

A Lei Rouanet eo
mecenato a brasileira

Como ja se disse, o incentivo fiscal
(renuincia fiscal) € um dos trés mecanismos
do Programa Nacional de Apoio a Cultura
(PRONAC) instituido pela Lei Rouanet, con-
forme previsto em seu capitulo IV. Dado
o fracasso na implementacao dos Ficart
e as caracteristicas do Fundo Nacional de
Cultura (FNC), o mecenato tornou-se a prin-
cipal alternativa de financiamento publico
para o setor cultural em nivel federal. Por
seu intermédio, o proponente - artista, pro-
dutor, gestor cultural etc. - apresenta uma
proposta de projeto de natureza cultural ao
Ministério da Cultura e, caso esta seja apro-
vada, fica autorizado a captar os recursos
necessarios junto as pessoas juridicas e fisi-
cas pagantes do Imposto de Renda (IR) para
sua execucao. O beneficio fiscal também
pode ser obtido através de contribuicoes,
sob a forma de doacoes, feitas ao FNC.

De qualquer forma, a Lei “pegou”:
durante o periodo abrangido pela pes-
quisa, entre 1995 a 2010, foram apoiados
pelo mecanismo do mecenato um total
de 28.648 projetos nos mais diversos
segmentos culturais e linguagens artis-
ticas, tornando-o um verdadeiro case de
sucesso, para usar uma expressao cara
ao universo corporativo, e ndo demorou
muito para que legislacoes semelhantes
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surgissem no ambito de diversos estados
e municipios. Essa verdadeira rede de
financiamento publico contribuiu enor-
memente para o desenvolvimento do
setor (também em termos econdémicos),
além de ter colaborado para sua profissio-
nalizacdo. A nova burocracia necessaria a
obtencao dos recursos para realizacao das
iniciativas fez com que novos nichos de
negocios surgissem, abrindo espaco para
a criacao de empresas especializadas na
prestacdo dos servicos direta ou indireta-
mente ligados aos processos necessarios
para viabilizar os projetos através do sis-
tema instituido pela legislacdo, que vao
desde a formatacao das propostas para
apreciacao do Ministério até a prestacao
de contas dos recursos obtidos, passando
pela captacdo de recursos junto aos agen-
tes do mercado (além do surgimento de
uma série de novos cursos superiores, em
nivel de graduacao e de pds-graduacao,
como os de producao e/ou gestdo cultural,
que denotam o nivel de especializacao
que esse mercado vem alcancando nos
ultimos anos.

Por outro lado, como se disse a pro-
posito do financiamento aos museus do
pais, o mecenato adquiriu caracteristicas
muito especificas no Brasil, no ambito da
Lei Rouanet. Longe de se instituir como
pratica constante de financiamento a cul-
tura por pessoas fisicas, transformou-se
em mecanismo de propaganda de respon-
sabilidade social das empresas. Os reflexos
dessa logica podem ser vistos nas escolhas
dos tipos de projetos apoiados majorita-
riamente através do mecenato conforme
se vera a seguir: concentracao regional,
preferéncia por projetos dos segmentos
privilegiados com maior percentual de
isencao fiscal, etc.
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[Figura1]
Numero de Projetos Apoiados (Mecenato) por Regido - 1996-2010
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Fonte: SalicNet (2018)

[Figura 2]
Comparativo de Projetos Incentivados (mecenato) por Segmento - 1996-2013
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As artes visuais, objeto da pesquisa,
representam pouco mais de 7% do total de
projetos apoiados através do mecanismo
do mecenato. Algumas especificidades da
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linguagem e do tipo de projeto apoiado -
de difusao em sua quase totalidade, con-
forme se vera adiante - podem ajudam a
explicar o menor volume de investimentos
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comparativamente a outras areas. A pri-
meira delas diz respeito a realidades dos
proprios museus: de acordo com dados
do Museu em Numeros, a maior parte
dos municipios do pais - 4.390 (78,9%) -
nao dispdem de museus; por outro lado,
enquanto 771 das cidades (das 1.174 em
que ha museus) que contam com esse equi-
pamento cultural, tém apenas uma ins-
tituicao desse tipo, a cidade de Sao Paulo
responde sozinha responde por 132 dos
museus do Brasil. Como apenas uma fracao
desses museus dedica-se as artes visuais,

Autonomia social da arte: O caso do MAM-SP

o numero de possiveis projetos relaciona-
dos a museus que chega ao MinC e, em
seguida, aos potenciais patrocinadores, se
reduz drasticamente. Por fim, os dados rela-
tivos a distribuicdo dos patrocinios dentro
do segmento das artes visuais mostram
um outro processo de concentracao: a pre-
feréncia pelos projetos de artes plasticas
e de exposicoes itinerantes, ou seja, uma
centralizacdo nas iniciativas relacionadas
adifusao, em detrimento daquelas que tém
como objetivo o fomento a producao e as
atividades educativas.

[ Figura 3]
Comparativo de Projetos Incentivados (mecenato) em Artes Visuais - 1996-2010
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Fonte: SalicNet (2018)

Embora nao figque claro o objeto dos
projetos englobadas sob o titulo de “artes
integradas’, a investigacao revelou que
também nesse item, os projetos focam-se
majoritariamente sobre a difusao, tendo sido
encontrado apenasuma proposta de ativida-
des educativas relacionadas as artes visuais.
Essa tendéncia aponta para uma légica de
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selecao mais conservadora dos projetos:
as iniciativas ligadas a difusao trabalham
com obras prontas, cujo contetudo se pode
antecipar, sem arriscar os nomes de seus
apoiadores com obras demasiadamente con-
testadoras dos valores morais ou da ordem
social. Acoes de fomento a producao ou ao
ensino de artes, por outro lado, tém pouco
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apelo junto ao publico, tornando-as pouco
atrativas aos potenciais apoiadores.

A Manutencao do MAM-SP:
dos bailes de caridade a
burocracia do Estado

Mas de que modo a Lei Rouanet pode-
ria ter interferido na dinamica de funciona-
mento de uma instituicao como o MAM-SP
para além do patrocinio de suas atividades?
O novo modelo de financiamento a cultura
posto em funcionamento pela Lei Rouanet
impactou as atividades de planejamento,
montagem e organizacao de suas exposicoes.

Conforme vimos, anunciado o encer-
ramento das atividades do MAM-SP, alguns
de seus sécios se insurgiram contra sua
extincao e, naquele mesmo ano, decidi-
ram pela criacao de uma Comissao de
Reestruturacao e iniciaram as tratativas,
primeiramente amigaveis, mas que redun-
daram numa acao coletiva em que pleitea-
vam a anulacao da doacao feita a USP. Nesta
fase, o Museu existe de forma improvisada,
sem acervo, e funciona em espacos diver-
sos: uma sala no Conjunto Nacional, na
Avenida Paulista, um escritoério alugado no
Edificio Italia, entre outros. Os esforcos dos
membros dessa Comissdo concentravam-se
basicamente em trés frentes: a obtencao de
uma sede, ainda que provisoria; a organi-
zacao de exposicoes de forma que o museu
desse mostras de sua permanéncia e, claro,
a formacao de um novo acervo.

A principal dificuldade a ser vencida
era como conseguir 0s recursos necessarios
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para a realizacao de tal empreendimento.
Durante o primeiro periodo de sua histé-
ria, o MAM-SP firmara convénios com 0s
governos municipal, estadual e federal.
Com a criacao da Bienal, no entanto, a
prioridade dessas parcerias passou a ser
a organizacao daquela mostra e, sendo os
recursos insuficientes para cobrir simul-
taneamente os custos das atividades do
Museu e da exposicao internacional, aquele
acabou preterido. Nao tendo seus soécios
obtido sucesso na busca por patrocinadores
que arcassem com suas despesas, optou
seu diretor e fundador por extingui-lo e
canalizar seus esforcos na organizacao da
exposicdao bianual. As atas das reunioes
desses tempos dificeis, alids, estao repletas
de referéncias e mencoes da busca de seus
defensores por patrocinadores e outras
fontes de receitas.

Inicialmente, coube aos defenso-
res do Museu obter entre eles préprios
0S recursos necessarios a reativacao das
atividades do MAM-SP, além de sondar
patrocinadores e pleitear receitas junto
aos varios niveis de governo. Essa neces-
sidade, alias, reflete no teor de boa parte
das atas de reunido da diretoria desse
periodo, e mesmo dos anos seguintes, em
que transparece todo o esforco para tornar
o0 Museu sustentavel financeiramente.
A principal fonte de receitas €, a principio,
a contribuicao de seus préprios diretores
e de seus socios. Como forma de suple-
menta-la muitas sdo as estratégias usadas:
desde a realizacao de leildes de obra de arte
(com parte da renda revertida, claro, para
o MAM-SP) até a assinatura de convénios
com a prefeitura e o com o Estado, que
muitas vezes implicavam em organizar
atividades nao relacionadas com os obje-
tivos imediatos do Museu:
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Propode a discussao das despesas com as
atividades do Museu exigidas pelo con-
trato de prestacao de servicos assinado
com o Conselho Estadual de Cultura.
Conferéncias, exposicoes. Fala-se num
espetaculo com um coral universitario
e o diretor Arrébas Martins informa ter
adquirido cadeiras leves para o Palacio
de Campos do Jordao, que poderiam ser-
vir para as necessidades do Museu. (...)
O assunto se encerra sem que nada se
resolva sobre como prestar aqueles servi-
cos sem maiores gastos. (ata de reunido da
diretoriado MAM, de 20 de agosto de 1970).

Como se pode observar, os con-
vénios eram uma faca de dois gumes:
ao mesmo tempo em que dotavam o Museu
dos recursos necessarios a organizacao de
suas atividades-fim, criavam a questao de
como realizar as demais atividades exigi-
das pelos contratos com o poder publico.
Aparentemente, num pais com pouca tra-
dicao nas artes plasticas como o Brasil, e
nao se tratando de patrocinar um evento
de grande porte (e visibilidade) como era a
Bienal, os convénios exigiam da instituicao
outras contrapartidas para além da realiza-
cao das exposicoes de arte que constituiam
a finalidade primeira de sua existéncia.
De toda forma, a assinatura dos convénios
nao era garantia, sempre, da liberacao dos
montantes prometidos: o contingencia-
mento dos recursos parece ter sido relati-
vamente frequente, o que fazia das relacoes
entre os diretores e certas personalidades
dos poderes publicos uma necessidade para
a sobrevivéncia. Nao havendo uma politica
que garantisse a instituicoes culturais como
0 MAM-SP o0 acesso as verbas necessarias
ao seu funcionamento, era no campo das
influéncias que se podia obté-las. Os trechos
a seguir, de atas de algumas reunioes da
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diretoria do Museu, demonstram as rela-
coes de subordinacao as esferas econémica
e politica no periodo.

O presidente [do MAM-SP] abriu a ses-
sao, fazendo as seguintes comunicacoes:
1 - Convidara os diretores Eduardo
Saigh, Roberto Selmi-Dei, Arthur Octavio
Camargo Pacheco e ainda Dina Coelho
para visitarem o Prefeito e solicitar auxi-
lio para o Museu. O Prefeito Paulo Maluf
havia prometido subvencionar o Museu
com 100 mil cruzeiros novos, em 1970,
prometendo também estudar a concessao
de uma verba para ampliacdao da sede.
(Ata de reunido da diretoria do MAM,
de 07 de outubro de 1969).

O presidente abre a sessdo e pede a lei-
tura de carta recebida do Presidente da
Comissao Estadual de Cultura. Comunica
Péricles Eugénio da Silva Ramos ter sido
incluida, no orcamento do Estado para
1970, verba para a subvencao ao Museu da
importancia de NCr$ 100.000,00. Propoe
o Presidente que na primeira oportuni-
dade apresentasse a diretoria agradeci-
mentos ao diretor Luis Arrébas Martins,
por ter auxiliado o Museu a conseguir
o favor. (Ata de reunido da diretoria do
MAM, de 02 de dezembro de 1969).

Odiretor Mauricio Goulart pede a palavra
para dizer que depositava seu cargo nas
maos da presidéncia: enquanto deputado,
pudera ajudar o MAM, destinando-lhe
verbas; agora deixava a Assembleia: sen-
tia-se que outro poderia ser mais util no
seu lugar. (Ata de reunido da diretoria do
MAM, de 06 de abril de 1972).

A situacao, obviamente, nao era con-
fortavel: insuficientes os recursos obtidos
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com as mensalidades dos sécios e as contri-
buicdes da diretoria para manter o Museu
funcionando, era preciso criar uma siste-
matica de patrocinios que permitisse ao
MAM-SP programar suas atividades sem
depender tao diretamente do Estado e de
suas oscilacoes a cada troca de comando
no poder. A criacao de um Conselho de
Patrocinadores, por exemplo, foi tema de
discussao reiteradas vezes e era encarada
como uma alternativa sustentavel a incer-
teza dos apoios publicos ao Museu:

O presidente Joaquim Bento Alves de
Lima Neto d& a palavra ao diretor-te-
soureiro, Eduardo Saigh, que declara
sua preocupacao com a retirada de um
projeto de lei agraciando o Museu com a
importancia de Cr$200.000,00. ‘Entendo
que, de certa maneira, a retirada desse
projeto nos foi util! Nao deve o Museu
ater-se a subvencoes, impossibilitado de
programar atividades enquanto nao as
consegue. Lembra a decisao de encetar
campanha de patrocinadores, e indaga
da oportunidade de desencadea-la.
O diretor Arthur Octavio diz da neces-
sidade de arregimentar socios e informa
ter o diretor Arrébas Martins incum-
bido técnico de a presentar plano para
o Conselho de Patrocinadores. (Ata de
reuniao da diretoria do MAM, de 29 de
abril de 1971). (O trecho tachado estava
na minuta da ata de reuniao, mas foi
retirado posteriormente.)

Nota-se a instabilidade do fluxo dos
recursos para a manutencao e atividades
do Museu: na auséncia de um mecanismo
de financiamento publico para a cultura,
a obtencao de subvencoes e as assinaturas
de convénios tém carater incerto e dei-
xam o MAM-SP em situacao de extrema
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fragilidade. Nos desdobramentos da discus-
sdao dessa tematica, surge uma questao que,
de certa forma, marcara o patrocinio pri-
vado as artes e a cultura no pais: a pequena
presenca das pessoas fisicas. Mesmo entre
os socios e os diretores, percebe-se a pouca
forca e a falta de continuidade desse tipo de
apoio. As pessoas juridicas tinham a prefe-
réncia dos membros da diretoria por duas
razoes: a continuidade de suas contribui-
coes e a capacidade de atrair similares. Nao
se falava aqui ainda em marketing, muito
menos em marketing cultural, mas intufa-se,
obviamente, que a publicidade gerada por
esse tipo de associacao geraria uma concor-
réncia de outras companhias pelo mesmo
tipo de valorizacao de suas marcas diante de
seus publicos e mercados consumidores. No
trecho abaixo fica explicita a dificuldade em
obter-se patrocinios individuais, que leva
um dos diretores a propor, mais uma vez
0 recurso aos patrocinadores corporativos:

O diretor Arthur Octavio Camargo de
Pacheco pede a palavra, para argumentar:
foi o autor do regulamento do Conselho
de Patrocinadores; tendo, por isso, estu-
dado abundantemente o assunto, a ele
parece ser de maior interesse para o
MAM sejam os patrocinadores, de pre-
feréncia, pessoas juridicas e nao pessoas
fisicas. Isso facilitaria a continuidade
das contribuicoes, além de estimular
outrasempresas a inscreverem-se como
patrocinadoras do MAM. Cita o exem-
plo de Roberto Selmi-Dei, presidente
da S.A. Selmi-Del Empreendimentos e
Participacao, que patrocina o MAM como
pessoa fisica; importante, sem duvida,
mas importante seria ter aquela firma
como patrocinadora, para atrair congé-
neres. (Ata de reunido da diretoria do
MAM, de 25 de abril de 1974).
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Um dos principais argumentos € o da
continuidade: atraindo a atencao de uma
empresa para o empreendimento, outras,
em concorréncia buscariam o Museu para
garantir para si os dividendos da publi-
cidade decorrente do apoio a instituicao.
Essa continuidade, parece ser o argumento
de fundo, seria muito dificil de ser obtida
junto as pessoas fisicas. Observa-se, pelos
trechos a seguir que, de fato, a situacao
financeira do MAM-SP naqueles anos é bas-
tante instavel: se ha periodos de bonanca,
eles sao seguidos muito de perto por outros,
de grande dificuldade orcamentéria.

E tranquila a situacdo financeira do
Museu'’. Afirma que o Prefeito Colassuono
prometeu enviar mensagem a Camara
Municipal, agraciando o MAM com
quinhentos mil cruzeiros anuais, rea-
justaveis, a partir do exercicio de 75;
autoridades que constituirao o futuro
governo de S. Paulo ja manifestaram
seu desejo de amparar nossas ativida-
des, ‘prova de quanto sensibilizamos
as autoridades com nosso trabalho,
grande, embora em condicoes ndo ideais.
Diz ainda que o alto conceito em que o
Museu é tido ha de permitir, também,
arregimentar novos patrocinadores e
suas contribuicoes. E que conta o MAM
com seus proprios recursos e rendas.
Indaga o presidente Flavio Pinho de
Almeida sobre a dotacoes prometidas
pelo Governo do Estado. Responde o dire-
tor Selmi-Dei que o diretor Boaventura
Farina obtivera do atual Secretario a pro-
messa de inclusao de subvencao de qui-
nhentos mil cruzeiros no orcamento da
Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo.
E que o futuro Secretario da Cultura,
José Mindlin, manifestara aquele mesmo
diretor a mais viva simpatia pelo MAM,
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sobre cujas atividades teceu os maiores
elogios. (Ata de reunido da diretoria do
MAM, de 04 de marco de 1975).

O presidente Flavio Pinho de Almeida abriu
a sessao, passando a palavra ao diretor
tesoureiro para dizer da situacao finan-
ceira do MAM naquela data. O diretor
Miguel Badra Jr. apresentou a previsao
orcamentaria até 31.12.76, concluindo estar
previsto um “déficit” de Cr$ 287.577,00.
Discutido esse “déficit” por alguns dire-
tores, por sugestao do presidente, ficou
decidido que uma comissao de diretores
pediria auxilio ao Secretario de Cultura,
Ciéncia e Tecnologia Max Feffer. Disse
o diretor Badra que lhe parecia ja haver
resposta de deputados e senadores, a quem
pedira parcela de suas verbas para auxi-
liar o MAM. O diretor José Nemirowsky
sugeriu um contato pessoal em Brasilia e
acordaram todos em que o diretor Miguel
Badra Jr. disso se encarregasse, em época
oportuna. (Ata de reuniao da diretoria do
MAM, de 28 de outubro de 1976).

Pela leitura da ata da reuniao de
25 de novembro de 1976 fica-se sabendo
que a questao do déficit fora solucionada:
o tesoureiro do MAM-SP, Miguel Badra
Jr. obtivera junto a Secretaria da Cultura,
Ciéncia e Tecnologia um “auxilio” de tre-
zentos mil cruzeiros, com qual “fechar-se-
-la 0 balanco com pequeno saldo”. O que
fica, no entanto, é a constatacao de que o
Museu vivia uma situacao de constante
incerteza quanto a sua capacidade manu-
tencdo e de realizacao das atividades para
as quais a sociedade fora constituida. Nao
havendo um maior interesse das pessoas
fisicas ou do empresariado em subsidiar o
funcionamento de um museu de arte - ou
qualquer outro museu -, e na auséncia de
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uma politica que financiasse sistematica-
mente instituicoes culturais como aquela,
o MAMS-SP e seus congéneres funciona-
riam sempre de acordo com as contingén-
cias politicas e econémicas do momento,
refletindo esse cenario de instabilidade
sobre sua capacidade de atingir os fins
para os quais se prop6s. Um exemplo da
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diferenca entre os cenarios do passado e o
atual é a média de exposicoes pelo Museu
ao ano, desde a década de 1970, quando
voltou efetivamente a funcionar, desde a
reestruturacao posta em pratica por alguns
sécios apos a separacao da Fundacao Bienal
em comparacdo com o periodo apds a pro-
mulgacao da Lei Rouanet.

[Figura 4]
Média de Exposicoes Realizadas no MAM-SP - 1970-2010
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