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Efectos de la reorganizacion curricular por ciclos en los colegios estatales de Bogota D.C.

Presentacion

Esta publicacion hace parte de los resultados del proyecto adelantado por el Ins-
tituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP, con el
concurso de estudiantes, docentes, directivos, administrativos y familias de los
colegios distritales, en torno al tema de la reorganizacion curricular por ciclos
(RCC). Con este estudio el Instituto, en cumplimiento de su misidon, se propuso
contribuir con informacién y conocimiento para la materializacién del derecho a
la educacion y la ejecucion del plan de desarrollo de Bogota.

La investigacion se adelantd desde el Componente de Educacion y politicas pu-
blicas, eje de trabajo investigativo del IDEP, mediante el cual en los tltimos afios
se ha hecho seguimiento y analisis de las politicas implementadas directamente
por el Estado en los colegios, esto sobre el entendido de que siempre se aspira a
que las apuestas pedagogicas autonomas de los colegios y los planes oficiales de
los gobiernos coincidan en torno de lo esperado en la escuela formal en materia de
la educacion integral de las nuevas generaciones.

Teniendo como referente varias investigaciones previas y en reconstrucciones
conceptuales y metodologicas de su equipo académico e investigativo, el IDEP
estimé pertinente profundizar respecto de lo que efectivamente ocurrio en los
colegios oficiales a propdsito de la ejecucion de la reorganizacion curricular por
ciclos (RCC) en Bogota como politica publica a partir de 2008. Esta ha sido, hasta
la fecha, una de las acciones mas contundentes tras la pertinencia y calidad de la
educacion y por la transformacion pedagdgica de los colegios publicos en el ac-
tual siglo en las mas recientes décadas en la ciudad.

Con la apuesta por una reorganizacion curricular en la que los grados del prees-
colar a la educacion media se agrupan en ciclos para el aprendizaje progresivo
en los estudiantes, la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, con el apoyo de
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decenas de expertos y de entidades de formacion docente, propuso empezar con
una observacion atenta a cada uno de los estudiantes, colegios y contextos, de
tal forma que resultara cierto eso de pensar la educacion como derecho; es decir,
desde las personas, las condiciones y la compleja diversidad en las que ellas se
forman y actfian. En la fundamentacion que se divulgoé para esa RCC se considerd
necesario afectar aspectos como las apuestas curriculares, la gestion escolar, la
organizacion escolar y los mismos saberes y aprendizajes de los estudiantes, los
que fueron tomados como ejes de observacion por parte de la investigacion que
en este libro se presenta.

Para el IDEP resulta satisfactorio dar a conocer, ademas de los resultados de la
investigacion, la propia conceptualizacion y estructuracion de la misma, pues esta
fue realizada tomando como centro y como sujeto concreto del derecho a la edu-
cacion a los estudiantes del sector publico de Bogota. Hoy se dispone de maés
conocimiento sobre quiénes son, qué les agrada, qué sugieren cambiar en los cole-
gios y qué tanta formacion y estimulo reciben para acceder al conocimiento, para
ser autdbnomos, situados, solidarios, sociales y productivos.

Siendo coherentes con la propuesta de trabajar por ciclos, y consecuentes con el
reconocimiento de que la escuela forma estudiantes de muy diferentes edades -que
pueden ir de los 3 a los 19 afios-, los resultados que se ofrecen también dan pistas
significativas sobre particularidades en grupos de edades y de la manera como los
colegios los atienden y les disponen actividades, tiempos y recursos. Se puede
decir que de cada ciclo queda un “retrato” de lo encontrado en ellos (La propuesta
inicial de la SED consider6 como ciclo 1 los grados de preescolar, 1°y 2°; ciclo 2
los grados 3° y 4°; ciclo 3 los grados 5°, 6° y 7°; ciclo 4 los grados 8° y 9°; y ciclo
5 los grados 10°y 11°).

Con resultados como los aqui presentados los sectores académicos, las instancias
definitorias de politicas y los investigadores tienen informacién més concreta so-
bre la forma y los efectos de la escuela publica en la ciudad, sobre qué educacion
se requiere, y sobre qué se requiere para esa educacion, si de lo que se trata es de
tener en marcha una propuesta de formacién humana integral.

Queda la invitaciéon a examinar estos resultados y la aspiracion a que una vez
sean conocidos por los lectores, contribuyan a repensar la escuela para que ésta
sea en la practica un escenario fundamental para concretar plena y cabalmente el
derecho a la educacion, el que para Colombia tiene su base en la dignidad y en la
solidaridad humana.
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PROLOGO

El IDEP dispone, para aprovechamiento por parte de las comunidades educati-
vas y de las autoridades de la educacion, una caracterizacion sobre el sentido,
las practicas y los efectos de la accion de los colegios estatales de Bogota en sus
estudiantes, familias, comunidades y contextos. El estudio que el IDEP presenta
en esta publicacion ofrece resultados sobre el impacto de la politica de reorgani-
zacion curricular por ciclos (RCC), emprendida hace varios afios como accion
deliberada de la Secretaria de Educacion de Bogota para poner a su escuela a tono
con las demandas de la época y con las edades e intereses de las y los estudiantes.
La RCC, concebida en la linea que desde el plan de Desarrollo Bogota Sin Indi-
ferencia (2004-2008) procura la atencion de la educacion en clave de derecho,
fue asumida como accion especifica de politica educativa en el marco del plan
distrital de desarrollo Bogota Positiva: para vivir mejor (2008-2012) y de su plan
sectorial Educacion de calidad para una Bogota Positiva. Luego de un ejercicio
por la transformacion de los ambientes educativos y las practicas académicas,
que llevd a adelantos significativos en materia de construcciones y dotaciones;
alimentacion, salud y seguridad escolar; formacion docente y resignificacion de
la pedagogia con fuerte énfasis en lectura y escritura, en identificacion de cam-
pos de pensamiento para trascender las areas, en tomar la ciudad como escenario
de aprendizaje y en proyectar articulaciones del preescolar con el grado 1°y de
la educacion media con la superior y con el mundo del trabajo, en 2008 se paso
a proponer una reorganizacion curricular por ciclos con la que, como se dijo en
el momento, se buscaba desarrollar “de manera integral los aspectos cognitivos,
afectivos, de relaciones interpersonales, psicologicos y sociales propios de cada
edad para formar personas felices, autonomas, y ciudadanos corresponsables con
la sociedad y la ciudad”, soportandose, para lograrlo, en “la autonomia escolar
y... la capacidad de cada colegio para ser artifice de su proyecto académico™".

1 Secretaria de Educacién de Bogotd. (2008). Plan Sectorial de Educacion. Educacion de calidad para
una Bogota Positiva, 2008-2012. Bogota: SED.
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A partir de las preguntas ;De qué manera la politica de reorganizacion por ciclos
contribuye con el cumplimiento del derecho a la educacion y con la valoracion que
hacen de éste los nifios, nifias y jovenes? y ;Cuales son las principales transforma-
ciones generadas por la politica de RCC en relacion con los ejes tematicos Orga-
nizacion escolar, Gestion escolar, Desarrollo curricular y Saberes y aprendizajes?
se obtuvieron resultados sobre como se organiza y se vive la ensefianza en los di-
ferentes niveles educativos como son la educacion preescolar, la basica primaria,
la basica secundaria y la educacion media, ahora articulados en grupos de grados
por ciclos de aprendizaje (preescolar y grados 1°y 2° en el ciclo 1; los grados 2°y
3°en el ciclo 2; los grados 4°, 5°y 6° en el ciclo 3; los grados 7°y 8° en el ciclo 4;
y los grados 10°y 11°en el ciclo 5). Con estos resultados, el IDEP se propone, en
la medida en la que los y las lectoras los estudien y valoren en detalle, aportar en
el analisis, y ojala en la proyeccion, de las propuestas pedagogicas y las politicas
publicas que se impulsan en los colegios y en las comunidades.

El estudio tomd como marco conceptual los referentes que sobre el derecho a la
educacion han ido identificando los integrantes del equipo del componente Edu-
cacion y Politicas Publicas del IDEP y que en esencia son considerados en el
llamado a que la educacion sea asumida, por parte del Estado, la sociedad y las
familias, como derecho de la persona y reconocimiento de la diversidad, y que su
proyeccion y seguimiento, en consecuencia, deberia tener en cuenta las particu-
laridades de los y las estudiantes en razon de sus edades, condiciones personales,
familiares, demograficas, econdmicas, sociales y culturales y de sus necesidades,
posibilidades y aspiraciones individuales y colectivas.

Para llegar a los resultados que adelante se presentan, se partio de establecer una
metodologia que considerara hacer consultas, didlogos, observaciones y lectura
de documentos en los colegios distritales para obtener en profundidad la voz de
estudiantes, padres y madres de familia, docentes y directivos, quienes en ultimas
dan cuenta mas cierta de la medida en que se cumplen las politicas educativas y el
derecho a la educacion por el efecto de las propuestas pedagogicas y la disposicion
y el uso de recursos e instalaciones. La estrategia principal asumida por el estudio
fue indagar en las vivencias situadas y diferenciadas de los y las estudiantes, lo
que quiere decir, conocer lo dicho por ellos directamente, pero también estable-
ciendo relaciones o contrastes con lo dicho por otras personas que conviven de
manera permanente con ellos en la accion educativa, sean familiares, docentes y
directivos de colegios, y también con lo observado en ellos, en sus formas de re-
lacionarse, sus particularidades, condiciones y expectativas en contextos de tiem-
pos, dindmicas y espacios puntuales. Se defini6 que el estudio fuera hecho a partir
de los y las estudiantes tomados como sujetos situados y diferenciados; situados
en tanto son en un tiempo, en un espacio y con unos saberes, y diferenciados en
razdn a que son subjetividades y particularidades.
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Los asuntos a observar para conocer los efectos de la politica de RCC se determi-
naron de acuerdo con lo establecido en publicaciones y en el trabajo institucional
de la Secretaria de Educacion (SED) de manera directa y a través de personas y
entidades de apoyo a la estructuracion e implementacion de la politica. Asi, un
referente fundamental, y con el que se empez6 la promocion de la Secretaria en los
colegios, fue la propuesta de improntas y ejes de desarrollo (“La impronta orienta
la construccién y el desarrollo curricular” y el eje de desarrollo se establece “como
las actividades rectoras que regulan el desarrollo del sujeto y el proceso de apren-
dizaje en cada uno de los ciclos™?), presentada en la siguiente matriz:

Caracteristicas de cada ciclo de acuerdo con la perspectiva
de desarrollo humano que reconoce la RCC

CICLOS

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

Impronta del
ciclo

Infancias y
construccion de
los sujetos

Cuerpo, creati-
vidad y cultura

Interaccion so-
cial y construc-
cién de mundos

Proyecto de
vida

Proyecto profe-
sional y laboral

posibles

Ejes de desa- Estimulaciéony | Descubrimiento | Indagacion y Vocacion y Investigacion y

rrollo exploracion y experiencia experimenta- exploracion desarrollo de la
cion profesional cultura para el

trabajo
Grados Preescolar, 1° 30y 4° 50,6%°y 7° 8°y9° 10°y 11°
y2°
Edades 3 a 8 afios 8 a 10 afos 10 a 12 afos 12 a 15 afios 15 a 17 afios

Este referente con orientaciones fue la base para examinar y transformar, si se
encontrase necesario, las propuestas curriculares, y de hecho, afectar las mismas
acciones de disposicion y organizacion de personas, espacios, tiempos y recursos.
En la practica, con la RCC se procur¢ incidir en todo el entramado de los colegios
y de las relaciones entre ellos y con los niveles administrativos y de politica de la
Secretaria de Educacion.

Es de destacar que la propuesta de la RCC tuvo como ejercicios iniciales en los co-
legios lo que se llamo la “Caracterizacion de la institucion educativa” y la “Carac-
terizacion de las necesidades, intereses y demandas de los nifios, nifias y jovenes”
y fue ejecutada y articulada con acciones especificas como la identificacion de tres

2 Secretaria de Educacion de Bogotd. (2011). Reorganizacién Curricular por Ciclos. Referentes con-
ceptuales y metodolégicos. Bogotd: SED. P. 38 a 40.
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grandes dimensiones del desarrollo humano en los estudiantes (aspectos cogniti-
vo, socio afectivo y fisico-creativo), la promocion de un conjunto de estrategias
denominado “Herramientas para la vida”, la definicion de una propuesta de “Base
comun de aprendizajes esenciales (BCAE)” y la entrega de orientaciones para el
establecimiento de ambientes de aprendizaje, entre otras.

En atencion a la estrategia metodologica de indagar y reconocer en las vivencias
de los y las estudiantes en el escenario de los colegios, para el estudio se deter-
minaron cuatro lugares de mirada, que de conjunto permitieron ver las apuestas,
las practicas y las culturas escolares y sus efectos tanto pedagoégicos como institu-
cionales y organizativos. Estos lugares, o ejes tematicos, fueron: la organizacion
escolar, la gestion escolar, el desarrollo curricular y, saberes y aprendizajes, tal
como se precis6 en unos de los objetivos del estudio. Por ende, los resultados, las
conclusiones y las recomendaciones, ademas de obtenerse y presentarse en este
documento de acuerdo con los niveles evidenciados de avance en la implementa-
cion general de la politica de RCC, se ofrecen por cada uno de esos cuatro ejes y
por cada uno de los cinco (5) ciclos.

Lo obtenido en el estudio permite configurar una suerte de radiografia de accio-
nes de los colegios oficiales y sus efectos en los y las estudiantes. El analisis fue
realizado con la informacion obtenida en 323 de los 359 colegios (cerca del 90%),
tarea para la cual se tuvieron algunos instrumentos diferenciados de acuerdo con
los grados cursados, eso para dar cuenta ciclo a ciclo de particularidades en cuanto
a los cuatro ejes ya mencionados.

Con esto, se sabe en qué medida se implementd la politica de la RCC en los
colegios distritales en cinco afios (entre 2009 y 2014), encontrandose, por ejem-
plo, que al final del estudio la mitad de los colegios que iniciaron el proceso se
mantenian en ¢l con acciones de sostenibilidad y desarrollo mayor, lo cual es una
proporcidon importante en la medida en que significa que la RCC se trata de una
politica publica que logré ser instalada y apropiada por las comunidades de do-
centes y directivos, aunque se reconoce que no lo fue por los padres y las madres
de familia y que, segiin muchos de docentes y directivos de colegios, en un alto
grado result6 afectada con el cambio de direccion en la Secretaria de Educacion
en 2012, que en un primer momento no propicid las condiciones para dar conti-
nuidad a su proceso.

Como efecto de la RCC, entre muchos, se le reconocen aportes importantes como
el haber conseguido que los y las maestras retomaran de manera organizada dis-
cusiones y producciones de orden pedagogico que de tiempo atras sentian que les
hacia falta; el haber repensado asuntos como una distribucion de sedes, espacios,
recursos y tiempos de docentes y estudiantes teniendo en cuenta los ciclos y las
edades del estudiantado; el haber partido de un ejercicio de reconocimiento de

14
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quiénes son los y las estudiantes, de como son sus familias, de qué hacen y de
como viven, los mismo que de una caracterizacion integral de la mayoria de los
colegios distritales y sus entornos.

Se dispone de apreciaciones de los estudiantes, ciclo a ciclo, respecto de la perti-
nencia y lo que miran como efectos de las propuestas educativas de los colegios en
sus aspiraciones y proyectos de vida; se sabe qué les gusta y disgusta de las insti-
tuciones educativas, qué les gusta leer, como se desempefian con las nuevas tecno-
logias, qué tanto reconocen la diversidad, qué habitos creen tener para investigar
y para acceder a informacidn y conocimiento, con qué confianza se sienten para
buscar oportunidades y lograr transformaciones en sus vidas, barrios y ciudad.

También se tiene informacion directa de docentes, directivos y familiares de es-
tudiantes que permite una idea sobre los niveles de participacion, legitimidad y
apropiacion cuando de formular y ejecutar politicas publicas en educacion se tra-
ta. En sintesis, se tiene una mirada sobré qué tan flexible o inflexible es la escuela
publica bogotana, y qué tan sintonizada esta, o no esta, con las vidas y los desafios
que impone la época a los y las estudiantes, a sus familias y comunidades.

Mas alla de mostrar conclusiones y sugerir recomendaciones, que lo hace, este do-
cumento es una provocacion a ver asunto a asunto, grafica a grafica y tabla a tabla
para hacerse a esa descripcion, tomada entre la gente que la hace y la vivencia, de
lo que es la educacion en los colegios de Bogota.

Fernando Antonio Rincén Trujillo
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1. Marco general y propésitos del estudio

Como parte del Plan de Desarrollo “Bogotda Humana 2012-2016”, el Instituto para
la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagégico (IDEP), formulo el apartado
de Educacioén y Politicas Publicas como uno de sus componentes misionales, con
el proposito de contribuir en la construccion y socializacion del conocimiento edu-
cativo y pedagogico con docentes, directivos y estudiantes para la materializacion
del derecho a la educacion de calidad, a través de la investigacion, la innovacion y
el seguimiento de la politica publica del sector.

El componente se propuso realizar estudios y analisis de las politicas relacionadas
con el cumplimiento integral del derecho a la educacion (disponibilidad, acceso,
permanencia y calidad), su evaluaciéon y seguimiento y el monitoreo de los efectos
de las acciones que de ellas se derivan; lo mismo que de las diferentes dimensio-
nes de constitucion de los sujetos y la interaccion entre la vida escolar y la vida
ciudadana como contextos que se permean mutuamente en sus dinamicas sociales
y culturales.

Adicionalmente, se propuso aportar, de manera directa o indirecta, con otras en-
tidades, elementos conceptuales y metodologicos y recomendaciones a las auto-
ridades e instituciones del sector educativo, con los cuales se generen procesos
sociales y académicos para propiciar politicas publicas que promuevan la garantia
del derecho a la educacion, la equidad, el reconocimiento de la diversidad, la in-
clusion, la conciencia ambiental y la participacion.

En este sentido, las actividades del componente, que se integran en su finalidad, se
organizaron en tres ambitos: derecho a la educacion; educacion para la ciudadania,
derechos humanos y ambientales; y subjetividad, diversidad e interculturalidad.
Se dispuso realizar estudios autdnomos, integrados en un disefio estratégico, que
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progresivamente entregaran aportes, materiales educativos y recomendaciones
para las politicas educativas, la convivencia, los Derechos Humanos, el ambiente,
la cultura y otras dindmicas de la vida social, politica y econdmica.

El estudio tematico sobre Reorganizacion Curricular por Ciclos (RCC), adelanta-
do como parte del Estudio General, busca dar cumplimiento a los objetivos del ci-
tado componente, a la vez que toma sentido en el marco de las apuestas del “Plan
Sectorial 2012-2016 Calidad para todos y todas”, pues se entiende la calidad en
la educacion como un proceso que supone en el estudiante el aprendizaje integral
para el buen vivir:

[...] desarrollando un conjunto articulado de conocimientos, capacidades,
emociones, pensamiento critico, autonomia, actitudes y habilidades para vi-
vir armonicamente en el planeta, realizando un proyecto de vida individual
y colectivo [...] Alli el curriculo cobra ciertas caracteristicas, que responden
a esta forma de comprender la calidad de la educacion: diverso, integrador,
evolutivo y pertinente. (SED, 2013, p. 25).

Esta comprension sobre la calidad de la educacion y, en ella, del papel del curri-
culo, demarca un reto en términos de reconocer desde la voz de los sujetos, los
avances y/o resultados de programas que a la fecha se han ubicado frente al propo-
sito del mejoramiento de la calidad de la educacion a partir del agenciamiento de
transformaciones en el seno de la escuela. La intencion de dicho reconocimiento
es la visibilizacion de aquellos elementos que sugieren lineas en el desarrollo de
nuevas apuestas curriculares y también, por supuesto, de las que se convierten en
retos para fortalecer las condiciones de los procesos pedagogicos, administrativos,
organizativos y de gestion alrededor de la educacion.

Las siguientes lineas recogen algunos antecedentes que se consideran relevantes
en la via de recrear los elementos que sirvieron de referentes para emprender la
tarea de la Reorganizacion Curricular por Ciclos en Bogota.

Preguntas centrales

El estudio temdtico sobre Reorganizacion Curricular por Ciclos en Bogota formu-
16 las siguientes preguntas:

1. ;De qué manera la politica de reorganizacion por ciclos contribuye con
el cumplimiento del derecho a la educacion y con la valoracion que hacen de
éste los nifos, nifias y jovenes?

2. ¢Cuales son las principales transformaciones generadas por la politica
RCC en relacion con los ejes tematicos Organizacion escolar, Gestion esco-
lar, Desarrollo curricular y Saberes y aprendizajes?
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Obijetivo general

Oftrecer informacion y conocimiento relacionado con la politica de reorganizacion
curricular por ciclos y de fortalecimiento académico implementados en el Distrito
Capital, que permita a las autoridades e instituciones educativas de Bogota la toma
de decisiones en esa materia.

Objetivos especificos

* Identificar las transformaciones generadas en el colegio con la implemen-
tacion de la politica educativa RCC desde los cuatro ejes tematicos.

* Visibilizar las vivencias de los estudiantes de ciclos 1 a 5 en relacién con
las transformaciones generadas por la RCC desde los cuatro ejes tematicos.

* Analizar la manera en que la aplicacion de la politica de RCC, desde los
ejes tematicos propuestos por el estudio, contribuye con el cumplimiento del
derecho a la educacion (desde los fines establecidos en la ley general).
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2. Marco conceptual y referencial

El marco conceptual considerado dentro del Estudio Tematico sobre Reorganiza-
cion Curricular por Ciclos, comprende los lineamientos conceptuales construidos
en el Equipo del componente “Educacion y Politicas Publicas”, los cuales des-
tacan la importancia de reivindicar el caracter del derecho a la educacion como
aquel que permite a los sujetos dar cuenta de su diversidad intrinseca en tanto
personas situadas y diferenciadas en el marco de los Derechos Humanos.

En este sentido se destacan los aportes del Esquema 4-A, de Katarina Tomasevski
(2005), para la valoracion del derecho a la educacion, en el que la satisfaccion de
este derecho supone la realizacion simultanea de cuatro componentes y de cuatro
conjuntos de obligaciones por parte del Estado:

1) El derecho a la disponibilidad de ensefianza y la obligacion de asequibili-
dad.

2) El derecho de acceso a la ensefianza y la obligacion de accesibilidad.

3) El derecho de permanencia en el sistema educativo y la obligacion de adap-
tabilidad.

4) El derecho a una educacion aceptable y la obligacion de aceptabili-
dad.

El componente de “Educacién y politicas publicas™ del IDEP, pretende comple-
mentar esta aproximacion —desde las obligaciones del Estado, segin propone el
esquema 4 A—, con una mirada a los sujetos de la educacion en el contexto escolar,
con el fin de reconocerlos en tanto protagonistas del proceso educativo y sujetos
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incidentes en el mismo, que intervienen en su transformacion y en la ampliacion
de su comprension.

Lo anterior implica dejar de lado la concepcion de las y los estudiantes como sim-
ples receptores pasivos de las disposiciones estatales en materia del derecho a la
educacion. En consecuencia, solo mediante el acceso a sus vivencias (entendidas
como aquellas experiencias significativas que dejan huella en la personalidad y
que son resultado de la relacion del sujeto con los otros sujetos, con los objetos,
artefactos, instituciones y eventos que constituyen su contexto) sera posible ac-
ceder a sus significados y perspectivas sobre el proceso educativo y, por esta via,
sobre el ejercicio en contexto del derecho a la educacion.

Para ello, fueron tenidos en cuenta los diversos y enriquecidos hallazgos de los
trabajos de investigacion en innovacién adelantados por el IDEP, decantados bajo
la forma de Las cinco claves para la Educacion (2013), formuladas para ser: “in-
terpretadas, apropiadas y [...] valoradas como pertinentes, por las comunidades y
las y los responsables de las politicas educativas de la ciudad y seguramente reco-
nocidas e incorporadas en las decisiones de politica nacional”. Entre esas claves,
la cuarta (““Asumir la educacién como derecho de las personas™), hace énfasis en
la idea de que:

[...] el derecho a la educacidén es un derecho de las personas y un reconoci-
miento a la diversidad [...] que haga posible comprender de manera integral
el alcance de este derecho y, por ende, permita valorar su realizacion de ma-
nera concreta en las personas y en los diferentes contextos donde ellas hacen
su vida [...] El derecho a la educacion implica no solo respetar la diversidad,
implica interpretarla y formar desde ella como oportunidad, no a pesar de ella
(IDEP, 2013, p.5).

Con este planteamiento se busco consolidar la idea segtn la cual el derecho a la
educacion trasciende la vision de los deberes u obligaciones del Estado, realizan-
dose en tanto que potencia las capacidades y libertades de los y las estudiantes y,
particularmente, su autonomia/responsabilidad, sin discriminacion, para la cons-
truccion de su plan o proyecto de vida.

A lo anterior cabe agregar las categorias de “interseccionalidad” y “translocali-
dad”, desarrolladas por Agustin Lao-Montes (2001), que contribuyen a dar con-
tenido a la perspectiva de los sujetos del derecho a la educacion, pues desagre-
gan algunas dimensiones centrales de su contexto y de su cardcter de sujetos.
La “interseccionalidad” hace referencia al rol que la interseccion de diferentes
categorias sociales puede tener en las acciones sociales de los individuos y en su
posicion social.
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Por su parte, la “translocacion” o “translocalidad” alude a la multiplicidad de po-
siciones de sujeto y locaciones historicas (género, sexo, raza, etc.) que configuran
al cuerpo humano como un sujeto, asi como las unidades geograficas de espacio
(en nuestro caso unidades como pais, ciudad, UPZ, localidad, barrio, vecindario,
escuela) desde las cuales los sujetos hablan y se afirman, trabajadas en los estudios
de género y en las politicas de la locacion que han sido formuladas por el femi-
nismo negro tercermundista. Cabe sefialar que el término locacion o localizacion
hace referencia a:

[...] los multiples lugares (raza, género, clase, etc.) desde los cuales enun-
ciamos, asi como también las diversas localizaciones que ocupamos en las
divisiones sociales de trabajo y poder (a nivel local, nacional y global). (Lao-
Montes, 2001, p. 14).

El IDEP ha acogido este planteamiento dentro del marco conceptual para hacer se-
guimiento a la politica educativa: una vez se destaca la importancia de los sujetos,
cobra vigencia el tema de la construccion de subjetividades y del reconocimiento
de la singularidad de las personas.

Se ha entendido que el derecho a la educacion es inherente a las personas, por lo
que se reclama la firme presencia del Estado para su plena realizacion, no solo a
partir del cumplimiento de sus obligaciones, sino, y especialmente, desde el cui-
dado necesario para la realizacion de los derechos en las personas, consideradas
como sujetos y no solo como individuos beneficiarios. La nocién de sujeto que
subyace a esta propuesta implica la idea de un sujeto que se construye en sus rela-
ciones consigo mismo, con los otros y con el ambiente.

El caracter situado y diferenciado de los sujetos no solo implica los criterios
de translocalidad e interseccionalidad, sino el reconocimiento de la diver-
sidad como fundamento del derecho a la educacion. Al respecto, se acogen
los planteamientos de “diversidad” de Dietz (2012), quien define el término
como un nuevo paradigma que ha sustituido el concepto de diferencia y que
da cuenta de la variabilidad social y cultural. Asi, la diversidad “no es una
suma mecanica de diferencias, sino un enfoque multidimensional y multi-
perspectivista que estudia las lineas de diferenciacion”. (Dietz, 2012, p. 95).

Para Dietz (2012), la diversidad incorpora una dimension descriptiva y otra
prescriptiva; expresa la singularidad y la pluralidad de las identidades. Es
tal su fuerza que se ha convertido en un: “postulado politico, en una exigen-
cia articulada por organizaciones minoritarias y movimientos que luchan por
entrar al dominio publico de las sociedades occidentales” (p. 90); hasta el
punto de que: “ha desafiado las nociones convencionales de ciudadania, pro-
piciando ademas nuevas formas de participacion politica por parte de estos
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actores emergentes, que terminaran estableciendo diferentes tipos de perte-
nencia permitidos en la esfera politica”. (p.90). Por estas razones, afirma ca-
tegoricamente, y es el motivo por el cual se tiene en cuenta su punto de vista
en el nucleo de la propuesta de valoracion, que: “la diversidad cultural se ha
convertido en un derecho que sustituye y fusiona, a la vez, nociones previas
del esencialismo racial” (Dietz, 2012, p. 87).

2.1. Referentes conceptuales de la Reorganizacion Curricular por
Ciclos en la Secretaria de Educacion de Bogota (RCC)

“La transformacion pedagogica para la calidad de la educacion, tiene como eje la
reorganizacion de la enserianza por ciclos y por periodos académicos, accion estrate-
gica para iniciar la via hacia la excelencia educativa, al hacer visibles y minimizar los
factores que la obstaculizan”.

Plan Sectorial de Educacion 2008- 2012.

Aunque acercarse a los procesos de construccion de saber y conocimiento en la
escuela no es la unica manera de hacer visible el cumplimiento del derecho a la
educacion, si estd relacionado con la idea de educarse para la vida; es decir, se tra-
ta de encontrar, o mas bien de documentar, la relacion entre aquello que se apren-
de en la escuela y su incidencia en la vida cotidiana, entendiéndola — mas estrecha
0 maés distante — como escenario privilegiado para la concrecion del derecho a la
educacion. En este sentido, es conveniente citar de Meirieu (1998), quien hace
evidentes algunos dilemas presentes a la hora de decidir qué es necesario para que
los y las estudiantes aprendan, y cual es el mejor momento para hacerlo:

Los nifios no son demasiado ddciles, y, cuando si lo son, la mayor parte de
las veces intentan aplacarnos para acabar haciendo lo que quieren. Creemos
dirigirlos y nos tienen en su poder mientras nosotros estamos al acecho de sus
signos de afecto o de progreso. [...] Para empezar, no quieren nunca lo que
deberian querer en el momento adecuado: cuando quisiéramos que estudiasen
matematicas o latin, se les da por mirar un serial de television. Y tanto les da
que les expliquemos que, a largo plazo, las humanidades y las ciencias les
daran satisfacciones infinitamente superiores a las de las aventuras afectivo-
televisuales de colegiales norteamericanos. Luego, cuando por fin consienten
en hacer lo que uno cree util para ellos, jamas lo hacen como corresponde: lo
enfocan mal, van demasiado a prisa o demasiado despacio, no respetan los
buenos métodos, no entienden las cosas como nosotros. Si intentamos enca-
rrillarles, se pondran razonadores o se atrincheraran en el silencio, alegando
que todo eso no tiene sentido o que ha dejado de interesarles. (Meirieu, 1996,

p.- 73).
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Luego de este preambulo, en el siguiente apartado se recogen algunos elementos
que sirvieron como referente en la propuesta de reorganizacion curricular por ci-
clos RCC. El marco de accion fue el propuesto en el Plan Sectorial de Educacion
de Bogota 2008-2012 “Educacion de calidad para una Bogota Positiva”, que en
materia de los ciclos tuvo desarrollos en una “Base Comtin de Aprendizajes Esen-
ciales BCAE”, con la cual se busco potenciar elementos ya adelantados en la pro-
puesta de Herramientas para la Vida; en las dimensiones del sujeto identificadas
por el equipo de trabajo de la Secretaria para promover la RCC; y en las orienta-
ciones que posteriormente compartio ese equipo sobre ambientes de aprendizaje.

El disefio y puesta en marcha de la politica de Reorganizacién Curricular por
Ciclos se ubica, como lo expresa el epilogo a este apartado, en un horizonte de
accion politica orientado a la transformacion pedagogica para la calidad de la edu-
cacion. Un proposito de estas dimensiones debe estar acompaiiado de un robusto
proceso de reflexion colectiva que empiece, por un lado, a seducir a maestros,
maestras, directivos y comunidad educativa en general, frente a la necesidad de
pensar sobre la cotidianidad de la vida escolar; y por otro, que logre ubicar la vi-
gencia del debate curricular en el escenario de decision politica.

Para lo anterior, al iniciar el proceso en 2008 la Secretaria propuso una ruta de im-
plementacién de esta politica respecto de la cual se sugirieron acciones de orden
administrativo, organizativo, de divulgacion y pedagdgicas a través de las cuales
se esperaba que cada colegio lograse poner en marcha la reorganizacion, partien-
do de las posibilidades y potencialidades de su propio contexto. Estas acciones se
articularon en las siguientes fases de implementacion (SED, 2011):

Fase 1. Preparacion: Se refiere a las acciones que tienen que ver con la genera-
cion de condiciones institucionales para el proceso. Se trata de presentar los prin-
cipales objetivos de la propuesta a la comunidad y de lograr consensos y acuerdos
para las acciones subsiguientes.

Fase 2. Formulacion: Se formulan los elementos conceptuales y metodologicos
que surgen de las expectativas de la comunidad frente a la reestructuracion. En
esta fase cobran un papel determinante la revision y/o reformulacion del PEI y
demas documentos institucionales, asi como de la construccion de la propuesta
institucional de ciclos.

Fase 3. Disefio curricular: Tiene que ver con el disefio de mayas curriculares, de
apuestas curriculares y de estrategias de evaluacion acordes con el propdsito de la
Reorganizacion Curricular por Ciclos.

Fase 4. Ejecucion: Tiene que ver con la materializacion de la propuesta orientada
hacia la consolidacion del proceso.
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Fase 5. Seguimiento y sostenibilidad: Se desarrolla el seguimiento simultaneo
a las anteriores fases, tiene que ver con la evaluacion constante del proceso, de
manera que puedan hacerse ajustes y fortalecer sus potencialidades. La sostenibi-
lidad en consecuencia del funcionamiento armoénico de los elementos puestos en
marcha, de su seguimiento y evaluacion constante.

Con base en la anterior ruta, la SED realizé en 2011 un ejercicio de seguimiento,
para el cual asigné un porcentaje de avance de acuerdo con la implementacion de
cada una de esas fases. Si los colegios han cumplido todas las fases se encuentran
en un 100% en el desarrollo de la reorganizacion curricular, tal como se puede
apreciar en la siguiente tabla.

Tabla No.1 Fases segln el avance en proyectos de ciclos propuesto

por Sed
Fases Avance en el Proyecto
Fase de preparacion 0a20%
Fase de formulacion: Caracterizacion hasta proyecto de ciclo 21a30%
Fase de formulacion: Diseflo curricular 31% a 50%
Ejecucion 51% a 85%
Procesos consolidados 86% a 100 %

Fuente: Reporte SED (2011)

En este sentido, la implementacion de la RCC partié del reconocimiento de la
autonomia de los colegios en la tarea de revisar, ajustar y crear procesos curricu-
lares, de organizacion y gestion escolar, que encontraran un correlato en apuestas
pedagodgicas y didacticas. Para ello, se propuso desde las orientaciones de la SED
(2008):

Construir con los maestros y maestras, los directivos docentes y la comunidad
educativa las condiciones pedagogicas necesarias para que la escuela y el co-
legio proporcionen los conocimientos, aprendizajes y valores indispensables
para una vida personal y social exitosa. La construccion colectiva, con los
maestros y maestras, de los saberes, aprendizajes y habilidades que se deben
adquirir y desarrollar en cada uno de los ciclos y periodos académicos. La
transformacion de las concepciones y practicas pedagogicas y administrati-
vas, para elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. La promocion y
acompafnamiento de innovaciones, experiencias y proyectos de investigacion
educativa y pedagdgica en cada uno de los ciclos académicos. (p. 42).
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Es evidente la importancia que cobra la construccion de una propuesta de saberes,
aprendizajes y habilidades en el disefio e implementacion de la RCC. Esto tiene
que ver con la necesidad cada vez mas urgente de disminuir la saturacion de los
curriculos que, cargados de contenidos -cada uno de ellos considerados como im-
portantes-, se vuelven inoperantes y, a la vez, reducen la motivacion de los y las
estudiantes, en la medida en que ellos se enfrentan a “grandes cargas” de temati-
cas disciplinares, muchas de las cuales podrian considerarse exiguas.

Esta desmotivacion no estd dada solamente en razén de la “irrelevancia social”
que parecen soportar los contenidos escolares, sino que, siguiendo a Meirieu
(1998), responden mas bien a una idea agotada del sujeto escolar, quien en apa-
riencia parece estar siempre dispuesto a ser “fabricado” por otro; es decir, espe-
rando siempre a que sea su docente u otro adulto quien que le diga lo que es mejor
para su vida; por ello:

La transmision [0 construccion] de saberes y conocimientos no se realiza
nunca de modo mecanico y no puede concebirse en forma de una duplicacion
de idénticos [...] Supone una reconstruccion, por parte del sujeto, de saberes
y conocimientos que ha de inscribir en su proyecto y de los que ha de percibir
en qué contribuyen a su desarrollo. (Meirieu, 1998, p. 11).

2.1.1. Base Comiin de Aprendizajes Esenciales (BCAE)

En este sentido, y en concordancia con Coll, C. & Martin, E. (2006), definir cuales
deberian ser los aprendizajes basicos, requiere de una mirada aguda del contexto
social, simbolico, cultural y politico, toda vez que lo basico no significa, en ningtin
caso, definir lo “minimo”, sino mas bien, lo imprescindible; aquello cuya ausencia
pondria en riesgo los procesos de desenvolvimiento y desarrollo del sujeto en un
escenario social determinado o, cuya potenciacion, garantizaria la realizacion de
sus libertades personales. Para ello se requiere, de acuerdo con los autores, tener
presente las siguientes consideraciones:

* Lo “basico” puede entenderse al menos de dos maneras. La primera como
lo imprescindible, es decir, como aquellos conocimientos, cuya ausencia po-
dria ser negativa para el desarrollo de un sujeto en los distintos ambitos so-
ciales. Y, en segundo orden, lo basico como lo deseable; es decir, que remite
a los propositos ideales en una sociedad, cuya ausencia no necesariamente
determina el fracaso en ciertos d&mbitos.

* La definicion de lo basico tiene que ver con la busqueda de un equilibrio
entre las tres fuentes del curriculo: Las demandas sociales —y laborales espe-
cificamente—, las necesidades de desarrollo humano de los y las estudiantes,
y el proyecto social de la ciudad y del pais. Lograr este equilibrio tendria que
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ver, tanto con la superacion de las condiciones de inequidad social, como con
las apuestas ideologicas que asumen la direccion de los proyectos educativos.

* El caracter interrelacional del cumplimiento del derecho y especificamen-
te del desarrollo curricular. Ello quiere decir que el curriculo no es un mero
ejercicio técnico, sino que, si se entiende como una construccion cultural,
sera preciso involucrar a la familia, al sector empresarial y a la comunidad en
general, y ello pasa por comprender las variaciones respecto de las “respon-
sabilidades formativas” de los distintos agentes sociales.

* Lo basico no corresponde necesariamente a la educacion inicial, preesco-
lar, primaria y secundaria. En la reformulacion y en la via de superar la satu-
racion de los curriculos, se deben privilegiar conocimientos que proporcionen
habilidades y valores para aprender a lo largo de la vida, y no necesariamente
considerar que una larga lista de contenidos disciplinares serd garantia de
llegar, por ejemplo, a la educacion superior con la formacion adecuada para
enfrentar todos sus retos.

* Trabajar alrededor de lo basico exige formar para la ciudadania local y
para la ciudadania mundial, es decir que “traducir” los codigos de la cultura a
un curriculo, pasa por comprender las necesidades contextuales de un escena-
rio de ciudadania especifico, pero también por las lecturas que de los espacios
planetarios se hagan en el ejercicio de su configuracion.

* Formar teniendo cuenta las viejas y nuevas alfabetizaciones en relacion
con la formacion de nuevos conocimientos y saberes. Ello quiere decir que
sera necesario identificar las culturas a las que pertenecen los y las estudian-
tes, y proporcionar una descripcion de las mismas en términos de herramien-
tas simbolicas, practicas socioculturales y saberes. Y todo ello con el fin de
utilizar esta descripcidon como una guia y orientacion para tomar decisiones
sobre qué ensefiar y qué aprender. (Coll, C. & Martin, E., 2006, p. 15).

Dichas consideraciones hacen evidente que la creaciéon de una Base Comun de
Aprendizajes Esenciales, BCAE, como lo mencionan las orientaciones de la RCC:

Pone en evidencia la necesidad de consolidar un bagaje indispensable de co-
nocimientos, actitudes, valores y habilidades que todo educando debe alcan-
zar durante su educacion basica en relacion con sus procesos de desarrollo,
particularidades, disposiciones de aprendizaje y elaboraciones culturales que
le permitiran llegar a los saberes imprescindibles e irrenunciables necesarios
para desenvolverse en su cotidianidad y en el mundo. (SED, 2011, p. 4).

Este propdsito responde a la intencionalidad de la politica educativa nacional,
Articulo 5, Ley 115 de 1994, en tanto que los fines alli postulados expresan las
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aspiraciones de la construccion del pais; es decir, sefialan una serie de propdsitos
imprescindibles y deseables para las y los ciudadanos colombianos. Los fines de
la educacion (Ley 115 de 1994, Articulo 5) se enumeran en la siguiente tabla:

Tabla No. 2 Fines de la Educacion en Colombia

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las
que le imponen los derechos de los demaés y el orden juridico, dentro
de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, mo-
ral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2.La formacién en el respeto a la vida y a los demas Derechos Huma-
nos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia, plura-
lismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultu-
ral de la Nacion.

4. La formacidn en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cul-
tura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5.La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técni-
cos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y
estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo del saber.

6.El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la
diversidad étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad
nacional y de su identidad.

7.El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y
valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la
creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8.La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y
para la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en
especial con Latinoamérica y el Caribe.
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9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que forta-
lezca el avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prio-
ridad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacion,
a la participacion en la busqueda de alternativas de solucién a los
problemas y al progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion
y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso
racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, den-
tro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio
cultural de la Nacion.

11. La formacidn en la practica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la
higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes,
la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada
del tiempo libre.

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para
crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los proce-
sos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector
productivo.

Por otro lado, no puede dejar de mencionarse la correspondencia con las Herra-
mientas para la Vida formuladas desde la Secretaria de Educacion de Bogota, que
son entendidas como:

Ejes articuladores que facilitan la apropiacion de conocimientos fundamen-
tales para desenvolverse en el mundo de hoy, potencian las capacidades y
habilidades para resolver con éxito diferentes situaciones y afianzan actitudes
imprescindibles para vivir en sociedad. (SED, 2011, p. 58).

De esta manera, las Herramientas para la Vida que se priorizan desde la RCC, son:
* Leer, escribir y hablar correctamente para comprender el mundo.
*  Dominar el inglés.
* Profundizar el aprendizaje de las matematicas y las ciencias.
* Fomentar el uso pedagogico de la informatica y la comunicacion.

* Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje.
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* Fortalecer la formacion ambiental para proteger y conservar la naturaleza.
* Educar en libertad, democracia, convivencia y garantia de derechos.

» Especializacion de la educacion, media y articulacion con la educacion
superior.

Asi, los fines de la educacion, las Herramientas para la Vida y la necesidad de
repensar el curriculo, dieron lugar a la construccion, también en la Secretaria de
Educacion, de la base comun de aprendizajes esenciales, BCAE (Grafico 1), que,
en palabras de las orientaciones para la implementacion de la RCC, no es “la ul-
tima palabra” sobre lo que se debe aprender y enseiiar en el colegio, sino que se
convierte en el referente comun que cada colegio ajusta para ubicar los aprendiza-
jes de los estudiantes con su entorno social y cultural

Grafico No.1 Relacion entre componentes pedagogicos de la
reorganizacion por ciclos

que fund y dan
sentido a la Base Comun de Aprendizaje

Fines v
objetivos de la
educacidn

CAPACIDADES
CONOQCIMIENTOS
HABILIDADES
ACTITUDES

para la Vida

Caracterizacids

Articulacion corl
la Herramienta
Para la Vida

Intencion
pedagogica

i Herramientas

Horizonte
institucional

Acuerdos
institucionales

Nota. Fuente: Reorganizacion curricular por ciclos. Referentes conceptuales y metodoldgicos. Secretaria de
Educacion (2011)
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2.1.2. Aspectos o dimensiones del sujeto: La propuesta desde la RCC

La Reorganizacion Curricular por Ciclos encuentra su fundamento pedagogico en
los postulados del desarrollo humano, los cuales, para este caso, plantean que: “El
Estado es estimulador de soluciones creativas y de oportunidades, que emanan
desde abajo hacia arriba y resultan, por lo tanto, mas congruentes a las aspira-
ciones de las personas”. (SED, 2011, p. 19). Asi, lo que se aprende en el colegio
deberia tener un lugar prioritario en todos los ambitos de actuacion del sujeto, en
relacion con las posibilidades de que “eso que aprende” pueda ser operante a la
hora de resolver o “dar vida” a sus propias libertades. Es decir, y en consonancia
con las recomendaciones de Dakar:

La educacion no sirve Ginicamente para proveer al mundo economico de per-
sonas calificadas; no se dirige al ser humano como agente econémico, sino
como finalidad del desarrollo. Realzar plenamente los talentos y aptitudes
que cada persona lleva en si, responde a la vez a su mision fundamentalmente
humanista, a la exigencia de equidad que debe guiar toda la politica educativa
y a las verdaderas necesidades de un derecho endogeno, respetuoso del medio
ambiente humano, y natural y de la diversidad de las tradiciones y culturas.
(Delors, 1996, p. 91).

Desde esta perspectiva, es necesario definir los aspectos o dimensiones clave que
potencien al sujeto para su actuacion en cualquiera de los ambitos de la vida. De
acuerdo con los referentes conceptuales de la RCC de la SED (2011), las dimen-
siones del sujeto se recogen en tres aspectos fundamentales:

* Cognitivo.
¢ Socio—afectivo.
» Fisico-creativo.

Dichos aspectos se relacionan de manera dindmica con los ambitos de actuacion
del sujeto. El primero tiene que ver con la comprension, desde la perspectiva
constructivista, de que el aprendizaje es un proceso subjetivo relacionado con las
experiencias personales, donde el conocimiento, como pivote del ejercicio cog-
nitivo, supone una transformacion del sujeto a través de la creacion de nuevos
aprendizajes, lo que deviene en la creacion de nuevas estructuras cognitivas que
van mas alla de los aprendizajes disciplinares y/o académicos, pues lo cognitivo
potencia todas las dimensiones del sujeto.

El aspecto socio afectivo tiene que ver con la capacidad de identificar y controlar
con sentido ético las propias emociones, lo que ademas tiene que ver con el desa-
rrollo del juicio moral. En este sentido, lograr un desarrollo socio afectivo en el
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marco de la RCC, implica: “la formacion de sujetos criticos [...] capaces de inter-
cambiar ideas, exponer puntos de vista, discutir, debatir, reflexionar y trabajar en
equipo. Tiene que ver ademas con la capacidad de comprender la realidad natural
y social”. (SED, 2011, p. 9).

Finalmente, el aspecto fisico creativo potencia o facilita las practicas de compren-
sion y reflexion del mundo, responde a la interrelacion entre la naturaleza y la
cultura, la construccion de lenguajes corporales y la capacidad de explorar, com-
binar, experimentar y producir nuevas posibilidades de mundo. Se refiere también
al desarrollo de las habilidades comunicativas y a la posibilidad de desarrollar
un pensamiento critico, entendido como la facultad de comprender criticamente
como se existe en el mundo. Alli cobran importancia los lenguajes de las artes y
la comunicacion, en tanto permiten establecer dialogos desde los saberes propios
con los disciplinares.

2.1.3. Ambientes de aprendizaje

De la mano de la propuesta de transformacion curricular, los ambientes de apren-
dizaje se convierten en una posibilidad de organizar y potenciar los espacios esco-
lares, de manera que procuren el desarrollo de los aspectos y &mbitos de actuacion
del ser:

Los ambientes de aprendizaje son los espacios donde se generan oportunida-
des para que los individuos se empoderen de saberes, experiencias y herra-
mientas que les permiten ser mas asertivos en las acciones que desarrollan
durante la vida [...] involucran a los actores en una serie de acciones peda-
gogicas, que facilitan condiciones para reflexionar sobre el logro del apren-
dizaje en relacion con el contexto de cada institucion, y con base en ellas
se define el camino que cada institucion desarrollard en todos sus aspectos
(SED, 2013, p. 6).

Entre los dispositivos que condicionan el éxito de un ambiente, se halla el con-
texto; para la construccion colectiva de conocimiento es necesario entender que
el desarrollo de aprendizajes se enmarca en la comprension de que la escuela
produce conocimiento propio, un “saber escolar” que se constituye en una prac-
tica relacionada con formas de ser sujeto y de hacer en comunidad. Asi, el cono-
cimiento escolar supone la exploracion de cada una de las esferas de lo cotidiano,
del sujeto, a la que se integran aportes de distintas areas que cobran sentido solo
si son aplicables a situaciones propias de la vida cotidiana.

En otras palabras, en la escuela circulan diversos saberes cuya conjuncion permite
comprender la complejidad de los fendmenos sociales, hecho que invita a pregun-
tarse por cuales son las fuentes de conocimiento que se reconocen en la escuela,
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los referentes que circulan y los criterios de legitimacion. El conocimiento escolar
se constituye en una lectura compleja del saber cotidiano, a la que pueden vincu-
larse otros saberes con los cuales se establece un didlogo entretejido, permitiendo
que estudiantes, maestros, maestras y otros miembros de la comunidad educativa
construyan los conocimientos necesarios para intervenir con propiedad en dife-
rentes escenarios de su vida.

Los ambientes de aprendizaje, entonces, pretenden convertirse en una forma pe-
dagdgica idonea para poner en practica la implementacion de la Base Comun de
Aprendizajes y las Herramientas para la Vida, en la perspectiva del desarrollo
humano; es decir, en el desarrollo de los tres aspectos definidos como prioritarios
por la RCC para la formacion de los sujetos. Asi lo afirman las orientaciones para
la creacion de Ambientes de Aprendizaje:

El ambiente de aprendizaje se entiende como un proceso pedagogico y sisté-
mico que permite entender, desde una logica diferente, los procesos de ense-
fianza aprendizaje de la Escuela. Desde esta propuesta se valida al estudiante
como sujeto activo y participante en el ambiente, reconociendo sus necesi-
dades e intereses desde lo cognitivo, lo afectivo y lo sicomotor, entendiendo
estas caracteristicas a la luz del desarrollo humano que se reconoce desde la
RCC. (SED, 2013, p. 16).

2.2. Ejes tematicos, categorias y subcategorias: los lugares de mirada
para el estudio

La definicion de ejes tematicos, categorias y subcategorias como espacios para
analizar el Estudio sobre la Reorganizacion Curricular por Ciclos, tiene en cuenta
los elementos centrales citados hasta aqui, los cuales orientaron la formulacion
e implementacion de la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos y, a la
vez, buscaron contribuir con el objetivo del componente de Educacion y Politicas
Educativas del IDEP, relacionado con la valoracion del cumplimiento del derecho
a la educacion desde la perspectiva de los sujetos. A proposito, el equipo del IDEP
sefiala que la valoracion de este derecho, se da en la convergencia de relaciones
entre los derechos, las politicas y los sujetos, entendidos éstos relacionalmente y
no solo como individuos que comportan unas caracteristicas o atributos especiales
previamente definidos.

En correspondencia con esta afirmacion, los ejes tematicos determinados como
campo de mirada en el estudio (organizacion escolar, gestion escolar, desarrollo
curricular y saberes y aprendizajes), buscan visibilizar distintos elementos o com-
ponentes que configuran la vida escolar, dando lugar a la estructura que potencia
o limita la realizacidon de los derechos en cada colegio, determinada en este caso
por la implementacion de una politica determinada.
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Cada una de las categorias, subcategorias y variables especificas que orientaron la
mirada en campo para el registro de la informacion, asi como su posterior analisis,
tuvieron el objetivo de examinar las formas de interrelacion o tension entre cada
uno de los elementos que configuran ciertas condiciones para la realizacion del
derecho a la educacion.

2.2.1. Eje tematico 1: Organizacion escolar

Para Inés Aguerrondo (2009), la organizacion escolar denota la forma en que se
encuentran organizados los elementos subjetivos (valores, comportamientos y no-
ciones), materiales (infraestructura, elementos de trabajo, servicios) y formales
(normas, tiempos institucionales, programas), que integran la realidad escolar y
configuran el entorno escolar, dotandolo de ciertas condiciones (sociales, materia-
les, pedagogicas y culturales) para el desarrollo de la labor educativa. El Proyecto
Educativo Institucional (PEI) es expresion de la organizacion escolar.

Por su parte, el documento de Orientaciones de reorganizacion curricular por
ciclos (2011), describe la organizacion escolar como un proceso en continua eje-
cucion que demanda, por su propia naturaleza, actuaciones diversas conducentes
a un fin concreto y previsto con anterioridad (Horizonte Institucional). Orientar
la organizacion escolar, en el marco de la RCC, hacia el logro de los objetivos de
esta politica, implica “preparar los medios o recursos convenientes, de caracter
personal y material, dando el cauce adecuado para que cumplan con eficacia su
cometido”. (SED, 2011, p. 78).

Asi, de acuerdo con Nicastro (2005), revisar la organizacion escolar no supone
“nada nuevo”; sin embargo, es posible situarse desde “una mirada distinta”, toda
vez que:

[...] mas alla de sus formatos, si en parte de eso se tratara, contamos con es-
pacios escolares que significan para muchos nifios, nifias y jévenes el lugar de
lo posible, aquel que alin cuenta con la potencia para quebrar un destino casi
innombrable (Nicastro, 2005, p. 215).

Esta afirmacion, en concordancia con los planteamientos del componente Educa-
cion y Politicas Educativas, del IDEP, que busca ubicar al sujeto como principal
“unidad de medida”, permite plantear elementos clave para ver los “modelos or-
ganizacionales” de los colegios: en la racionalidad depositada en sus jerarquias,
por ejemplo en el gobierno escolar; la definiciéon de normas; el uso y disposicion
de los recursos; la influencia del entorno; o en los dispositivos de participacion,
en los cuales el estatuto de la "ley" varia y su valor simbolico se agota en parte,
apareciendo en su lugar nuevas reglas que responden a intentos a veces fugaces y
otras veces mas estables.
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Se trata de generar un “lugar de mirada” que permita comprender los efectos de
la politica de Reorganizacion por Ciclos en los procesos de organizacion escolar,
y de éstos en la instalacion de una logica que procure la garantia del derecho a la
educacion y, por tanto, el “mejoramiento” de la vivencia que los nifios, nifias y
jovenes de los colegios construyen sobre éste. Es decir, observar, registrar y siste-
matizar aquellos elementos que dan cuenta de lo que las orientaciones denominan
como “preparacion de medios de caracter personal y material” desde la organiza-
cidn escolar, en torno a la RCC.

Categorias y subcategorias para el eje tematico Organizaciéon Escolar

A continuacion se describen las categorias y subcategorias para el eje tematico de
Organizacion Escolar:

a. Ejercicio de valores institucionales

Aguerrondo (2009) define la organizacion escolar como una estructura que com-
promete elementos “subjetivos”, los cuales implican, entre otros aspectos, la de-
finicion y vivencia de valores y los comportamientos que se agencian a partir de
los mismos. Al tiempo, Carli (2005) sefiala que ver lo subjetivo, centrandose en
la experiencia educativa, significa asumir que el tiempo presente y la relacion con
el conocimiento tienen marcas subjetivas, generacionales, sociales e histéricas; es
decir, tienen “distintos registros”, entre los que se cuentan: “el camino personal de
saber”; el lenguaje (lo narrativo) y el pensamiento.

Entonces, la subjetividad debe permitir comprender “la caducidad de elementos
del pasado y el reconocimiento del presente” (2005) que de alguna manera pro-
yectan el futuro, hecho que se complementa con la certeza de que la construccion
de conocimientos (no solamente disciplinares) tiene lugar entre los elementos del
“afuera” y los de “adentro” de la escuela. En este escenario, es posible aseverar
que los valores que se "fijan" en el horizonte institucional, en el marco de la RCC,
confluyen con la generacion de condiciones para la vivencia del derecho a la edu-
cacion y tienen "reflejo" en los comportamientos concretos de quienes habitan la
escuela.

El gobierno escolar y otros escenarios instituidos, como los clubes de ciencia, gru-
pos musicales y otras formas de organizacion estudiantil, se comprenderian como
lugares de concrecion de las nociones, valores y comportamientos, pero también
de generacion de tensiones, transformaciones e incluso de trasgresiones, una vez
se enfrentan con los saberes, actitudes y valores “venidos desde afuera”.

Estos escenarios pueden contribuir o no con la construccion y/o fortalecimien-
to de escenarios para reconocer la diversidad de la existencia humana o con la
formacion de lo que podriamos denominar la pertenencia institucional; pero lo
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importante es que son las formas de apropiacion que nifios, nifias y jovenes hacen
de dichos valores para incorporarlos a sus formas de vida.

Pertenencia institucional

De acuerdo con Nicastro (2005), los espacios escolares aun significan el “lugar
de lo posible” para nifios, nifias y jovenes, pues, a pesar de todo: “en la escuela
acontece creacion”. Nicastro se refiere a la creacion como posibilidad de develar
acciones que se integran, por si mismas, a experiencias vitales o, mas bien, que
generan experiencias que no necesariamente son “mas de lo mismo”.

Por otra parte, las condiciones adversas (en lo social, lo econdmico y lo politico)
que atraviesan el escenario escolar, y las propias vidas de quienes lo habitan, ge-
neran tensiones y vicisitudes que afectan directamente la organizacion escolar; es
decir, que generan o no procesos de identificacion con el horizonte institucional,
y que no siembre encuentran un correlato con la vida de los y las estudiantes. En
este sentido, la categoria de “pertenencia institucional” busca revelar las “mani-
festaciones” de dichas condiciones en los sujetos, los fines, valores u objetivos
institucionales, pero también en la manera en que estos son cuestionados, trans-
formados y/o trasgredidos.

Estas ultimas caracteristicas pueden comprenderse a la luz de las apuestas de la
politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, pues uno de sus objetivos fue
el de contribuir con la pertinencia de los procesos educativos, lo que seguramente
encontrara su expresion en el sentido de pertenencia de los y las estudiantes hacia
sus colegios.

b. Materiales y entorno fisico

La relacion entre la disponibilidad de materiales y el espacio fisico, y la politica
de Reorganizacion Curricular por Ciclos, tiene que ver con el uso, distribucion
y apropiacién que se hace de los materiales y el espacio fisico en funcion, por
un lado, del cumplimiento de los objetivos de este proyecto y, por otro, de la ge-
neracion de condiciones para que los nifios, nifias y jovenes, puedan desarrollar
adecuadamente las actividades propuestas por sus maestros y maestras, e incluso
para que estos ultimos tengan la posibilidad de realizar apuestas didacticas inno-
vadoras que involucren el uso de ciertos materiales.

De esta manera, en concordancia con el Informe de Seguimiento de la EPT en
el mundo (UNESCO, 2005), se considera que la disposicion de materiales y del
espacio fisico (infraestructura) es determinante para asegurar la calidad de la edu-
cacion; al respecto se afirma que: “La calidad y disponibilidad del material de
aprendizaje influye muy considerablemente en lo que pueden hacer los maestros.
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Es esencial que las escuelas cuenten con agua salubre, instalaciones de sanea-
miento y facilidades de acceso para los alumnos discapacitados™. (p. 19).

El entorno, como construccion social en donde tienen lugar las actuaciones de
los sujetos y en donde se expresa de manera comprensiva lo que se aprende, pues
se vincula con la construccién de explicaciones en relacion con las situaciones
cotidianas de los y las estudiantes, cobra importancia para comprender las con-
diciones que hicieron posible, entre otros, el desarrollo de proyectos y practicas
pedagdgicas pertinentes en el marco de la RCC.

A propdsito, es preciso mencionar que la Reorganizacion Curricular por Ciclos,
en el marco del programa Transformacion Pedagogica de la Escuela, estuvo de la
mano del proyecto de “Reforzamiento estructural, construccidon de nuevas plantas
fisicas y dotacion de colegios”, considerado en el Plan Sectorial de Educacion
2008-2012. Dicho esto, se procede a especificar los elementos que serviran de
subcategorias para el analisis de la informacion que se registre en relacion con
esta categoria:

¢ Disponibilidad: Se refiere a la existencia de espacios fisicos y de recur-
sos adecuados y suficientes para el desarrollo de las actividades académicas,
culturales y recreativas. Se comprende como un condicionante para el desa-
rrollo de proyectos pedagogicos de aula y/o ciclo que surgieron o se fortale-
cieron en el marco del desarrollo de la politica de reorganizacion escolar.

* Uso: Se refiere al uso (pedagogico-cultural-recreativo) que se hace de los
espacios escolares (auditorios, canchas, bibliotecas, huerta escolar, otros), asi
como de los materiales pedagdgicos y otros recursos en funcion del desarro-
llo de proyectos pedagdgicos de aula y/o de ciclo.

* Incidencia del entorno y construccion de territorios: El entorno genera
condiciones sociales particulares dentro del colegio y también puede incidir
en la decision de contenidos, proyectos y otras actividades de extension a
la comunidad. De otro lado, la comunidad del entorno escolar puede con-
siderarse en si misma como un “recurso pedagogico”, en la medida en que
contribuye con el reconocimiento de saberes locales y del acervo cultural, de
modo que se convierte en fuente de aprendizaje para los y las estudiantes, y
de construccion de habilidades institucionales para leer problematicas asocia-
das a dichos entornos.

Ademas, el conocimiento del entorno, se considera parte constitutiva del proceso
de caracterizacion de la poblacion por ciclos, toda vez que se entiende como el
proceso por el cual el colegio reconoce las necesidades, potencialidades, fortale-
zas, dificultades de los nifios, nifias y jovenes de acuerdo con los criterios acorda-

dos previamente en la institucion. (SED, 2011, p. 38).
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¢. Horizonte institucional
(Definicion de acuerdos/normas institucionales)

El Horizonte institucional, de acuerdo con la Ley 115, expone los principios y
fines del establecimiento educativo; se concreta en la mision, vision, objetivos
y demas elementos constitutivos en el Proyecto Educativo Institucional. El PEI,
encarna a su vez, normas institucionales que se hacen explicitas en acuerdos de
comportamientos, procedimientos y procesos organizativos que se han definido
para alcanzar los fines esperados por la institucion:

Segun el Articulo 14, Decreto 1860 de 1994, toda institucion educativa debe
elaborar y poner en practica con la participacion de la comunidad educativa,
un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio. El proyecto edu-
cativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los edu-
candos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible
y evaluable. (MEN, s.f.).

Por ello, el horizonte institucional, y las normas que en él se establecen, no se
encuentra solamente en los documentos, sino que sus directrices se asumen como
realidad en todas las areas que, por definicion, se desarrollan de manera articulada
(el area administrativa, directiva, académica y comunitaria) y, por supuesto, en
la cotidianidad de lo escolar, razon por la que guarda relacion con la categoria
de “pertenecia institucional”. El horizonte institucional también implica algunas
subcategorias:

¢ Documentos normativos: Se refiere a los documentos en los que se ex-
plicitan los fines y objetivos del colegio, asi como los acuerdos de comporta-
mientos, procedimientos, sanciones y/o acciones de acompafiamiento. Tam-
bién a los programas y proyectos (en todas las areas) a través de los cuales
se ha decidido desarrollar los fines y objetivos de la institucion. De acuerdo
con esto, el Proyecto Educativo Institucional se considera la “carta magna”
de la institucion educativa y, por tanto, uno de los principales lugares para la
transformacion agenciada desde la politica de reorganizacion por ciclos. Por
tal razon, se espera encontrar en este documento, y en otros que desarrollen
su horizonte, criterios de apropiacion de dicha politica.

e Participacion de la comunidad educativa en la definicion de acuerdos
y normas: Se refiere a la existencia y/o promocion de escenarios de parti-
cipacion institucional alrededor de la definicion de los acuerdos y normas
institucionales; también a la manera como estos son puestos en conocimiento
de la comunidad educativa para su apropiacion. En este contexto es funda-
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mental tener en cuenta la forma en que la comunidad se considera un actor de
estos espacios de participacion, y los mecanismos que hacen posible sugerir
transformaciones, cambios o ampliaciones a las normas, en atencion al desa-
rrollo de procesos participativos u organizativos, por ejemplo, aquellos que
se suscitaron en torno a la implementacion de la politica de Reorganizacion
Curricular por Ciclos.

2.2.2. Eje temdtico 2: Gestion escolar

La gestion escolar ha sido entendida como una forma de control y seguimiento a
la inversion costo-beneficio de la educacidn, sin embargo, en un proceso de rede-
finicién més cercano al desarrollo pedagdgico institucional, se pueden determinar
varios elementos que contribuyen a su comprensiéon como escenario complejo.
Para el Ministerio de Educacion Nacional, la gestion es un proceso orientado al
fortalecimiento de los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a man-
tener la autonomia institucional en el marco de las politicas publicas y enriquece
los procesos pedagdgicos, con el fin de responder a las necesidades educativas
regionales y locales.

La gestion compromete los mecanismos de promocion del aprendizaje, de crea-
cion de comunidades académicas y la existencia de escenarios de interaccion con-
tinua entre los miembros de la comunidad educativa. Se trata de un ejercicio de
revision y creacion permanente de los procesos y procedimientos que dan lugar a
mejores condiciones para vivir el colegio.

En este marco, Monica Gather (2004) sefala que lo principal en los procesos de
gestion escolar es romper con la monotonia, impedir el estancamiento en la rutina,
fomentar dindmicas de trabajo entre maestros y maestras, motivar la formacioén de
liderazgos y de mecanismos de negociacion y gestion participativa. Para ello, pro-
pone trabajar alrededor de seis caracteristicas de la gestion escolar: la institucion
como organizacion que aprende; el liderazgo y formas del ejercer el poder; la ca-
pacidad de proyeccion en el futuro; la cultura e identidad colectiva; las relaciones
profesionales y la organizacion del trabajo.

Se trata de agenciar procesos que faciliten el intercambio entre el mundo de la
vida y el sistema escolar, desde una institucion que aprenda de la lectura de su pro-
pio contexto. Para ello, es necesario crear instituciones educativas democraticas
que fomenten la transformacion social a partir de la descentralizacion del poder y
la formacion de liderazgos, en las que se entienda que el mundo no se mueve solo
por los poderes politicos y el dinero, sino que ademas estd impulsado por acciones
significativas como la solidaridad, que constituye una base para fomentar la de-
mocracia. Por ejemplo, lograr que los y las estudiantes se entusiasmen por estar en
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el colegio para forjarse metas, alcanzarlas y ser ambiciosos en su vida profesional
y personal, es buscar posibilidades para la educacion y desde la educacion, que
van mas alla de lo meramente gerencial, tanto fuera como dentro de la escuela.

a. El colegio como organizacion que aprende

Esta categoria se refiere a la manera como cada colegio concibe y se apropia de
las propuestas de transformacion que se agencian desde el nivel central y local,
con el objetivo de contribuir con su desarrollo. Este proceso genera, por supuesto,
tensiones frente a lo “nuevo” o frente a la saturacion de proyectos, pero también
apropiaciones significativas que complejizan positivamente dichas propuestas.

Esta situacion supone algunos retos, al respecto, Nicastro (2005) plantea que fren-
te a “la pasividad quejosa”, que parece arremeter en contra de las instituciones
educativas, fruto de actos habituales que se convierten poco a poco en actos na-
turales en los que en apariencia “no pasa nada”, es necesario desarrollar acciones
de cambio y accidn (en ocasiones silenciosas e individuales), atravesar riesgos y
no solo cometer infracciones; para ello, es fundamental sostener actitudes criticas,
impidiendo la entrada, “casi inadvertida”, de procesos de negacion y renegacion.
(Nicastro, 2005, p. 220).

En el marco de la politica de ciclos, la categoria de la institucién como organiza-
cion que aprende, busca develar “los movimientos institucionales” que tuvieron
lugar desde los procesos de gestion, en la busqueda de posibilidades y, porque
no, de resistencias a la implementacion de lo que fueron y son sus principales
elementos constitutivos. Las siguientes son las subcategorias a través de las cuales
sera posible observar, registrar y sistematizar informacion correspondiente a esta
categoria.

Apropiacion de la politica educativa

La apropiacion de la politica educativa se refiere a la manera en que fue adaptada,
aplicada y adecuada la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos en la
institucion; los transitos que tuvo en la definicion de acuerdos institucionales, de
acuerdos para los ciclos y, finalmente, en la definicion de estrategias pedagogicas
en las cuales se concreta dicho proyecto. Ademas, con esta categoria sera posible
registrar la gestion de programas de permanencia escolar, el uso del tiempo libre
y las politicas de reconocimiento y de extension a la comunidad, entre otras que
potencian la implementacion de la RCC.

40



Ciclos

b. Relaciones profesionales y organizacion del trabajo

Esta categoria tiene que ver con los procesos administrativos que potencian o li-
mitan el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, y otras acciones relacio-
nadas con el mismo, desde los diversos roles de los profesionales de la educaciéon
en la institucion. Por esta razon, y de acuerdo con Rodriguez (2009), este apartado
supone comprender que la mejora de las oportunidades para el aprendizaje de los
nifios, nifias y jovenes, que implica la creacion de nuevas opciones didacticas y,
al tiempo, la atencion diferenciada para las actividades pedagogicas, exige orga-
nizar y distribuir, por ejemplo, el tiempo escolar, con criterios pedagodgicos y no
solamente administrativos.

[...] 1a organizacion por ciclos es el resultado de una construccidn social, por
tanto colectiva, de una comunidad en la que los participantes se construyen
segun sus roles, los docentes participantes mantienen relaciones en las que se
negocian significados y se toman decisiones orientadas hacia la articulacion
de distintos saberes. (Rodriguez, 2009, p. 50).

Existencia de procesos administrativos que potencian la RCC

Esta categoria implica entender que la institucion ha adaptado sus métodos ad-
ministrativos para permitir el desarrollo de distintos procesos (de formacion, de
proyectos, la adquisicion de recursos, entre otros asuntos) que a su vez favorezcan
la implementacion de la RCC. Esta implementacion, ha significado que la insti-
tucion dé lugar a condiciones administrativas para la reorganizacion del trabajo
docente, y lleve a cabo acuerdos institucionales que permitan la redistribucion del
trabajo en términos de tiempos, espacios, permisos, etc.

¢. Liderazgo y formas de ejercer el poder

La gestion escolar fomenta de manera significativa la promocion de liderazgos
entre maestros, maestras, directivos, estudiantes, madres y padres; en ellos se re-
fleja la descentralizacion o centralizacion de las funciones administrativas y aca-
démicas, y de aquellas que tienen que ver con la ampliacién de las relaciones de
la escuela con la comunidad.

En las instituciones, los procesos de cambio no se desarrollan por si mismos, re-
quieren de la orquestacion activa de actores que no son necesariamente aquellos
con autoridad formal. Por tanto, los conceptos de lider y liderazgo se refieren a la
influencia real sobre el curso de las cosas y no a la posicion de quienes la ejercen;
sea puntual o regularmente:
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[...] hablaremos de una influencia regular ejercida por una persona o grupo
pequefio, sobre las decisiones o acciones de un grupo mayor [...] lo cierto es
que los trabajos en centros educativos deben contar con la intervencion de
algunos lideres solidos y/o comprometidos con toda o parte de la causa que
persiguen. (Gather, 2004, p. 140).

En este caso, la nocion de liderazgo, aunque compleja en si misma, busca centrar-
se en la posibilidad de los diferentes estamentos para participar, en condiciones
similares, de las decisiones que se toman en la institucion, condicion determinante
frente a la tarea de implementar la Reorganizacion Curricular por Ciclos en las
instituciones educativas.

d. Procesos de formacion y
autoformacion y accion colectiva de maestros(as)

Esta categoria tiene como principio la consideracion de la UNESCO (2005), res-
pecto de la importancia de disponer de docentes suficientes, con una formaciéon
inicial y continuada a través de programas formales, para garantizar la calidad de
la educacion. Sin embargo, en este contexto, vale la pena entender el concepto de
formacion desde un sentido amplio, por lo que cobran valor los enunciados que
Martinez (2007) hace al respecto, al definirla como:

[...] aquellos procesos formativos que acontecen desde la propia intenciona-
lidad del maestro(a) y que no implican, necesariamente, ejercicios “formales”
de la academia, sino mas bien procesos de organizacién que tienen que ver
con acciones que se convierten en condiciones necesarias para la materiali-
zacion de iniciativas de transformacion de nuevos actos pedagogicos. (p. 17).

Considerando lo anterior, las orientaciones de la RCC sefialan que el trabajo en
equipo, la documentacion permanente de procesos y/o hallazgos pedagogicos y
la participacion en escenarios formativos —no necesariamente formales— contri-
buyen con la cualificacion del ejercicio docente, a la vez que contribuyen, no solo
con la creacion de opciones didacticas, sino con otro tipo de respuestas pedagdgi-
cas, frente a las necesidades identificadas en los y las estudiantes, de manera que
ellos y ellas encuentren en el acompafiamiento de sus docentes, las capacidades y
motivaciones necesarias para el desarrollo de sus aprendizajes.

Presencia de colectivos de investigacion e innovacion pedagogica

Esta categoria hace referencia a la presencia de colectivos de investigacion y/o
innovacion en la institucion; también a la participacion de docentes en escenarios
promovidos por universidades, ONG y/o institutos de investigacion, que promue-
van el fortalecimiento de la RCC. Se busca develar la manera en que la RCC con-
voco a maestros y maestras a explorar formas de trabajo colectivo, investigacion e
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innovacion en torno a la concepcion de los ciclos. Para hacerlo, es necesario tener
en cuenta la participacion de maestros, maestras y estudiantes en los distintos
escenarios de divulgacion y socializacion: redes, seminarios, ferias, foros u otros
espacios que permiten el intercambio de experiencias alrededor de la implemen-
tacion de la RCC.

Eje tematico 3: Desarrollo curricular

La organizacion escolar por ciclos es un apoyo fundamental para la construccion y
reconstruccion de curriculos que integren el saber y el aprendizaje, estableciendo
un puente con las necesidades sociales, que permita poner en practica lo aprendi-
do y transforme los curriculos escolares para hacerlos pertinentes. Por ello, en el
marco de la RCC, el curriculo debe ser entendido como una construccion social,
debe dar cuenta del contexto historico y ofrecer formas de elaboracion colectiva
que permitan a los profesores, estudiantes y comunidad, presentar visiones cri-
ticas sobre: “la educacion, las formas de organizacion del conocimiento y de su
realidad y contexto [...] que dignifiquen a los sujetos y posibiliten el desarrollo de
proyectos de vida individuales y colectivos. (SED, 2011). Ademas, y de acuerdo
con la ley 115 de 1994, el curriculo se concibe como:

[...] el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en la practica. (Articulo 76, Ley
115).

Este conjunto de definiciones caracteriza el curriculo como una construccion di-
namica que responde a las caracteristicas e intereses de la comunidad educativa;
por ello, desde los lineamientos de la RCC, se definen algunas caracteristicas a
tener en cuenta al momento de su creacion, como la interculturalidad, la perti-
nencia, la creatividad (pedagogica y didactica), la interdisciplinariedad y la trans-
disciplinariedad; de la misma forma, se establecen algunas orientaciones, como la
integracion curricular, la recurrencia y la gradualidad (en el tratamiento de ciertas
tematicas), la coherencia, la problematizacion, la investigacion y la apropiacion.

Asi, el desarrollo curricular se entiende como un proceso mediante el cual se es-
tablecen acuerdos relacionados con la ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta
las dinamicas sociales y demas elementos que le configuran. Asi mismo, vale la
pena precisar que el diseno de un curriculo y su puesta en practica son propuestas
tentativas ligadas al espacio y al contexto educativo, en el que la dinamica del
grupo de docentes en cada ciclo, y el reconocimiento de su autonomia por parte
del directivo docente (sin estar por fuera de esta dindmica), determinan el proceso
y su nivel de autenticidad. (Jurado, et al., 2009, p. 24).
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El documento de Jurado (2009), producido por el Instituto de Educacion de la
Universidad Nacional para complementar las orientaciones hacia la reorganiza-
cion por ciclos, sefiala que el curriculo es pensado como un contexto que se cons-
truye continuamente; propicia unos escenarios en donde el estudiante es el centro
y, desde estos escenarios siempre cambiantes, se busca ofrecerle oportunidades
para tomar decisiones y asumir responsabilidades, no como un deber, sino como
resultado del deseo por aprender, porque quiere discutir con razones. Desde esta
perspectiva, el estudiante actiia en relacion con el contexto social y el conoci-
miento surge de la experiencia de participar en la resolucion de problemas, del
desarrollo de proyectos o del trabajo desde la transversalidad curricular (p. 36).

Como lo sefiala la Ley general de educacion, esta intencion afirma la capacidad
del pais para crear, investigar y adoptar la tecnologia necesaria en nuestros proce-
sos de desarrollo; al tiempo, permite al educando ingresar al sector productivo. En
este sentido, y con motivo de los foros realizados con los docentes, se dio cuenta
de los problemas curriculares implicitos en la organizacion por niveles y grados,
tales como:

[...] la alta dispersion de los conocimientos y una desarticulacion entre las
areas del plan de estudios y el curriculo, poca profundidad en los conoci-
mientos, desmotivacion y escasa orientacion de las capacidades de los y las
estudiantes e incluso de maestros y maestras, poca pertinencia y baja relacion
entre lo que se desea aprender y lo que se ofrece en el colegio, la existencia de
formas rigidas de evaluacion y de promocion que, en ocasiones, desmotivan
al estudiante y a la familia y generan desercion, (SED, 2008, pp. 13 -14).

Dichas problematicas sugieren emprender acciones como el “desarrollo de una
nueva estructura curricular que dé identidad a los ciclos y periodos académicos
en el marco del redisefio de los PEI”, ademas del “desarrollo de innovaciones
pedagdgicas y de proyectos de investigacion”, en suma, acciones que reflejen el
caracter del curriculo como construccion social. (SED, 2008, p. 39).

a. Intencion pedagigica

Para la SED (2011), la intencién pedagdgica, como orientadora de los procesos
de formacion, es la que dota de identidad al ciclo, pues se corresponde con las de-
mandas de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes y las necesidades educativas
de la sociedad (fines de la educacion); es decir, es la propuesta de desarrollo del
ciclo que orienta el para qué ensefiar, el ;qué ensefiar? y el ;coOmo ensefiar?

Por su parte, para la RCC, la intencion pedagdgica es la que demarca la huella de
cada ciclo, los cuales indican a su vez los objetivos de aprendizaje y ensefianza,
ella:
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[...] orienta la construccion y el desarrollo curricular, las relaciones escolares
con el conocimiento (de las areas o disciplinas); las relaciones personales ¢
interinstitucionales, es decir, desde la impronta de cada ciclo; las interaccio-
nes entre las demandas y necesidades de la educacion desde la sociedad; las
necesidades y demandas de la institucion y sus contextos y las necesidades y
demandas de los nifios, nifias y jovenes, las cuales se concretaran a partir de
la transformacion de las practicas pedagogicas. (SED, 2011, p. 39).

Apropiacion pedagogica de la caracterizacion estudiantil

El tema del presente apartado tiene que ver con el conocimiento y “uso pedago-
gico” que maestros(as), directivos y demas miembros de la comunidad, hacen
de las condiciones y/o caracteristicas propias de los y las estudiantes; también se
relaciona con la manera en que éstas son puestas en funcion de la definicion de
la intension pedagogica. Por ello, en la RCC se considera que el reconocimiento
y documentacion de las necesidades educativas de los nifios, nifias y jovenes,
visibilizadas a partir del proceso de caracterizacion continua, son determinantes
para que maestros y maestras logren una constante actualizacion acerca de su
desarrollo:

[...] es importante que los procesos de caracterizacion se desarrollen al inicio
de cada ciclo, dado que permiten determinar el estado del desarrollo del es-
tudiante y se convierten en una oportunidad para disefiar y articular acciones
que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes. (SED, 2011, p. 38).

Desarrollo y adaptacion de la impronta por ciclo

Este punto se refiere a los procesos de “adaptacion” curricular que se llevan a cabo
en la institucion y que estan en funcion del desarrollo de la impronta o intenciona-
lidad pedagobgica, la cual espera ser puesta en marcha en cada uno de los ciclos; es
decir, se trata de dar cuenta de la manera como son considerados e incorporados el
entorno, las demandas sociales y las necesidades educativas de los y las estudian-
tes, en el desarrollo de proyectos y practicas pedagdgicas que hayan tenido lugar
en el marco de la politica de ciclos.

b. Practicas y proyectos pedagogicos

El trabajo tiene como punto de partida reflexiones como las de Martinic (2006),
para quien la experiencia pedagogica deviene siempre de una practica del maestro
y es construida, no como un acto mecanico, ni como una mera actividad, sino
como un gjercicio que responde a una intencionalidad de formacién y a unos pre-
ceptos éticos, filosdficos y epistemologicos, por eso es considerada como accidon
politica.
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Por ello, una cosa es la practica y otra distinta la experiencia pedagogica, pues
esta Ultima siempre estara cruzada por la reflexion, el asombro, el acto creador, el
pensamiento, la singularidad y la reflexion ética, que es de donde viene su valor
pedagdgico. Asi, la puesta en marcha de practicas pedagogicas escolares, enten-
didas como saberes en accion, da cuenta en buena medida de las posibilidades de
reflexion de maestros y maestras, que devienen en la necesidad de implementar
acciones que den forma a situaciones especificas que tienen lugar en los contextos
educativos; se trata de la posibilidad de produccion de conocimiento de las prac-
ticas y experiencias pedagogicas, y del hecho de que también se convierten en un
proceso de autoformacion docente.

Por otra parte, un proyecto pedagdgico implica la planeacion y organizacion de
acciones pedagdgicas que persiguen un objetivo determinado, cuyo desarrollo in-
volucra la practica pedagogica de maestros(as) en relacion con los saberes de los
nifios, nifias y jovenes. Los proyectos pedagdgicos pueden ser de aula o institucio-
nales, y se entienden como reflejos de la planificacion de la ensefianza, toda vez
que se espera que den cuenta del enfoque curricular, del modelo pedagoégico que
se ha concebido para la institucion, y por supuesto, se sustentan en las necesidades
e intereses de los y las estudiantes, a fin de proporcionarles mejores condiciones
para el aprendizaje.

Desde la perspectiva de la RCC, practicas, experiencias y proyectos pedagogicos,
deben ser pensados y estructurados, en funcion del desarrollo curricular, mas alla
de la estructura tradicional de las disciplinas e incluso, de los espacios y tiempos
tradicionalmente "cerrados" como el aula y "la hora de clase", al contrario, deben
comprometer la accion colectiva de grupos de maestros(as), estudiantes y comu-
nidades que permitan “abrir” la escuela.

Creacion de opciones diddcticas y de estrategias pedagogicas

Vinculada al desarrollo de practicas pedagdgicas, la creacion de opciones didacti-
cas y de estrategias pedagogicas, busca incorporar las orientaciones de los ciclos y
lograr la concrecion del eje de desarrollo definido para cada uno de ellos. En este
contexto, el eje de desarrollo hace referencia a las actividades rectoras que regulan
el progreso del sujeto y el proceso de aprendizaje en los ciclos.

Diserio y desarrollo de proyectos y practicas pedagogicas

Con este titulo se hace referencia al desarrollo de proyectos pedagogicos en la
institucion, cuya emergencia y/o fortalecimiento haya tenido que ver con la puesta
en marcha de la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos. El desarrollo de
proyectos pedagogicos hace posible ver la articulacion de elementos centrales de
la RCC, tales como: la base de comun de aprendizajes esenciales, el desarrollo de
ambientes de aprendizaje, la evaluacion, las formas de trabajo docente, etc.

46



Ciclos

Uso de tiempos para el aprendizaje

El aprendizaje depende del tiempo, considerandolo no solo desde sus propiedades
cuantitativas de cantidad de minutos u horas, sino desde su sentido cualitativo,
pensando en el como y para qué se emplea, pues su determinacioén cambia depen-
diendo de los docentes y los estudiantes, de las condiciones, los materiales y las
iniciativas pedagdgicas. Asi, la puesta en marcha de proyectos por ciclo exige la
reorganizacion de los tiempos escolares, de manera que responda a los estilos de
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes, lo que implica considerar la diversidad de
formas de aprendizaje de los mismos.

Relaciones pedagogicas

Las normas institucionales, los reglamentos y circulares, las formas de ensefianza
de maestros y maestras, contribuyen con la creacion de vinculos y/o relaciones
entre los distintos miembros de la comunidad educativa. La relacion educativa
esta también condicionada por la naturaleza de la tarea escolar que, en la ense-
fianza tradicional, est4d concebida y controlada por el docente y por los programas
vigentes. En estas condiciones, la relacion pedagogica tiene que ver con la manera
como maestros y maestras conciben a sus estudiantes y viceversa.

Las relaciones en el aula no son simplemente juegos interpersonales, provienen
de formas de pensar al otro y a la otra, y reproducen jerarquias o relaciones hori-
zontales en la vida cotidiana de la escuela. Entonces, alrededor de los proyectos,
practicas y experiencias pedagogicas, realizados en el marco de la RCC, se busca
la configuracion de relaciones pedagdgicas mas horizontales entre los miembros
de la comunidad educativa, que den el soporte ético a los nuevos escenarios peda-
gbgicos creados a partir de esta propuesta.

c. Diseiio y desarrollo de procesos de evaluacion integral, dialogica y for-
mativa

La evaluacion es tal vez uno de los elementos mas complejos y polémicos a la
hora de pensar en transformaciones curriculares, pues es alli en donde se da cuen-
ta, no solamente de los aprendizajes o logros alcanzados, sino también, y sobre
todo, de las concepciones que se tienen de los y las estudiantes, de la atencion que
tienen sus distintos ritmos de aprendizaje y, por qué no, de la coherencia entre lo
que se plantea como horizonte pedagogico y lo que se pone en practica en el terre-
no de la ensefianza y el aprendizaje. Para el caso de los ciclos, Rodriguez (2009),
sefiala que:

La perspectiva [de la evaluacion] esta relacionada con su caracter dialogico,
frente a lo cual es necesario identificar dos modos de comprenderla: uno,
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como la conversacion entre la maestra o el maestro y sus estudiantes, en torno
a como valorar los aprendizajes y qué decision tomar frente al no cumpli-
miento de los acuerdos en esta relacion contractual que constituye la vida aca-
démica escolar. Dos, como el reconocimiento de las multiples voces que par-
ticipan en la dinamica del pensamiento, y que permiten que el docente pueda
leer las estructuras profundas de los actos comunicativos de los estudiantes y
sus maestros para propiciar ambitos para el acuerdo y el compromiso [...] el
asunto es como la escuela propicia condiciones pedagogicas para que, desde
la ética, cada quien reconozca lo que necesita en la participacion como un par
de otros. (p. 54).

La reflexion planteada por Rodriguez (2009), recoge en buena medida las dis-
cusiones suscitadas al pensar en la evaluacion para la RCC, puesto que en ellas
se partio de la certeza de que un proceso de transformacion pedagogica estaba
obligado a cuestionar las formas tradicionales de evaluacion y, por supuesto, a
generar otras nuevas, basadas en su comprension como proceso dialoégico, forma-
tivo e integral. Asi, la evaluacion en la RCC es considerada como una herramienta
pedagbgica que permite mejorar la calidad de la educacion. Se concibe como un
proceso integral, dialogico y formativo:

[...] integral, en tanto que abarca todos los elementos que involucran la eva-
luacion de los aprendizajes, los medios utilizados, los ambientes fisicos,
sociales, familiares y de desarrollo humano. Dialdgica, como ejercicio de
reconocimiento del otro, de sus saberes, sus experiencias, sus ritmos, sus
practicas, sus avances. Formativo, como el escenario en el que es posible
desaprender y aprender lo nuevo, lo diferente y en el que permanentemente
se avanza en el desarrollo del aprendizaje. (SED, 2011, p. 64).

Esta comprension de la evaluacion, supone que dicha practica esta implicita en
cada uno de los momentos del proceso de ensefianza y aprendizaje, de manera
que: “garantice a los nifios, nifias y jovenes, con o sin dificultades, las condiciones
necesarias para alcanzar los objetivos del aprendizaje establecidos para cada ciclo,
los cuales contribuyen al éxito académico, al crecimiento personal y profesional”.
(SED, 2011, p. 36).

Existencia de diversas estrategias de evaluacion

Este apartado se refiere al disefio y desarrollo de diferentes formas de evaluacion,
las cuales implican tener en cuenta las necesidades y demandas de los nifios, nifias
y jovenes; y que al tiempo se relacionen con la “demanda de transformacion” que
supone la implementacion de la reorganizacion por ciclos en los colegios.

Al respecto, el documento de la Secretaria (2011), con las orientaciones de la po-
litica por ciclos, afirma que para evaluar el aprendizaje de los estudiantes en cada
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ciclo, se hace necesario disefar formas, estrategias y criterios desde los aspectos
cognitivos, socioafectivos y fisicocreativos, que contengan, expresen y validen la
intension formativa de la institucion, y las diferentes formas de acceder al conoci-
miento, haciendo de la evaluacién de los aprendizajes un proceso integral.

Uso pedagogico de la evaluacion

Si la evaluacion se asume como proceso dialdgico, integral y formativo, se espera
que sus resultados tengan un uso pedagdgico en los diferentes momentos y esce-
narios, que se reflejen en el mejoramiento de las condiciones para el aprendizaje
de los nifios, nifias y jovenes. Es decir, que los y las estudiantes comprendan y
den sentido a la evaluacion como parte de su vivencia escolar, entendiendo que
ésta les pone en conocimiento de sus fortalezas y desafios, a la vez que les da la
posibilidad de apropiarse de sus procesos de mejoramiento.

Por su parte, maestros y maestras designan a la evaluacion el caracter de herra-
mienta pedagogica, que contribuye, tanto al conocimiento de sus estudiantes,
como al mejoramiento de sus propias practicas de ensefianza. Estos planteamien-
tos se corresponden con lo postulado por la RCC, y por tanto se entienden como
una posibilidad para registrar informacion acerca de los cambios suscitados a par-
tir de su implementacion.

Eje tematico 4: Saberes y aprendizajes

La politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos considera fundamental la
creacion conjunta, con maestros y maestras, directivos docentes y la comunidad
educativa en general, de las condiciones pedagogicas necesarias para que la insti-
tucion educativa proporcione los conocimientos, aprendizajes y valores indispen-
sables para una vida personal y social exitosa. También para:

[...] la construccion colectiva con los maestros y maestras de los saberes,
aprendizajes y habilidades que se deben adquirir y desarrollar en cada uno
de los ciclos y periodos académicos; la transformacion de las concepciones y
practicas pedagbgicas y administrativas [para asi] elevar la calidad de la en-
sefianza y el aprendizaje y la promocion y acompafiamiento de innovaciones,
experiencias y proyectos de investigacion educativa y pedagogica en cada
uno de los ciclos académicos. (SED, 2008, p. 42).

Los saberes y aprendizajes son la parte constitutiva o medular de la implementa-
cion de la RCC; sin embargo, con ello no se quiere entender que la inica manera
de comprender lo que pasa en el colegio o, mas bien, lo que pasa a los nifios en el
colegio, sea a través de la valoracion de lo que saben o no, solo que este item refle-
ja la manera en que los y las estudiantes aprehenden, de su vivencia en el colegio,
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elementos para su vida que les permiten interactuar con el mundo, reconocer su
lugar en el mismo, resolver problemas y estimar posibilidades de futuro.

Por supuesto, ahondar en los conceptos de aprendizaje y saber puede ser motivo
de una larga discusion, puesto que estas nociones han sido estudiadas y concep-
tualizadas desde diversas corrientes de pensamiento, no solamente pedagogicas,
sino desde aquellas que como la sociologia o la sicologia, por ejemplo, se ubican
en la comprension de dichos procesos. Ast:

[...] el aprendizaje desde la RCC se concibe como un proceso de adquisi-
cion, modificacion y movilizacion de conocimientos, estrategias, habilidades
y actitudes, que conlleva al desarrollo de nuevas y mejores ideas, al descubri-
miento de formas de manipular, interactuar, dominar y transformar elementos
del ambiente; haciéndolo un acto intencional, explorador, imaginativo y crea-
tivo que permita el desarrollo de procedimiento y maneras de razonar (SED,
2011, pp. 53-54).

Por esta razon, la integracion y continuidad se convierten en elementos determi-
nantes, pues el aprendizaje debe responder a un proceso y no estar sujeto a un
tiempo especifico, ni a un lugar. Entonces, el compromiso pedagogico esta dado
a partir de la forma de acompanar a los y las estudiantes en un proceso en el que
lo que se logra aprender, en el aqui-ahora, incluye lo que antes no se habia podido
aprender. Estas comprensiones, mas complejas de lo que aqui se muestra, llevan
a determinar la estructura de los ciclos tal como se expone en la siguiente tabla:

Primer Ciclo: Comprende el preescolar con primero y segundo de primaria, los inicios de los primeros
trazos y la lectura no pueden romperse, lo que se busca es una identidad con los aprendizajes iniciales
de la escuela, estableciendo el puente con los aprendizajes extraescolares.

Segundo Ciclo: Comprende tercero y cuarto de primaria; en este ciclo se busca fortalecer y continuar con
los aprendizajes del ciclo anterior. Los nifios y nifas de este ciclo viven el asombro de saber dominar
las convenciones y saber plantear hipotesis y explicarlas, a la vez que juegan en el mundo de la escuela.

Tercer Ciclo: Comprende los grados 5°, 6° y 7°. Los niflos y nifias de este ciclo quieren entender el mundo
de una manera mas racional y con juicios criticos; tienden a la expresion corporal de manera intensa y
buscan la realizacion de juegos mas abiertos

Cuarto Ciclo: Comprende los grados 8°y 9°. El horizonte fundamental de este ciclo es el de contribuir a
que, en el transito de la adolescencia hacia la juventud, los estudiantes identifiquen campos vocacionales

desde los cuales podran elegir su profundizacion en el ultimo ciclo, el de la educacion media.

Quinto Ciclo: Se compone por los grados 10°y 11°. Propende por la articulacion con la educacion superior
a través de programas diversos que la SED ha previsto, como la articulacion con la educacion superior
y las posibilidades en la formacion para el trabajo.

Nota: Tomado de Jurado, et al. (2009). La educacion basica y media en el Distrito Capital: Orientaciones para
la reorganizacion de la ensefianza por ciclos.
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Como categorias, el estudio tuvo en cuenta los aspectos definidos por la RCC,
entendidos como dimensiones del sujeto que, desde la perspectiva del desarrollo
humano, enfoque desde el cual se fundament6 esta politica en torno de ciclos,
contemplan aspectos son: el cognitivo, el socio-afectivo y el fisico-creativo.

Desarrollo de la dimension cognitiva

Desde la perspectiva constructivista, el aprendizaje es un proceso subjetivo rela-
cionado con las experiencias personales. El conocimiento supone una transforma-
cion a través de la creacion de nuevos aprendizajes, lo que deviene en la creacion
de nuevas estructuras cognitivas en el sujeto. Estd mas alla de los aprendizajes
“regulares” o “tradicionales”, pues potencia todas las dimensiones del sujeto (Pa-
rafraseado de SED, 2011).

Desarrollo de la dimension socio-afectiva

Capacidad de identificar y controlar las propias emociones con sentido ético. De-
sarrollo de las inteligencias multiples, particularmente de la inteligencia emocio-
nal, gracias a la cual es posible la motivacion, la perseverancia, el control de
impulsos, etc.; este aspecto tiene que ver con el desarrollo del juicio moral. Lo-
grar un desarrollo socio afectivo en el marco de la RCC implica la formacion de
sujetos “criticos [...] capaces de de intercambiar ideas, exponer puntos de vista,
discutir, debatir, reflexionar y trabajar en equipo. (SED, 2011, p. 24). Ademas, se
relaciona con la capacidad de comprender la realidad natural y social.

Desarrollo de la dimension fisico-creativa

Facilita las practicas de comprension y reflexion del mundo, responde a la interre-
lacion entre la naturaleza y la cultura, a la construccion de lenguajes corporales, a
la capacidad de explorar, combinar, experimentar y producir nuevas posibilidades
de mundo. Se refiere también al desarrollo de las habilidades comunicativas y a
la posibilidad de desarrollar un pensamiento critico, entendido como la capacidad
de comprender criticamente como se existe en el mundo. Concibe los lenguajes,
las artes y la comunicacion, como posibilidad para establecer didlogos desde los
saberes propios con los disciplinares, el arte y la comunicacion como expresion y
concrecion de los lenguajes.

Considerado todo el marco anterior, el estudio construy6 el siguiente esquema con
categorias y subcategorias para estructurar los instrumentos y, con ellos, realizar el
trabajo de recoleccion de informacion a partir de los ejes tematicos ya expuestos:
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Esquema 1. Bdsico de categorias del estudio tematico RCC
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3. Metodologia

3.1. Enfoque metodoldgico general del proceso para indagar y
“ver” en los estudiantes y en los colegios

Para el desarrollo del trabajo se adopté un enfoque metodologico caracterizado
por estas tres estrategias de recoleccion de informacion:

* Acceder a la voz de los sujetos.
* Tomar el colegio como territorio de la indagacion.

e Consultar diversas fuentes de informacion.

3.1.1. Acceder a la voz de los sujetos

La metodologia ha establecido que la valoracion del cumplimiento del derecho a
la educacion, tomara como elemento central las vivencias situadas y diferenciadas
del estudiantado; las cuales abarcan, tanto las practicas, como los saberes que se
han convertido para ellos y ellas en experiencias significativas, expresadas por
medio de sus discursos y de los discursos de otros actores de la comunidad edu-
cativa, como profesoras y profesores o padres y madres de familia. Los saberes
de los estudiantes no se agotan en sus aprendizajes y habilidades “formales”, sino
que abarcan los saberes sobre si, sobre el mundo, sobre los otros y sobre sus rela-
ciones con ellos, e implican prestar atencion a lo que se “internaliza”, a lo que se

ignora y a lo que se desmiente.
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Aunque en el lenguaje cotidiano se hable con bastante frecuencia del término
“vivencia”, en tanto experiencia vivida por una persona que influye en su caracter,
éste tiene una larga trayectoria vinculada a la tradicion hermenéutica en las cien-
cias sociales. Comencemos diciendo que antes de consolidarse como una tradi-
cion filosofica, la hermenéutica habia hecho un largo camino en la interpretacion
de textos religiosos, literarios e historicos; para esta corriente es clave la com-
prension del sentido de la accion y la reflexividad del sujeto sobre su experiencia
(en tanto capacidad de reflexionar acerca de su existencia y de trascender en la
practica al actuar en consecuencia). Justamente, la nocidon de vivencia entra aqui
como parte de este proceso comprensivo llevado a cabo por el sujeto.

Para Gadamer (2003), la nocién de vivencia (Erlebnis), se sitia en un punto inter-
medio entre las dos significaciones de la nocion experiencia (Erleben):

Cuando algo es calificado y valorado como vivencia se lo piensa como vincu-
lado por su significacion a la unidad de un todo de sentido. Lo que vale como
vivencia es algo que se destaca y delimita tanto frente a otras vivencias —en
las que se viven otras cosas—, como frente al resto del decurso vital —en el
que no se vive “nada” (p. 103). [Continta sefialando que] algo se convierte
en una vivencia en cuanto que no solo es vivido, sino que el hecho de que lo
haya sido, ha tenido algiin efecto particular que le ha conferido un significado
duradero. (p. 97).

A partir de esta revision del concepto de vivencia, vemos que ésta no se agota
unicamente en la comprension que el sujeto puede tener de determinadas expe-
riencias, sino que le permite ademas estructurar su horizonte de sentido, construir
maneras de ser en el mundo y, con ello, sus practicas en contextos especificos;
razon por la cual las vivencias deben analizarse junto con las practicas sociales
que generan en contextos y cuerpos particulares.

En consecuencia, se propone la observacion de los espacios sociales dentro y fue-
ra de los colegios, con el fin de aportar informacion respecto de las condiciones
propias del ambiente institucional y del entorno barrial, en los cuales es posible
identificar “huellas” o “pistas” que den cuenta de la realizacion de derechos en los
nifios, nifias y jovenes.

3.1.2. Tomar el colegio como territorio de la indagacion

El colegio constituye el marco mas concreto de relaciones sociales, en el que los y
las estudiantes ejercen y disfrutan del derecho a la educacion, a la vez que amplian
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su comprension del mismo; por eso, para el caso del estudio, delimita al colegio
como lugar de realizacion de derechos. Al respecto, Sandra Nicastro (2005), se-
fiala que acercarse a la comprension de lo que ha significado la implementacion
de la politica, implica una mirada, en clave politica, a lo cotidiano de la escuela;
esto es, en primer lugar, ser capaces de desanudar este significado que asocia lo
cotidiano a la reiteracién y operar, mas bien, desde un encuadre de analisis que
nos permita reconocer el potencial de la experiencia y de lo inédito en diferentes
tramas, discursos y practicas que expresan diariamente los espacios escolares (Ni-
castro, 2005, p. 11).

Adicionalmente, la quinta clave del IDEP, presentada durante el desarrollo de sus
trabajos de investigacion e innovacion, hace énfasis en esta estrategia, de tomar
el colegio como territorio de indagacion, cuando la denomina “Disponer escuelas
y ciudad para los saberes y la vida: La escuela y la ciudad: sus espacios tiempos
y relaciones son fundamento para los saberes y la vida”. De acuerdo con dicha
clave:

[...] la escuela y la ciudad, ambas como gente y como territorios en lo ur-
bano y lo rural, son o deberian ser, en primer término, lugares de proteccion
de las nifias, nifios y jovenes, y espacios amables de garantia de derechos y
de seguridad. En la escuela y en la ciudad se tiene derecho a la infancia, al
crecimiento, a la bienvenida a lo social y a la busqueda de oportunidades para
la vida, y en muchos casos, de compensacion ante desigualdades sociales.
(IDEP, 2013, p. 6).

3.1.3. Consultar diversas fuentes de informacion

Se recurriod, tanto a fuentes vivas (en tanto suministran in vivo informacion que
no ha sido filtrada, interpretada o evaluada previamente), como a fuentes docu-
mentales (las cuales contienen informacion primaria, sintetizada y reorganizada).

Fuentes vivas

Se consideraron fuentes vivas a todos los miembros de la comunidad educativa;
con ellos y ellas se buscard poner en evidencia las vivencias, para lo cual, de
acuerdo con la propuesta metodologica general, se recurrira a la visibilizacion de
narrativas respecto de dichas vivencias en el marco de la implementacion de la
RCC. A continuacion se describen las fuentes, los contextos y practicas estableci-
das para desarrollar el estudio:
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Tabla 4. Fuentes vivas para el desarrollo del estudio

Aula: Escenario comtn de desarrollo de las

practicas pedagogicas, entendidas, no
solo como el terreno del maestros, sino
como el lugar de construccion de cono-
cimientos.

Otros escenarios escolares (espacios de

recreo, biblioteca, espacios deportivos,
entre otros), donde tenga lugar el desa-
rrollo de la propuesta de ciclos, también
constituyen el centro del proceso educa-
tivo y de la concrecion de Derecho a la
Educacion.

Aprehension de los procesos aprendiza-
je, aporte de saberes culturales que
circulan en la practica pedagogica
como parte de la construccion de
conocimiento.

Participacion en escenarios culturales,
apuestas pedagogicas, proyectos
transversales y otros.

Ademas del escenario de aula, en donde

maestros y maestras ponen de presente
sus concepciones pedagogicas, se en-
cuentran también vinculados a escena-
rios de decision para el desarrollo peda-
gobgico, como las direcciones de aula, las
reuniones de ciclo, la participacion en el
consejo académico, etc.

Para el caso particular de maestros(as) que

pertenecen a colectivos de investiga-
cion, éstos tienen un papel adicional
en el proceso de RCC de acuerdo con
el proceso de innovacion/investigacion
con el que estén vinculados.

Desarrollo de practicas pedagogicas y
proyectos de aula.

Produccién pedagogica en relacion con
su participacion en grupos de inves-
tigacion/innovacion.

Participacion en foros, seminarios, mo-
vilizacion, entre otros escenarios de
accion colectiva.

Ponen en marcha la innovacion y/o nue-
vas propuestas para la evaluacion de
los aprendizajes.

Rectores(as): Se espera que lleven el lide-

razgo pedagogico de la institucion junto
con los coordinadores. Tienen relacion
directa con las Direcciones Locales de
Educacion y con orientaciones y proyec-
tos de la SED. Orientan la toma decisio-
nes sobre la apropiacion de la RCC en
la institucion.

Coordinadores(as): Lideran proyectos y

hacen parte del area directiva. Ademas
de coordinar labores académicas para la
concrecion de proyectos vinculados al
PEI, cumplen funciones de control de
personal y orientaciones de convivencia.

Orientadoras(es): Como personal de apoyo

en la institucion, cumplen con la funcion
del acompafiamiento a los procesos pe-
dagogicos, tienen un papel especial en
la caracterizacion de los estudiantes y
el apoyo a algunos proyectos transver-
sales.

Liderazgo pedagogico.

Coordinacion de proyectos y definicion
de tiempos y espacios para el desa-
rrollo curricular.

Control de personal y orientaciones de
convivencia.
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Como parte de la comunidad educativa, | Acompaflamiento al proceso de apren-
tienen participacion en instancias de dizaje de sus hijos.
decision (Consejo directivo, evaluacion
y convivencia) y en la Asamblea de
padres. Son considerados como "pobla-
cion esquiva" en las instituciones, ya
que su participacion estd, en la mayoria
de los casos, condicionada a las entre-
gas de informes y escuelas de padres;
solamente en casos excepcionales par-
ticipan decididamente en proyectos ins-
titucionales.

Participacion (activa o pasiva) en ins-
tancias de decision.

Fuentes documentales

Las fuentes documentales son importantes para el estudio, en la medida en que
contengan informacién que dé cuenta de la implementacion y desarrollo de la po-
litica de reorganizacion por ciclos. La mayoria de estas fuentes tienen el caracter
de fuente primaria; poseen informacion original y Gnica y dan cuenta de acciones
que ocurrieron en un lugar y momento especificos. En la siguiente tabla, fruto de
las discusiones colectivas del grupo de trabajo, se pueden observar las fuentes

documentales:

Tabla 5. Fuentes documentales para el desarrollo del estudio

Es la apuesta colectiva de los actores de las instituciones educativas,
por la educacion en los entornos proximos en materia de princi-
pios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacti-
cos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el regla-
mento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.

Documento en el que se definen las obligaciones, derechos, deberes
y, en general, aquellos elementos que orientan los procesos de ne-
gociacion cultural; su cumplimiento racional es parte fundamen-
tal del cotidiano quehacer, ubicando al estudiante en un enfoque
sistémico, donde tenga razon su existencia, desarrollo, construc-
cion y trascendencia.

Documentos que den cuenta de procesos de investigacion, de inno-
vacion y/o de participacién de maestros y maestras en eventos
académicos, ferias, seminarios, entre otros, a través de los cuales
se haya documentado o divulgado proyectos relacionados con la
implementacioén de la politica de reorganizacion curricular por
ciclos.
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3.2. Perspectiva e instrumentos

3.2.1. Perspectiva transductiva, triangulacion de métodos y complementa-
riedad de enfoques

El presente estudio tematico adopta la propuesta del enfoque metodologico plan-
teado desde el estudio general, a saber, un enfoque transductivo que sefiala que el
unico modo de comprender la realidad en su inestabilidad y, a la vez, de dar cuenta
de la experiencia social y subjetiva, implica renunciar a la logica de la deduccién
(proceder estrictamente de las teorias establecidas) o de la induccion (generar
datos objetivos y afirmaciones de caracter general y regular a partir de la practica)
en el enfoque metodolodgico, y adoptar asi una perspectiva “transductiva”, que se
mueve entre esos dos extremos. Al respecto, Ibanez (1985), sefiala: “El camino
transductivo es una (re)construccion permanente del método o meta a lo largo del
camino, por un sujeto en proceso que sigue al ser en su génesis, en su incesante
produccién de nuevas estructuras”. (Ibafiez, 1985, p. 264).

En relacion con esta perspectiva, se recurre a la estrategia de la triangulacion de
métodos, que consiste en variar las técnicas de recoleccion de informacion y las
fuentes, con el fin de obtener multiples puntos de vista y un analisis més cerca-
no a la realidad. Asi mismo, con ellas se reconoce la complementariedad de los
enfoques cualitativo y cuantitativo en el proceso de investigacion, orientado a
comprender las vivencias de las y los estudiantes, en el contexto escolar, como
una amalgama de practicas y saberes situados. Esto, en tanto que los procesos de
interaccion social implican aspectos simbolicos y elementos medibles.

De este modo, se aplicaron los siguientes instrumentos de recoleccion de informa-
cion con el fin de visibilizar las vivencias escolares relacionadas con la implemen-
tacion, en este caso, de la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, en la
medida en que se tiene como propoésito develar la manera como los nifios, nifias y
jovenes perciben el derecho a la educacion. Ello merece la revision de experien-

cias de vida en la escuela, de manera que:

[...] permitan convertir la propia vida y la experiencia personal y profesional
en una vivencia narrada. Lo cual significa otorgar una dimension textual y
un sentido de trayectoria o proyecto de formacion a la propia vida, asi las
palabras nos cuentan lo que ocurre y nos anuncian lo que ocurrira. (Rincén,
2001, p. 69).
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3.2.2. Instrumentos

Buscando desarrollar la apuesta metodologica, el disefio de instrumentos tuvo en
cuenta, por un lado, el tipo de actor participante y su diferenciacion etaria (par-
ticularmente para el caso de los y las estudiantes) y, por otro, el caracter de las
fuentes documentales a consultar y la necesidad de ver el entorno escolar como
fuente de informacion.

Atendiendo la perspectiva mencionada, se considerd la necesidad de acudir pri-
mordialmente a fuentes vivas; es decir, a las y los sujetos de la educacion con
quienes, a partir de la mediacion de una serie de instrumentos de registro, fuera
posible establecer un didlogo alrededor de sus vivencias respecto a los efectos de
la implementacion de la RCC en el escenario escolar.

Los colegios fueron tomados como escenarios de concrecion de la politica;
también se asumieron como laboratorios para el desarrollo pedagogico. Las ca-
racteristicas particulares de los actores participantes y de las fuentes a indagar,
exigieron la seleccion de técnicas de investigacion y el disefio de instrumentos
diferenciados que actuaran en consecuencia, tanto con los objetivos del estudio,
como con el marco conceptual y metodoloégico construido. De esta manera, se
eligieron técnicas que, como la entrevista semiestructurada y el grupo focal, per-
mitieran dar relevancia a la voz de los y las participantes y/o que, como el desa-
rrollo de recorridos por el espacio escolar, permitieran recoger elementos propios
de las “atmosferas escolares”. Los instrumentos disefiados en el marco del estudio
tematico, fueron los siguientes

Tabla 6. Instrumentos empleados para el registro de informacion

Instrumento Actor participante Instrumento
Entrevista Semiestructurada Directivo o lider de ciclo Protocolo
Grupo Focal Estudiantes Protocolo
Maestros y maestras Protocolo
Recorridos Escolares No aplica Guia de recorrido escolar
Revision Documental No aplica Fichas de revision documental
Consultas Estudiantes Consulta estudiantes ciclo 1
Maestros Consulta estudiantes ciclo 2
Consulta estudiantes ciclo 3-4
Consulta estudiantes ciclo 5
Consulta maestros(as), directivos
y personal de apoyo
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3.3. Universo, muestras y participantes

Criterios de seleccion de los colegios participantes

Los colegios se agruparon de acuerdo con tres estrategias para avanzar en el re-
gistro de informacion en campo, determinadas por el interjuego entre el nivel
de profundidad y el nivel de extension de la informacion recopilada, a partir del
enunciado metodologico de la complementariedad entre lo cuantitativo y lo cuali-
tativo. Dichas estrategias aparecen en la siguiente tabla y tienen un efecto directo
en el nimero de colegios/sedes/jornada a considerar:

Tabla 7. NUmero de colegios segln estrategia

Estrategia Nivel de Profundidad de la in- | Nivel de exten- | Tamaiio de la Muestra
formacion recopilada segin sion de la muestra alcanzada
cantidad de instrumentos informacion real
a aplicar recopilada
1 Baja Alta 357 323
2 Media Media 72 62
Alta Baja 36 31

Para llegar a establecer estos niveles de profundidad se tuvieron en cuenta dos
grandes criterios:
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1. Unos lineamientos de caracter cuantitativo, mas cercanos al muestreo por
conglomerados, que propendian por llegar a la totalidad de colegios del Dis-
trito (357), en 1 sede y 1 jornada en las 20 localidades de Bogota. Ello implico
la distribucion de grupos de cerca de 70 colegios por c/u de los 5 ciclos. Estos
lineamientos orientaron la estrategia No. 1 de la anterior tabla, es decir, la
estrategia de baja profundidad y de amplitud alta, donde se privilegi6 la con-
sulta a estudiantes y docentes como técnica de registro de informacion.

2. Unos lineamientos de caracter cualitativo, propios del muestreo teorico,
a partir de tres elementos tedricos: localizacion geografica, localizacion his-
torico-cultural y las posiciones de sujeto. Con ellos se definieron 72 colegios
de la totalidad del universo, en los cuales se aplicaran algunos instrumentos
adicionales a las consultas hechas a estudiantes por ciclos y, entre estos, se
seleccionaron 36 para aplicar otros instrumentos adicionales. Se acopid in-
formacion relevante de 62 (el 86%) colegios para el caso de los 72, y de 31
colegios (el 86%) para el caso de los 36 seleccionados.
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La aplicacion de los instrumentos en los colegios

Zona 1. Segun distribucion operativa del estudio

Se realiz6 un trabajo de campo en 80 colegios, tal y como se presenta en la Tabla
&:

Tabla 8. Colegios en los que se aplicaron los instrumentos. Zona 1'

| COLEGIOS ZONA 1 |

USAQUEN USAQUEN USAQUEN USAQUEN USAQUEN
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Agustin Fernandez | Aquileo Parra Cristobal Colén Divino Maestro Friedrich Naumann
Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 3
Sede: Sede: Sede: Sede: Sedé: .
1-Agustin . . . . . 1-Friedrich
Fernandez 1-Aquileo Parra 2-Sta. Cecilia Baja | 1-Piloto Bavaria Naumann
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Maiana Maiiana Tarde
USAQUEN USAQUEN USAQUEN USAQUEN USAQUEN
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
General Santander : . Unién Colombia Usaquén

Nuevo Horizonte Toberin on Lolo Ciclo 5
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5 Sede:
Sede: Sede: Sede: Sede: 1-Usaquen
1-General N Hort | Toberi 1-Piloto de (Alntlgua ar d

-Nuevo Horizonte | 1-Toberin s colonia escolar de
Santander Aplicacion vacaciones)
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Maiiana Manana Tarde Tarde
SUBA SUBA SUBA SUBA SUBA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Alberto Lleras Alvaro Gomez Anibal Fernandez I];I::e(r)ll:\szen - De'lia Zapata
Camargo Hurtado de Soto . Olivella
. Ciclo 1 .

Ciclo 1 . . Ciclo 1

Ciclo 1 Ciclo 1 Sede:
Sede: . Sede:

Sede: Sede: 2-Las Mercedes .
1-Alberto Lleras L _ Nicolas 1-Delia Zapata
Camargo 2-La Chucua Norte | 2-Prado Pinzon Buenaventura Olivella
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Manana Tarde Maiana

Colegios Produndidad alta

Colegios Produndidad media
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SUBA
Colegio
El Salitre
Ciclo 1
Sede:

2-San Carlos de
Suba

SUBA

Colegio
Gerardo Molina
Ramirez

Ciclo 2
Sede:

1-Gerardo Molina
Ramirez

SUBA

Colegio
Gerardo Paredes
Ciclo 2

Sede:

1-Gerardo Paredes
Martinez

SUBA

Colegio
Gonzalo Arango
Ciclo 2

Sede:

1-Gonzalo Arango

SUBA

Colegio

Gustavo Morales
Morales

Ciclo 2
Sede:

1-Gustavo Morales
Morales

2-Los Laureles

Jornada:

Tarde

1-Distrital Charry
Jornada:

Maiiana

2-Garcés Navas,
No. 2

Jornada:

Maiiana

2-Cardenal Luque
Jornada:

Tarde

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
SUBA SUBA SUBA SUBA SUBA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Hunza gllssttlrtlli;? }l;]él(i:(r)lico {%elzr;rl; (? zanoy La Gaitana La Toscana-Lisboa
Ciclo 2 Florez Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3
i—e]gie\./ino Nino (Sj::il:: ’ ?ejde: Sede: Sede:
Jests, El Condor 1-Santa Rosa L;;;I?OLOZMO y 1-La Gaitana 1-La Toscana
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maifiana Tarde Mafiana Tarde Tarde
SUBA SUBA SUBA SUBA SUBA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Nueva Colombia | Prado Veraniego | Ramén de Zubirfa st Simén Bolivar
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4
Sede: je:e:d Verani ?e[({ie: o Sede: Sede:

-Prado Veraniego -Ramon de o
1-Nueva Colombia | ¢ Zubiria ]1)-?;?;32;: 1-Simon Bolivar
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Maiana Mafiana Tarde Tarde
SUBA SUBA SUBA SUBA ENGATIVA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Tibabuyes Universal | Veintiin Angeles Villa Elisa Vista Bella Antonio Narifio
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 1
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Tibabuyes 1-Col Veintitn
Universal Angeles 1-Villa Elisa 1-San Cipriano 1-Antonio Narifio
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Maiana Maiiana Mafiana
ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Antonio Villavicencio | Distrital Charry Gflmés Navas General Santander 3;2:::;;0 Letn
Ciclo 1 Ciclo 1 el Ciclo 1 Ciclo 2
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:

1-Guillermo Ledn
Valencia

Jornada:
Maiana
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ENGATIVA
Colegio

Instituto Técnico

Juan del Corral

ENGATIVA
Colegio

Instituto Técnico

Laureano Gémez

ENGATIVA
Colegio

Instituto Técnico
Distrital Republica

ENGATIVA
Colegio

Instituto Técnico

Industrial Francisco

ENGATIVA
Colegio

Jorge Gaitan Cortés

Ciclo 2 de Guatemala José de Caldas Ciclo 2

Ciclo 2 Ciclo 2 .
Sede: Ciclo 2 Sede:

Sede: Sede: ) o
>-Santa Fe de I Sede: 1-Jorge Gaitan
Bogota 2-Bachue Curicnelh 2-Ciudad de Honda | Cortés
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Mafiana Manana Tarde Mafiana
ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

José Asuncién La Palestina Magdalena Ortega | Manuela Ayalade | Miguel Antonio
Silva . de Narifio Gaitan Caro

Ciclo 3
Ciclo 2 Ciclo 4 Ciclo 3 Ciclo 3

Sede:

Sede: Sede: Sede: Sede:
. 2-La Palestina . .
1-José Asuncion 1- Magdalena 1-Manuela Ayala 1-Miguel Antonio

Silva Jornada: Ortega de Narifio de Gaitan Caro
Jornada: Maiiana Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Mafana Tarde
ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Naciones Unidas Nidia Quintero de | \yeva Constitucion | REpublica de Repiiblica de China
; Turbay Bolivia
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 4
Sede: Ciclo 4 Ciclo 4
Sede: Sede:

2-José Asuncion Sede: Sede: ‘
Silva o Jairo Anibal | 1-Nidya Quintero I-Nueva 1-Republica de 1- Repiiblica de
Nifio de Turbay Constitucién Bolivia China
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Tarde Mafana Tarde
ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Repiiblica de Colombia | ohert, F. Kennedy | Rodolfo Llinas San José Norte Simén Bolivar
Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5
Sede:

Sede: Sede: Sede: Sede:
1.Rep. de
Colombia 1-Robert Kennedy | 1-Rodolfo Llinas 1-San José Norte 1-Simén Bolivar
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiana Tarde Mafiana Mafana Mafiana
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ENGATIVA ENGATIVA ENGATIVA BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Tabora Tomas Cipriano de Villa Amalia Alemania Solidaria | Eduardo Carranza
Mosquera
. . Ciclo 1 Ciclo 1
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5
Sede: Sede:
Sede: Sede: Sede:
. 3-Manuela Ayala 1-Eduardo
1-Tab 1-Tomas Cipriano 1-Villa Amali
-labora de Mosquera -vilia Amatia de Gaitan Carranza
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Maiana Tarde Mafiana Maiana
BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS
Coleg.io Colegio Colegio Colegio Colegio
Femem,m _ Jorge Eliécer Rafael Bernal Republica de
Lorencita Villegas de | Heladia Mejia o, ., )
Santos Gaitan Jiménez Panama
Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 4
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Femenino - -
1-Jorge Eliécer 1-Rafael Bernal 1-Republica de
Lorencita Villegas | 2-Modelo del Norte » . )
Gaitan Jiménez Panama
de Santos
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Tarde Maiiana Maiana
BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS | FONTIBON FONTIBON FONTIBON
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Técnico Domingo | Tomas Carrasquilla . ..
Faustino Sarmi egnto (IED) q Antonio Van Uden | Atahualpa Carlo Federici
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 2
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Domingo 1-Tomas 2-La Estacién 1-Atahualpa 1-Carlo Federici
Faustino Sarmiento | Carrasquilla
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Manana Tarde Maiana
FONTIBON FONTIBON FONTIBON FONTIBON FONTIBON
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Costa Rica Instituto Técnico Integrado de Rodrigo Arenas Villemar
Internacional Fontibon Betancourt El Carmen
Ciclo 2
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 5 Ciclo 5
Sede:
Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Republica de . . )
1-Tecnico 1-Integrado 1-Rodrigo Arenas 1-Villemar
Costa Rica Internacional Fontibén Betancourt El Carmen
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Maiana Tarde Tarde Tarde

Zona 2. Segun distribucion operativa del estudio
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Se realizé un trabajo de campo con 85 colegios, tal y como se presenta en la Tabla 9:

Tabla 9. Colegios en los que se aplicaron los instrumentos. Zona 2

1-Plan Padrinos

1-San Martin de

1-Sim6n Rodriguez

mercio Manuela

| COLEGIOS ZONA 2 |
CHAPINERO CHAPINERO CHAPINERO TEUSAQUILLO | TEUSAQUILLO
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Campestre San Martin de . . Manuela Beltran
Simoén Rodriguez Palermo
Monteverde Porres Ciclo 4
Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Sede: Ciclo 5
Sede: Sede: Sede: 1-Inst. de Co- Sede:

1-Palermo Ledip

Uribe

nas El Consuelo

2-El Verjon Alto

San Luis Porres Beltran
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Mafiana Mafiana Tarde Mafiana
SANTA FE SANTA FE SANTA FE SANTA FE SANTA FE
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Antonio José Uribe | Aulas Colombianas Externado Nacio- | Jorge Soto del
Ciclo 1 San Luis El Verjon Bajo nal Camilo Torres | Corral

Ciclo 2 . Ciclo 2 Ciclo 3
Sede: Sede: Ciclo 1 Sede: Sede:
1-Antonio José 1-Aulas Colombia- | Sede: 1-Externado Cami- | 1-Jorge Soto del

lo Torres

Corral

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Jornada: Mafiana | Mafiana Maiana
SANTA FE SANTA FE SANTA FE CANDELARIA CANDELARIA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Los Pinos Manuel Elkin Patarroyo Policarp? Escuela Nacional | Integrado
Salavarrieta d . ]
) Ciclo 4 e Comercio La Candelaria

Ciclo 3 Ciclo 4 . .

Sede: Ciclo 5 Ciclo 5
Sede: Sede:

1-Manuel Elkin 1-Poli Sal Sede: Sede:
1-Los Pinos -rolicarpa Sala- . . q

Patarroyo varrieta 2-Quinta Diaz 1-La Concordia
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Mafiana Manana Mafiana Tarde
SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Aguas Claras Aldemar Rojas Alemania Unificada | Altamira Sur Atenas (IED)

; Oriental
Ciclo 1 Ciclo 5 Ciclo 1 , Ciclo 1
Sede: Ciclo 1
Sede: Sede: Sede: Sede:
' 2-Alemania Uni- ede:

1-Aguas Claras 1-Aldemar Rojas ficada 2-Nueva Gloria 1-Atenas
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Tarde Tarde Tarde
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SAN CRISTOBAL

SAN CRISTOBAL

SAN CRISTOBAL

SAN CRISTOBAL

SAN CRISTOBAL

Gran Colombia

José Acevedo y
Gomez

José Félix Restrepo

José Joaquin Castro
Martinez

Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
El Manantial El Rodeo Entre Nubes Sur Florentino Gonzalez Ha?msco Javier
Oriental atz
Ciclo 1 Ciclo 2 . Ciclo 2 Ciclo 2
Ciclo 2
Sede: Sede: X Sede: Sede:
Sede: LF isco Javi
. . . -Francisco Javier
1-El Manantial 1-El Rodeo 2-La Peninsula 1-Florentino Gonzalez Matiz
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maifiana Tarde Manana Tarde Maiana
SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

José Maria Car-
bonell

Ciclo 2 . Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 3
Ciclo 2

Sede: Sede: Sede: Sede:
Sede: 1-José Ji i 1-José Mari.

) : . ) -José Joaquin -José Maria
1-Gran Colombia 2-Ramajal 3-Juan XXIII Castro Martinez Cordoba
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Maiana Tarde Maiiana Tarde
SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Juan Evangelista La Belleza. L N
; Juan Rey Juana Escobar a belleza, Los La Victoria (IED)
Gomez . ) Libertadores .
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 . Ciclo 3
. Ciclo 3

ede: ' Sede: Sede: Sede: Sede:
lG-gumaenZEvangehsta 1-Juan Rey 1-Juana Escobar 1-La Belleza 1-La Victoria
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Manana Tarde Mafiana Tarde Mafiana
SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

Moralba Sur Nueva Delhi Pantaleén Gaitan
Los Alpes Montebello Oriental ' Pérez
. . . Ciclo 4 .
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 1
Sed Sed Sed Sede: Sed
: : ede: . ede:

o e 1-Moralba Sur LTI 1-Pantaleon Gaitan
1-Los Alpes 1-Montebello Oriental Tomeskns Pérez
Jornada: Jornada: Jornada: Tarde Jornada:

Tarde Tarde Manana Mafiana

SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL

Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

o Republica del ., San Isidro Sur San José Sur

Rafael Nufiez Ecuador San Cristobal Sur Oriental Oriental

Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5

Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:

1-Rafael Nuiiez 1-Republica del 1-San Cristbal Sur | 1-San Isidro Sur 1-San José Sur
Ecuador Oriental Oriental

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Maiiana Tarde Maifiana Tarde
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SAN CRISTOBAL | SAN CRISTOBAL | MARTIRES MARTIRES MARTIRES
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Eﬁzg{:%{g;f s Veinte de Julio Eduardo Santos éfg:ﬁgroNleto Antonia Santos
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclol Ciclol Ciclol
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Tomés Rueda 1-Veinte de Julio 1-Eduardo Santos 1-Agustin Nieto 1-Antonia Santos
Vargas Caballero
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiana Tarde Maiana Tarde Maiana
MARTIRES MARTIRES MARTIRES MARTIRES MARTIRES
Colegio Cole:,gi(.) Colegio Colegio Colegio
. Republica . San Francisco de L.
Panamericano Bolivariana de Ricaurte Asis Técnico Menorah
Ciclo 2 Venezuela Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 3
Ciclo 2
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Panamericano 1-Republica de 2-Antonio Ricaurte era(nonal Feme- 1-Técnico Menorah
Venezuela nino
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Maiiana Tarde Mafiana Tarde
ANTONIO NARINO | ANTONIO NARINO | ANTONIO NARINO | ANTONIO NARINO | ANTONIO NARINO
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Atanasio Girardot | CEDIT Jaime Maria Montesori Guillermo Leon Francisco de Paula
Ciclo 4 Pardo Leal Ciclo 4 Valencia Santander
Sede: Ciclo 4 Sede: Ciclo 5 Ciclo 5
: Sed 1-Normal Sede: Sede:
; ede:
1-.Atana51o ) Superior Maria 1-Guillermo Leon | 1-Francisco de
Girardot 1-Jaime Pardo Leal | \fontessori Valencia Paula Santander
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Completa Tarde Maiiana
RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Alejandro Obregon | Alexander Fleming | Ajfredo Iriarte Antonio Baraya Bravo Péez
Ciclo 1 Ciclo 3 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 4
Sede.‘ Sede: . Sede: Sede: Sede:
1-Alejandro 1-Reino Unido de . i
Obregén Holanda 1-Chircales 2-Pablo VI 1-Bravo Paez
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Maiiana Tarde
RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE
Colegio Colegio Colombia | Colegio Colegio Colegio
Clemencia Holguin | viva El Libertador Enrique Olaya Gustavo Restrepo
de Urdaneta Ciclo 2 Herrera
i iclo Ciclo 2 Ciclo 2
Ciclo 2 1o Ciclo 2 1o
Sede: Sede: Sede: Sede:
Ll . Sede:
-Clemencia 1-Néstor Forero 2-Manuel Murillo . 1-Gustavo Res-
Holguin de Alcald T 1-Enrique Olaya
Urdaneta oro Herrera trepo
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Maiana Maiiana Tarde
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RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
José Marti Mercedes Narifio Manuel Del Soco- Maria Cano
. La Paz . rro Rodriguez
Ciclo 3 Ciclo 3 . .
. Ciclo 3 Ciclo 3
Sede: Ciclo 1 Sede:
Sede: Sede:
1-Luis Lépez de Sede: 1-Liceo Femenino [ | _nranof del Soco- )
Mesa Mercedes Narifio tro Rodriguez 1-Maria Cano
Jornada: 1-La Paz Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Jornada: Tarde Mafiana Tarde Maiiana
RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Marruecos y Misael Pastrana . . Rafael Deload
. Palermo Sur Quiroga Alianza BRI DEEND
Molinos Borrero 4 Salguero
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 1 Ciclo 4 .
Ciclo 4
Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Marruecos y 1-Misael Pastrana Sede:
Molinos (Clle 49) Borrero 1-Palermo Sur 1-Quiroga Alianza | |_General P4ez
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
RAFAEL URIBE RAFAEL URIBE | RAFAEL URIBE | ANTONIO NARINO | TUNJUELITO
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Reino de Holanda E:%Ellwilcaziiedeml Restrepo Millan Atanasio Girardot | Bernardo Jaramillo
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 4 Ciclo 1
Sede: Sede: Sede:
Sede: Sede:
1-Reino de Ho- |-Federal de Ale- L Rest Mill 1-Atanasio Gi- 1-Bernardo Jara-
landa mania -restrepo Mullan | rardot millo
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mainana Mafiana Tarde Mafiana Tarde
TUNJUELITO TUNJUELITO
Colegio Colegio
Centro Inte- . ,
gral José Maria Ciudad de Bogota
Cordoba Ciclo 2
Ciclo 1 Sede:
Sede: 1-Ciudad De
1-José Maria Bogofd
Cérdoba g
Jornada: Jornada:
Manana Tarde

Zona 3. Segun distribucion operativa del estudio

Se realiz6 un trabajo de campo en 85 colegios, tal y como se presenta en la Tabla 10:
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Tabla 10. Colegios en los que se aplicaron los instrumentos. Zona 3

COLEGIOS ZONA 3 |
TUNJUELITO TUNJUELITO TUNJUELITO TUNJUELITO TUNJUELITO
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
H\,IEM Santiago Instituto Técnico Isla del Sol Marco Fidel Suarez | Rafael Uribe Uribe
Pérez I . : . .
ndustrial Piloto Ciclo 3 Ciclo 4
Ciclo 2 . Ciclo 3
Ciclo 3 Sede: Sede:
Sede: Sed Sede:
ede: ; :
1-INEM Santiago | Isla del Sol 1-Marco Fidel 1-Rafael Uribe
Pl 1-Industrial Piloto -isla delso Suarez Uribe
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Maiana Tarde Maiana
TUNJUELITO TUNJUELITO TUNJUELITO TUNJUELITO BOSA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
z Alfonso Lopez
Rufino Jos¢ Cuervo San Benito Abad San Carlos Venecia . P
il Michelsen
160 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 1
Sede:
Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Rufino José .
. . 1-Alfonso Lopez
Cosme, 1-Diana Turbay 2-San Carlos 1-Venecia Michelsen
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Mafiana Tarde Mafiana
BOSA BOSA BOSA BOSA BOSA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Alfonso, Reyes Brasilia-Bosa Carlos'Albén Carylos P'izarro CEDID San Pablo
Echandia . Holguin Leon Gomez
] Ciclo 1 R . g
Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 2
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Alfonso Reyes 2-Luis Hernando 1-Carlos Alban 1-Sede Carlos Piza- oL .
; Perea N - -La Amistad
Echandia Holguin rro Leon Gomez
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Mafiana Tarde Manana
BOSA BOSA BOSA BOSA BOSA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Ciudadela Educativa | Débora Arango . Fernando Mazuera | Francisco de Paula
. El Porvenir .
de Bosa Pérez Villegas Santander
Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 4
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:

1- Ciudadela Edu-
cativa de Bosa

Jornada:

Tarde

1-Débora Arango
Pérez

Jornada:

Maiiana

1-El Porvenir
Jornada:

Tarde

1-Fernando Mazue-
ra Villegas

Jornada:

Mafiana

1-Francisco De
Paula Santander

Jornada:

Tarde
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BOSA BOSA BOSA BOSA BOSA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
German Arciniegas | Gran Colombiano | José Antonio Galan Jos¢ Francisco Kimi.Pernia
Ciclo 3 aile Ciclo 3 Socarras Domico

elo 10 el Ciclo 3 Ciclo 3
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
I—G'er'man 1-Gran . 1-José Antonio 1-José Francisco 1-Kimi Pernia
Arciniegas Colombiano Galan Socarris Domico IED
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Manana Tarde Mafiana
BOSA BOSA BOSA BOSA BOSA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
La Concepcion Leonardo Posada Llano Oriental Luis Lopez de Nisika
Ciclo 4 Pedraza Mesa

. Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 2

Sede: Ciclo 4
N S Sede: Sede: Sede: Sede:

-Nuestra Sefora : T

: 1-Luis Lopez de .

de Lourdes 1-Leonardo Posada | 1-L1ano Oriental Mesa P 1-Motorista
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
BOSA BOSA BOSA BOSA BOSA
Colesi Colegio Colegio Colegio Colegio

olegio . Porfirio B

. g(r);?irsldo Higuita Pablo de Tarso Jaoc Oglo arba San Bernardino

Nuevo Chile Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5
Ciclo 5 Sede: - Sede: Sede: . Sede:

I-erando Higuita 1-Pablo de Tarso 1-Porfirio Barba 1-San Bernardino
Sede: Rojas Jacob

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
1-Nuevo Chile Tarde Manana Tarde Maiana
BOSA KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Villas del Progreso | Alfonso Lopez Alqueria de la Carlos Arango Carlos Arturo

. Pumarejo Fragua Vélez Torres
Ciclo 4 . . . .

Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1
Sede:

Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Villas del 2-Agoberto Mejia 1-Alqueria de La 1-Carlos Arango 1-Carlos Arturo
Progreso Cifuentes Fragua Vélez Torres
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde. Maiana Maifiana Tarde Mafiana
KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Castilla Class Codema Dario Echandia El Japon
Ciclo 2 Ciclo 4 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 3
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Nueva Castilla 3-Romulo Gallegos | 1-Colegio Codema | 2-Los Patios 1-El Japon
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
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KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Francisco de Gabriel Betancourt | Gustavo Rojas INEM Francisco de | Instituto Técnico
Miranda Wl Pinilla Paula Santander Rodrigo de Triana
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 4

Sede: Sede:
Sede: 1-Gabriel Betan- 1-General Gustavo Sede: Sede:
1-Francisco de court Mejia Rojas Pinilla 1-INEM Francisco | 1-Rodrigo de
Miranda T Jornada: de Paula Santander | Triana
Jornada: Mafiana Tarde Jornada: Jornada:
Tarde Maifiana Tarde
KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY KENNEDY
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Isabel 11 Jackeline John F. Kennedy Kennedy La Amistad
Ciclo 4 Ciclo 2 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 5
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Isabel 1T 1-Jackeline 1-John F. Kennedy | 1-Kennedy 1-La Amistad
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Mafiana Tarde Mafiana
KENNEDY KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1
Colegio Colegio Colegio Colegio
La Chucua La Floresta Sur Las Américas Los Periodistas
Ciclo 5 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1
Sede: Sede: Sede: Sede:
1-La Chucua 2-Juan Pablo II 1-Las Américas 1-Los Periodistas
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde. Mafiana Tarde Maiiana
KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Marsella Nuevo Kennedy OEA Patio Bonito II Paulo VI
Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 3
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Marsella 2-Pastranita 1-OEA 1-Patio Bonito II 1-Paulo VI
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Mafiana Tarde Tarde Maiana
KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Prospero Pinzon Saludcoop Sur San José San José Castilla San Pedro Claver
Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Prospero Pinzon | 1- Saludcoop Sur 1-San José 1-Castilla 1-San Pedro Claver
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Maifiana Tarde
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KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 KENNEDY 1 PUENTE ARANDA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
San Rafael Tom Adams Eduardo Umaiia Villa Rica Andrés Bello
una
Ciclo 5 Ciclo 5 . Ciclo 5 Ciclo 1
Ciclo 5
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-San Rafael 1-Tom Adams 1-Dindalito 1-Villa Rica 1-Andrés Bello
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Maiiana Tarde Mafiana Tarde Maiana
PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
1;? ;?;1 i0 José de Bfanjamin Herrera | pe Cultura Popular | El Jazmin Espafia
Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 2 Ciclo 2
. Sede:
Sede: > Rendblica d Sede: Sede: Sede:
: : -Republica de

é;l/z?emmo José de Franfia 2-Santa Rita 1-El Jazmin 2-Cundinamarca
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Manana Tarde Tarde
PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
José Joaquin Casas Jos¢ Manuel Julio Garavito Luis Vargas Tejada | Marco Antonio
Ciclo 3 Restrepo Armero Ciclo 4 Carrefio Silva

Ciclo 3 . .
Sede: Ciclo 3 Sede: Ciclo 5

Sede: ) )
1-José Joaquin 1-José Manuel Sede: 1-Luis Vargas Sede:
Casas Restrepo 3.Muzi No. 2 Tejada 1-El Remanso
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Maiana Maiana. Tarde Maiana

Zona 4. Segun distribucion operativa del estudio

Se realiz6 un trabajo de campo en 87 colegios, tal y como se presenta en la Tabla

11:

Tabla 11. Colegios en los que se aplicaron los instrumentos. Zona 4

COLEGIOS ZONA 4
PUENTE ARANDA | PUENTE ARANDA | USME USME USME
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
}S{i ;Slgi Espinozade | ¢ onto Almirante Padilla Atabanzha Brasilia-Usme
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1
Sede: Sede: Sede: ‘ . Sede: Sede:
(lléS}i{l;/ggignEspinosa 1-Sorrento gﬁnh;lnl'gante Fadilla 1-Atabanzha 1-Brasilia-Usme
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
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USME USME USME USME USME
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
. i ; & Eduardo Umana
Brazuelos Chuniza Ciudad de Diego Montada
o Ciclo2 Villavicencio Cuéllar Mendoza
el clo Ciclo 2 Ciclo 2 S‘Cl" 2
st Sede: Sede: Sede: 1‘}‘]1;') Eduard
. - uardo
1-Brazuelos 1-Chuniza 2-Puerta al Llano 1-El Uval Umafia Mendoza
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Mafiana Tarde Mafana
USME USME USME USME USME
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
El Cortijo-Vianey El Destino El Uval El Virrey José Solis | Estanislao Zuleta
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-El Cortijo 1-El Destino 1-El Uval 1-Virrey José Solis | 1-Estanislao Zuleta
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Tarde
USME USME USME USME USME
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Fabio Lozano Federico Garcia Fernando Gonzalez | Francisco Antonio
: : Gran Yomasa
Simonelli Lorca Ochoa Zea de Usme .
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 4 . Ciclo 5
Ciclo 4
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Fabio Lozano 1-Federico Garcia 1-Fernando Gonzélez ’
Simonelli Lorca Ochoa 1-Usme 1-Gran Yomasa
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Mafana Tarde Mafiana
USME USME USME USME USME 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Los Comuneros- Luis Eduardo M
La Aurora Las Violetas Oswaldo Los Tejares O]'sl;o vardo vora
G ,
Ciclo 5 Ciclo 5 uayazamin Ciclo 5 Ciclo 3
Ciclo 5
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
i 2-El Virrey, Ulti - 1-Nuevo
1-La Aurora 1-Las Violetas irrey, Ulima | 1-Los Tejares
Etapa Monteblanco
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Mafiana Tarde Mafiana Mafiana
USME 1 USME 1 USME 1 USME 1 USME 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Miguel de Cervantes Nueva Esperanza Nuevo San Andrés Ofelia Uribe de Orlando Fals Borda
Saavedra de Los Altos A
. costa Ciclo 4
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 )
Ciclo 4 Sede:
Sede: Sede: Sede: Sed
ede:
1-Miguel de |-Nueva Esperanza 1-Nuevo San 1-Orlando Fals
Cervantes Saavedra Andrés de Los Altos | 1-El1Bosque Borda
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Tarde Tarde Tarde
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USME 1 USME 1 USME 1 USME 1 USME 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

Provincia d
Paulo Freire rovineta de RUR Chizaca RUR El Curubital | RUR EI Hato

Quebec
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Paulo Freire 1-Provincia de 1-Chizaca 1-El Curubital 1-El Hato

Quebec
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Tarde Tarde Mafiana Maiiana Mafiana
USME 1 USME 1 USME 1 USME 1 USME 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
RUR La Argentina | RUR La Mayoria EUR La Unién, RUR Las Mercedes | RUR Los Andes

sSme
Ciclo 1 Ciclo 2 . Ciclo 2 Ciclo 2
Ciclo 2
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-La Argentina 1-La Mayoria 1-La Unién, Usme 1-Las Mercedes 1-Los Andes
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Maiana Maiana Maiiana Maiiana
USME 1 USME 1 USME 1 USME 1 USME 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
RUR Los Arrayanes | RUR Olarte Santa Librada Santa Marta "Sfenerife-Granada
ur
Ciclo 1 Ciclo 3 Ciclo 5 Ciclo 5 .
Ciclo 5
Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Los Arrayanes 1-Olarte 1-Santa Librada 1-Santa Marta 1-Tenerife
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Maiiana Tarde Mafiana Tarde
USME 1 CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLIVAR
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Usminia Acacia Il Antonio Garcia Arborizadora Alta | Arborizadora Baja
Ciclo 4 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1
Sede:

Sede: Sede: Sede: Sede:

. . : 2-Pradera . .
1-USMINIA 1-Acacia I 1- Antonio Garcia Esperanza 1-Arborizadora Baja
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Maiiana Tarde Tarde Maiiana Mafiana
CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLIVAR
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
; CEDID Ciudad CEDID Ciudad Ciudad de Montreal | Compartir

Canada R d

Bolivar Bolivar- Argentina Ciclo 2 ccuerdo
Ciclo 2 . . Ciclo 3

Ciclo 2 Ciclo 2 Sede:
Sede: Sed Sed ’ Sede:

ede: ede: :
1-Canada ) 1-Ciudad de 1-Compartir Lucero
--anada 3-Perdomo Alto 1-Ciudad Bolivar Montreal Alto

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Mafiana Tarde Maiana Maiiana Maiiana
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CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLIiVAR | CIUDAD BOLiVAR
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
g?irslgzd(icéfdén Cundinamarca El Minuto de El Paraiso de El Tesoro de la
Diamante ) Buenos Aires Manuela Beltrdn Cumbre

Ciclo 3 Cielo 3 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 4

Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
éﬁ;;federacion 1- Cundinamarca 2-Minuto de Maria | 1-Manuela Beltran | 3-Sede C

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Maiiana Tarde Matiana Tarde

CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLiVAR | CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLIVAR | CIUDAD BOLiVAR
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

Estrella del Sur Fanny Mickey g:;l;ermo Cano el Rexdlsm J osé.Celestino
Ciclo 4 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 5 Mutls

Sede: Ciclo 5

2-Estrella del Sur Sede: Sedef Sede: Sede:

(CL75) 1-Fanny Mickey Ils—gzlllermo Cano 1-Ismael Perdomo 1-Mochuelo Bajo
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Mafana Tarde Mafiana Tarde Mafiana

CIUDAD BOLIiVAR | CIUDAD BOLiVAR1 | CIUDAD BOLiVAR1 | CIUDAD BOLiVAR1 | CIUDAD BOLiVAR 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

José Jaime Rojas i;ﬁ: Maria Vargas La Arabia {;?d]fstir;(g;égf " Leon de Greiff
Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 1 Ciclo 1 Ciclo 1

Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:

1-José Jaime Rojas {;agng i\//i[faﬁa 1-La Arabia i;iar;ﬁidm 1-Leodn de Greiff
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Mariana Mafiana Tarde Mafiana

CIUDAD BOLIVAR 1 | CIUDAD BOLiVAR1 | CIUDAD BOLiVAR1 | CIUDAD BOLIVAR1 | CIUDAD BOLiVAR 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

Maria Mercedes Mochuelo Alto Nicolas Gomez Paraiso Mirador Rafael Uribe Uribe
Carranza Ciclo 2 Divila Ciclo 2 Ciclo 2

Ciclo 1 Sede: Ciclo 2 Sede: Sede:

Sede: Sede: 2-Paraiso Mirador 1-Rafael Uribe
2-Ismael Perdomo 1-Mochuelo Alto 2-La Casona (CL71J) Uribe

Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Maiiana Tarde Tarde Maiiana

CIUDAD BOLIVAR 2 | CIUDAD BOLIVAR 1 | CIUDAD BOLIVAR1 | CIUDAD BOLiVAR 1 | CIUDAD BOLIVAR 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio

Il\{/fég; 1';IC)(I)ica de ggﬁli‘lilgao Lara RUR Pasquilla RUR Quiba Alta San Francisco
Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 4

Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:

]1\/‘[1;;1’0‘;‘)"““ de gggﬁgg" Lara 1-Pasquilla 1-Quiba Alta 1-San Francisco
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:

Tarde Tarde Tarde Mafiana Tarde
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CIUDAD BOLIVAR 1 | CIUDAD BOLIVAR 1 | CIUDAD BOLIVAR1 | CIUDAD BOLIVAR1 | CIUDAD BOLiVAR 1
Colegio Colegio Colegio Colegio Colegio
Santa Bérbara Sierra Morena Sotavento Uni6n Europea Villamar
Cellos Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 5 Ciclo 4

Sede: Sede: Sede: Sede: Sede:
1-Compartir . . ) )
Meissen (KR 18T) 1-Sierra Morena 1-Sotavento 1-Gibraltar Sur 1-Villa Gloria
Jornada: Jornada: Jornada: Jornada: Jornada:
Matiana Tarde Maiiana Tarde Mafiana
SUMAPAZ SUMAPAZ

Colegio Colegio

CAM Jaime GIMN del Campo

Garzén i;l;r;lge la Cruz

Ciclo4,Ciclo2 1 40103, Ciclo 1

Sede: Sede:

1-Las Auras 1-La Unién

Jornada: Jornada:

Maiiana Maiiana

Poblacién participante

A continuacion se presenta la Tabla 12, con el consolidado de las cifras de la po-

blacion consultada durante el desarrollo del trabajo de campo.

Tabla 12. Poblacién participante

MUESTRA CONSULTADA EN EL ESTUDIO

AGENTE CONSULTADO TOTAL
COLEGIOS 323
ESTUDIANTES CICLO 1 1333
ESTUDIANTES CICLO 2 1405
ESTUDIANTES CICLO 3 2427
ESTUDIANTES CICLO 4 2205
ESTUDIANTES CICLO 5 2495
TOTAL ESTUDIANTES 9865
DOCENTES 820
DIRECTIVOS 44
ADMINISTRATIVOS, APOYOS Y DEMAS 8
TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS 872
TOTAL MADRES Y PADRES DE FAMILIA 602
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4. Sistematizacion y andlisis

La sistematizacion y andlisis de la informacion, recopilada en campo, conside-
raron, tanto la triangulacion de las fuentes, como los cruces de informacion a
realizar y los elementos de analisis a tener en cuenta desde cada uno de los ejes
tematicos, asi como de las categorias y subcategorias que los componen, de ma-
nera que permitieran el logro de los objetivos propuestos por el estudio. Para ello,
las preguntas centrales de cada uno de los ejes tematicos fueron:

Tabla 13. Preguntas centrales desde los ejes tematicos

Eje temitico

Preguntas orientadoras

Organizacion

Escolar

(De qué manera la RCC promovi6 la revision y transformacion de la normatividad en el
colegio, y de las formas de organizacion de la comunidad en razon de las mismas? jDe
qué manera las transformaciones normativas contemplan las caracteristicas particulares

de los y las estudiantes, y del entorno escolar, en funcion del desarrollo de los ciclos?

(LaRCC promovi6 la participacion y la formacion de “liderazgos diferenciados” en los
nifos, nifias y jovenes? ;La RCC permitié que la voz de los nifios, nifias y jovenes se
tuviera en cuenta para tomar decisiones sobre su colegio y sobre su vida en el colegio?,
(de qué manera?

(De qué manera contribuy6 la RCC con la posibilidad de que los niflos, nifias y jovenes

encontraran mayor relacion entre lo que viven en el colegio y sus intereses personales?

(De qué manera incidié la RCC en que los niflos, nifias y jovenes encontraran en el
colegio materiales, espacios fisicos y demads recursos adecuados que les permitieran
desarrollar mejor sus clases y demas actividades académicas, particularmente aquellas

sugeridas por los proyectos por ciclo?

(Los y las estudiantes utilizan las cosas que aprenden en su vida cotidiana? ;Como?

(Con los cambios que suscito la RCC, los y las estudiantes se sienten mas satisfechos

de estar en su colegio? ;En qué aspectos se expresa esta satisfaccion?
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Desarrollo
Curricular

(De qué manera permitio la RCC a los nifios, nifias y jovenes expresar sus intereses
respecto de su vida en el colegio, y que éstos fueran tenidos en cuenta para la definicion
de los planes de estudio?

(Cuadles son las transformaciones pedagogicas (creacion de opciones didacticas, uso
de tiempos y espacios escolares, relaciones pedagogicas) suscitadas por la apropiacion
de las improntas y ejes de desarrollo para cada uno de los ciclos? (El proceso de ca-
racterizacion de los y las estudiantes ha contribuido con la generacion de proyectos
pedagdgicos pertinentes con sus particularidades por ciclo?

(Los proyectos de investigacion e innovacion en los que participan los profesores han
contribuido para que los nifios, nifias y jovenes trabajen mas en equipo?, ;como? ;Han
contribuido para que se relacionen con estudiantes de otros grados, de otras institucio-
nes, etc.? ;Han contribuido a la puesta en marcha de procesos curriculares interdiscipli-
nares?

(De qué manera ha contribuido la RCC a que los nifios, nifias y jovenes valoren sus
logros y sepan cuando deben fortalecer su trabajo académico?

({Cuales han sido las contribuciones de la RCC a la transformacion de los procesos de
evaluacion en funcion de la implementacion de los ciclos?

Gestion Esco-

(De qué manera la RCC ha fomentado la investigacion y la innovacion en los maestros,
asi como su participacion en escenarios académicos?

(En qué consistieron los cambios administrativos y/o en los procesos de gestion promo-
vidos por la RCC?

(De qué manera la RCC permiti6 a maestros, maestras, directivas y otros profesionales
gozar de las condiciones para investigar, crear opciones pedagogicas, trabajar en equipo
y otras actividades que promovieran la transformacion pedagogica?

({Cual ha sido la contribucion de la RCC en los procesos de gestion institucional orien-
tados a que los nifios, niflas y jovenes tengan mayor acceso a los programas orientados
a su permanencia en el colegio?

(Cuales son las principales dificultades y retos que presenta en los colegios la imple-
mentacion y/o continuidad de la RCC en funcion de los procesos de gestion escolar?

lar
Saberes y
Aprendizaje

(De qué manera la RCC, particularmente el desarrollo de la BCAE, permite que los y
las estudiantes se reconozcan a si mismos y a si mismas como personas que saben cosas
que sirven para su vida?

(De qué manera la RCC ha contribuido con que los y las estudiantes reconozcan que
aprender es necesario para desenvolverse todos los dias en el mundo que les rodea?

(De qué manera los proyectos y acciones pedagogicas promovidas desde la RCC, con-
tribuyen a que los y las estudiantes encuentren en el colegio herramientas y referentes
para proyectar su vida cuando salgan del colegio?

(Cuadles son los saberes de la BCAE que requieren ser potenciados en razon de la valo-
racion que hacen de ellos los y las estudiantes?
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5. Resultados

Uno de los puntos de mayor significado y peso politico en los colegios es el cu-
rriculo; por ello, la RCC apunt6 directamente a lo relacionado con el mismo, al
desarrollar el disefio, implementacion y evaluacion de una politica que lo tuviera
siempre en cuenta. Con esto en mente, escuchar las voces de las y los actores de
la educacion brinda informacion valiosa sobre el impacto de los propdsitos de la
politica RCC y de la implementacion de sus fases en los colegios.

La necesidad de repensar los tiempos, la coherencia con las politicas de corte
nacional y de redisefiar y pensar el acompanamiento que se haga a los colegios
en la comprension, interiorizacion e implementacion de una politica, son quizas
algunos de los puntos mas sensibles sefialados por los participantes.

5.1. Implementacién de la RCC en los colegios

5.1.1. Reconocimiento de la implementacion de la RCC por la comunidad
educativa

Este apartado da una mirada general a la implementacion de la politica de Reorga-
nizacion Curricular por Ciclos (RCC) en el Distrito, tomando como referencia la
informacion suministrada por la consulta (aplicada a 872 maestros(as), directivos
y personal de apoyo de 323 colegios de la ciudad) y por los instrumentos de corte
cualitativo, como grupos focales con estudiantes y docentes.

Por tratarse de los estamentos a través de los cuales la Secretaria de Educacion
de Bogota divulgo las orientaciones para la reorganizacion por ciclos, el estudio
incluyo6 en uno de los instrumentos la pregunta por sobre si los directivos, docen-
tes y administrativos de los colegios tenian conocimiento sobre dicha politica. Se
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encontro que del total de maestros(as), directivos y personal administrativo con-
sultados, solo un 4.4% afirmé no tener conocimiento sobre la politica, contrastado
con el restante 95.6%, que dijo conocerla.

Las diferencias pueden ser interesantes cuando se piensa que es significativo el
porcentaje de maestros, maestras, directivos y administrativos que dicen conocer
la politica, esto puede representar que se dio una fuerte difusion. Sin embargo, es
importante comparar esta respuesta con otros factores que permiten evidenciar el
grado de profundidad que tuvo dicho conocimiento.

Asi, otro dato importante para dar cuenta de la calidad del conocimiento de la
RCC por parte de los docentes indagados, tiene que ver con el nimero de afios que
éstos llevan laborando en el colegio, lo que permitié entender el juicio personal
sobre los procesos de transformacion del colegio por parte de los consultados y
el “nivel de involucramiento” que afirman tener, o haber tenido, con las acciones
desarrolladas alrededor de la implementacion de la politica. Tal como se puede
apreciar en el siguiente grafico.

Grafico 2. Nimero de afos de permanencia en los colegios por
parte de los docentes consultados. Docentes

¢Cuéntos afios lleva trabajando en su actual colegio?
50% 47,48%
45%
40%
35%

30%
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El porcentaje mas bajo se encuentra en periodos de permanencia menores a un
afio, lo que permite afirmar que las opiniones sobre la implementacion de RCC,
no estan realizadas por maestros nuevos, con poco conocimiento del colegio y sus
procesos, y que, por el contrario, hay un porcentaje superior al 75% que sefiala
que su tiempo de desempeiio en el colegio es de 3 0 mas afios, lo que implica que
las afirmaciones procedentes de este grupo son confiables, ya que se tiene un co-
nocimiento mas profundo de las dindmicas escolares y de sus antecedentes.

De manera muy parecida al tema anterior, los resultados frente al nivel de partici-
pacién en la implementacion de RCC, por parte de los docentes consultados, rea-
firman la tendencia de la acogida a la politica, ya que un porcentaje significativo
de maestros, maestras, directivos y administradores consultados (74.2%), afirma
haber estado involucrado en su desarrollo. Menos del 5% expres6 que en su cole-
gio no se implemento la politica y el 21% sefiald que no trabajo la RCC.

Hasta aqui los datos permiten inferir qué tanto conocen y qué tanto han estado
involucrados quienes han sido consultados respecto a la RCC; no obstante, es
preciso afirmar que el presente estudio indagd en cada colegio por el desarrollo
de un ciclo y en una jornada, lo que implica contemplar que los ciclos tienen un
desarrollo diferenciado, en razon de los procesos pedagogicos, organizativos y
de gestion que tuvieron lugar en los colegios, o también, que se haya participado
intensamente en la preparacion o en reuniones que no necesariamente desembo-
caron en desarrollos de mayor profundidad.

Teniendo en cuenta estos datos acerca de la implementacion de la RCC, del total
de los maestros(as), directivos y personal de apoyo consultado, el 88% afirma que
el colegio en el que trabaja adoptd la politica de la RCC, mientras que un 12%
sefnald que no lo hizo.

De otro lado, frente a la pregunta de si en el colegio se desarrolla actualmente la
RCC, se presenta una disminucion, pues el 77.5% asevero que la implementacion
de la RCC se mantiene actualmente (finales de 2013).

Otra consideracion tiene que ver con que no hay opiniones homogéneas sobre la
implementacion de ciclos en un solo colegio, pues a las preguntas: ;en su colegio
se llevo a cabo la RCC?, y /En su colegio se desarrolla actualmente la politica
de ciclos?, se recibieron respuestas que no siempre coincidieron entre maestros,
maestras y directivos del mismo colegio y del mismo ciclo. Con esta salvedad, se
establecieron los calculos que permiten establecer que al menos el 12.2% de los
maestros y maestras manifiestan que aunque en su colegio se inici6 la implemen-
tacion de la RCC, ésta se interrumpid por diversas causas. Esta informacion se
complementara en el siguiente apartado, que revisara de manera general la imple-
mentacion de cada una de las fases sugeridas para la puesta en marcha de la RCC.
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Graéfico 3. Implementacién segln directivos, docentes y
administrativos

Tipologia de colegios
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Respecto de otros miembros de las comunidades educativas, mediante la consulta
aplicada a madres y padres, en contraste con la realizada a los docentes, directivos
y administrativos, frente a la pregunta de si conocen o no la politica de RCC, la
mayoria de ellos(as) contestd negativamente. Se observa en la siguiente grafica
que, de los padres y madres consultados, el 31.9% afirm6 conocerla, mientras el
68.1% dijo no conocerla.

Gréfico 4. Padres que conocen sobre la RCC. Padres

éConoce la Politica de Reorganizacién Curricular por Ciclos
Educativos?

80%
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Esta situacion se complementa con las respuestas dadas a la pregunta por la asis-
tencia a reuniones o actividades en el colegio, que hayan tenido relacion con la
divulgacion de la RCC, pues las respuestas de madres y madres indican que, para
el caso de la promocion de la RCC por parte de los colegios, fue baja su partici-
pacion. Por el contrario, la asistencia a la entrega de boletines resulta bien alta;
actividad que de haber sido aprovechada para la promocion de la RCC, probable-
mente hubiera redundado en mayores niveles de conocimiento sobre esa politica
en las familias de los y las estudiantes.

Grafico 5. Porcentaje de padres que han participado en actividades
de difusién de la RCC u otras de orden académico. Padres

- 95,300
Asistir para la entrega de notas
I 4,70%
Asistir a clases para compartir sus 42,20%
conocimientos y experiencias _ 57,80% sf
M no
Asistir a reuniones para la socializacion de 51,30%
o
Asistir a reuniones en las que se trate el 26,60%
0% it 0% B B0 100

5.1.2. Implementacion de las fases de la RCC en los colegios

Las respuestas proporcionadas por maestros y directivos, realizadas en el estudio
del IDEP, reportan los siguientes datos con relacion al porcentaje de implemen-
tacion de las acciones mas relevantes, que tienen que ver con el desarrollo de las
fases segun criterios establecidos por la SED (2011). Los resultados fueron:
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Tabla 14. Porcentaje de colegios en cada fase de la RCC, segun este
estudio IDEP (Nov. 2013)

FASES ACCIONES SI NO
FASE 1 Preparacion y divulgacion 89.9% | 10.1 %
Conformacion de equipos de trabajo 87.7% | 123 %
FASE II Diagnostico y Caracterizacion del colegio 873% | 12.7%
Caracterizacion estudiantil 84.4% | 15.6%
Formulacion del proyecto de ciclos 75.0% |25.0%
FASE 1 Jornadas de acompaiiamiento 72.5% 127.5%
Reflexion y planeacion interna 77.4% | 22.6%
FASE IV Evaluacioén del proyecto 532% | 46.8%
Estrategias de sostenibilidad 448 % | 552 %

Como se pone en evidencia, el mayor porcentaje de respuestas afirmativas se en-
cuentra en las acciones relacionadas con las fases iniciales, especificamente con
las de preparacion, divulgacion, conformacion de equipos de trabajo, diagnostico
y caracterizacion del colegio, y caracterizacion estudiantil; asi, es posible afirmar
que la mayoria de colegios consultados desarrollaron acciones vinculadas con la
construccion del “andamiaje” sugerido por la SED para iniciar el proceso de reor-
ganizacion curricular en 2008.

Estas tareas iniciales, si bien no son el desarrollo a cabalidad de la politica de
RCC, para algunos de los consultados son reconocidas como actividades que en
su momento (al empezar el proceso de RCC) fueron significativas en si mismas,
tal como lo expresa el relato obtenido en uno de los grupos focales:

[Al implementar la RCC se] Tiene la posibilidad de construir un curricu-
lo pertinente, adecuado a las circunstancias que viven los estudiantes [Para
esto] Se hicieron muchas reuniones, se produjeron documentos interesantes
[Por ejemplo] la caracterizacion [de los estudiantes] era un asunto que poco
pensamos, que poco haciamos, y hacer el intento de la caracterizacion [para
implementar la RCC] nos permitié saber qué necesitan de acuerdo con lo que
estan sintiendo, con lo que estan viviendo.

Algo que se manej6 bastante fue lograr establecer un proyecto de ciclos. Qui-
zas en los ciclos menores se trabajo mas. Desde todos los campos se hizo
ese énfasis, tratamos de abrir lineas desde cada campo, como fortalecer el
proyecto de ciclos.
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Yo creo que esa politica permite la caracterizacion de los estudiantes de
acuerdo con rangos de edades y permite la evaluacion por procesos, no solo
por afio lectivo, sino por plazos mas largos.

Por supuesto, existen voces mas criticas, que sefialan que ni siquiera haber
cumplido con las primeras fases fue suficiente, debido a que el marco en el
que se necesitan las transformaciones es mas amplio y por tanto la RCC no
puede introducir por si sola los cambios que proclama.

La intencidn de los ciclos es buena. Yo llevo 17 afios como profesor del Dis-
trito y he estado en varios colegios. La idea de ciclos en el papel es buena,
pero no hay cambios significativos en el Sistema Educativo, se sigue pen-
sando por areas, por competencias, los horarios, la evaluacion y el cuento de
las competencias. Sigue siendo exactamente lo mismo, yo no creo mucho en
esto. En el colegio, como esta organizado por campos, todo funciona, pero
del colegio para afuera la realidad sigue siendo igual, acciones que parece-
rian estar en contravia al discurso de los ciclos. (Fragmento, grupo focal con
maestros y maestras).

Otro comportamiento interesante de los datos es que el nlimero de respuestas afir-
mativas, de los y las maestras, sobre la aplicacion de las fases de la RCC, empieza
a disminuir a partir de la fase de formulacion de proyectos por ciclo, el acompa-
fiamiento de una entidad externa, las jornadas de planeacion y la reflexion interna
alrededor de la RCC, tal y como lo expresa el siguiente relato:

Dentro de la RCC habia una fase que tenia que ver con trabajar con estudian-
tes para negociar y conciliar la parte curricular. Y yo creo que la mayoria de
colegios no lo hicieron, porque era una carrera de locos. No era una pregunta
para hacérsela a ciclos, sino para hacerla a los estudiantes, independiente-
mente a la RCC. Mucho mas cuando el acompafnamiento se hace a los maes-
tros y no a los estudiantes, ni a los papas y mamas. (Fragmento, grupo focal
de docentes).

Estos datos, a la vez indican un reto en términos del acompafiamiento de entidades
externas -de la mano de la SED, por supuesto-, para la concrecion de las apuestas
de la RCC en tareas de alta envergadura, como la formulacién del proyecto de
ciclos para el colegio, para los cuales, se convierten en referencia obligatoria los
resultados de las fases anteriores, asi, menciona la SED:

La fase de formulacion, consiste en la enunciacion del marco conceptual y en
el disefio del proceso. Esta fase consolida la planeacion del proceso en [...]
el PEIL; la propuesta que disefia cada colegio debe considerar los contextos
especificos en los que se desarrolla el proceso educativo. (2011, p. 90).
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Respecto a la fase de ejecucion o implementacion, es necesario decir que ésta
tiene que ver con acciones especificas como:

* Puesta en marcha de tiempos, espacios y recursos que contribuyen al de-
sarrollo del proyecto.

» Articulacion de los ciclos al desarrollo de los proyectos institucionales,
las herramientas para la vida y la BCAE.

* Desarrollo de estrategias de integracion curricular por ciclos.

* Puesta en marcha de métodos de ensefianza y de estrategias didacticas
para el desarrollo del aprendizaje por ciclos.

» Transformacion curricular en las sesiones de aprendizaje.

* Aplicacion del sistema institucional de evaluacion, que contribuya al de-
sarrollo de los aprendizajes y a la transformacion de las practicas pedagogicas
en el marco de la RCC.

Sin embargo, dicho en las palabras de los consultados, esta relacion se hace com-
pleja, ya que se entienden acciones especificas de la politica, pero a la vez se
sugieren otras acciones realizadas por los colegios que facilitan o no la “entrada”
de la RCC:

86

* Nunca hay una continuidad, es un "salpicon" que hace que los proyectos
pierdan credibilidad y que hace que cualquier persona se desanime.

* Cuando ciclos empezaron fue una tarea muy juiciosa, pero fue perdiendo
credibilidad en los maestros y mucho mas en los(as) estudiantes, porque lle-
gan cosas y cosas y todo teniamos que hacerlo.

* Lo mas importante es entender que todo es un proceso, que toma tiempo
y que es preciso interiorizar.

* Lo mas dificil es creer.

* Este proceso comenzo6 con una falencia enorme, y es que no hubo una
caracterizacion del docente para saber en qué ciclo se identifica [...] A mi me
ubican en el ciclo en el que falta gente.

* Yo para pertenecer a un ciclo deberia conocer la poblacion, una didactica,
una apropiacion, una investigacion, una pertenencia e identidad sobre lo que
significa estar en un ciclo.

* Abhora los ciclos son una moda, porque aunque nosotros sabemos que es
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muy potente, que podria transformar todas las estructuras preestablecidas,
falta mucha continuidad.

* A veces pareciera que quisieran despojarnos de nuestras caracteristicas
de pedagogos y nos pasan a una categoria de informadores y de llenar forma-
tos. Con tantas cosas ajenas al hacer pedagogico, termina uno como docente
sacrificando las particularidades de los(as) estudiantes. (Fragmentos, grupo
focal con maestros y maestras).

También es necesario destacar lo que ocurre con las ultimas fases, relacionadas
con las acciones de evaluacion, seguimiento y creacion de estrategias para la sos-
tenibilidad, pues los porcentajes disminuyen notablemente. Para el caso de la eva-
luacion y seguimiento, el 53.2% de los consultados afirman haber ejecutado esta
fase, frente a un 46.8% de quienes sefialan no haberlo hecho; para el caso de la
generacion de estrategias de sostenibilidad, el 44.8% menciona que el proyecto ha
llegado hasta esta fase, frente a un 55.2% que no.

La siguiente grafica ilustra la manera como, en la medida en que se va avanzan-
do en el proceso de ejecucion de cada una de las fases de la RCC, las respuestas
afirmativas por parte de maestros(as) y directivos van disminuyendo, con una re-
duccion particular, como ya se menciond, en lo que tiene que ver con el acompa-
fiamiento, evaluacion y sostenibilidad.

Grafico 6. Acciones correspondientes a la ejecucion de las fases de
implementacién de la RCC en los colegios
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Asi, los datos anteriores permiten complementar la respuesta dada por maestros(as)
y directivos sobre si en su colegio se desarrolla actualmente la RCC, pues, como
se dijo anteriormente, el 88.0% afirma hacerlo y el 12% sefiala que no. Aunque
se llevan a cabo acciones en el marco de dicha politica, atin es preciso fortalecer
los procesos de acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y sostenibilidad, tal y
como se puede apreciar en el siguiente testimonio:

* Cuando se hizo el lanzamiento de la RCC, se eligieron personas para
liderar el proyecto, pero simultaneamente 1legé la jornada tinica, llegd 40x40
y todo era urgente, todo era para hacerlo ya y con las mismas personas. Los
tiempos eran demasiado limitados.

* En el colegio tuvimos toda la informacion, pero no tuvimos el tiempo. En
este momento apenas estamos en el proceso de disefio. Con la UPN traba-
jamos el modelo del Cubo, que pretende recopilar toda la informacion de la
institucion, pero ahi vamos. Pero llevamos un afio sin trabajar, el proceso esta
estancado. (Fragmento de grupo focal de maestros y maestras).

5.1.3. Implementacion de las fases de la RCC por ciclos

La consulta dirigida a maestros(as), directivos y personal de apoyo, contd con
la participacion de 872 personas, la mayoria de ellas (819) maestros(as). Como
se confirmo en el reporte de los datos consolidados del estudio, algunos de ellos
ejercen en uno, dos y hasta tres ciclos. Desde alli, es posible, de acuerdo con sus
respuestas, identificar el comportamiento, o mas bien, las diferencias o semejan-
zas existentes en la aplicacion de las fases en cada uno de los ciclos. Reagrupando
las y los participantes, la siguiente tabla muestra su distribucion por ciclos:

Tabla 15. Ndmero de docentes participantes en la consulta,
diferenciados por ciclo

CICLO TOTAL CONSULTADOS
CICLO 1 212
CICLO 2 207
CICLO 3 351
CICLO 4 275
CICLO S 279

Nota. Los y las docentes aqui relacionados(as), no corresponden al total de los maestros consultados, sino al
grupo de maestros que dijeron ejercer su labor en cada uno de los ciclos consultados

88



Ciclos

Las respuestas asi diferenciadas para cada uno de los(as) participantes, permiten
hacer las siguientes afirmaciones, frente la aplicacion diferenciada por ciclos y
fases de implementacion.

Fase de preparacion

En correspondencia con lo sefialado en lineas anteriores, la fase de preparacion
y divulgacion se desarrolld de manera general en todos los ciclos, siendo menor
su aplicacion en los grupos correspondientes al ciclo 5, como se evidencia en el
siguiente grafico.

Gréfico 7. Participacion de los colegios por cada ciclo en la fase de
preparacion. Docentes
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B5,82%
B0%
&0%
an%
17.92%

20% 14,01% 13,96% 14,18%

0%

Ciclal Ciclo i Ciclaiv Cicla v

FASE |

Formulacion: caracterizacion hasta proyecto de ciclo

En contraste con lo anterior, la fase de caracterizacion presenta un nimero mayor
de respuestas positivas para los ciclos 1 y 2, y disminuye para los restantes ciclos.
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Grafico 8. Participacion de los colegios por cada ciclo en la fase de
caracterizacion, hasta la elaboracién de proyecto de ciclo. Docentes
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Fase de formulacion: diseiio curricular

En la fase de formulacion resulta interesante ver que el ejercicio de la RCC tuvo
una mayor acogida inicial en el ciclo 1, que de hecho fue el primero en ser traba-
jado por la Secretaria de Educacion algunos afios antes del 2009.

Graéfico 9. Participacion de los colegios por cada ciclo en la fase de
formulacién. Docentes
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Sobre lo mencionado, vale observar los siguientes apartados en los comentarios
de docentes participantes:

» Las resistencias de los maestros(as) tenian que ver mas con lo administra-
tivo, por las politicas de la SED; es lo mismo que con la articulacion, sobre
todo porque se ve que todo es impuesto.

* Pero el trabajo se queda en ciclo 1. O sea, yo lo que supongo y que debe-
ria ser, es que: ciclo 1 hace hasta aqui, pero ciclo 2 tiene que empatar. Y ese
trabajo tampoco se ha hecho [...] si no hay una comprension de la continuidad
entre un ciclo y otro, los esfuerzos de cada ciclo quedan como ruedas sueltas.

* Primero debemos fortalecernos como ciclo antes de ir a las areas y que
nos digan: no, pero es que ustedes estan haciendo un trabajo que no es nece-
sario, etc.

* Sinos van a mandar a trabajar otra vez por areas (como esta previsto para
el mes de diciembre) [...] ;Donde queda el trabajo por ciclos? (Fragmento,
grupo focal con maestros y maestras).

Fase de ejecucion

La fase de ejecucion se presenta casi en las mismas proporciones de la fase ante-
rior para los ciclos 2, 3,4 y 5, pero con una reduccion importante de las respuestas
positivas para el ciclo 1, que de todas maneras mantuvo un nivel superior a los
demas. Este dato sera también objeto de contraste con la informacion proveniente

de otras fuentes de informacion.

Grafico 10. Participacién de los colegios por cada ciclo en la fase de
ejecucion. Docentes
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Fase de sostenibilidad

También en esta fase, en correspondencia con la lectura general, se percibe la
importancia de reforzar los procesos de sostenibilidad, evaluacion, seguimiento
y mejoramiento permanente de los procesos por ciclos. Seguramente esto podra
corroborarse con la existencia, o no, de la documentacion y/o sistematizacion de
practicas o experiencias pedagogicas que hayan logrado consolidar procesos insti-
tucionales alrededor de la apuesta por la Reorganizacion Curricular por Ciclos. De
este modo, el siguiente grafico muestra la fase de consolidaciéon en cada uno de los
ciclos, reportando las menores proporciones para ciclo 5 y las mayores para ciclo
1, que al parecer fue en el que se logré en mayor medida la RCC.

Grafico 11. Participacién de los colegios por cada ciclo en la fase de
consolidacién. Docentes
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5.1.4. Implementacion de acciones pedagégicas sugeridas para la RCC

A continuacion se presenta la tabla con los porcentajes de aplicacion de acciones
propiamente pedagogicas relacionadas con la fase de ejecucion de la RCC, identi-
ficados por los maestros, maestras, directivos y personal administrativo.
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Tabla 16. Porcentaje de aplicacién de acciones de la fase
de ejecucion

ITEMS SE REALIZA | NO SE REALIZA | SE REALIZA NO
SIN RCC SABE
Creacion de ambientes de aprendizaje 48,9% 20.3% 22,8% 8.0%

Apropiacion de los ejes de desarrollo y

. . 65,3% 18,3% 8,8% 8,8%
de la impronta por ciclo

Disefio de estrategias pedagogicas y
didacticas para la implementacion 53,9% 20,9% 15,4% 9,9%
de la Base Comun de Aprendizajes
Esenciales (BCAE)

Diseflo de estrategias pedagogicas y di-
décticas para la implementacion de 58,1% 14,6% 20,6% 6,7%
las Herramientas para la Vida

Apropiacion del enfoque de Desarro-
llo Humano como fundamento de 53,8% 21,4% 14,3% 10,4%
la Reorganizacion Curricular por
Ciclos

Como se muestra en la tabla anterior, la mayoria de los asuntos relacionados con
la fase de ejecucion del proyecto de Reorganizacion Curricular por Ciclos tiene un
desarrollo por encima del 50%, siendo la de mayor puntuacion aquella vinculada
con la apropiacion de los ejes de desarrollo y de la impronta por ciclo (65,3%).
Ello tiene que ver, por un lado, con el curso pedagdgico que toma la caracteriza-
cion estudiantil, y por otro, con la puesta en marcha de proyectos y otras activida-
des pedagogicas en la via de construir un curriculo diferenciado y adaptado a las
necesidades particulares de los nifios, nifias y jovenes.

La creacion de ambientes de aprendizaje es una de las opciones con mas baja va-
loracion, un 48.9%; no obstante, llama la atencion que un 22.8%, sefala que esta
misma definicion se lleva a cabo sin la RCC; es decir, como se menciono en lineas
anteriores, en algunos casos, estas actividades son acciones independientes al de-
sarrollo de la RCC, que indican la presencia de pasos autonomos en los colegios
para mejorar su disposiciones pedagogicas.

Las respuestas obtenidas a proposito de la apropiacion del enfoque de desarrollo
humano, de las Herramientas para la Vida y de la Base Comun de Aprendizaje, in-
dican también un importante desarrollo: 53.8%, 58.1% y 53.9%, respectivamente,
sugiriendo, sin embargo, un reto por fortalecer su implementacion en el marco de
la RCC. Cabe mencionar que tanto las Herramientas para la Vida como la base
Comun de Aprendizajes Esenciales, tienen relacion como la puesta en marcha de
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practicas pedagogicas, encaminadas a formar en los y las estudiantes, los apren-
dizajes esenciales, que tienen lugar también por fuera del marco de la RCC, tal
como lo indican algunas respuestas sefialadas en esta opcion. La siguiente grafica
ilustra con porcentajes lo dicho en lineas anteriores:

Grafico 12. Acciones realizadas para la implementacién de la RCC
en los colegios. Docentes
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Percepciones generales de docentes sobre la organizacion escolary la RCC

Respecto a las implicaciones de la RCC en la reformulacion de los documentos
institucionales, como el Proyecto Educativo Institucional y el Manual de Convi-
vencia, llama la atencion que el 65.9% de la poblacion manifiesta acuerdo, mien-
tras que el 21.3% dice estar en desacuerdo y el 12.7% no sabe. Todo esto, enten-
diéndose que el PEI es eje articulador de los cinco ciclos, los cuales tienen en
cuenta la edad, las necesidades formativas, los ritmos y procesos de aprendizaje
de los estudiantes y los contextos socioculturales locales, nacionales y globales.

En este mismo sentido, el 50.8% de los consultados marcé su acuerdo con el enun-
ciado de: “La RCC ha facilitado o promovido el mejoramiento de la convivencia y
la resolucion de conflictos™; el 35.1% se ubico en desacuerdo y el 14.1% no sabe.
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De otro lado, en relacion con el eje tematico de Organizacion Escolar, particular-
mente la categoria disponibilidad y uso de materiales, recursos y entorno fisico,
los enunciados relacionados con la dotacién de materiales y recursos, el acceso
y uso a espacios culturales en el barrio y en la ciudad, obtuvieron una valoracion
cercana al 50% por parte de maestros(as), directivos y personal de apoyo, como
lo indica la siguiente tabla.

Tabla 17. Disponibilidad y uso de materiales y recursos para la RCC

ENUNCIADO DE ACUERDO | ENDESACUERDO | NO SABE
Acceso.y uso a espacios culturales y otros en el 48.8% 37.1% 14.7%
barrio y la ciudad.
Modifica el uso de espacios escolares. 52.8% 37.7% 11.6%
Dotacion de materiales y recursos. 36.1% 46.4% 17.4%

Por su parte, la modificacion del uso de espacios escolares recibié una valoracion
mas alta, aunque solamente fue de unos puntos por encima del 50%. La dotacion
y uso de espacios puede entenderse como un elemento medular para el desarrollo
de la RCC, toda vez que, por un lado, presupone la existencia de condiciones para
emprender procesos pedagdgicos y, por otro, la creacion de opciones didacticas
que consideren la ciudad y el entorno escolar como lugares para el aprendizaje.

Al respecto, se presenta a continuacion un fragmento recolectado con la guia del
recorrido escolar por los colegios para este estudio, en el que se relata el estado
general de la institucidon:

* El colegio cuenta con 13 aulas para clases ordinarias, un salon para artes,
una biblioteca y una sala de sistemas. Se pudo observar un televisor en una
de las aulas y un equipo de sonido interno para avisos de la coordinadora o
directivos a la comunidad educativa. No se observo, ni equipo de fotocopia-
dora, ni proyectores en la instalacion.

* Las aulas de clase se encontraban en muy buen estado, los pisos de pre-
escolar eran de madera, adecuados para los nifios més pequefos, los demas
salones tienen piso en baldosa, las paredes en su mayoria son en ladrillo y
estan en buen estado, asi como el techo, que es de placa fundida. La ilumi-
nacién en general es muy buena, dada la ubicacion de un gran ventanal que
ocupa casi toda una pared, sin embargo, los salones del primer piso tienen una
desventaja, ya que han sido opalizados para evitar que desde la calle se vea
lo que ocurre dentro del colegio y esto reduce bastante la luz que entra en el
salon.(Fragmento, Recorrido escolar colegio, Localidad de los Martires).

95



Serie Investigacion IDEP

De otro lado, cabe tener en cuenta que uno de los propositos rectores de la RCC
es estrechar la relacion entre las aspiraciones/necesidades de los nifios, nifias y
jovenes, con su vida. Para ello se pusieron en marcha apuestas institucionales
como la caracterizacion estudiantil que, mas alld de reconocer sus condiciones
socio-demogréficas, pretendian mas bien:

[...] determinar las necesidades que subyacen en los aspectos cognitivos, so-
cio-afectivos y fisico creativos [...] esto permite que el colegio genere lineas
de accion que faciliten al estudiante a partir de sus necesidades, concretar su
proyecto de vida. (SED, 2011, p.37).

Al respecto, la consulta a maestros(as) y directivos incluyé dos enunciados re-
lacionados con la manera en que la RCC ha promovido el conocimiento de sus
estudiantes y, de esta manera, acercar los contenidos escolares a sus vivencias. La
siguiente tabla da cuenta de su valoracion:

Tabla 18. Pertenencia institucional

ENUNCIADO DE ACUERDO EN DESACUERDO | NO SABE

Ha sido una oportunidad para acercar los
contenidos escolares a las vivencias de 71,4% 19,7% 8,8%
los y las estudiantes.

Ha permitido que los maestro(as) conozcan

mejor a sus estudiantes. 67,7% 22,1% 10,2%

Lo que indica la tabla es que se valora positivamente la incidencia de la RCC a
partir de la posibilidad de que maestros y maestras conozcan mejor a sus estudian-
tes; ello gracias a los procesos de caracterizacion, como se indica en el apartado
que hace mencion al desarrollo pedagégico alrededor de la RCC. De igual mane-
ra, cabe sefalar que el 71.4% de los maestros(as) y directivos consultados, asume
la politica de RCC como una oportunidad para acercar los contenidos escolares a
las vivencias de los y las estudiantes.

Percepciones generales de docentes sobre la gestion escolar y la RCC

Respecto de la gestion escolar, a través de la consulta a maestros(as), directivos
y personal de apoyo, se indag6 por la incidencia de la RCC en la gestion de pro-
yectos asociados a la permanencia escolar. El 56.0% se mostré de acuerdo con
esta afirmacion, mientras que el 26.9% estuvo en desacuerdo y el 17.1% no sabe.

Otro elemento a tener en cuenta como parte de la gestion institucional, que hace
parte de la generacion de estrategias de sostenibilidad, tiene que ver con el es-
tablecimiento de alianzas por parte del colegio con ONG, universidades u otras
entidades, para fortalecer el proceso de Reorganizacion Curricular por Ciclos.
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A proposito, el 36.1% afirma que se realiza, el 36.9% dice que no se realiza, el
9.1% sefala que se realiza sin RCC y el 17.9% no sabe. Esto supone un reto desde
la gestion institucional, pues se trata de expandir las redes colaborativas con los
actores locales y distritales, de manera que sea posible fortalecer las capacida-
des colectivas e individuales que garanticen la permanencia de proyectos, en este
caso, en el marco de la RCC.

Percepciones generales de docentes sobre el desarrollo curriculary la RCC

La primera pregunta de la consulta, relacionada con este tema, tiene que ver con
exponer si la RCC ha sido o no una oportunidad para la reorganizacion de las
actividades académicas en el colegio. Frente a ello, el 74.5% de los consultados
manifiesta estar de acuerdo con esta afirmacion, un 15.5% no estd de acuerdo,
mientras que el porcentaje restante corresponde a las respuestas de los colegios en
donde la RCC no tuvo lugar.

En consonancia con la respuesta anterior, una de las actividades académicas que
sin duda implica la construccion de una plataforma de accién para la agencia de
transformaciones como las esperadas con la RCC, tiene que ver con el fomento de
procesos de innovacion e investigacion, para este caso, de aquellos que privilegian
el desarrollo curricular.

Respecto a la afirmacion: “La RCC ha activado procesos de investigacion o in-
novacién pedagogica”; el 50.0% de los consultados esta de acuerdo, el 32.6% en
desacuerdo y el 17.4% afirma que no sabe. Ello pone en evidencia que existio
una apropiacion positiva de los propositos de la RCC, lo que generd un terreno
favorable para la experimentacion y la investigacion pedagdgica alrededor de lo
que podrian significar las transformaciones curriculares pretendidas. Sin embargo,
vale la pena presentar el fragmento de un grupo focal de maestros que da cuenta
de su vivencia sobre las implicaciones de la RCC en su ejercicio pedagogico:

La caracterizacion de los nifios y nifias permitié conocerlos mejor, incluso hay
un proyecto de investigacion de género impulsado por un grupo, pero en ge-
neral no se ha activado la investigacion pedagogica en torno especificamente
a la politica de ciclos. Ademas, a nivel de aula, cada profesor debe tener en
cuenta las caracteristicas de los estudiantes, pero no podemos afirmar que se
ha generado exclusivamente de esa politica. Aunque podemos decir que la
caracterizacion de los nifios, para poder enmarcarlos en las improntas de los
ciclos, con eso si se hizo un trabajo fuerte. (Fragmento de los comentarios de
maestros y maestras a proposito de la aplicacion de la consulta a docentes).

En la misma via puede mencionarse que el 69.8% de los consultados afirman que
la RCC ha permitido el trabajo cooperativo entre maestros y maestras; es decir
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que, a pesar de que los procesos de innovacion e investigacion no han sido el
hilo rector de la RCC en los colegios, si han sido una “excusa” para el encuentro,
el didlogo y el trabajo cooperativo, lo cual supone la creaciéon de condiciones
propicias para el ejercicio pedagogico. Frente a este enunciado, el 20.9% sefiala
desacuerdo y un 9.3% manifiesta no saber.

Estas aseveraciones pueden confirmarse con el hecho de que el 61.2% de los con-
sultados expresa su desacuerdo frente al enunciado que indaga si la RCC “ha
fragmentado o debilitado los procesos pedagdgicos del colegio”. Por su parte, el
21.2% se considera de acuerdo y el 17.5% dice que no sabe. Es decir que se con-
firma la valoracion de los consultados sobre la oportunidad que ha significado la
RCC para imprimir dinamismo a los procesos pedagogicos. De la misma manera,
frente a la afirmacion de si la RCC: “ha debilitado el saber disciplinar de las areas
de conocimiento escolar”, el 66.6% dice estar en desacuerdo y el 17.4% responde
afirmativamente, mientras que el 15.9% no sabe.

Otro elemento a considerar en la RCC tiene que ver con la redistribucion de tiem-
pos y espacios pedagogicos. Pero el tiempo empleado por cada alumno es varia-
ble, dependera de su aptitud, de su capacidad para comprender lo que ha recibido,
de su perseverancia, de la motivacion y de la calidad del profesor en el proceso de
formacion. De alli que la puesta en marcha de proyectos por ciclos exige la reor-
ganizacion de los tiempos escolares, de manera que ello responda a los "ritmos”
de aprendizaje de nifios, nifias y jévenes, lo que implica disefiar acciones pedago-
gicas que consideren el tiempo y el espacio como claves para su éxito.

Al respecto, frente al item de: “La RCC ha implicado la redistribucion de tiempos
y espacios pedagdgicos”, el 56.8% de los encuestados dice estar de acuerdo, el
31.1% en desacuerdo y el 12.2% no sabe, lo que evidencia un reto por reorganizar
el tiempo, pues como afirma Rodriguez (2009):

La transformacion que se tiene sobre las unidades temporales estandarizadas
para el trabajo escolar en las organizaciones tradicionales de los sistemas
educativos, constituye uno de los aspectos decisivos en el cambio hacia la
cultura de reorganizacion por ciclos [...] ello implica organizar y distribuir
el tiempo escolar con criterios pedagdgicos y no unicamente administrativos:
los horarios estan al servicio de los proyectos y rompen con la organizacion
de contenidos por semanas, como criterio unico de secuenciacion curricular.
(Rodriguez, 2009, p. 49).

La siguiente grafica ilustra las valoraciones hechas por los maestros(as) frente a
los enunciados formulados respecto a las implicaciones de la RCC en acciones
académicas en el colegio:
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Graéfico 13. Valoracion de los docentes respecto a las implicaciones
de la RCC en acciones académicas al interior del colegio. Docentes
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Percepciones generales de docentes sobre la evaluacion de aprendizajes y
la RCC

Uno de los aspectos clave, e incluso polémicos, no solamente de la RCC, sino
del desarrollo curricular en su conjunto, es la evaluacion de aprendizajes, toda
vez que esta encarna, no solo la concepcion que se tiene del aprendizaje, sino los
elementos medulares que configuran la cultura escolar, lo que implica que, en la
misma via de la reorganizacion curricular, exista un redisefio de las propuestas
de evaluacion institucional. Para el caso de los ciclos, Rodriguez (2009), afirma:

La perspectiva [de la evaluacion] esta relacionada con su caracter dialogi-
co, frente a lo cual es necesario identificar dos modos de comprenderlo: uno
como la conversacion entre la maestra o el maestro y sus estudiantes, en torno
a como valorar los aprendizajes y qué decision tomar frente al no cumpli-
miento de los acuerdos en esta relacion contractual que constituye la vida
académica escolar. Dos, como el reconocimiento de las multiples voces que
participan en la dinamica del pensamiento y que permiten que el docente pue-
da leer las estructuras profundas de los actos comunicativos de los estudiantes
y de sus maestros para propiciar ambitos para el acuerdo y el compromiso
[...] el asunto es como la escuela propicia condiciones pedagogicas para que,
desde la ética, cada quien reconozca lo que necesita en la participacion como
un par de otros (Rodriguez, 2009, p. 54).
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A proposito, la consulta a maestros(as) indagd por su opinion, en acuerdo o des-
acuerdo, sobre cinco enunciados relacionados con la evaluacion, incluyendo tam-
bién una opcidn que tenia que ver con el desarrollo de procesos relacionados con
ciclos, que no necesariamente dieran cuenta de todo su andamiaje; es decir, la
opcion de “se desarrolla sin RCC”. Las siguientes son las respuestas:

Tabla 19. Desarrollo de acciones para la evaluacién en el marco de

la RCC
iTEM DE ACUERDO | EN DESACUERDO SE REALIZA
SIN RCC
La evaluacion de los aprendizajes se rea-
liza de acuerdo con el desarrollo de 48,7% 25,1% 26,1%
proyectos.
La evaluacion de los ciclos es concertada
colectivamente por maestros y maes- 50,7% 30,3% 19,0%
tras.
La evaluacion de los aprendizajes se 65.3% 20.5% 14.2%
realiza por 4reas y no por ciclos. =70 =70 =70
La RCC ha fortalecido los procesos de
-, - 44,7% 34,3% 21,0%
evaluacion y promocion.
Se disefian e implementan procesos de
evaluacion integral para los ciclos 41,2% 35,9% 22,9%
educativos.

Grafico 14. Respuestas sobre evaluacién. Docentes
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En la voz de uno de los consultados, el asunto de la evaluacion estd en tension con
otros aspectos, como la continuidad, la seleccion de las politicas a implementar
y, principalmente, con los lineamientos de la politica que, a nivel nacional, tienen
otras caracteristicas:

* A nuestro equipo directivo le falta un poco de caracter para definir qué
quiere y para definir si entra o no a lo que llega. Llegan muchos proyectos y
no a todos se les puede decir qué no; tiene que haber un criterio de seleccion,
que le va a servir al colegio [qué] nos ayudara a crecer [qué] tiene relacion
con lo que estamos trabajando. No se puede hacer todo.

* Una resistencia en lo pedagogico: nos estan pidiendo caracterizar estu-
diantes. ;Como puede hacerse eso con 40 estudiantes y continuar con el pro-
ceso educativo normal?

* ;Coémo hacer una propuesta de RCC si la evaluacién se sigue promocio-
nando por grados?

* En lo administrativo son los tiempos, la RCC requiere tiempos, aunque
aqui se abrieron espacios para las reuniones y jornadas pedagogicas, pero
administrativamente habia que generar condiciones para los cambios de pro-
fesores entre los ciclos y eso no se hizo. (Fragmento grupo focal de maestros
y maestras).

5.2. Resultados diferenciados por cada uno de los ciclos

Los andlisis que aqui se presentan se corresponden de manera directa con la
apuesta metodoldgica del estudio, y en ellos se destacan los siguientes resultados:

5.2.1. Resultados en el ciclo 1

El ciclo 1 fundamenta su trabajo en el “reconocimiento y la trascendencia de las
acciones de los nifios y las nifias al comenzar su vida y en su reconocimiento como
autores de sus propias obras” (SED, 2011, p. 40). De esta manera, se plantea como
impronta o intencionalidad pedagdgica, a las “infancias” y la “construccion de
sujetos”, y como eje de desarrollo la “estimulacion y exploracion”, asumiendo
ademas, su obligada articulacion con los lineamientos y estandares de educacion
inicial, toda vez que dicho ciclo integra el nivel preescolar y los grados primero
y segundo.

La impronta y el eje de desarrollo contemplan elementos relevantes para el avance
de los nifios y nifias en sus diferentes dimensiones, tales como el juego, la explora-
cion y el desarrollo afectivo -aqui la cercania de la familia tiene un papel determi-
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nante-, en donde la curiosidad, los vinculos sociales, a través de diversas formas
de comunicacion, la creatividad y otras caracteristicas, dependen en gran medida
del acompafiamiento y la seguridad que se les provea en su entorno. Entonces, el
colegio debe contribuir con la potenciacion de estos y otros elementos a partir de
acciones pedagogicas que proporcionen condiciones adecuadas para el logro de
este proposito.

Desde esta perspectiva, el estudio realizé una indagacion con nifios y nifas de
primer ciclo a partir de dos técnicas de registro de informacion. La primera, una
consulta en la cual se incluyeron preguntas relacionadas con la existencia y el uso
de elementos de su entorno escolar, con el gusto por su colegio, su percepcion
acerca de algunos aprendizajes y el acompafiamiento de sus familiares y/o allega-
dos en la adquisicion y fortalecimiento de los aprendizajes. La segunda, se dio con
la realizacion de un taller que tuvo como propoésito establecer una conversacion
espontanea mediada por preguntas respecto de su cotidianidad en el colegio.

La informacién proporcionada por estos instrumentos se complementa con las
entrevistas a lideres del ciclo, grupos focales realizados con maestros y maestras,
la revision de algunas fuentes documentales, recorridos escolares y observaciones
de aula que tuvieron lugar en los colegios participantes.

En términos generales, los nifios y nifias de ciclo 1 manifiestan sus percepciones
e imaginarios del colegio, del salon de clases, de los recursos y las actividades
que realizan, y en general sobre la cotidianidad de su vida escolar, sin distincio-
nes acerca de si el proceso de formacion estd enfocado desde el trabajo por areas
y grados o por otras formas de estructura curricular; destacan especialmente el
espacio del colegio y de su vida escolar como agradable y satisfactoria por los
aprendizajes y conocimientos que construyen, por la oportunidad que tienen para
socializar con sus pares y por las actividades que desarrollan con sus maestros y
maestras.

Los recursos existentes en el colegio, como computadores y juegos, y las activida-
des que desarrollan algunos maestros, como la presentacion de peliculas, salidas
y demas, constituyen para los nifios y nifias un referente de satisfaccion y agrado
del espacio del colegio:

* Tecnologia, porque podemos tomar fotos, grabarnos, meternos en el Face.

*  Vamos los miércoles y a veces no vamos porque la estan arreglando, lim-
piando la sala de computadores, duramos 2 horas. (Fragmentos, Taller con
nifos y nifas, Ciclo 1).
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Los nifios(as) también resaltan las relaciones e interacciones con otros sujetos de
la vida escolar, principalmente aquellos con quienes se presentan peleas, dificul-
tades o situaciones de presunto maltrato, sean otros nifios y nifias o los mismos
maestros y maestras.

* El profe de gimnasia, que se lo llevaron para la carcel por pegarle a un
nifio y no nos dejan salir del salon.

* Hay unos nifios que son iguales que nosotros pero mas groseros, y nos
tiran agua y piedras. (Fragmentos, Taller con nifios y nifias, Ciclo 1).

Los nifios suefian el colegio como un espacio con una infraestructura mas agra-
dable y en mejores condiciones, en donde haya lugar para diferentes poblaciones:

* Lo que no quiero que vuelva a pasar es que se vuelvan a caer las esca-
leras ni el pedazo del puente de alla. (Fragmentos, Taller con nifios y nifias,
Ciclo 1).

Con lo anterior, se puede afirmar que la implementacion de la Reorganizacion
Curricular por Ciclos, y de otras acciones adelantadas alrededor del fortalecimien-
to del trabajo con la primera y segunda infancia, ha generado una cultura del
reconocimiento hacia el nifio y la nifia, una pedagogia del didlogo y de la accion
que busca estructurar procesos que realmente correspondan a una perspectiva de
derechos y a una concepcion de desarrollo humano.

Eje: Desarrollo curricular
Categoria: Proyectos por ciclo

Para abordar este eje es importante subrayar que la gestion curricular se compren-
de desde la construccion de saberes tedricos-practicos, articulados a las dinamicas
organizacionales de las instituciones (al cruce de practicas de los maestros y estu-
diantes) y al proyecto curricular. Asi, los resultados, abordados desde la consulta
a estudiantes, se encaminan a demostrar actividades didacticas articuladas para
brindar opciones que conduzcan a realizar practicas curriculares que tengan en
cuenta, tanto la historicidad de los sujetos, como sus contextos locales, entre otros.
Al cruzar esta mirada con la consulta a docentes y directivos, se infiere que la fase
de implementacion va acompafiada de los componentes de la reestructuracion cu-
rricular que responden a la dimensién pedagogico-didactica del PEI

La apropiacion de los ejes de desarrollo y la impronta con el disefio de estrategias
didacticas para la implementacion de herramientas para la vida, se convierten en
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insumos importantes para que los ambientes de aprendizaje sean significativos en
la consecucion de los propoésitos de formacion para el ciclo.

Teniendo en cuenta lo anterior, un aspecto a resaltar es el hecho de poder explo-
rar, desde las respuestas de los docentes y directivos, en qué medida la politica
de ciclos brind6 una oportunidad para reorganizar, estructurar, cambiar o ajustar
procesos administrativos y pedagogicos. En este sentido, el 75% de los docentes
consultados afirmo6 que realmente se constituy6é en un momento importante para
las instituciones.

Si comparamos este dato con lo que fue el proceso de induccion y capacitacion de
los docentes de ciclo 1 para iniciar la implementacion de ciclos, es posible notar
que las reflexiones y acciones desarrolladas en ese momento, realmente contribu-
yeron a que las instituciones advirtieran la necesidad de una fuerte cohesion de los
docentes para evaluar las dinamicas pedagogicas y didacticas, asi como también
fueron utiles como oportunidad para analizar, desde la normatividad nacional y
distrital, las implicaciones que tal implementacion exigia. A proposito de esto, el
siguiente fragmento de un grupo focal con maestros y maestras, manifiesta lo que
ha significado su vivencia frente a la politica de ciclos.

La implementacion de ciclos ha generado una cultura del reconocimiento hacia el
otro, una pedagogia del didlogo y de la accidn, hacia estructurar procesos que real-
mente correspondan a una perspectiva de derechos y a una concepcion de desarro-
llo humano. Las caracterizaciones, a diferencia de los diagnodsticos, permitieron,
especificamente para este ciclo, dilucidar comprensiones acerca de la impronta:
qué connotacion tiene la categoria de SUJETOS, articuladas a una concepcion de
cultura, y como estas dos construcciones a su vez van a hacer mas entendible el
caracter de integralidad y diferenciacion en las practicas pedagogicas (Fragmen-
tos, Grupo focal con maestros y maestras, Ciclo 1).

Dentro de este eje tematico surge una categoria importante, que tiene que ver
con la intencionalidad pedagogica. Al respecto, se contd con informacion de los
padres y madres de familia del ciclo para determinar de qué manera se colabora
y acompafia en los procesos de aprendizaje. El 85% de los 1.165 estudiantes ma-
nifiesta que son acompaifados en la ejecucion de las tareas, mientras que el 15%,
que representa a 210 estudiantes, sefiala que no hay una colaboracion al respecto.

De la misma forma, vale la pena llamar la atencién sobre las respuestas de ma-
dres y padres respecto de algunas preguntas relacionadas con el desarrollo de las
actividades del ciclo 1. Respecto de la pregunta referida a la participacion de esta
poblacion en actividades del colegio, los datos ponen en evidencia que, para este
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ciclo, padres y madres asisten principalmente a actividades de tipo informativo,
como la entrega de notas (el 91%). Entre tanto, para la realizaciébn o acompa-
namiento de actividades pedagdgicas o vivenciales, tan solo el 47% de padres
y madres manifiestan participar en espacios de socializacion de las actividades
pedagdgicas adelantadas en el colegio.

Sin embargo, y en contraste con otros ciclos, la participacion de padres y madres
de familia tiende a ser mas elevada, y existe un compromiso mas fuerte de su
parte con el proceso de formacion de los nifios y nifias, lo que puede derivarse de
la comprension de que dicho proceso es fundamental en su desarrollo integral y
en su formacion como sujetos, teniendo en cuenta que se corresponde con el ciclo
vital de la primera infancia.

Tabla 20. Porcentajes referidos a la participacion de padres y madres

de familia
ITEM NO SI
Socializacion de proyectos pedagogicos u otras actividades académicas 38% 62%
en las que participan su hijo o hija.
Realizacion de clases o proyectos para compartir sus conocimientos o 52% 47%
experiencias con los y las estudiantes.
Entrega de notas. 8% 91%

En relacion con el conocimiento de los ciclos por parte de los padres y madres
de familia, se encuentra que no hay claridad ni comprension del proceso. En su
mayoria asumen que todas las actividades adelantadas por los y las docentes con-
tribuyen con el proceso de formacion de los y las estudiantes, indistintamente de
si se realizan por materias, areas o de forma transversal y articulada.

Se evidencia, por ejemplo, que el 74% de los esta de acuerdo en que los profesores
desarrollen las clases separadas por materias, situacion que evidencio la ausencia
de un trabajo mas articulado entre docentes y familia para comprender la RCC,
y que dificulta la implementacion real de la impronta y del eje de desarrollo del
ciclo.

También es necesario resaltar que un numero significativo de padres y madres
de familia dijo que existe un proceso de formacién continuo y coherente para
los nifios y nifias, considerando que afio a afio desarrollan actividades y procesos
pedagogicos que tienen relacion entre si y que contribuyen con la construccion de
su proyecto de vida.
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Tabla 21. Porcentajes referidos a la participacion de padres y madres
en el desarrollo de las clases y proyecto

ITEM DE EN MAS O MENOS NO
ACUERDO | DESACUERDO | DE ACUERDO SABE

Los profesores desarrollan las clases separadas por

materias. 74% 2,8 11% 11%
Los profesores realizan proyectos en los que se
desarrollan actividades que tienen que ver con 69% 2,8 18% 9.8%
distintas materias.
En los proyectos escolares se hacen actividades en
las que participan profesores de distintas mate- 55% 5,6 21% 18%
rias.
El tiempo que tienen los y las estudiantes en las
clases o proyectos es suficiente para realizar las 46% 13 35% 5,6%
actividades propuestas por los profesores.
Se realizan clases o proyectos con estudiantes de 52% 2,8 22,5% 22,5%

otros cursos.

Existe continuidad entre los temas y proyectos que
se realizan afio a afio, buscando que los y las 62% 5.6 21% 1%
estudiantes hagan parte de un proceso de for-
macion.

Las clases, proyectos y otras actividades que los y
las estudiantes hacen en el colegio les permi- 67% 2,8% 21% 8.,4%
ten hacer planes para su vida actual y para su
futuro.

Sin embargo, y en relacion con el tema de la evaluacion para este ciclo, se encuen-
tra que dicha coherencia y continuidad se pierden, principalmente en el transito
del preescolar a primero, en la medida en que las actividades y procesos empiezan
a centrarse en preparar a los nifios y nifias para su insercion en la vida académica
de los grados superiores, dejando de lado, no solo su perspectiva como sujetos de
su propio aprendizaje y como centro del proceso de formacion, sino el enfoque
principal del desarrollo integral desde cada una de sus dimensiones (afectiva, cog-
nitiva, fisica, social y cultural).

Ademaés, administrativamente la perspectiva de la evaluacién tampoco es modifi-
cada y no asume la mirada de los ciclos, tal como lo plantean algunos directivos
y docentes:

En este momento no hay una coherencia entre lo administrativo (curriculo, ho-
rarios y evaluacion) y lo pedagogico. Los ciclos son de dos afios para que los
estudiantes aprendan lo que deben, por tanto, la evaluacion por ciclos debe com-
prender periodos de mas de dos afios, mientras que en el MEN se sigue evaluando
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anualmente [...] Eso genera problemas cuando los nifios deben trasladarse a otra
institucion, razon por la cual la institucion tuvo que incluir promocién anual en su
SIE (Fragmento de entrevista a rector).

Eje: Organizacion escolar

En este eje temdtico se indago por tres categorias especificas: la primera, perte-
nencia institucional, que busc6 dar cuenta de la manera como los y las estudiantes
valoran su colegio y sobre las razones que tienen para estar alli; la segunda, la dis-
ponibilidad y uso de materiales y recursos, a través de la cual es posible visibilizar
la existencia o no de transformaciones en cuanto a dotacion de materiales y/o al
uso que se le da a los mismos, en relacion con la puesta en marcha de proyectos
particulares por ciclo; la tercera es normatividad institucional, se relaciona con la
manera en que las normas (manual de convivencia y Proyecto Educativo Institu-
cional) vincularon elementos propios de la Organizacion Curricular por Ciclos,
teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciadas entre un ciclo y otro.

Categoria: Pertenencia institucional

Como parte de los valores institucionales, uno de los aspectos destacados fue la
pertenencia institucional. Al respecto, para el caso del ciclo 1 se formuld la pre-
gunta: ;Te gusta tu colegio?, frente a la cual, de los estudiantes consultados, se
encontrd que al 2% no les gusta su colegio; hecho que contrasta con el 98%, que
afirmo que si le gusta su colegio.

Esta pregunta se complementa con diversas opciones que se presentaron a los y
las estudiantes, con la pregunta: ;Qué es lo que mas te gusta y qué es lo que mas
te aburre? La siguiente tabla da cuenta de sus respuestas:

Tabla 22. Pertenencia institucional

, ME GUSTA NO ME
ITEM
MUCHO GUSTA
Las profesoras y profesores. 100% 0%
Mis amigos y amigas. 95.9% 4.1%
Las actividades que hago en las clases. 97.6% 2.4%
El recreo. 96.1% 3.9%
Lo que he aprendido. 98.8% 1.2%
Salir con mis amigos y amigas a lugares fuera del colegio donde juego 100% 0%
y aprendo.

De acuerdo con esta tabla, es evidente que existe una correspondencia entre las
percepciones de nifios y nifias, y lo planteado como orientacion para este ciclo,
que apunta a conquistar su gusto, placer y alegria por estar en la escuela, y a ge-
nerar una perspectiva pedagogica que tenga en cuenta sus necesidades en relacion
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con los aspectos cognitivos, socio-afectivos y fisico-creativos. En los talleres rea-
lizados, otras respuestas de los y las estudiantes frente a la pregunta: ;Qué es lo
que mas les gusta del colegio?, y que confirman las respuestas anteriores, fueron:
“Educacion fisica, el descanso, ver peliculas, la tecnologia porque podemos tomar
fotos, grabarnos, meternos en el Face”.

Los primeros contactos con el mundo social se generan en la escuela, es alli donde
se llega a formar actitudes para aprender a vivir juntos. La diversidad de momen-
tos y actividades que ofrece se constituye en un capital social importante para los
nifios y las nifias. Generar ambientes donde se reconozcan entre si y se diferencien
por sus historias, y sus propias maneras de concebir el mundo, favorece el inicio
de la consolidacion de sus personalidades y sus apreciaciones hacia los adultos y
amigos.

La pedagogia del cuidado que se les brinda a los estudiantes de este ciclo es im-
portante, porque su etapa de desarrollo se encuentra precisamente en el descubri-
miento y la exploracion de su propio cuerpo. Los procesos de autoestima empiezan
cuando, tanto los nifios, como las nifias, aprenden a construir su esquema corporal,
a imaginarlo, representarlo y considerarlo como un instrumento de comunicacion
frente al mundo. El 98% de los estudiantes de este ciclo responde afirmativamente
a lo que le ofrece y aporta la institucion.

Categoria: materiales-recursos y entorno fisico

Esta categoria indagd por la disponibilidad y uso de algunos recursos para el tra-
bajo en el aula y fuera de ella. Algunos de ellos podrian entenderse como conven-
cionales, como es el caso de la plastilina y las cartillas, y otras, como el televi-
sor, las peliculas, los videos, ademas de otros recursos, podrian ser sinonimos de
apuestas didacticas en proceso de exploracion para el trabajo con nifios y nifias de
este ciclo. A proposito, las respuestas proporcionadas se exponen a continuacion:

* Para el 90% de los estudiantes de ciclo 1, los libros y cartillas son utiliza-
das en su colegio, mientras que el 6% considera que no los utilizan y el 4%)),
indica que no tienen.

* Enel caso del uso de juguetes en el colegio para estudiantes del ciclo 1, el
47% manifiesta que si se utilizan, mientras que el 31% sefiala que no tienen
juguetes disponibles. El 24% manifiesta que no los utilizan.

* En cuanto al uso de recursos como peliculas, videos o instrumentos mu-
sicales, se observa que un porcentaje significativo de estudiantes (98%) men-
ciona que predomina el uso de peliculas y videos, frente a un 39% que no
cuenta con la existencia de instrumentos musicales.
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* Enrelacion con el uso pedagdgico de los espacios escolares, para el desa-
rrollo de actividades del ciclo, se encontro que el 86% de la poblacion tiene
canchas para hacer deporte y que si se usan en el colegio; el 9,0% indica que
no tienen, y un 6% considera que no las utilizan.

*  Un 73% de los y las estudiantes consultados, afirma que si tienen y usan
la biblioteca, mientras que 221, un 17%, sefialan que no la tienen, y 152, un
11%, indican que no la utilizan.

Tabla 23. Porcentajes de apreciaciones de estudiantes frente a
Materiales-recursos y entorno fisico. Ciclo 1

ITEM NO NO siLo
UTILIZAMOS TENEMOS UTILIZAMOS
Libros y cartillas 5,9% 4.2% 89.9%
Juguetes 23.0% 30.8% 46.2%
Balones 8.4% 8.0% 83.6%
Plastilina, témperas, colores, crayolas y 4.4% 6.0% 89.6%
papeles

Peliculas o videos 7.7% 8.8% 83.5%
Televisores 14.9% 11.3% 73.8%
Instrumentos musicales 21.5% 38.9% 39.7%
Canchas para hacer deporte 5.6% 8.6% 85.7%
Biblioteca 10.6% 16.1% 73.3%
Parque para jugar en el recreo 12.7% 25.0% 62.3%

Los datos reflejan en qué medida se encuentran disponibles en los colegios los
espacios fisicos, tales como las canchas para hacer deporte, la biblioteca y el par-
que para jugar en el recreo, de acuerdo con la percepcion de los nifios y nifias del
ciclo uno. Sin embargo, llama la atencion que la opcion del parque para jugar en
el recreo sea la menos valorada (62.3%), considerando que el recreo es uno de los
momentos que goza de mayor relevancia para los nifios y nifias.

Los espacios escolares contribuyen a tener una mirada mas constructiva de la
importancia de disponer, para las practicas pedagogicas, de lugares en los cuales
organizar actividades de todo orden, pues son espacios esenciales para precisar
formas de vivir y de compartir en la escuela. Con los lugares nos comunicamos,
permiten hacer una cartografia de lo que representan para las experiencias de
aprendizaje; como se transita en ellos y como se configuran al ser parte de am-
bientes que estan expresando algo para los nifios y nifias.
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Esta situacion cobra otra connotacion en las areas rurales, pues, como lo menciona
un rector consultado en uno de estos colegios, las condiciones, tanto del entorno,
como de las plantas fisicas, afectan de manera particular el desarrollo de las acti-
vidades académicas y, por supuesto, de los ciclos:

Los colegios rurales tienen una particularidad, y es que los alumnos estudian
en aulas multi-grado (mas de un grado por salon). Esto es una desventaja (que
no se ha podido solucionar), porque el maestro no puede profundizar como
quisiera por las diferencias cognitivas por edad. Sin embargo, también hay
casos interesantes, por ejemplo, la docente trabaja simultaneamente con los
nifos de tercer grado, de ciclo 2, y con los de quinto grado, ciclo 3; es posible
que algunos de ciclo 2 avancen a ciclo 3. Los estudiantes, siendo de cursos
inferiores aprenden los contenidos de cursos superiores. El problema es que
algunos estudiantes se sienten desmotivados porque son superados por com-
pafieros del ciclo anterior (Fragmento, entrevista a rector, colegio sede rural).

Frente a estas consideraciones, la disponibilidad y uso de juguetes e instrumentos
musicales obtuvo la valoracion mas baja por parte de los nifios y nifas (30.8% y
38.9%, respectivamente), estableciendo un reto frente a la incorporacién de este
tipo de recursos en los proyectos orientados a dicha poblacion. Cabe destacar que
los y las participantes subrayan la importancia de los computadores y las activida-
des relacionadas con su uso, en las respuestas a las preguntas en los talleres, por
ejemplo, cuando se pregunta sobre qué es lo que mas les gusta del colegio:

* Cada uno va a un computador, aunque no todos tienen Internet, pero no-
sotros cogemos uno con Internet y chateo con las nifias.

*  Juegos.

* Yo me meto a musica, reggaeton [...] Vamos los miércoles y, a veces, no
vamos porque la estan arreglando, limpiando la sala de computadores, dura-
mos 2 horas. (Fragmento de resultados, Taller de nifios y nifias, Ciclo 1).

Frente a la pregunta que se hizo a los nifios y nifias del ciclo 2, sobre: ;Qué otras
cosas usas en las clases, en el recreo o en los juegos, en el colegio que te gustan
mucho?, se utilizd la estrategia de conteo de palabras en NVivo, en donde se
realizd una depuracion de aquellas que fueran mas significativas de acuerdo con
la pregunta planteada (eliminando palabras comunes del idioma). En el siguien-
te grafico, el tamafio de cada palabra representa la frecuencia obtenida (nimero
de apariciones de la palabra en las respuestas de los y las participantes del ciclo
mencionado).
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Grafico 15. Materiales preferidos por estudiantes. Ciclo 1
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Del total de maestros, maestras directivos y personal de apoyo indagados en el
estudio, 212 afirmaron desempefiar sus labores en el ciclo 1. De las respuestas que
proporcionaron en las consultas, es posible afirmar que el desarrollo de las fases
sugeridas por la SED, para la construccion de la RCC en este ciclo, guarda rela-
cion con la lectura general de todos los ciclos, mencionada en el capitulo anterior.
De acuerdo con la siguiente tabla, la fase 1, correspondiente a la preparacion y
divulgacion de la politica, tuvo mayor desarrollo que las fases posteriores, siendo
las dos tltimas (ejecucion y procesos consolidados) en las que se sefiala el menor

numero de respuestas positivas.

Tabla 24. Desarrollo fases RCC. Ciclo 1

Fases NO SI
Fase 1. Preparacion y divulgacion. 17 195
Fase 2. Formulacion (caracterizacion y proyecto de ciclo). 70 142
Fase 3. Formulacion (Disefio curricular). 78 134
Fase 4. Ejecucion. 92 120
Fase 5. Procesos consolidados. 105 107
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En palabras de los maestros y maestras, la razon principal por la que las ultimas
fases no tuvieron el desarrollo esperado, ha sido la falta de un acompafiamiento
constante por parte de las entidades delegadas para este proceso; en cuanto se ini-
cio la fase de sensibilizacion y formacion frente al tema, no hubo continuidad y,
en varios casos, no se encontraron los espacios institucionales para su desarrollo.

Cada uno llega con una metodologia de trabajo, el que llega, llega a hacer
lo mismo: ;A qué venimos? A mirar, a hacer un diagnostico situacional del
colegio o de como estan, en qué estan, en qué van; el siguiente venia y se es-
taba aqui dos meses, venia otro y a lo mismo, vamos a hacer un diagnostico,
vamos a hacer esto, vamos a hacer lo otro; y llegd un momento en que no se
movio sino en ese campo del diagnostico, de la informacion de tipo general y
ahi quedd, ahi nos la pasamos (Fragmento, entrevista a rector).

Tal como se ha venido mencionando, el desarrollo de estas fases compromete,
tanto la articulacion permanente, como el desarrollo de los ejes tematicos anali-
zados en el estudio, en la via de responder a las preguntas centrales formuladas:
trasformaciones, vivencias y derecho a la educacion. A continuacion, se avanza en
algunos hallazgos para cada uno de los ejes tematicos.

Parte del analisis que sustenta las actividades en las fases de formulacion e imple-
mentacion de la politica de ciclos se refleja en este eje tematico, mediante lo que
los docentes y directivos afirman han sido las vivencias que se han generado como
parte de los procesos desarrollados. Cabe recordar aqui que el interés de capaci-
tacion se inicia con docentes de los ciclos 1 y 2, quienes fueron precisamente los
que empezaron a divulgar en sus instituciones los componentes de la politica de
Reorganizacion Curricular por Ciclos, y los primeros en establecer rutas metodo-
logicas para revisar aspectos del PEI, de los planes de estudio y de los manuales
de convivencia.

Las primeras transformaciones curriculares empezaron en estos ciclos iniciales,
los perfiles para cada ciclo precisamente surgieron de las caracterizaciones de los
nifios y nifias por dimensiones articuladas a las dreas. En estos ciclos se empieza
a desarrollar la metodologia por proyectos de aula.

* Para el rector ese acompafiamiento, por cuestiones de tiempos y contrata-
cion (contratos a muy corto tiempo), ha tenido inconvenientes que han termi-
nado por impedir que se haga el trabajo como debe ser. Entonces, el principal
problema fue la forma en que la SED contrat6 a los entes acompafiantes.

* No ha habido una capacitacion como debia ser sobre RCC; habia personal
de acompafiamiento que no tenia la experiencia suficiente, algunas inconsis-
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tencias de tipo pedagdgico, y eso genero pérdida de credibilidad. (Fragmento,
entrevista a rector de colegio rural).

Sin embargo, y a medida de que se pone en marcha la propuesta, los docentes y
directivos reconocen que no se ha logrado impactar de manera significativa la
practica pedagogica y en general los procesos de formacion y aprendizaje de los
nifios y nifias; en la mayoria de instituciones consultadas se han logrado llevar a
cabo espacios de discusion entre docentes alrededor del tema, que han permitido
generar preguntas y analisis contando, en algunos casos, con el acompafiamiento
de la entidad delegada para tal fin.

No hay una unidad institucional consolidada y eso es un problema. Se requie-
re compromiso y trabajo en equipo, pero no se tiene la conciencia; se tienen
maestros que en su mayoria trabajan de manera individual. (Fragmento, en-
trevista a rector de colegio rural).

Pero, al tiempo, las actividades y procesos pedagdgicos adelantados con nifios y
nifias se siguen realizando desde la perspectiva de los grados y las areas, limitando
la posibilidad de generar acciones articuladas, en tanto que, por un lado, no hay
una mirada institucional por parte de maestros y maestras, quienes dan prioridad
al trabajo individual; por otro lado, no hay una comprension real de la apuesta
de los ciclos, particularmente de las posibilidades de dicha organizacion para el
desarrollo integral de los nifios y nifias.

Se dieron unas bases muy generales para hablar de ciclo 1, fundamentalmen-
te por la edad, se definian unos centros de interés para, de ahi, desarrollar la
parte pedagogica, los contenidos. (Fragmento, entrevista a rector de colegio
rural).

Eje: Saberes y aprendizajes

Este eje contempla las bases comunes de aprendizajes, recogiendo informacion en
los aspectos que involucran el desarrollo de las potencialidades de los estudiantes
de este ciclo: Cognitivo, fisico-creativo y socio-afectivo. Los saberes emergen de
lo cotidiano, de lo simultaneo, de lo efimero, de lo multiple. Son escenarios que
van diciendo que estamos en otros tiempos, en ellos emergen nuevas subjetivida-
des y, por ende, nuevas maneras de acceder a conocer el mundo.

A partir de los saberes se crean nuevas conciencias y surgen nuevas tecnologias.
Implican la exigencia de recorrer otros caminos fortaleciendo los iniciales y asu-
mir el desafio de brindar, desde la escuela, conexiones con los signos y los simbo-
los, para hacer de los lenguajes, desafios capaces de construir permanentemente
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los saberes. Las graficas que se presentaran a continuacion proporcionan informa-
cion relevante sobre los puntos fundamentales del ciclo 1, en cuanto al logro de
aprendizajes como la lectura y la escritura.

Leer

En el aspecto cognitivo, la mayoria de los estudiantes de ciclo 1, el 88% del total
de la poblacion consultada, considera que han aprendido a leer mucho en el co-
legio; el 10% cree que han aprendido poco, y para el 2% que nada, que no se ha
aprendido a leer.

Escribir

Para el caso de la escritura, el 92% de estudiantes de ciclo 1 afirma haber aprendi-
do a escribir mucho en el colegio, por encima del caso de la lectura. Entre tanto, el
7% indica que es poco lo que han aprendido, y el 1% sefiala que no han aprendido
nada.

Dibujar

En el plano fisico—creativo, una de las dimensiones previstas por la Secretaria, el
83% de estudiantes del ciclo 1 sefial6 haber aprendido a dibujar mucho; mientras
que el 15% considera que es poco lo que han aprendido, y el 2% manifiesta no
haber aprendido a dibujar.

Cantar

Entre los estudiantes se encuentra que un poco mas de la mitad, el 52% indica que
ha aprendido a cantar mucho; el 27% anota que no han aprendido nada al respecto
y el 21% considera que han aprendido a cantar un poco.

Las diferentes expresiones articuladas a los aprendizajes mencionados previa-
mente, se caracterizan porque invitan a los estudiantes de ciclo 1 a explorar otros
conocimientos, otras formas de comunicar sus sentimientos, actitudes y valores,
los cuales les permitan desentrafar relaciones esenciales con los demas y esta-
blecer conexiones con lo que representan y reconstruyen, producto de lo que los
sujetos van afirmando en su ser, sentir y actuar.

Relacion con las TIC

En una educacion por ciclos se plantea promover el acceso a las tecnologias para
lograr alcanzar lo que se denomina una cultura més integral, que implica, entre
otras cosas, un desarrollo de habilidades y capacidades en el uso y comprension
de la informacion, para construir conocimientos. Al indagar en los estudiantes de
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ciclo 1 al respecto, se encontro que el 73% de los consultados manifiestan haber
aprendido mucho a usar el computador; el 18% sefiala que han aprendido poco,
mientras que el 9% afirmé no haber aprendido nada al respecto.

En cuanto al uso de la Internet, el 63% de estudiantes del ciclo 1 indicaron que
han aprendido mucho a usarla; el 19%, que no han aprendido nada y el 18%, que
han aprendido poco.

Manejo de las matematicas, ciencias y tecnologias

La mayoria de los y las estudiantes, el 90%, manifiesta haber aprendido mucho a
sumar y a restar; el 8% sefiala haber aprendido poco al respecto, y el 2% dijo no
haber aprendido nada.

5.2.2. Resultados en el ciclo 2

"Mi colegio ideal es con unos salones mas lindos, de muchos colores, no solo blanco,
que tengan parque para jugar, zona verde grande y que los de bachillerato estén en otra
sede”.

Fragmento, Taller con nifios y nifias. Ciclo 2.

La impronta y el eje de desarrollo definidos para este ciclo: "Cuerpo, creatividad
y cultura" y “Descubrimiento y experiencia”, respectivamente, propenden por el
descubrimiento del otro y la vivencia de nuevas experiencias en su cotidianidad,
asi como por el fomento de la curiosidad, lo que redunda en la construccion inicial
de comprensiones por parte del nifio y la nifia sobre el mundo que los rodea.

Para este ciclo, el estudio consultd a nifios y nifias, utilizando, al igual que en el
ciclo anterior, dos técnicas de registro de informacion. La primera, una consulta
que indagd por 5 asuntos principales: la percepcion del colegio y de las personas
y las situaciones que alli ocurren; la existencia y uso de recursos y materiales; la
percepcidn de sus situaciones de aprendizaje y de su participacion como sujetos
activos en este proceso y, por ultimo, los aprendizajes que han obtenido. La se-
gunda, fue un taller que, al igual que en ciclo 1, tuvo la finalidad de establecer una
conversacion espontanea mediada por preguntas respecto de su cotidianidad en el
colegio.

En términos generales, las vivencias de los nifios y las nifias en el ciclo 2 se hacen
visibles, tanto en sus respuestas en las consultas, como en su participacion de los
talleres que, como “lugares de expresion”, permitieron identificar de cierto modo
sus apreciaciones sobre la vida en el colegio, las actividades y los espacios de
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aprendizaje, los cuales determinan en gran parte su sentido de pertenencia e iden-
tidad con el colegio.

En general, el estudiantado encuentra su experiencia en este espacio como algo
agradable y gratificante, en tanto que se puede compartir con los pares, jugar y
aprender con otros nifios y nifias, y tener diferentes espacios de aprendizaje. Re-
sulta significativo que los y las estudiantes del ciclo consideren que lo que les
proporciona la escuela, lo que adquieren y desarrollan, les permitira relacionarse
con sus contextos sociales y culturales. De esta manera, los lazos que establecen
con el conocimiento generan hechos importantes para la apropiacion de sentido
que construyen a lo largo de su proceso de formacion.

La busqueda de soluciones a situaciones que se presentan en la cotidianidad de
la vida, va acompafiada de actividades de autorregulacion y de una participacion,
en principio, espontanea, pero que cada vez se hace mas intencionada hacia la
solucién de problemas de su propia vida. En ese horizonte de posibilidades, los
colegios se encuentran en la via de disefiar entornos pedagdgicos mas accesibles y
disponibles para el alcance de estos aprendizajes, haciendo de los propoésitos para
este ciclo, una orientacion clave en la formacion de las nifias y los nifios.

Eje: Desarrollo curricular
Categoria: Intencionalidad pedagogica

Para el siguiente analisis se tomaron los resultados de las consultas realizadas a
los y las estudiantes del ciclo 2. Se propuso revisar el abordaje de problematicas
del entorno barrial o de la ciudad en las clases, o en el desarrollo de proyectos.
Para la mayoria de los estudiantes de este ciclo, el 61%, la institucion educativa
es un lugar en el que aprenden cosas con las que pueden ayudar en el colegio, en
la casa o en el barrio; para el 32%, esto sucede algunas veces, y para el 7%, esto
nunca pasa.

Los aprendizajes contextualizados para la vida son fuente esencial para que, tanto
los nifios como las nifias, proyecten su formacion en relacion con el desarrollo de
capacidades que conduzcan a identificar problemas y resolverlos. Las represen-
taciones o las cartografias que realicen de sus espacios sociales y educativos, son
aspectos imprescindibles para que los estudiantes de este ciclo sitlien sus expe-
riencias de reconocerse como sujetos con una historia, interactuando con los otros.

Estos espacios les posibilitan, en un primer momento, generar procesos de partici-
pacién espontanea, como conocimiento de las caracteristicas inherentes a dichos

escenarios, reconocerse en ellos, transitarlos para comprenderlos en sus propias
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dinamicas. Esta es la funcion de la escuela: propiciar contenidos con una perspec-
tiva socioldgica y pedagdgica, de tal manera que los estudiantes aprendan a cono-
cer y aprendan a hacer. En este sentido, es importante rescatar lo afirmado por uno
de los directivos de un colegio rural, que complementa lo dicho:

Grafico 16. Problematicas del entorno barrial en las clases.
Estudiantes
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Es importante que, como docentes, conozcamos nuestra realidad y salgamos
del entorno a la nacidn, a lo global [que] conozcamos all4 pero traigamoslo

aca. (Fragmento, entrevista a rector de colegio rural).

Categoria: Practicas, experiencias y proyectos pedagogicos

Esta categoria proporciona informacion relevante que permite observar como se
concibe el curriculo como un conjunto de experiencias significativas para los y
las estudiantes. Esto se evidencia en el conjunto de las practicas, experiencias y
proyectos con caracter interdisciplinario. En los estudiantes del ciclo 2, el 63%,
en el colegio se aprenden temas diferentes que no tienen que ver Unicamente con
una materia; el 31%, indican que algunas veces lo hacen, y el 6% respondi6 que
nunca lo hacen.
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Grafico 17. Aprender temas diferentes a las materias en el Colegio.
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En una educacion por ciclos, los ejes tematicos deben ser transversales a las areas
y a los proyectos formulados en la Ley 115. Comparado esto con los datos obte-
nidos mediante los instrumentos, se podria decir que es alta la percepcion de los
estudiantes acerca de relacionar los contenidos entre si, lo que implica que hay un
esfuerzo bastante significativo en las construcciones colectivas de los docentes en
sus planes de estudio.

En cuanto al desarrollo de actividades escolares que promueven el trabajo en equi-
po, E1 54% estudiantes del ciclo 2 respondieron que siempre participan en trabajos
en grupo en el colegio; el 45%, que lo hacen algunas veces, y solo 1% afirmo que
nunca lo hacen.

Una caracteristica importante dentro de las alternativas de los aprendizajes signi-
ficativos, es que el trabajo colaborativo y cooperativo sea central en las estrategias
didacticas de las disciplinas escolares. Siendo coherentes con las exigencias de
nuestra época, se debe formar para la intersubjetividad, teniendo como base el
dialogo vinculante, argumentado y critico; esa pregunta se incluyd en los instru-

mentos.
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Grafico 18. Participan en trabajos en grupo en el colegio. Estudiantes
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Los aprendizajes se construyen fundamentalmente desde las relaciones entre lo
que se va experimentando y las actividades que se van desplegando, orientadas a
responder a los intereses manifiestos de los estudiantes. Asi lo sefialan las maes-
tras en uno de los grupos focales realizados en este ciclo:

La integracion de temas. Habia mas tiempo para desarrollar los temas y pu-
dimos sacar temas que uno mismo decia que no le servian a los estudiantes.
Uno tenia la posibilidad de organizar su programa de acuerdo con los intere-
ses y con lo que uno veia que les podia servir a ellos. Por ejemplo, en tercero
y cuarto se ve el universo, generalmente en todos los cursos se ve lo mismo,
pero con la aplicacion del ciclos, empezamos en segundo con las capas de la
tierra y se termina con el sistema solar, eso nos obligaba a tener en cuenta lo
que habian visto en el ciclo uno. Eso fue muy llamativo. (Fragmento, Grupo
focal, maestras).

Sin embargo, es interesante hacer un cruce de informacioén con el testimonio de
uno de los directivos de una institucion educativa rural, frente al trabajo por pro-
yectos:
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El enfoque del colegio (por proyectos productivos y eventos de la vida co-
tidiana) venia de antes de la RCC y es una ampliacion de los modelos edu-
cativos de “Escuela Nueva”, media rural, etc., que es apropiado para las ca-
racteristicas particulares de los estudiantes de la zona y tiene en cuenta sus
vivencias. Lo importante es que este enfoque dialogue con la RCC, e incluso
en algunas cosas, va mas adelantado. (Fragmento, entrevista a rector de co-
legio rural).

Esta afirmacion resulta interesante en la medida en que la metodologia de la Es-
cuela Nueva, para sectores educativos rurales, se ha venido implementando desde
hace varios afios y ha realizado aportes a los énfasis de las instituciones educa-
tivas, dado que sus procesos pedagogicos han sido disefiados de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Eje: Organizacion escolar
Categoria: Organizacion escolar

En relacion con los valores institucionales, como un aspecto fundamental de la
pertenencia institucional, o lo que se considera afinidad por el colegio, el 3% de
los estudiantes de ciclo 2 dijo que no les gustaba su colegio, mientras que el 97%
afirmoé que si les gustaba.

Grafico 19. Gusto de los y las estudiantes por otras cosas
relacionadas con el colegio. Estudiantes
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Desde las similitudes con el ciclo 1, es posible afirmar que existe una percepcion
favorable de permanencia en el colegio. Esto demuestra que para los nifios y las
nifias, la escuela es el habitat indispensable para sus apropiaciones y vivencias en
torno a lo social y lo cultural. El contacto con los otros, con el conocimiento, con
los ambientes, se constituye para ellos en un componente que contribuye a reafir-
mar sus particularidades en sus actitudes, valores, acciones.

No todos somos iguales, algunos tienen los ojos verdes, otros son morenitos,
otros son blancos, otros tienen pecas, hay otros que tienen pelo largo [...] es
bueno tener diferencias, porque si uno fuera igual que el otro, estaria hacien-
do lo mismo. (Fragmento, Taller con nifios y nifias).

Respecto a la pregunta: ;Qué otras cosas te gustan de tu colegio?, hecha en el
taller a estudiantes de ciclo 2, se realiz6 una busqueda de frecuencia de palabras y
éstas se agruparon en categorias emergentes de acuerdo con el sentido de las res-
puestas otorgadas por los participantes. Por eso, en el siguiente grafico se presenta
la frecuencia de las respuestas obtenidas, siendo las mas frecuentes: “compafie-
ros”, “jugar”, “los profesores” y “el descanso” en una medida alta similar; en un
nivel intermedio “las clases” y “la educacion fisica”. Y llama la atencion que en

% ¢

los niveles mas bajos estan “dibujar”, “leer”, “escribir” y “la biblioteca”.

Grafico 20. Cosas del colegio que aburren a los estudiantes.
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Empleando la misma técnica frente a la pregunta, incluida en el taller de estu-
diantes de ciclo 2, sobre las cosas que aburren a los nifios y nifias del colegio, se
encuentra que la respuesta mas frecuente es: “Nada me aburre del colegio”, lo que
evidencia una vez mas lo agradable que resulta este espacio para los estudiantes
de este ciclo.

Categoria: Materiales, recursos y entorno fisico

Se preguntd a los y las estudiantes por la disponibilidad y uso pedagdgico de
recursos y materiales. Para el desarrollo de actividades escolares, en el marco
de la Reorganizacion Curricular por Ciclos, respecto de balones para deportes y
juegos, se encontrd que mas de la mitad de los(as) estudiantes de ciclo 2, el 55%,
considera que usan los que tienen en el colegio, mientras que para el 37% éstos se
utilizan poco. El 3% afirm6 que no se cuenta con balones en el colegio, y el 5%,
indican que no los utilizan.

Grafico 21. Uso de materiales (balones). Estudiantes
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Para este ciclo, el uso de materiales didacticos y espacios de juego es esencial en
el despliegue del potencial de los alumnos; su esfera motivacional, su pensamien-
to y el tipo de actividad que realizan, median en los procesos de formacion y desa-
rrollo. Por esto es relevante observar que las instituciones gestionen los recursos y
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materiales indispensables como apoyo para la formacion de sus estudiantes, espe-
cialmente para estas edades, en donde las actividades ludicas promueven nuevas
formas de relacionarse con el conocimiento.

En el caso de las peliculas o videos con los que cuenta el colegio y el uso que se les
da, el 59% de los estudiantes afirmo que los utilizan poco; el 24% que los utilizan
mucho. El 9% dijo que no tienen, y el 8%, que no utilizan esos materiales.

Grafico 22. Uso de peliculas o videos. Estudiantes
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El uso de videos y de peliculas con fines educativos esta abriendo posibilidades
para conectarse con los hechos histdricos y culturales. La comprension de feno-
menos y de hechos que a veces se dificulta desde lo que presentan los docentes, se
refuerza facilmente con estas nuevas formas de presentacion. El poder de la ima-
gen como evocadora de experiencias, como agente capaz de permitir la presencia
y de acortar la distancia frente a diversos eventos gracias a la tecnologia, hace que
sea necesario reconsiderarla desde las instituciones, alfabetizando a los actores en

su manejo y relevancia pedagdgica, en coherencia con su trabajo disciplinar.
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Sobre las canchas para hacer deporte y su uso en los colegios, el 69% de estu-

diantes del ciclo 2 afirmé que las utilizan mucho, mientras que el 21% anot6 que

las utilizan poco. El 8% sefiald que no hay dichos espacios en su colegio, y el 2%

considerd que a pesar de tenerlas, no las utilizan.

Grafico 23. Uso de canchas para hacer deporte. Estudiantes
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Respecto de la disposicion y el uso de las bibliotecas escolares los resultados fue-
ron los que muestra la gréafica siguiente:
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Grafico 24. Uso de bibliotecas. Estudiantes

40,44%

31,49%

19,62%

8,46%
Lo utilizamos Lo utilizamos poco No lo utilizamos No hay
mucho



Ciclos

Para concluir este apartado sobre materiales, entorno y recursos fisicos, se incluye
a continuacion un grafico en formato NVivo, que surge de la aplicacion de la estra-
tegia de conteo de palabras frente a la respuesta a la pregunta sobre los materiales
utilizados en las clases con estudiantes de ciclo 2. Se realizé una depuracion de
las palabras mas significativas de acuerdo con la pregunta planteada (eliminando
palabras comunes del idioma). En la siguiente representacion, el tamafio de cada
palabra simboliza la frecuencia obtenida (nimero de apariciones de la palabra en
las respuestas de los y las participantes del ciclo mencionado).

Grafico 25. Materiales utilizados en las clases o en otras actividades
en el colegio. Ciclo 2. Estudiantes
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Eje: Saberes y aprendizajes

Este eje tematico centra su atencion en el desarrollo de la Base Comiin de Apren-
dizajes Esenciales (BCAE), y en desde este principio interroga a todos los actores
de la comunidad educativa. Para el caso de los y las estudiantes de ciclo 2, se
busco la formulacion de preguntas que recogieran el espiritu de cada uno de los
aspectos desde los cuales se desarrolla la propuesta de la RCC: Cognitivo, fisico-
creativo y socio-afectivo. Se encontr6 informacién de cada uno de los aprendiza-
jes de la BCAE, incorporando elementos de los citados aspectos de la forma en
que se presenta a continuacion.
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Ambiente

En el plano cognitivo, frente al enunciado: “He aprendido mucho en el colegio, sé
que hago parte de la naturaleza y que es mi responsabilidad protegerla”; se encon-
tr6 que la afirmacion es corroborada por la gran mayoria de estudiantes: el 91%.
El 9% contestd que han aprendido poco al respecto, y una minoria, practicamente
descartable, respondi6 que no han aprendido nada, mucho menos del 1% (0.3%).

Grafico 26. Aprendizajes sobre conciencia ambiental. Estudiantes
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Grafico 27. Reconocimiento de comprensién de lectura. Estudiantes
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Dentro de la propuesta de ciclos, uno de los pilares fundamentales es el trabajo
intensivo a favor del cuidado y proteccion del ambiente; al observar los puntajes
se hace evidente que la escuela le apuesta a incorporar la formacién de conciencia
como herramienta para el aprendizaje, y que ésta permita construir relaciones con
los entornos, e identificar objetos, hechos y fendmenos que conduzcan a que nifios
y nifias interioricen como un valor el cuidado que se le debe proporcionar a lo que
los rodea.

Leer, escribir y hablar

En el plano de la lectura en ese ciclo, el 82% de los estudiantes reconocié haber
aprendido mucho a comprender lo que leen; el 16%, que han aprendido poco, y
algo mas del 1%, que no han aprendido.

La experiencia de lectura y escritura para este ciclo, va conduciendo a que los
nifios y nifias se acerquen a otras narrativas, a otros textos. A partir de lo manifes-
tado, es posible concluir que ha sido muy notable el esfuerzo de las instituciones
para brindar herramientas que motiven a los estudiantes a entrar con agrado y
motivacion al mundo de los signos.

En este sentido, la preocupacion, desde la SED, de que esta politica de ciclos haga
énfasis en la busqueda de didacticas que permitan la articulacion de estos apren-
dizajes en todos los ciclos, ha llevado a que en este momento se tenga un material
conceptual y metodologico a disposicion de las instituciones, el cual permite su
ejecucion en los escenarios pedagdgicos para ir estableciendo unas bases y lograr
el desarrollo de las competencias comunicativas desde la formacion inicial. Asi,
respecto de haber aprendido en su colegio a expresar sus sentimientos mediante la
escritura, las respuestas fueron las siguientes:

Grafico 28. Expresar sentimientos a través de la escritura. Estudiantes
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De acuerdo con lo anterior, los procesos escriturales espontaneos, producto de las
reflexiones generadas en las practicas educativas, han propiciado la creacion de
unos ambientes de aprendizaje no condicionados inicamente por los textos oficia-
les, sino, todo lo contrario, por la busqueda de otros elementos que dinamicen los
vinculos que los estudiantes puedan establecer con su mundo cotidiano: "Dibujar,
hacer poemas, una profesora nos dio una hojita para que escribiéramos un suefio".
(Fragmento, Taller con nifios y nifias).

Al consultar sobre qué tanto se ha aprendido en el colegio a expresar sus emocio-
nes (disgusto, felicidad, angustia, miedo, etc.), sin lastimar a otras personas, las
siguientes fueron las apreciaciones expresadas:

Gréfico 29. Expresar emociones sin lastimar a otros. Estudiantes

70% 65,88%

60%
50%

40%

28,22%

30%
20%

10% 5,90%

He aprendido mucho  He aprendido poco  No he aprendido nada

0%

El alto porcentaje presentado da indicios de que las précticas en las instituciones
han enriquecido el aprendizaje del respeto y del reconocimiento del otro.

La vida, la parte social y emotiva de los y las estudiantes, siempre se ha tenido
en cuenta y los ciclos no incidieron en un cambio en ese sentido. Lo emotivo,
lo social, siempre ha estado por encima de lo académico. (Fragmento, Grupo
focal, docentes).

Relacion con las TIC

Sobre los aprendizajes con las nuevas tecnologias, 1o que han aprendido en su
colegio respecto de utilizar el computador y realizar con él distintas actividades,
se seflalo por parte de los estudiantes de ciclo 2:
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Grafico 30. Relaciéon con las TIC. Estudiantes

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

78,39%

He aprendido
mucho

17,84%

- 3‘?7%

He aprendido poco No he aprendido
nada

El hecho de que en este ciclo se tenga una percepcion muy alta del uso del com-
putador, implica que las instituciones han puesto un mayor énfasis en proveer este
tipo de recursos, los cuales, vinculados a otros procesos y contenidos en el pro-
yecto curricular, consolidan el logro de aprendizajes hacia la comprension de la
tecnologia y el manejo del computador: "Papas, tios, profesores les han ensefiado
el computador” (Fragmento, Taller con nifios y nifias).

Manejo de las matemdticas, ciencias y tecnologias

Frente a la pregunta: “He aprendido en mi colegio a investigar haciendo activida-
des como observar, tomar apuntes, analizar, describir”, estos fueron los resultados:

Grafico 31. Manejo de las matematicas, ciencias y tecnologias.
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Formacion para la autonomia y el emprendimiento

Al preguntar sobre el aporte del colegio respecto de la formacion para ser respon-
sables con los deberes de la casa y del colegio, se encontro:

Gréfico 32. Formacion para la autonomia y el emprendimiento.
Estudiantes
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5.2.3. Resultados en el ciclo 3

“Mi suerio desde chiquita ha sido ser actriz y cantante, y el profesor me enseiio a dejar

de ser tan nerviosa hacia el publico, el profesor de teatro nos ensefia muchas cosas”.

Estudiante de ciclo 3
Fragmento, Grupo focal.

Ciclo 3: Aspectos generales
El ciclo 3 integra los grados 5°, 6° y 7°, con el fin de:

Subsanar el aislamiento que ha prevalecido entre la educacion primaria y la
educacion secundaria, evitando el caracter de adultez forzada a la que son so-
metidos los nifios y las nifias cuando, al ingresar al sexto grado, por ejemplo,
se pretende diferenciar taxativamente la primaria de la secundaria, identifi-
cando aquélla como la propia de los nifios y a la secundaria como la de los
jovenes. (Garcia, G., Garcia, A., Vasquez, F., et al., 2009 p. 4).
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Igualmente, es necesario tener presente que en este ciclo hay nifios y nifias que
cuentan con edades entre los 10 y 12 afios aproximadamente; etapa de la vida
que remite a pensar en la transicion de la nifiez a la pre-adolescencia, y que es
testigo de cambios fisicos, emocionales e intelectuales que terminan atravesando
al sujeto.

Por otro lado, durante esta época de vida se posibilita la cohesion entre el pen-
samiento concreto y el abstracto; asi mismo, se puede decir que los aprendizajes
estan orientados por la indagacion y la experimentacion, se comienzan a dominar
las relaciones de proporcionalidad y de conversion, se sistematizan operaciones
concretas, las cuales no solo se refieren a objetos reales, sino que inician un cami-
no hacia la fantasia y la construccién de mundos posibles, lo cual fue reconocido
en la propuesta de ejes de desarrollo e improntas del ciclo determinadas por la
SED en sus documentos de orientaciones.

En ese sentido, la impronta del ciclo es la interaccion social y la construccion de
mundos posibles, y los ejes de desarrollo que la constituyen, son: Indagacion y
Experimentacion; de acuerdo a aquellos:

La SED desde el documento Reorganizacion curricular por ciclos. Referentes
conceptuales y metodologicos (2011), plantea que las necesidades de aprendizaje
de los nifios, por ciclos, se configuran a partir de tres d&mbitos fundamentales:
cognitivo, socioafectivo, fisico y recreativo, es por ello que, siguiendo estos linea-
mientos, a continuacion se dara cuenta de cada uno de ellos, develando aspectos
especificos del ciclo tres.

Cognitivo: Los estudiantes del ciclo tres requieren espacios de aprendizaje
donde se debata y discuta de forma espontanea sobre filosofia, ética, econo-
mia y politica, de tal forma que se pueda llevarlos a cuestionar las dindmicas
de su entorno. Por tal razdn, se hace relevante que el aula de clase se cons-
tituya en un espacio para la indagacion y la experimentacion, donde se les
permita inferir y construir herramientas para explicar el mundo, con el fin de
entenderlo y comprenderlo.

Por consiguiente, el curriculo debe promover el desarrollo de aprendizajes
integrados que permita a nifios y nifias comprender que el conocimiento y
el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes, son posibles mediante
la interaccion con lo otro y los otros; para que asi se les dé la posibilidad de
conformar colectivos y lugares para entender la divergencia como parte de
la construccion colectiva. Errar, equivocarse, no saber y preguntar no son
motivos de exclusion, sino que, por el contrario, son elementos permiten de-
sarrollar sus capacidades.
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Otro aspecto, que cobra importancia en el ciclo es la lectura, la escritura y la
expresion oral, como elementos fundamentales en la construccion del mundo
social de los nifios y nifias, éstos deben aprovecharse para construir enuncia-
dos verbales y proposiciones desde las abstracciones, las criticas literarias, asi
como de las metaforas.

Socio-afectivo: Los nifios y nifias del ciclo tres (entre 10 y 12 afios) necesitan
consolidar un proceso de socializacion diferente al que se constituye en la fa-
milia, por eso se hace pertinente contar con un escenario externo a ésta; es alli
donde entran a jugar un papel trascendente los amigos y los maestros, porque
favorecen la autoestima y la confianza en si mismo, al establecer relaciones
de un orden distinto al familiar.

Todo ello es importante, dado que en esta etapa los nifios y nifias entran en
crisis de identidad que los lleva a buscar modelos identitarios, de ahi la rele-
vancia de las relaciones que establecen con los otros y de las pautas que se
fijan en ellas, pues indudablemente éstas terminan condicionando su configu-
racién como sujetos.

De la misma forma, los estudiantes en esta etapa necesitan ser escuchados con
paciencia por los adultos; esto les ayuda a ubicarse en el mundo y a entender
los cambios imprevistos que se presentan en su vida emocional como parte
de la crisis de consolidacion de su caracter, debido a que es frecuente ver que
se exaltan con facilidad y responden de manera agresiva. Un tltimo elemento
que se considera importante para su desarrollo emocional, pues toca su ser y
su ego, es el éxito y el fracaso escolar, ya que les permite tomar conciencia de
sus posibilidades y limitaciones como herramientas para conocerse.

Fisicas y creativas: Para suplir las necesidades que emergen en este am-
bito, los nifios requieren de espacios para desarrollar los deportes que mas
les gustan, y los maestros y maestras deben estar atentos a sus intereses y
habilidades fisicas durante este ciclo, de tal manera que las actividades re-
creativas y ludicas que se desarrollen, las potencien. En ese sentido, el juego
cobra importancia, al convertirse en una actividad para el desarrollo de su
personalidad; establece y fortalece las relaciones con sus pares y mejora su
autoimagen.

De acuerdo con lo anterior, se observa que las diversas necesidades de los
nifos del ciclo 3, responden en gran medida a aquello que se instaura desde
su edad y etapa de vida, las cuales deben ser suplidas, no solo por el escenario
escolar, sino que se hace necesario develar cual es el papel de la familia en
ello.
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Ejes transversales y desarrollo de aprendizajes en el ciclo 3

Segun Rodriguez (2009), la organizacién curricular, teniendo en cuenta la pro-
puesta de ciclos, necesita de referentes transversales capaces de relacionar saberes
orientadores que posibiliten la articulacion de las disciplinas escolares, con las
practicas pedagogicas y los aprendizajes, las estructuras organizativas y las con-
cepciones de los profesores. En esa medida, se propone que los aprendizajes de
los ciclos estén guiados por tres ejes transversales que permitan la integracion del
conocimiento:

. Eje de Comunicacidn, arte y lenguajes.
. Eje de Etica, proyecto de vida y formacién ciudadana.
. Eje de Comprension y transformacion de la realidad natural y social.

A partir de estos ejes se plantean unas orientaciones a proposito del desarrollo de
los aprendizajes en cada ciclo, encontrando que en el ciclo 3 se tienen en cuen-
ta los contextos numéricos, geométricos y espaciales, métricos, de variacion y
aleatorios, y el estudio sistematico de fendmenos cotidianos; posibilitando la
construccion de explicaciones acerca del funcionamiento de artefactos por medio
de graficos y la construccion de modelos. Esto permite que el estudiante pueda
llegar a desarrollar procesos de formalizacion y sistematizacion, encaminados a
la formacion de un ciudadano autonomo y consciente de los cambios sociales y
culturales que afectan su realidad desde fuera del aula. Asi mismo, es relevante la
relacion entre la ciencia y los contextos propios de los estudiantes, por eso:

Es importante estudiar situaciones que evidencien contextos reales del desa-
rrollo cientifico a nivel historico, de tal forma que les permita ir fortaleciendo
una imagen de ciencia como construccion humana, con problemas sociales,
econdémicos, politicos, etc. Esto garantizaria el fomento de aprendizajes au-
tonomos; el reconocimiento y aceptacion de la critica y la autocritica; el de-
sarrollo de procesos propositivos de construccion de realidades, a partir de la
dimension personal, social, local, global y, en consecuencia, la activacion de
la lectura critica y de las competencias para la produccion de textos. (Garcia,
G., et al.,, 2009, p. 49).

En términos generales, para las y los estudiantes del ciclo 3, el colegio es un lugar
agradable y lleno de experiencias interesantes para la cotidianidad de sus vidas.
Asi, un 93% de los consultados manifiesta su gusto por el colegio, frente a un
7% que reporta no gustarle el colegio (nétese, sin embargo, que el porcentaje de
estudiantes que disfruta el colegio se reduce en algunos puntos frente a los ciclos

ly?2).
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De ahi que aprender del mundo en el que se vive, olvidarse de los problemas de
la casa, conocer que existen varias opciones para vivir la vida, se convierten en
razones de importancia para asistir y permanecer en el colegio. En relacién con
ello, el siguiente grafico presenta la respuesta dada por los estudiantes de ciclo 3
sobre aquellos aspectos que mas les gustan del colegio, destacandose: los profeso-
res, la ensefianza, los espacios del colegio y los compaifieros. Vale destacar que en
»

los niveles menores de apreciacion aparecen las “actividades de recreacion”, “el
respeto” y “los trabajos”.

Grafico 33. Aspectos que mds gustan del colegio a estudiantes.
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Grafico 34. Aspectos que menos gustan del colegio a los estudiantes
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Abhora bien, el anterior grafico presenta las respuestas del grupo focal, dadas por
los estudiantes de ciclo 3, sobre aquellos aspectos que menos gustan del colegio,
destacandose: el estado de los bafios y algunos profesores (particularmente los
métodos de ensefianza empleados por ellos). Llama la atencion que “los profeso-
res” aparecen como aspectos que mas gustan, pero también que menos gustan, lo
que invita a hacer una reflexién al respecto, pues podria pensarse en una condi-
cion variable de ser maestro.

En este contexto, cabe rastrear las razones para ir al colegio mencionadas por los
estudiantes de ciclo 3 en el grupo focal. Para ello, se aplico la estrategia de conteo
de palabras en NVivo. Se realizé una depuracion de las palabras mas significa-
tivas de acuerdo con la pregunta planteada (eliminando palabras comunes del
idioma). En la representacion que se muestra a continuacion el tamafio de cada
palabra representa la frecuencia obtenida (nimero de apariciones de la palabra en
las respuestas de los y las participantes del ciclo mencionado).

Grafico 35. Razones para ir al colegio senaladas por los estudiantes.
Ciclo 3
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A partir de lo anterior, rastreando el contexto de la palabra futuro en las respuestas
dadas por los estudiantes de ciclo 3 en el grupo focal (particularmente a la pre-
gunta que indaga sobre las razones para ir al colegio), tenemos testimonios como
los siguientes:

* Porque quiero que mi futuro no sea como el de algunas personas, simple-
mente quiero ser una buena estudiante y llegar a ser alguien muy importante.
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* Porque si estudio, mas adelante, cuando entre a la universidad, con todo
lo que he aprendido podré tener un mejor futuro.

* Yo vengo al colegio porque me gusta aprender, tener muchas experiencias
y tener un buen futuro para comprar una casa para mis papas.

* Yo solo vengo por mi futuro.

Al respecto, cabe sefialar que la creacion de opciones de futuro, aunque cobra
mayor vigor en el ciclo cuatro, deja ver sus primeros visos en este ciclo; siendo ya
en ciclo 3 evidente la relacion que se establece entre las herramientas, habilidades
y capacidades, y la posibilidad de hacer realizables los suefios que se tienen para
el futuro. Esa potencialidad se relaciona, tanto con el colegio en general, como
con el papel que algunas materias y/o maestros tienen, en particular, en dicha
configuracion.

Si. El profesor de tecnologia sabe mucho de esas cosas, el de teatro porque mi
suefio desde chiquita ha sido ser actriz y cantante, pero el profesor me ensefid
a dejar de ser tan nerviosa hacia el publico, el profesor de teatro nos ensefi6
muchas cosas. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Aqui en el colegio me ayudan a formarme para en el futuro ser mas, digamos
a saber mas, estar mas preparado, por ejemplo, yo queria ser veterinaria, aca
a uno le ensefian las partes de los animales los huesos y digamos, en lo de
arte, ayudarme en lo del panico escénico, por ejemplo, a no reirse cuando uno
esta haciendo la obra de teatro. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

De otro lado y aunque se valoran positivamente todos los escenarios y momentos
escolares, persisten sefialamientos sobre algunos aspectos que se configuran tam-
bién en parte de las vivencias de los estudiantes y que, hasta cierto punto, puede
decirse que limitan el disfrute del colegio, especialmente en lo que tiene que ver
con el desarrollo de las clases: “Hay algunas clases a las que nos toca venir porque
nos toca y no porque nos gusta”. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Sin duda, esta no es una valoracion homogénea, pues se reconoce en “un tipo de
maestra o maestro”, la importancia de la cercania afectiva en el desarrollo de las
clases, asi como de la realizacion de estrategias, de evaluacion, por ejemplo, que
generan motivacion y, por tanto, interés en tematicas o actividades particulares:

Por ejemplo, la profesora Rosalia nos trata con carifio y nos hace participar y
nos pone puntos [...] Los puntos positivos es una muy buena técnica, porque
hace que la gente participe en clase; se hace la pregunta y si la responde le
otorga un punto positivo. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).
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Palabras como estas, permiten afirmar que los y las estudiantes realizan, quiza de
manera permanente, un ejercicio de reflexion critica sobre los procesos de ense-
flanza y aprendizaje, en los que incluso logran identificar “técnicas”, o més bien,
estrategias que pueden resultar pertinentes para el desarrollo de las acciones peda-
gogicas en las que se involucran. El siguiente fragmento de grupo focal indica, de
nuevo, dicha relacion entre el manejo de las emociones, el respeto y la existencia
de una estrategia pedagogica pertinente:

Uno no aprende gritandole. Cuando lo gritan a uno, uno memoriza porque le
toca, le da a uno rabia y miedo, y porque lo obligaron, entonces esa técnica
de ensefianza me parece absurda, que uno se memorice pero no aprendiendo
nada, porque los profesores nos bajan hartisimos puntos si uno no dice las
cosas de memoria. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Dicha reflexion critica se manifiesta también en relacion con las vivencias frente
a lo que constituyen posibilidades y limitaciones del entorno escolar; el siguiente
fragmento de relato, revela ademas una consideracion frente a la disponibilidad
y uso del espacio y los materiales con los que se cuenta para el desarrollo de las
diferentes actividades:

* Porque unieron dos sedes, hay tres séptimos, unos tienen danzas, otros no;
otros tienen teatro u otros no; a unos les ensefian cosas mas que otros. Debe-
rian haber hecho lo de las construcciones cuando nosotros no estabamos.

* Los computadores, uno aprende mucho. Pero los computadores no tienen
programas ni Internet. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Eje: Desarrollo curricular
Implementacion de ciclos

Los hallazgos de la consulta a estudiantes revelan que un 63,5% de ellos afirman
que aun predomina la ensefianza por asignaturas, lo que deja entrever una gran
dificultad en la implementacion de la RCC, pues desde alli se establece que:

[...] puede plantearse que una vision del curriculo orientado desde los ciclos
propicia la superacion de la atomizacion y la fragmentacion de los conoci-
mientos escolares [...] posibilita trascender el caracter cerrado de las areas y
sus asignaturas, a la vez que abre un abanico de posibilidades para construir
el curriculo desde proyectos o desde ejes transversales. (Garcia, G., et al.,

2009, p. 32).

De acuerdo con los datos recopilados, un 57% de los colegios consultados lleva a
cabo proyectos donde participan maestros de diversas materias. Los testimonios
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de los lideres de ciclo entrevistados, en uno de los colegios visitados (que ademas
fue piloto en la implementacion de la politica con los ciclos 1 y 2), muestran que el
colegio viene trabajando por ciclos desde mediados de 2009, usando la categoria
de campos de pensamiento, e implementando un ejercicio curricular para asignar
las materias de acuerdo con los campos de pensamiento y generar proyectos trans-
versales.

Los mismos lideres de ciclo sefialaron ademas que, al comenzar 2010, la dificultad
mas grande consistio en unificar criterios entre docentes, pues, mientras que en
primaria se habia logrado avanzar gracias a la existencia de mas espacios de en-
cuentro entre docentes, en bachillerato se sigui6 trabajando por ciclos, discutiendo
el tema en las jornadas pedagogicas, pero continuando con el trabajo por areas.
El lineamiento llego a la institucion por la via de la Secretaria de Educacion y se
conto con la posibilidad de participar en foros y reuniones socializando la expe-
riencia con otras instituciones.

Para indagar sobre la realizacion de varias estrategias propuestas dentro de la
RCC, relacionadas con trabajo interdisciplinar que trascienda las asignaturas, que
impliquen proyectos de mediano o largo alcance y que se propongan integrar es-
tudiantes y maestros por ciclos, mas alla de os grupos y los grados, en la consulta
a estudiantes se hicieron algunas preguntas. Las siguientes graficas muestran lo
que afirmaron los estudiantes:

Grafico 36. Los profesores desarrollan las clases separadas por
materias. Estudiantes
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Graéfico 37. Los profesores desarrollan proyectos que tienen
que ver con temas diversos. Estudiantes
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Grafico 38. En los proyectos hacemos actividades en las que
participan profesores de distintas materias. Estudiantes
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Grdfico 39. El tiempo que tengo en las clases
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Grafico 40. Realizamos clases o proyectos con estudiantes de otros
cursos. Estudiantes
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Gréfico 41. Reconozco que existe continuidad entre los temas y
proyectos. Estudiantes

Sé cuando tengo que estudiar mas para comprender los temas que me
proponen en clase
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Evaluacion

El analisis de los resultados de la consulta a estudiantes, permite sefialar que el
42,6% de ellos asume la evaluacion como una posibilidad para aprender, de visi-
bilizar lo aprendido y de mejorar lo que representa dificultad. En esa medida, la
evaluacion se constituye en una oportunidad para que el estudiante dirija la mirada
a su proceso de aprendizaje, por tanto, estos resultados reafirman que:

[...] Elreto que tiene el estudiante en el proceso de RCC es ser participe de un
nuevo sentido de la evaluacion, en el que se contemple lo integral, lo dialogi-
co y lo formativo; esta nueva forma de vivenciar la evaluacion debe despertar
en el estudiante el interés por alcanzar nuevos y mejores aprendizajes. (SED,
2011, p. 14).

Por otro lado, se observa que el 49% de estudiantes cuenta con el apoyo de su fa-
milia para tratar de mejorar; asi que cabria resaltar que en cierta medida se cumple
con el reto de los padres de familia en el proceso de RCC, pues ellos deben:

[...] ser participes de un nuevo sentido de la evaluacion, en el que se contem-
ple lo integral, lo dialégico y lo formativo; esta nueva forma de vivenciar la
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evaluacion conlleva a que el padre de familia centre su atencion en el alcance
de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes. (SED, 2011 p. 14).

De acuerdo con los lideres de ciclo entrevistados, en uno de los colegios partici-
pantes del estudio, con la adopcién de la politica de Reorganizacion Curricular
por Ciclos se intent6 revisar la evaluacion tradicional por areas, aunque este es
un proceso que todavia esta en desarrollo. Se sefiala al respecto que cada docen-
te maneja sus propios criterios de evaluacion, independientes de la RCC. Ahora
bien, en cuanto a la evaluacion institucional, ésta sigue los lineamientos de la SED
y se lleva a cabo mediante dispositivos virtuales; a nivel interno, la informacion
se recoge por ciclos. En los términos de uno de los lideres de ciclo entrevistados:

La integracion de areas, de acuerdo con los campos de pensamiento, fue difi-
cil, y de acuerdo con los parametros legales, esas dificultades no encuentran
una solucion sencilla, ya que la Ley General de Educacion no contempla el
aspecto de los ciclos. La promocion por ciclo deberia ser implementada en
el marco de la politica, sin embargo, llevar a cabo una transformacion de ese
tipo implicaria cambios profundos en la organizacion de las instituciones,
que irian en contravia del marco legal vigente. (Fragmento, entrevista, lider
ciclo 3).

Grafico 42. Evaluacion. Estudiantes

Sé cuando tengo que estudiar mas para comprender los temas que me
proponen en clase
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Graéfico 43. Cuando recibo los resultados de una evaluacién, procu-
ro mejorar en las cosas que no fueron bien valoradas. Estudiantes

Cuando recibo los resultados de una evaluacién, procuro mejorar en las
cosas que no fueron bien valoradas
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Grafico 44. La evaluacion es una forma de aprender. Estudiantes
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Los resultados de la consulta de estudiantes permiten enunciar que, dentro del

Proyectos por ciclo
trabajo en el aula, se desarrollan proyectos, talleres, clases o juegos. Estos ultimos
son de gran importancia en el ciclo tres, pues desde la SED se plantea que el juego
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es fundamental para el desarrollo de su personalidad y para fortalecer las relacio-
nes con los pares.

Igualmente, se observa una tendencia del 55% de estudiantes que reportan que
poseen la oportunidad de discutir o debatir, desde posturas individuales o gru-
pales, frente a diversos temas de interés dentro del aula, siendo uno de ellos las
problematicas del barrio o de la ciudad. Por tanto, esta practica responde a lo que
plantea la SED, pues alli:

[...] se busca que durante el proceso de aprendizaje se responda a las nece-
sidades e intereses de los niflos, nifias y jovenes en los aspectos cognitivos,
socio-afectivos y fisico-creativos, al igual, que se reconozcan las particulari-
dades del contexto sociocultural en el que se lleva a cabo el acto educativo,
de tal manera que se logre pertinencia en los aprendizajes. (SED, 2011, p. 54).

Sobre la participacion de los y las estudiantes en actividades desarrolladas por la
institucion educativa, se destaca que los maestros y maestras tienen presente la
voz de los estudiantes, tanto al momento de proponer diversas actividades, como
cuando éstos exponen dudas o dificultades en busca de ayuda.

Aludiendo a los testimonios suministrados por los lideres de ciclo entrevistados,
el colegio desarrolla un proyecto anual en cada ciclo, pero solo se implementa de
forma parcial debido a la falta de espacios de reuniones por ciclo. Cabe sefalar
que, con ocasion de los proyectos de ciclo, se hacen algunas salidas y conviven-
cias organizadas por los lideres de ciclo.

Grafico 45. Hacemos debates o discusiones en los que aprendemos
y opinamos sobre diversos temas. Estudiantes
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Grafico 46. Realizamos juegos, talleres, conferencias, foros, salidas
pedagdgicas y otras actividades fuera del aula. Estudiantes
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Gréfico 47. Cuando no estamos de acuerdo con un tema o algo
de la clase, podemos decirlo sin que esto genere consecuencias
negativas. Estudiantes
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Grafico 48. Los maestros(as) nos motivan a profundizar en los temas
de clase. Estudiantes
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Grafico 49. En el colegio encuentro los medios y materiales para
resolver dudas sobre los temas de clase que no entiendo o sobre los
que quiero saber mas. Estudiantes
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Cabe senalar, sin embargo, que de acuerdo con las apreciaciones de los estudian-
tes de ciclo 3 que participaron en el grupo focal, aunque no existan proyectos por
ciclo, gracias a ciertos convenios existe una diversidad de actividades deportivas y
de educacion artistica que atraen el interés de los estudiantes. Segiin uno de ellos:

Uno hace algo diferente, y uno puede ser profesional en lo que hace, mientras
uno se divierte [...] Teatro, tackwondo, los centros de interés que digamos,
tenis, voleibol, natacidn, porras, estan muy bien organizados, pero porque es
por fuera, eso lo hacen por fuera porque tienen un convenio o algo asi; uno
aprende muy bien en sus centros de interés, son muy buenos. Es lo tnico que
esta organizado esto. Natacion en el complejo acuatico, nos llevan las rutas y
algunos profesores. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Redistribucion de espacios fisicos

De acuerdo con los lideres de ciclo entrevistados, en algunos colegios se distri-
buyeron los salones teniendo en cuenta la cercania entre los estudiantes perte-
necientes a un mismo ciclo. Segun la informacion obtenida del grupo focal con
estudiantes del ciclo, ellos valoran especialmente el uso de computadores y de
medios electronicos en clase; sin embargo, reconocen que esto no ocurre en la ma-
yoria de clases y que en muchas ocasiones los computadores no tienen programas
ni Internet. Adicionalmente, los estudiantes consultados de este colegio en ciclo
3, cuestionan la falta de zonas verdes, de salones en el colegio y el estado de los
bafios. En sus propias palabras:

A veces a uno le toca hacer clases en el patio, a veces los salones estan ocu-
pados, ademas meten vicio en los bafios, aparte, los bafios estain muy sucios,
huelen a feo [...] Las aseadoras no quieren que gastemos agua y le quitaron
las llaves de agua al bafio, solo las dejan en el descanso y a la salida. (Frag-
mento, Grupo focal, estudiantes ciclo 3).

Uso de tiempos para aprendizaje

Los hallazgos de la consulta, permiten establecer una tendencia del 61% de estu-
diantes que cuentan con tiempo adecuado, tanto en clases como en proyectos, para
consolidar las actividades propuestas por los maestros. Esto es un buen indicio de
la organizacion y manejo del tiempo en los ciclos, pues:

Sin duda, la reorganizacion del tiempo escolar es lo mas complejo en un enfo-
que por ciclos, sobre todo en instituciones educativas altamente masificadas;
sin embargo, no por ello es imposible de realizar. (Garcia, G., et al, 2009, p.
37).
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Por tanto, la organizacién del tiempo escolar, en el enfoque por ciclos, contribu-
ye, desde la SED, a mejorar las oportunidades de aprendizaje para nifios, nifias y
jovenes.

Grafico 50. El tiempo que tengo en las clases o proyectos es
suficiente para realizar las actividades propuestas por los profesores.
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Reorganizacion institucional

Aludiendo a la informacion suministrada por los lideres de ciclo, entrevistados en
algunos de los colegios visitados, se observa que en la actualidad el manejo de las
coordinaciones esta organizado por ciclos, no de acuerdo a lo académico o lo con-
vivencial. La adopcién de la Politica RCC implic6 una revision del PEI en algunos
colegios, especificamente en lo relacionado con las competencias basicas y la con-
tinuidad del plan de estudios, de acuerdo con la impronta de los diferentes ciclos.
En otros colegios hubo ademas una revision del manual de convivencia, en donde
los docentes de cada ciclo identificaron problemas de convivencia propios de cada
uno de ellos. En otros casos, el sistema institucional de evaluacién contempl6 la
posibilidad de la promocion por ciclos, pero no ha sido posible implementarla.

Eje: Gestion escolar
Implementacion ciclos

En los testimonios suministrados por los lideres de ciclo entrevistados, se observa
que en algunos colegios se viene trabajando desde mediados de 2009 en la rees-
tructuracidn curricular por ciclos, usando la categoria de campos de pensamiento
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e implementando un ejercicio curricular para asignar las materias de acuerdo con
los campos de pensamiento y generar proyectos transversales. La mayor dificultad
consistio en unificar criterios entre docentes. Mientras que en primaria se logro
avanzar debido a la existencia de mas espacios de encuentro entre docentes, en
bachillerato no fue asi, pues se decidi6 trabajar por areas, aunque respetando la
existencia de los equipos de ciclo.

En algunos casos, seglin los lideres de ciclo entrevistados, se cont6 con el acom-
pafiamiento inicial, en la implementacion de la RCC, de una entidad con la que
solamente se examinaron los documentos y proyectos de cada ciclo. Los lideres
de ciclo coincidieron en sefialar que dicha asesoria fue minima y que no se man-
tuvo en el tiempo después del primer semestre. Al decir de uno de los docentes
entrevistados:

Las entidades han llegado a la institucion por iniciativas de la SED, no de la
institucion, mas alla del acompanamiento de la Universidad Distrital, no ha
habido mas acompafnamiento en cuanto a la politica de RCC. (Fragmento,
Grupo focal, maestros y maestras ciclo 3).

Eje: Organizacion escolar
Resistencias frente a RCC

De acuerdo con los lideres de ciclo entrevistados, algunas de las resistencias para
la implementacion de la RCC, se refieren a las dificultades de unificacion de cri-
terios entre los docentes y directivos, razon por la cual se decidid continuar traba-
jando por areas en lugar de por campos de pensamiento. A ello se suma el hecho
de que la Ley General de Educacion plantea areas obligatorias y no tiene en cuenta
el asunto de los ciclos. Adicionalmente, los docentes de ciclo 3 entrevistados, per-
ciben una falta de concordancia entre lo que plantea la politica y las posibilidades
concretas de las instituciones, por ejemplo, en lo que tiene que ver con la disponi-
bilidad de tiempos, espacios y escenarios para la formacion:

Para organizar por ciclos se requiere mucho tiempo. Si queremos hacer una
cosa bien hecha, necesitamos un tiempo que no tenemos. Tampoco espacios,
hasta ahora se esta haciendo el reforzamiento de la planta fisica. Para el ciclo
3, por ejemplo, quinto y sexto estan separados y no tenemos espacios. La
biblioteca y el laboratorio se adaptaron como salones de clase, entonces no
tenemos espacios especializados para el desarrollo de proyectos por ciclos.
Antes de poner en marcha proyectos, debemos tener lista la planta fisica.
(Fragmento, Grupo focal, maestros y maestras ciclo 3).
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Eje: Saberes y aprendizajes
Lenguaje, escritura y oralidad

“Usa los lenguajes y técnicas de expresion desde sus necesidades, motivaciones, poten-
cialidades y emociones, para situarse como sujeto, relacionarse con otros e incidir en
el mundo, reconociendo la diversidad en la cultura, las etnias y sus lenguas (indigenas,
rom, etc.)”.

(SED, 2011 p. 99).

Respecto de la lectura, la escritura y la oralidad, que tienen un espacio importante
en las acciones relacionadas con la RCC, en la consulta a estudiantes de ciclo 3 se
obtuvieron los siguientes resultados:

Graéfico 51. Leo y escribo para aprender mejor los temas del
colegio. Estudiantes
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Cuando en los grupos focales se pregunt6 sobre sus temas de lectura preferidos,
los estudiantes de ciclo 3 sefialaron, en primer lugar, a los cuentos, mitos y leyen-
das, y en segundo lugar a las historias de terror, suspenso y miedo. En estas edades
(10-12 afios), los textos y novelas de amor son de su interés para muy pocos.

Grafico 53. Temas favoritos de lectura. Estudiantes
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leyendas

Historias de terror,
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Matematicas, ciencias y tecnologia

Lo hallado permite ver que se ha legitimado, desde la escuela, la aplicabilidad del
conocimiento cientifico en inventos que benefician a la humanidad, pues un alto
porcentaje de estudiantes reconoce esta situacion (70% de respuestas en siempre
y casi siempre). De otra parte, un 68% (en siempre y casi siempre) del estudian-
tado reconoce la existencia e importancia de otro tipo de saberes que construyen
comunidades como la indigena y la afrocolombiana.

En cuanto a la materializacion de practicas relacionadas con la investigacion,
como la organizacion y analisis de datos, observaciones y descripciones, entre
otros aspectos, se evidencia que un 65% de los estudiantes dan cuenta de ello (en
siempre y casi siempre); aspecto que se relaciona con los ejes de desarrollo del
ciclo tres: La indagacion y la experimentacion en torno a mundos posibles que
orientan los aprendizajes en este ciclo.

Finalmente, se destaca que alrededor de un 53% aproximadamente (con siempre y
casi siempre) de estudiantes reconoce que estan en condiciones de plantear solu-
ciones a problemas que se presentan en la familia o en el barrio, desde la escuela,
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lo que es consecuente con lo considerado en la propuesta de Base Comun de
Aprendizajes Esenciales promovida por la SED. Esto demuestra que quiza el nivel
de incidencia en asuntos de la comunidad no es mayor, entre otras razones por
tratarse de estudiantes que por su edad todavia tienen su escenario de vida todavia
bastante restringido a la familia.

Grafico 54. En mi colegio aprendo que la humanidad ha desarro-
llado inventos cientificos que puedo utilizar diariamente para mi
beneficio. Estudiantes
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Grafico 55. En mi colegio aprendo que las comunidades indigenas,
afrocolombianas y campesinas han desarrollado conocimientos
importantes para el avance del pais. Estudiantes
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Grafico 56. En mi colegio aprendo y aplico procedimientos que
tienen que ver con la investigacion. Estudiantes
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Gréfico 57. En mi colegio aprendo a crear o sugerir soluciones a
problemas que se presentan en mi familia, en mi colegio o en mi
barrio. Estudiantes
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Dominio de las técnicas usuales de la informacion (TIC)

De acuerdo con los resultados obtenidos a partir de la consulta a estudiantes, la
mayoria de ellos posee computador (72%) y acceso a Internet desde casa (65%).
Igualmente, se observa que estan inscritos en una red social (81% en Facebook,
Myspace, Sonico, Hi5, Twitter, Flickr, etc.) y que suelen tener ciertas precaucio-
nes al momento de utilizarla, pues un 68% de los estudiantes lo afirmé. En esa
medida, es posible enunciar que el estudiantado:

Participa con autonomia y responsabilidad en los escenarios del mundo glo-
balizado comprendiendo las nuevas maneras de informacion, socializacion e
intercambio. (SED, 2011, p. 30).

Sobre el uso de computador para realizar distintas actividades como buscar infor-
macion, chatear y subir fotografias, se encontrd que lo hace cerca del 93%;

Es frecuente que los estudiantes accedan a la Internet para realizar actividades de
esparcimiento, tales como escuchar musica (59.5%), descargar musica (41, 2%) y
subir fotografias (40%). De igual manera, las actividades relacionadas con la bus-
queda de informacion para desarrollar los trabajos o tareas propuestas, también se
consolida como una practica que se realiza desde la Internet (50%).

No obstante, otros tipos de actividades formativas, como visitar bibliotecas vir-
tuales y leer periodicos y revistas, no cuentan con porcentajes favorables. Aun se
hace pertinente preguntarse por la orientacion de la ensefianza de las TIC, pues:

[...] si la escuela no promueve el desarrollo de pensamiento tecnologico, es
posible que se siga involucrando a los estudiantes en ambientes de aprendiza-
je poco pertinentes y que no contribuyan en la formacion de humanos criticos
y creativos capaces de plantear soluciones reales y concretas a las situaciones
que se les presentan en la vida cotidiana. (SED, 2012, p. 27).

Derechos Humanos y relaciones interpersonales e interculturales

De acuerdo con los hallazgos de la consulta a estudiantes, se evidencia que un
gran porcentaje de estudiantes reconoce la diferencia con el otro desde su cultura,
orientacion sexual, condiciones de vida o edad, entre otros aspectos, ademas del
valor y el respeto por las personas. Los datos hacen evidente que la escuela se
preocupa por:

[...] ofrecer y construir un sentido ético a las relaciones sociales y politicas
de las y los estudiantes, que permitan el disfrute y respeto de los derechos y
el cumplimiento de los deberes, luchando por no ser excluido y discriminado,
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ya sea por su condicion fisica, social, econémica, sexual, de género y cultural.
(SED, 2012, p. 18).

Los estudiantes reconocen cuando sus derechos son respetados y, en caso de no
ser asi, a qué tipo de instituciones recurrir para exigir el cumplimiento de los
mismos. Esta situacion permite afirmar que, posiblemente, el estudiante respeta
y concibe la diferencia como posibilidad de enriquecimiento personal, promo-
viendo entonces: “[...] relaciones interpersonales que reconozcan la diversidad y
promuevan la solidaridad y la convivencia sana”. (SED, 2012, p. 101).

El 87% de los estudiantes de ciclo 3 manifesto siempre o casi siempre estan apren-
diendo que “todos los seres humanos somos diferentes y que tenemos que respe-
tarnos y valorarnos”; el 78% que se aprende a “conocer, valorar y respetar a las
personas indigenas, afrocolombianas o gitanas que viven en nuestra ciudad”.

Sobre si en el colegio se les educa para conocer, valorar y respetar a las personas
que deciden cambiar de sexo o de orientacion sexual porque se identifican mejor
con otro, se encontrd que el 70% afirmé que siempre o casi siempre se hace, y el
4% de los estudiantes sefiala que no se forma en ese tema.

En relacion con las personas en situacion de discapacidad, se encontrd que segun
el 77% se les educa siempre o casi siempre para conocerlas, valorarlas y respetar-
las. A continuacion se presentan respuestas de los estudaintes de ciclo 3 en otros
temas asociados al reconocimiento de la diversidad y de los Derechos Humanos:

Grafico 58. Aprendo a respetar a aquellas personas que han sido vic-
timas de situaciones violentas como el desplazamiento forzado o la
participacion forzada en grupos armados ilegales. Estudiantes
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Grafico 59. Aprendo a respetar e incluir en todas las actividades a
quienes tienen orientaciones sexuales distintas a la heterosexual.
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Grafico 60. Aprendo a respetar a las personas de la tercera edad.
Estudiantes
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Grafico 61. Aprendo a participar en todas las actividades, y en igua-
les condiciones, con las mujeres y los hombres. Estudiantes
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Grafico 62. Aprendo a reconocer que tengo Derechos Humanos y a
identificar las situaciones en las que mis derechos no son respetados.
Estudiantes
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Grafico 63. A conocer a qué lugares puedo ir para denunciar si-
tuaciones en las que mis derechos o los de mis compafieros(as) no
sean respetados, como “Personeria, Defensoria del Pueblo, Casa de

Justicia, Casa de Conciliacion, etc.”. Estudiantes
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Autonomia y emprendimiento

Un 44% de los estudiantes dijo ver las oportunidades que existen en el barrio o ciu-
dad para mejorar la calidad de vida a través del desarrollo de diversas actividades.
Al tiempo, los porcentajes dejan entrever que los estudiantes se reconocen como
sujetos responsables con los compromisos que adquieren, persistentes y creativos,
en la medida en que elaboran o buscan oportunidades para consolidar sus aspira-
ciones. Por tanto, podria afirmarse que el estudiantado: “Aprende a aprender, para
reconocer en su contexto situaciones y oportunidades que le permitan desarrollar
iniciativas que contribuyan a elevar las condiciones de vida personal y colectiva”.
(SED, 2012, p. 102).

Otras respuestas a preguntas sobre los aportes del colegio en materia de autono-
mia fueron:
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Grafico 64. A reconocer las oportunidades que existen en mi barrio
o en mi ciudad para mejorar mi calidad de vida, la de mi familia o la
de mi comunidad. Estudiantes
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Grafico 65. A reconocer la importancia de proteger mi cuerpo con
habitos de aseo, actividades fisicas, sana alimentacion, entre otras
practicas. Estudiantes
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Grafico 66. A ser responsable con las tareas del colegio y
con los deberes de mi casa y mi colegio. Estudiantes
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Grafico 67. A ser persistente para cumplir las metas que me
propongo. Estudiantes
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Grafico 68. A no dejarme vencer facilmente por las barreras que
encuentro cuando emprendo una actividad. Estudiantes
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Grafico 69. A sentirme capaz de crear o buscar oportunidades para
cumplir las metas que he propuesto para mi vida. Estudiantes
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Conciencia ambiental

Los hallazgos permiten ver que un 91% de los estudiantes se reconoce como parte
de la naturaleza y asume que su deber es cuidarla y protegerla, lo cual esta de
acuerdo con lo establecido en la propuesta de BCAE.

La participacion constante de los estudiantes en semilleros relacionados con la
proteccion y cuidado del ambiente, corresponde aproximadamente a un 73%, si-
tuacion que da cuenta de lo que propone la SED, pues desde sus lineamientos se
asume que el estudiante debe participar en redes ambientales y promover procesos
de comunicacion, socializacién y divulgacion en esa materia.

Finalmente, es necesario destacar como hecho favorable que un 80,8 % de la po-
blacion estudiantil materializa conocimientos sobre el ambiente, aprendidos en la
escuela o en casa; lo cual permite concluir que dicho conocimiento se configura
como significativo, pues puede llegar a permear la vida misma del estudiante.

En cuanto a los testimonios suministrados por los lideres de ciclo entrevistados
en el Instituto Técnico Internacional, se observa que, por iniciativa de algunos do-
centes, se han impartido aprendizajes no tradicionales. La politica contempla otro
tipo de desarrollos, como habilidades comunicativas, convivencia, proyectos de
vida u orientacién vocacional. Sin embargo, los proyectos no tienen continuidad.

Como no hay seguimiento ni continuidad en los procesos, la politica de RCC
no aporta en este aspecto [proyecto de vida]. Se tienen en cuenta las carac-
teristicas diferenciales de cada ciclo para acompafar desde orientacion, pero
ello no es un lineamiento de la politica de RCC. (Fragmento, grupo focal con
maestros y maestras, ciclo 3).

Grafico 70. Aprendo que hago parte de la naturaleza y que es mi
responsabilidad protegerla, respetarla y conservarla. Estudiantes
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Grafico 71. Participo en grupos o semilleros estudiantiles que
tienen que ver con la proteccion y conservacién de la naturaleza
y el ambiente. Estudiantes
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Grafico 72. En mi casa, en el colegio y en mi barrio pongo en
practica lo que aprendo sobre la proteccién y conservacion de la
naturaleza y el ambiente. Estudiantes
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5.2.4. Resultados en el ciclo 4

“Quiero salir de aqui de Colombia, quiero estudiar contabilidad publica y quiero ayu-
dar a los que estan en la casa, quiero crear una fundacion para ayudar a las personas,
recoger personas de la calle, nifios y familias que no tengan dinero, y ayudar”.

Fragmento, grupo focal, estudiantes del ciclo 4.

Ciclo 4: Aspectos generales

El ciclo cuatro abarca los grados 8° y 9°, se caracteriza por: “los fuertes cambios
fisicos y emocionales [asi] como también por el desarrollo del pensamiento abs-
tracto, mayores niveles de introspeccion, comprension y razonamiento”. (Garcia,
G., et al, 2009, p. 46). La SED reconoce a este ciclo como etapa que contribuye
a que, en el transito de la adolescencia hacia la juventud, los estudiantes identi-
fiquen campos vocacionales desde los cuales podran elegir qué profundizar en
el ultimo ciclo: educacion media. Asi, este ciclo es un preambulo que prepara al
adolescente para seleccionar un campo de accion, y sus aprendizajes contribuyen
a iniciar la construccion de un proyecto de vida, pues el estudiante puede ver po-
sibles roles y reconocer sus potencias intelectuales y fisicas.

Es por lo anterior que la impronta del ciclo es: el proyecto de vida, y los ejes de
desarrollo que lo constituyen son: vocacion y exploracion. De acuerdo con esto,
los planteamientos esbozados en los lineamientos sefialan que: “El proceso de
ensefanza-aprendizaje debe orientarse a la construccion del proyecto de vida, lo
que implica iniciar la exploracion de habilidades y/o capacidades que orienten su
vocacion o desarrollo profesional y laboral”. (SED, 2011, p. 49).

En el cuarto ciclo deben desarrollarse espacios de dialogo, confrontacion y discu-
sion de ideas e hipotesis, debido a que los jovenes de este ciclo han desarrollado
una mayor conciencia en cuanto a la conservacion del medio ambiente, y en la
afirmacion y reconocimiento de sus potencialidades y de sus intereses. [gualmen-
te, se hace importante promover, a través de actividades colectivas, la solucion de
los problemas de convivencia y el tratamiento pacifico de los conflictos.

Necesidades de aprendizaje en los nifios pertenecientes al ciclo 4

La SED, en el documento Reorganizacion curricular por ciclos. Referentes con-
ceptuales y metodologicos (2011), plantea que las necesidades de aprendizaje por
ciclos de los nifios, se configuran a partir de tres ambitos fundamentales: cogniti-
vo, socio-afectivo, fisico y recreativo; a continuacion se dara cuenta de cada uno
de ellos develando los aspectos especificos del ciclo cuatro.
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Cognitivo: Este ciclo se caracteriza por ser una etapa de construccion de es-
tructuras de pensamiento, especialmente para la solucion de problemas teori-
co-practicos, identificacion y clasificacion de prioridades, fortalecimiento de
la responsabilidad para la convivencia y desarrollo de la vida social. Por ello
es necesario profundizar en los conocimientos disciplinares durante el proceso
de ensefanza y aprendizaje, y realizar proyectos interdisciplinares que permi-
tan a estos jovenes el desarrollo de soluciones conjuntas y la construccion de
mundos posibles.

De ahi que sea pertinente la construccion de estrategias que afiancen el pensa-
miento hipotético-deductivo en el aula de clase y en otros espacios de apren-
dizaje. En ese sentido, se deben crear las condiciones para que el estudiante
pueda plantear y manejar hipdtesis, de manera simultanea o sucesiva, y traba-
jar con una o varias de ellas, siendo necesario que cuente con gran cantidad de
informacidn sobre eventos y fendmenos concretos para que pueda plantearlas
y argumentarlas coherentemente.

Asi, el ciclo cuatro posee un matiz muy caracteristico, inclinado hacia el abor-
daje y construccion de conocimiento cientifico, lo que hace posible ver un
marcado interés de los estudiantes por como funcionan los objetos y por el de-
sarrollo de capacidades de experimentacion. Otro aspecto relevante del ciclo,
es el hecho de que deben desarrollarse aprendizajes que potencien habilidades
en el estudiante para el manejo de la tecnologia, la informatica y la comuni-
cacion, las cuales ampliaran sus posibilidades de acceder a la informacion y a
su circulo de amigos en la red. Finalmente, los jovenes de este ciclo necesitan
espacios de trabajo grupal, donde:

“[...] se estimule el liderazgo, el trabajo en equipo, la producciéon de normas
de comportamiento grupal, la investigacion y consulta sobre la solucion de
problemas que demanden ideas originales y soluciones practicas, a partir de
desarrollos y acciones interdisciplinares que contribuyan en su orientacion
vocacional. (SED, 2011, pp. 49-50).

Socio-afectivo: En el cuarto ciclo los cambios fisiologicos implican una re-
vision y reconstruccion de la imagen del cuerpo, pues la preocupacion por
el propio fisico y su representacion se constituye en aspecto fundamental en
esta etapa. Por tanto, elementos como la apariencia fisica, desde lo estético de
lo bello y la sexualidad, adquiere trascendencia, de ahi que sea frecuente que
algunos estudiantes se frustren cuando no cuentan con las herramientas para
comprender los cambios.

Fisicas y creativas: Es recurrente encontrar que a los estudiantes de ciclo
cuatro gustan de los deportes y de la educacion fisica, pues los libera de la
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inactividad y los espacios cerrados; asi mismo, les interesa salir del colegio en
caminatas y jornadas pedagogicas, prefiriendo realizar actividades fuera del
salon de clase.

Ejes transversales y desarrollo de aprendizajes en el ciclo 4

Los ejes trasversales: de Comunicacion, arte y lenguajes; de Etica, proyecto de
vida y formacion ciudadana, y de Comprension y transformacion de la realidad
natural y social, se constituyen en referentes que interrelacionan saberes orien-
tadores, los cuales permiten a su vez la integracion de las diversas disciplinas
escolares. A partir de ellos se establecen orientaciones sobre el desarrollo de los
aprendizajes en cada ciclo; el ciclo cuatro implica relacionar textos de diverso
género y de diversos campos, al igual que:

[...] generalizar, describir, argumentar, explicar, modelar y aplicar diferen-
tes estrategias para la interpretacion y solucidon de situaciones en contextos
diversos, incluyendo los numéricos, geométricos y espaciales, métricos, de
variacion y aleatorios de caracter matematico y no matematico, con un len-
guaje que vincule saberes provenientes de las ciencias naturales y sociales,
asi como de la literatura y del arte, que favorezca la autonomia y la actitud
critica de los individuos frente a las condiciones sociales y culturales. (Gar-
cia, G., et al., 2009, p. 49).

En este ciclo se destaca la necesidad de fortalecer la elaboracion de analisis y
sintesis de problemas, fortaleciendo la argumentacion de las diferentes posturas
y el tratamiento y comunicacion de los resultados alcanzados en la busqueda de
posibles soluciones a las problematicas de las dinamicas propias del contexto. Es
en este sentido que cobra importancia el conocimiento cientifico y las practicas
propias de la ciencia, por lo que es necesario estimular el estudio sobre los benefi-
cios y perjuicios del desarrollo y uso de la ciencia y la tecnologia en el entorno y
la sociedad, propiciando espacios para la explicacion y sustentacion de las propias
ideas.

De acuerdo con lo sefialado por la SED (2011), en relacion con las caracteristicas
de los y las estudiantes pertenecientes al ciclo 4 (en el que se inicia la identifica-
cion y la construccion de las bases para el proyecto de vida), elementos como la
autonomia, la reflexion critica sobre el entorno, la exploracion de habilidades y
capacidades, y el desarrollo del didlogo y la sana confrontacion, en tanto elemen-
tos propios de la consolidacion de la propia personalidad, empiezan a manifestar-
se en los relatos de los jovenes, en lo que tiene que ver con la reflexion sobre su
entono escolar, la cual les permite valorar de manera critica su paso por el colegio.

De este modo, frente a la pregunta hecha en el grupo focal sobre los aspectos que
agradan del colegio a los estudiantes de ciclo 4, ellos destacan las instalaciones.
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Grafico 73. Aspectos que gustan del colegio a estudiantes de ciclo 4

Actividaes y materias

Instalaciones Compafieros y estudiantes

Ensefianza y profesores

Frente a la pregunta sobre los aspectos que menos gustan del colegio, los estudian-
tes de ciclo 4 destacan a los profesores, pues muchos consideran que una buena
parte de ellos ain continua empleando estrategias de ensefianza que no logran
motivarlos suficientemente. Sin embargo, cabe sefialar que en sus testimonios, los
estudiantes destacan la labor de algunos de sus profesores, quienes comparten sus
vivencias personales y profesionales, y con ello les transmiten “aprendizajes para
la vida”.

Acudiendo a la identificacion de posiciones de sujeto, se puede decir incluso que
los y las estudiantes, logran establecer un juicio critico de su lugar en la socie-
dad y, al mismo tiempo, del valor que cobra la educacion, toda vez que, como lo
demuestran algunos datos suministrados por la investigacion, ésta se considera
como una posibilidad para el mejoramiento de las condiciones. Asi lo indica el
siguiente el relato de un joven en uno de los grupos focales:

Puede ser que no sea de un estrato social muy alto, pero pues al menos que
la educacion sea algo que uno salga y diga que: que le va a servir para algo.
(Fragmento, grupo focal, estudiantes del ciclo 4).

En este momento, vale la pena hacer alusion al ejercicio de participacion y de su
sentido a partir de las dindmicas escolares alrededor de los y las estudiantes del
ciclo cuatro. Sin lugar a dudas, la participacion se convierte en una habilidad so-
cial fundamental, en tanto que implica la toma de decisiones, la deliberacion y la
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posibilidad de aportar a las medidas colectivas. Frente a esto, el siguiente relato da
cuenta de que en los colegios se mantienen estructuras de participacion formal que
no logran incidencia, y que limitan la motivacion de los estudiantes para ejercerla.

Supuestamente nos toca votar para elegir al representante o las mamas, cuan-
do vienen y dan una propuesta; al principio pueden apoyarla pero después
dejan asi, entonces para qué, para qué es representante del colegio si no le van
a coger la opinidn, no le van a aceptar. (Fragmento, grupo focal, estudiantes
del ciclo 4).

En concordancia con lo anterior, un tema que empieza a ser recurrente en los
cursos superiores, y que también tiene que ver con el ejercicio de la autonomia,
es el del establecimiento de acuerdos de convivencia. Este asunto es un reto para
pensar de manera diferenciada la normatividad institucional alrededor de los ci-
clos, pues requiere de una apertura hacia la diversidad de expresiones de la propia
identidad que, sin afectar las dinamicas institucionales, logre disminuir la tension
entre lo que “se quiere ser” y aquello que esta permitido.

El muchacho tiene que ser como ellos digan, por ejemplo, el muchacho el
afio pasado le hicieron un corte el cabello por ser metalero, y eso no es justo,
porque ya le gusta y es el cuerpo de €l ;y en qué afecta la identidad de los
demas? (Fragmento, grupo focal, estudiantes del ciclo 4).

La posibilidad de proyectar la vida a partir de los distintos escenarios que brinda
el colegio, se encuentra en tension permanente: entre la necesidad de conocer y
aprender los contenidos académicos, pues en ellos se identifican elementos rele-
vantes para la formacidon como sujetos, y el reconocimiento de que su aprehension
debe estar mediada por estrategias pedagogicas que resulten motivadoras, para
que de esta manera se vinculen con las experiencias cotidianas.

El profesor de educacion fisica siempre dicta lo mismo todos los afios [...]
No hemos tenido salidas pedagdgicas, nos las quitaron hace tres afios [...]
.Y la clase ideal? Pues no sé, con videos, cosas interesantes, digamos en
historia, que se hiciera algo moderno, tampoco como en bibliotecas, sino mas
bien afuera, visitando otros lugares; digamos, en sociales solo nos dicen que
escriban y escriban, pero no son capaces de contarnos una historia, a veces no
explican sino solamente nos hacen desarrollar guias [...] Que sea joven, que
nos tenga paciencia, que nos apoye, que tenga una tematica bien, que no sea
como tan aburrido, todo anti-chévere. (Fragmento, grupo focal, estudiantes
del ciclo 4).
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Aunque se reconoce la importancia de las areas de conocimiento, es clara la exi-
gencia de una mayor rigurosidad a la hora de abordar tematicas especificas.

Si. Las matematicas se necesitan para todo en la vida, se necesita matematicas
para pagar cualquier cosa; en espafiol, para saberse expresar, saber dirigir a
la gente; inglés, para ir a otro pais, aprender el idioma, claro que lengua, la
inglesa aqui en el colegio no es que sea muy buena, desde quinto nos estan
ensenando el verbo To be, claro que eso ya le toca a uno por su cuenta, si uno
quiere aprender, busquelo por su cuenta. (Fragmento, grupo focal, estudiantes
del ciclo 4).

En este sentido, cobran validez los espacios académicos que recogen asuntos co-
tidianos, pero que, mas alla de asuntos de un area especifica, guardan relacion con
problematicas latentes en las que se ven involucrados los y las estudiantes, y que
reclaman su lugar en el escenario escolar.

Estamos en “Semillero de mujeres” con la Coordinadora [...] Cosas de mal-
trato, todo relacionado con la mujer, y también que nosotros si podemos. Ni-
fias como desde cuarto hasta 11, y sobre todo las lineas que tienen como mas
problemas. (Fragmento, grupo focal, estudiantes del ciclo 4).

Eje: Desarrollo curricular
Implementacion de ciclos

Sobre la implementacion de la RCC, los resultados de la consulta a estudiantes
posibilitan analizar elementos propios de la organizacion e implementacion del
curriculo, en especial la integralidad y transversalidad, asi como la continuidad
de los procesos. Lo hallado permite ver que no hay una correspondencia entre las
practicas y los principios de la organizacion curricular. Asi lo sefialan las respues-
tas a la pregunta 6.1, pues el 67.4% de los estudiantes opina que los profesores de-
sarrollan las clases por materias separadas. Asi, es posible concluir que predomina
la concepcidn por asignaturas; aunque esta situacion depende del énfasis que haya
definido el colegio, y de las caracteristicas propias del ciclo.

Por su parte, los testimonios suministrados por los lideres de ciclo entrevistados,
permiten ver que, aunque el plan por ciclos fue asumido como politica cuando la
SED comenzoé a impulsarlo, en algunos colegios ya se venia adelantando a partir
del liderazgo de algunas maestras que trabajaban por proyectos.
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Grafico 74. Los profesores desarrollan las clases separadas por
materias. Estudiantes
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Grafico 75. Los profesores desarrollan proyectos que tienen que ver
con temas diversos. Estudiantes
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Grafico 76. En los proyectos hacemos actividades en las que
participan profesores de distintas materias. Estudiantes

40%

35,78%
35%
30% 25,44%
25%
[+)

20% 17,64%
15% 10,79% 10,34%
10%

0%

Siempre Casi siempre Algunas veces No se hace No sé

Gréfico 77. El tiempo que tengo en las clases o proyectos es sufi-
ciente para realizar las actividades propuestas por los profesores.
Estudiantes
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Grafico 78. En el colegio realizamos clases o proyectos con
estudiantes de otros cursos. Estudiantes
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Grafico 79. Reconozco que existe continuidad, entre los temas y
proyectos que realicé el ano pasado, y los que he trabajado este afo.
Estudiantes
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Evaluacion

El analisis de los resultados de la consulta a estudiantes permite afirmar que la
gran mayoria de ellos asume la evaluacion como una practica ligada a la posibili-
dad de aprender y de visibilizar lo aprendido. Igualmente, la conciben como una
oportunidad de mejorar en aquellos aspectos en los que presentan dificultades; en
esa medida, lo adelantado se encuentra en correspondencia con lo planteado por
la SED en relacion a la evaluacion desde los ciclos, en tanto que:

[...] la evaluacion, como proceso, ubica al estudiante en el camino del apren-
dizaje. Lo hace sujeto activo, dandole a conocer sus dificultades y facilida-
des, asumiendo no solo el acto evaluativo como el resultado de su proceso
de aprendizaje y formacion, sino como un espacio de fortalecimiento de su
formacion integral. (SED, 2011, p. 66).

No obstante, el apoyo que recibe el estudiante para tratar de mejorar de acuerdo a
los resultados de su evaluacion, no es constante y concreto, pues existe una gran
variedad de porcentajes en la escala de valoracién. En ese sentido, habria que
resaltar que:

[...] el reto que tienen los padres de familia en el proceso de RCC es ser
participes de un nuevo sentido de la evaluacion, en el que se contemple lo
integral, lo dialogico y lo formativo; esta nueva forma de vivenciar la evalua-
cion conlleva a que el padre de familia centre su atencion en el alcance de los
objetivos de aprendizaje de los estudiantes. (SED, 2011, p. 14).

Grafico 80. Evaluacion. (1 es saber muy poco, 5 es tener bien claro
cuando se tiene que estudiar mas). Estudiantes.

Sé cuando tengo que estudiar mas para conocer mejor los temas que
me proponen en clase
35% 30,16%

30% 24,80%  24,90%

25%
20%

15% 9.59% 10,57%

10%
5%

0%
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Grafico 81. Cuando recibo los resultados de una evaluacién, procu-
ro mejorar en las cosas que no fueron bien valoradas. (1 es nada, 5
es totalmente decidido a mejorar). Estudiantes

Cuando recibo los resultados de una evaluacién, procuro mejorar en las
cosas que no fueron bien valoradas

30% 26,71%

23,63%
25%
20%
15% 12,83%
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10%
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Grafico 82. Me preocupa estudiar solamente para el dia en el que
hay evaluacion. Estudiantes

27,71%

Me preocupo por estudiar solamente el dia en el que hay evaluacion

28,12%
30% !

24,49%

25%

21,36%

20%
15,01%

5% 11,00%
10%
5%
0%
1 2
En esta grafica esta el reconocimiento de que por lo general, solo “se estudia” a
ultima hora para evaluaciones anunciadas: El 45% sabe que solo lo hace en esos
momentos (5 y 4); y el 25% (marcados 1 y 2) deja entender que no solo estudia

en esos casos, que quiza lo hacen regularmente. Estos datos llaman a examinar lo
que son los habitos de estudio de los y las estudiantes.
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Grafico 83. Con los profesores acordamos como y cuando seran eva-
luadas las actividades de las clases o proyectos. (5 es totalmente de
acuerdo con la afirmacién; 1, totalmente en desacuerdo). Estudiantes

Con los profesores acordamos como y cuando seran evaluadas las
actividades de las clases o proyectos
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Gréfico 84. La evaluacién es una forma de aprender. (5 es total-
mente de acuerdo con la afirmacion; 1, totalmente en desacuerdo).
Estudiantes

La evaluacién es una forma de aprender

45% 39,90%
40%

35%
30% 24,72%

25% 19,22%
20%
0,
15% 8,43% 8,71%
10%
0%
1 2 3 4
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Grafico 85. La evaluacion es una forma en la que el profesor sabe
si he aprendido. (5 es totalmente de acuerdo con la afirmacion; 1,
totalmente en desacuerdo). Estudiantes

40% 35,64%

35%
30%
255, o325 22,63%
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10%
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Grafico 86. En mi casa me ayudan a estudiar si los resultados de la
evaluacién no son los mejores. (5 es totalmente de acuerdo con la
afirmacion; 1, totalmente en desacuerdo). Estudiantes

30% 25,90%

22,90%
19,81%
20%
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15%
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0%

1 2 3 4 5

En cuanto a la cuestion de si, dado el caso de que los resultados obtenidos de la
evaluacion no sean los mejores, los estudiantes reciben ayuda en casa para estu-
diar, los porcentajes de respuesta son mas variables que en otras preguntas, lo cual
puede ser un indicador de que no siempre se concreta un apoyo en casa para los
estudiantes.

25%
17,77%
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Graéfico 87. Es mejor cuando las evaluaciones se hacen en grupo. (5
es totalmente de acuerdo con la afirmacion; 1, totalmente en des-
acuerdo). Estudiantes
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38,18%

21,22% 21,22%
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Un 59% de los estudiantes consultados (marcaciones 5+4) en el ciclo 4 manifiesta
su preferencia por las evaluaciones grupales frente a las individuales.

Grafico 88. Las carteleras, el cuaderno, los mapas y otras tareas del
colegio, me sirven para aprender y también para que los profesores
evalten lo que he aprendido. (5 es totalmente de acuerdo con la

50%
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20%
15%
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afirmacion; 1, totalmente en desacuerdo). Estudiantes

6,90% 8,02%

23,90%

i I

43,40%
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Grafico 89. El éxito y el fracaso son una forma de aprender. (5
es totalmente de acuerdo con la afirmacion; 1, totalmente en
desacuerdo). Estudiantes
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Cuando se contrastan los planteamientos de los estudiantes, en materia de evalua-
cion, con las opiniones expresadas por los lideres de ciclo entrevistados en algu-
nos de los colegios, para ciclo 4, es posible ver que, de acuerdo con los docentes,
en la reorganizacion institucional, que tuvo lugar con la adopcion de la politica
de Reorganizacion Curricular por Ciclos, el tema de la evaluacion fue uno de los
que menos se trabajo. En algunos casos, los lideres destacan que se desarrollo
primero con ciclos 1y 2, luego ciclo 5 y finalmente 3 y 4; la actividad consistié en
la elaboracion de unas cartillas de evaluacion integral, buscando obtener mejores
resultados en las pruebas aber. Segin uno de los lideres entrevistados:

En este momento hay unas cartillas que sirven, dependiendo, si es para 4, la
aplico para 5, y es una evaluacion diagnostica; pero si es de 4 para aplicar
en 5 se aplica como una evaluacion integral del estudiante [...] Los maestros
se han tomado el trabajo de elaborar bien y con cuidado las preguntas. La
SED ha retomado el tema de evaluacion, entonces se ha trabajado en como
elaborar bien la pregunta. (Fragmento, grupo focal, maestros y maestras del
ciclo 4).

Los lideres entrevistados en uno de los colegios destacaron ademas que, desde su
adopciodn, los ciclos habian incidido considerablemente en las politicas de evalua-
cion institucional, principalmente, en la parte de convivencia. De este modo, con
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la politica se seleccionaron coordinadores de convivencia por ciclo y se efectua-
ron comisiones de evaluacion y promocion, que pasaron a ser manejadas, ya no
por el coordinador de cada sede, sino por los coordinadores de ciclo de las tres
sedes del colegio.

Proyectos por ciclo

A partir de los resultados de la consulta a los estudiantes de ciclo 4, se estima
que un 45% de ellos afirma que hay debates o discusiones en las que aprenden y
opinan sobre diversos temas. Entre tanto, un 53,5% comenta que algunas veces
se realizan juegos, talleres, conferencias, foros, salidas pedagdgicas y otras acti-
vidades fuera del aula. Al revisar el item de: “cuando no estamos de acuerdo con
un tema o algo de la clase, podemos decirlo sin que esto genere consecuencias
negativas”, se observa que el 38% de los estudiantes afirma que esto sucede solo
algunas veces.

Por otra parte, el 85% de los estudiantes considera que los maestros(as) los moti-
van a profundizar en los temas de clase, y a resolver inquietudes con ellos mismos,
con otros estudiantes o buscando informacion en otros medios. Adicionalmente,
el 80% de los estudiantes considera que en el colegio se encuentran los medios y
materiales para resolver dudas sobre los temas de clase que no entienden, o sobre
los que quieren saber mas. Cerca del 75% afirma que en el colegio se cuenta con
el apoyo de otras personas, como bibliotecarios, orientadores y auxiliares de la-
boratorio.

Alrededor del 85% de los estudiantes opina que trabaja en equipo y aprende a
resolver problemas colectivamente. El 59% da cuenta de la participacién de sus
familiares en las actividades desarrolladas por la institucion educativa. Mientras
que el 58% comenta que se trabaja sobre problemas del barrio o de la ciudad en
las clases u otras actividades académicas, y que se habla acerca de como podemos
ayudar para solucionarlos. Sin embargo, se observa que un 18,5% argumenta que
esto no se realiza. Por ultimo, aproximadamente el 65% de los y las estudiantes
proponen temas y actividades que son tenidas en cuenta por los profesores.

Los resultados de la consulta permiten enunciar que, dentro del trabajo en el aula,
ya sea a través de proyectos, juegos, talleres o del desarrollo de las clases, los es-
tudiantes poseen la oportunidad de discutir o debatir desde posturas individuales o
grupales frente a diversos temas de interés, siendo uno de ellos las problematicas
del barrio o de la ciudad. Esta situacion se corresponde con lo expuesto por la SED
para el ciclo cuatro, pues alli se reconoce que: “las estrategias de integracion cu-
rricular que se desarrollen desde este ciclo deben estar encaminadas a desarrollar
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nuevos y mejores aprendizajes, acordes con las necesidades, intereses y particula-
ridades del contexto”. (SED, 2011, p. 49).

De ahi que, en términos de la SED, en el ciclo cuatro deban desarrollarse espacios
de didlogo, confrontacion y discusion de ideas e hipdtesis, debido a que los jove-
nes de este ciclo han desarrollado una mayor conciencia en cuanto a la conserva-
cion del medio ambiente, y la afirmacion y reconocimiento de sus potencialidades
e intereses, siendo clave, ademas, promover, a través de actividades colectivas, la
solucion a problemas de orden local o universal.

Otro elemento que se destaca es la participacion de los padres de familia en las ac-
tividades desarrolladas por la institucion educativa, lo cual se hace importante en
tanto que deben ser conscientes de que: “el proceso de formacion es responsabili-
dad de toda la comunidad educativa y no una tarea exclusiva de la escuela”. (SED,
2011, p. 14). Finalmente, los resultados indican que los maestros tienen presente
la voz de los estudiantes en la escuela, tanto al momento de proponer diversas
actividades, como cuando éstos exponen dudas o dificultades en busca de ayuda.

Por ejemplo, en los testimonios suministrados por los lideres de ciclo entrevis-
tados en uno de los colegios, el colegio optd por un modelo pedagdgico inter-
estructurante, frente al cual los planes de estudios debieron aterrizar la caracte-
rizacion en su ciclo. Posteriormente, se empalmaron las improntas y el grupo de
calidad (con apoyo de las entidades acompafiantes) entrd a fortalecer cada ciclo:
impronta, caracterizacion, metas fundamentales de ciclo, por areas, metodologia
y evaluacion.

La entrevista realizada al lider de ciclo permiti6 identificar que el ciclo 4, junto
a los ciclos 2 y 5, estuvo organizado por proyectos de ciclo, mientras que en el
ciclo 3 se comenzo a trabajar por proyectos, pero desde la parte artistica y ludica,
educacion fisica y tecnologia. Las entidades acompaiiantes, como la Universidad
Distrital, aportaron elementos para el fortalecimiento de la didactica de proyectos
transversales, entre ellos, el trabajo a partir de la escritura por ciclos, como hacer
canciones, crear emisoras escolares, matematicas y elementos fuertes de cada area
para los ciclos.

Dentro de los proyectos transversales desarrollados en uno de los colegios consul-
tados, de ciclo 4, y referidos con especial interés por parte de los estudiantes que
participaron en el grupo focal este ciclo, se encuentra el “Semillero de mujeres”,
que trabaja por el empoderamiento de la mujer y la prevencion del maltrato; en él
participan especialmente nifias de ciclos 3, 4 y 5. Respecto a los aprendizajes de la
participacion en dicho proyecto, una de las estudiantes sefiala:
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Hemos aprendido que nosotras no somos juguetes de los hombres; aprendi-
mos a valorarnos, que tanto las mujeres como los hombres tenemos la misma
igualdad. Les podemos demostrar a los hombres que no son mas que noso-
tras”. (Fragmento, grupo focal, estudiantes del ciclo 4).

Redistribucion de espacios fisicos

De acuerdo con los testimonios suministrados por el lider de ciclo cuatro, de uno
de los colegios visitados, tomo cerca de 5 afos la conformacion del proceso de
reorganizacion institucional en las tres sedes del colegio. En esta institucion en
particular, se opt6 por dejar a los ciclos 4 y 5 en la tarde y a los ciclos 1,2 y 3 en
la mafiana, con el fin de reducir los problemas de convivencia. Como sefiala el
lider de ciclo:

Habia un problema convivencial, aca funcionaba de primero a noveno, en la
tarde habian cursos de bachillerato. Esa parte convivencial nos preocupaba
mucho porque era dificil manejar estudiantes tan pequefios con estudiantes
tan grandes, y lo de ciclos fue un pretexto para eso. Se trabajo esos siguientes
6 meses con los padres de familia, sensibilizandolos [en] que si se cambiaba
de nucleo para los chiquitos era mayor la posibilidad del control, y menos
riesgos en todos los sentidos, y focalizando la poblacion se podian concentrar
cosas. (Fragmento, entrevista lider, ciclo 4).

Uso de tiempos para aprendizaje

Segln Garcia, G., et al. (2009), la transformacion de las concepciones sobre las
unidades temporales estandarizadas para el trabajo escolar en las organizaciones
tradicionales de los sistemas educativos, constituye uno de los aspectos decisivos
en el cambio hacia la cultura de la organizacion por ciclos. En esa medida, un
proposito central es mejorar las oportunidades de aprendizaje para nifios, nifias
y jovenes, lo cual implica crear nuevas y mas pertinentes actividades de aprendi-
zaje, atender el tiempo de aprendizaje de los estudiantes y construir mediaciones
para los aprendizajes.

Por tanto, es oportuno sefialar que el 16% de los estudiantes consultados, con-
sidera que cuenta con el tiempo adecuado, tanto en clases como en proyectos,
para consolidar las actividades propuestas por los maestros; y que un 71% alguna
vez ha contado con dicho tiempo. En esa medida, es posible afirmar que se estan
generando las condiciones de tiempos que permiten a los estudiantes desarrollar
aprendizajes pertinentes.
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Grafico 90. El tiempo que tengo en las clases o proyectos es
suficiente para realizar las actividades propuestas por los profesores.
Estudiantes
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Organizacion institucional

Atendiendo la informacién suministrada por los lideres de ciclo entrevistados, en
uno de los colegios visitados, se designo, para el afio 2009, un coordinador por
ciclo, cuando anteriormente solo existian coordinadores de jornada y de sede.
Para ello se contd con el apoyo de Cognos, entidad que ayudd a visualizar la
perspectiva de cada uno de los maestros, asi como a definir el enfoque del mo-
delo pedagdgico. Posteriormente, los coordinadores de ciclo comenzaron con la
caracterizacion de los estudiantes, lo cual coincidid con el trabajo por campos de
pensamiento de la SED.

Eje: Organizacion escolar
Resistencias a la implementacion de RCC

Los lideres de ciclo entrevistados coinciden en sefialar que las resistencias en la

implementacion de la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, giraban

en torno al temor de los docentes de perder su autonomia: “La resistencia mayor
799 <

proviene de nosotros los maestros, por temas como: “Yo trabajo asi”, “mi autono-
mia”, una ruptura fuerte”. (Fragmento, Grupo focal, maestros y maestras, ciclo 4).
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Adicionalmente, la reorganizacion de los ciclos en las distintas sedes del colegio,
hizo que algunos docentes expresaran su temor de que se fuera a acabar con algu-
nos grados.

Por otra parte, los docentes también sefialaron resistencias por parte de los padres
de familia ante la reubicacion de los espacios fisicos: “;;Como? Si yo los matriculé
en la sede A [...] Hacerles entender [a los padres de familia] que éramos un solo
colegio, fue un trabajo fuerte”. (Fragmento, grupo focal, maestros y maestras, ci-
clo 4). Otra de las resistencias gir6 alrededor del clima escolar y la tension en las
relaciones entre docentes y directivos docentes: “Habia un ambiente tensionante,
una brecha muy grande, y la posicién era como la de maestros en contra de direc-
tivos y viceversa”. (Fragmento, Grupo focal, maestros y maestras, ciclo 4).

Sin embargo, frente a esta Gltima resistencia se destaca la gestion de los directivos
para generar espacios de participacion y de discusion frente a la politica publica
de RCC, asi como jornadas pedagogicas y de sensibilizacion:

Aca se discute todo, aca no asumimos que la politica publica llegd y la imple-
mentamos. jNo! Fueron 6 afos, nos damos palo, de si, no, la llevamos, todo
el mundo participa y no se puede decir que no se consulta. (Fragmento, grupo
focal, maestros y maestras del ciclo 4).

De acuerdo con estos fragmentos, las principales resistencias ante la politica de
Reorganizacion Curricular por Ciclos, se relacionan con el arraigo en los profeso-
res de las dindmicas por grado, sumada a la consecuente falta de continuidad en el
tiempo de la dindmica de ciclos; para uno de los docentes entrevistados:

Cuando los ciclos empezaron fue una tarea muy juiciosa, pero fue perdien-
do credibilidad en los maestros y mucho mas en los(as) estudiantes, porque
llegan cosas y cosas y todo teniamos que hacerlo. Lo mas importante es que
todo es un proceso que toma tiempo y que es preciso interiorizar. (Fragmento,
Grupo focal, maestros y maestras, ciclo 4).

Otro de los docentes sefiala que una de las dificultades en la implementacion de
la politica RCC, se relaciona con la poca caracterizacion del docente para que
sepa con cual ciclo se identifica, hecho que se suma a la poca continuidad con las
estructuras preestablecidas:

Para pertenecer a un ciclo deberia conocer la poblacion, una didactica, una
apropiacion, una investigacion, una pertenencia e identidad sobre lo que sig-
nifica estar en un ciclo. Ahora los ciclos son una moda, porque aunque noso-
tros sabemos que es muy potente, que podria transformar todas las estructu-
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ras preestablecidas, pero falta mucha continuidad. (Fragmento, Grupo focal,
maestros y maestras, ciclo 4).

Una ultima resistencia a nivel pedagdgico, manifestada por algunos docentes, tie-
ne que ver con las contradicciones que perciben entre las exigencias instituciona-
les “tradicionales”, y las demandas del proceso de Reorganizacion Curricular por
Ciclos. Por ejemplo, se menciona la dificultad de caracterizar estudiantes en gru-
pos de mas de 40 alumnos: “;Como puede hacerse eso con 40 estudiantes y conti-
nuar con el proceso educativo normal?”. También se anotaron como dificultades:
hacer una propuesta de RCC mientras que la evaluacion se sigue promocionando
por grados; la exigencia en el cumplimiento de los tiempos para llevar a cabo los
procesos de RCC, y la generacion de condiciones para los cambios de profesores
entre los ciclos.

Eje: Saberes y aprendizajes
Lenguaje, escritura y oralidad

De entrada, el estudio permite concluir que el aprendizaje en el colegio no se con-
solida como una de las razones para leer, escribir o expresarse verbalmente; sin
embargo, los estudiantes recurren frecuentemente a la lectura o la escritura para
expresar sentimientos y emociones. Asi, el 46% de los estudiantes consultados
afirma que logra expresar los sentimientos a través de la lectura y la escritura.

Llama la atencion encontrar que, tanto la escritura, como la lectura, no se consti-
tuyen en actividades predilectas por los estudiantes en sus tiempos libres; la gran
mayoria (30,3%), no realiza lecturas en casa en sus momentos de ocio. Por su par-
te, el porcentaje de estudiantes que no logra plasmar sus diversos intereses a tra-
vés de la escritura, asciende al 15,4%. En cuanto a los temas favoritos de lectura,
segun los testimonios suministrados mediante el grupo focal, contintian siendo los
mitos, cuentos y leyendas, que se suman a las historias de terror, miedo y roman-
ce. Estos resultados permiten cuestionarse acerca de la forma en que el estudiante:

Usa los lenguajes y técnicas de expresion desde sus necesidades, motiva-
ciones, potencialidades y emociones, para situarse como sujeto, relacionarse
con otros e incidir en el mundo, reconociendo la diversidad en la cultura, las
etnias y sus lenguas (indigenas, rom, etc.). (SED, 2011, p. 99).

Pues se observa que los alumnos(as) no escriben, ni leen, desde sus intereses,
tampoco conocen su contexto a través de mitos y leyendas. Lo anterior se aprecia
en los siguientes graficos:
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Grafico 91. Leo en casa para ocupar mi tiempo libre. (1 es no
hacerlo, 5 es hacerlo bastante) Estudiantes
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Grafico 92. Puedo expresar verbalmente mis puntos de vista cuan-
do no estoy de acuerdo con alguna situaciéon en mi casa o en mi
colegio (1 es no poderse expresar, 5 es hacerlo plena y libremente).
Estudiantes
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Puedo expresar verbalmente mi punto de vista cuando no estoy de
acuerdo con alguna situacion en mi casa o en mi colegio
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Grafico 93. Temas favoritos de lectura de los estudiantes. Ciclo 4
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Grafico 94. Leo y escribo para chatear con mis amigos y amigas
(1 es nada, 5 es bastante). Estudiantes
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Matematicas, ciencias y tecnologia

Los resultados de la consulta a estudiantes permiten ver que se ha legitimado, des-
de la escuela, la aplicabilidad del conocimiento cientifico en inventos que benefi-
cian a la humanidad, pues un alto porcentaje de la poblacion reconoce esta situa-
cion (34,6%). Igualmente, un 31,5% de estudiantes reconoce que se materializan
practicas relacionadas con la investigacion, tales como la organizacion y analisis
de datos o las observaciones y descripciones, entre otros aspectos.

En esa medida, se ha logrado fortalecer la formacion en esta base comun de apren-
dizaje que puede contribuir a la construccion de preguntas cuyo origen es la cu-
riosidad, los conocimientos previos, los intereses y el sentido critico, con las que
se puede llegar a explorar, problematizar, elaborar conocimiento y lograr la com-
prension del mundo.

Finalmente, un 83% de los estudiantes consultados plantea soluciones a proble-
maticas que se presentan en la familia o en el barrio desde la escuela, lo cual es
relevante en cuanto a que el estudiante debe plantear y resolver problemas me-
diante soluciones innovadoras que se concretan en planes, proyectos, estrategias,
modelos y acciones individuales o colectivas que aportan a la consolidacion de su
proyecto de vida y la creacion de mundos posibles. Lo anterior se aprecia en los
siguientes graficos.

Graéfico 95. En mi colegio aprendo que la humanidad ha desarrolla-
do inventos cientificos que puedo utilizar diariamente para mi bene-
ficio. Estudiantes
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Grafico 96. En mi colegio aprendo que las comunidades indigenas,
afrocolombianas y campesinas han desarrollado conocimientos im-
portantes para el avance del pais. Estudiantes
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Grafico 97. En mi colegio aprendo y aplico procedimientos que
tienen que ver con la investigacion, por ejemplo, observar, tomar
apuntes ordenados, analizar, describir, etc. Estudiantes
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Grafico 98. En mi colegio aprendo a crear o sugerir soluciones a
problemas que se presentan en mi familia, en mi colegio o en mi
barrio. Estudiantes
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Dominio de las técnicas usuales de la informacion (TIC)

De acuerdo con los resultados de la consulta a estudiantes, la mayoria de ellos
posee computador y acceso a Internet desde su casa. Igualmente, estan inscritos a
una red social y suelen tener ciertas precauciones al momento de utilizarla, pues
un 73,5% de la poblacion lo da a entender. Asi, es posible enunciar que el estu-
diantado participa con autonomia en escenarios del mundo globalizado, compren-
diendo nuevas maneras de informacion y socializacion.

El analisis de los resultados también permite establecer que los estudiantes acce-
den a la Internet con el propdsito fundamental de realizar actividades de esparci-
miento, como escuchar y descargar musica, conocer amigos, subir fotografias; la
red es utilizada en menor porcentaje para leer periddicos o revistas o visitar biblio-
tecas virtuales; mientras que un 46,6% la utiliza para buscar tareas y desarrollar
trabajos del colegio. Estos resultados llaman la atencion frente a las elecciones de
los estudiantes al momento de acceder a la Internet, pues posiblemente no visibili-
zan, ni comprenden en su totalidad los fines, usos y posibilidades de las TIC desde
el escenario escolar o formativo.
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DDHH y relaciones interpersonales/interculturales

De acuerdo con los resultados de la consulta, un gran porcentaje de estudiantes re-
conoce la diferencia con el otro desde su cultura, orientacioén sexual, condiciones
de vida y edad, entre otros aspectos; ademas, del valor y el respeto por las perso-
nas. Los estudiantes también reconocen cuando sus derechos son respetados y, en
caso de no ser asi, a qué tipo de instituciones recurrir para exigir el cumplimiento
de los mismos.

Asi, un 64% de la poblacion afirma que en el colegio ha aprendido (siempre)
que todos los seres humanos somos diferentes y que tenemos que respetarnos y
valorarnos; un 50% afirma que en el colegio ha aprendido (siempre) a conocer, va-
lorar y respetar a las personas indigenas, afrocolombianas o gitanas que viven en
Bogota, siendo estudiantes que también sostienen que en el colegio ha aprendido
(siempre) a conocer, valorar y respetar a las personas que deciden cambiar de sexo
porque se identifican mejor con otro.

A continuacion se presentan los graficos que ilustran lo anteriormente mencionado:

Grafico 99. En mi colegio aprendo que todos los seres humanos
somos diferentes y que tenemos que respetarnos y valorarnos. Estu-
diantes
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Grafico 100. En mi colegio aprendo a conocer, valorar y respetar
a las personas indigenas, afrocolombianas o gitanas que viven en
nuestra ciudad. Estudiantes
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Graéfico 101. En mi colegio aprendo a conocer, valorar y respetar
a las personas que deciden cambiar de sexo, porque se identifican
mejor con otro. Estudiantes
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Autonomia y emprendimiento
Se indag6 sobre en qué medida los estudiantes reconocen oportunidades en sus

barrios o en la ciudad para mejorar la calidad de vida a través del desarrollo de
diversas actividades.
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Grafico 102. En mi colegio aprendo a reconocer las oportunidades
que existen en mi barrio o en mi ciudad para mejorar mi calidad de
vida, la de mi familia o la de mi comunidad. Estudiantes
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Grafico 103. En mi colegio aprendo a reconocer la importancia de
proteger mi cuerpo con habitos de aseo, actividades fisicas, sana
alimentacion, entre otras costumbres. Estudiantes
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Grafico 104. En mi colegio aprendo a ser responsable con las tareas
del colegio y con los deberes de mi casa y mi colegio. Estudiantes
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Grafico 105. En mi colegio aprendo a ser persistente para cumplir las
metas que me propongo. Estudiantes
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Grafico 106. En mi colegio aprendo a no dejarme vencer facilmen-
te por las barreras que encuentro cuando emprendo una actividad.
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Grafico 107. En mi colegio aprendo a sentirme capaz de crear o
buscar oportunidades para cumplir las metas que he propuesto para

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

194

55,87%

Siempre

mi vida. Estudiantes

25,17%

13,65%

1,63%

Casi siempre Algunas veces No se hace

3,67%

No sé



Ciclos

Conciencia ambiental

Los resultados de la consulta a estudiantes de ciclo 4, permiten establecer que un
grupo de estudiantes (47,8 %) se reconoce como parte de la naturaleza y asume
que su deber es cuidarla y protegerla, lo cual es afin a lo establecido en la pro-
puesta de Base Comun de Aprendizajes Esenciales. Sin embargo, la participacion
de los estudiantes en “semilleros” relacionados con la proteccion y el cuidado del
ambiente, corresponde solo a un 13,8%. A continuacion se presentan los graficos
que permiten corroborar lo afirmado anteriormente:

Grafico 108. Aprendo que hago parte de la naturaleza y que es mi
responsabilidad protegerla, respetarla y conservarla. Estudiantes
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Grafico 109. Participo en grupos o semilleros estudiantiles que
tienen que ver con la proteccion y conservacion de la naturaleza y el
ambiente. Estudiantes
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Grafico 110. En mi casa, en el colegio y en mi barrio, pongo en
practica lo que aprendo sobre la proteccién y conservacién de la
naturaleza y el ambiente. Estudiantes
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5.2.5. Resultados en el Ciclo 5

El ciclo 5 se establece desde el acompafiamiento a los y las jovenes que transitan
por la etapa de la adolescencia hacia la juventud. Como lo mencionan las orien-
taciones de la SED, es un ciclo vital caracterizado por las inquietudes propias de
quien va a terminar los estudios en el colegio y se dispone a enfrentarse al mundo,
sea desde la educacion superior o directamente desde el mundo del trabajo. Por
esta razon, tanto la impronta, como el eje de desarrollo, se dirigen a vigorizar los
cimientos del proyecto profesional y laboral, y la formacién en investigacion y
cultura para el trabajo; esto, sin perder de vista la construccion y, si se quiere, la
“definicion” de los valores para vida individual y colectiva.

Este objetivo implica la realizacion de proyectos pedagogicos centrados en el
fortalecimiento de capacidades y habilidades que permitan que los y las jovenes
vinculen sus propoésitos personales a las dinamicas y exigencias sociales de su
entorno.

En términos generales, es posible calificar la trayectoria del ciclo 5 como un es-
cenario en permanente tension, desde el punto de vista de los y las estudiantes.
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Como lo demuestran las cifras, la mayoria de ellos y ellas valoran el colegio como
un lugar para formarse y adquirir habilidad y elementos que les seran provechosos
para su vida futura, especialmente, para lo que tiene que ver con su insercion en el
mundo laboral y la formacion en la educacion superior.

De este modo, ante la pregunta hecha en el grupo focal con estudiantes de ciclo
5, sobre las razones que los motivan a ir al colegio, la respuesta mas frecuente es
obtener conocimientos y experiencias para “ser alguien” en la vida y poder asi
tener un mejor futuro.

Grafico 111. Razones para ir al colegio senaladas por estudiantes.
Ciclo 5

Ser alguien

Un mejor futuro

Padres

/
/

Cosas nuevas

Junto a lo anterior, algunas de las respuestas de los estudiantes frente a la pregunta
por: ;qué quiere hacer cuando salga del colegio?, son:

* Jugar basquetbol, que el baloncesto sea mi carrera. Yo quisiera hacer lo
que me gusta, no hacer lo que me obliguen. Yo preferiria jugar baloncesto que
ponerme a trabajar.

* Yo no tengo muy claro qué quiero, me gustaria estudiar Derecho y ser
docente de ciencias politicas.

e Crear algo electronico usando tecnologias, celulares, etcétera.
(Fragmento, grupo focal, estudiantes, ciclo 5).
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No obstante, tanto en los datos de la consulta a estudiantes, como en sus inter-
venciones en los grupos focales, se hace visible la inconformidad con algunos
aspectos del entorno escolar y con el desarrollo de las acciones académicas en el
colegio, especialmente con aquellas que a su juicio les proporcionan elementos
practicos para llevar a cabo el proyecto que tienen para su vida, en los pasos que
siguen después del colegio.

En concordancia con los postulados de las caracteristicas de los y las jovenes que
cursan este ciclo, resulta un dato interesante el hecho de que casi un 50% de ellos
no se encuentre seguro de su proyecto de vida después del colegio, frente a un
46% que manifiesta estar totalmente seguro.

Cuando se pregunta en los grupos focales: “;el colegio le aporta elementos para
lograr lo que quiere hacer cuando salga?” Algunos estudiantes responden tajan-
temente: “Personalmente para nada”, y otros se refieren al papel significativo de
una asignatura o de un maestro o maestra en particular: “Mi profesor de ciencias
politicas, es un idolo ese profe. Al profesor lo sacaron [...] Hacia las cosas como
tenian que ser. Generaba mucha controversia entre los otros profesores y lo ter-
minaron sacando”. La tension se ve ademas en el caracter critico que imprimen
en sus intervenciones frente al colegio y la manera en que valoran a sus maestros
Yy maestras:

+ Lamentablemente las profesoras no ensefian valores como respetar, eso
debe ir antes de ensenarle a leer o a escribir.

*  El199% de la clase dictan y ponen talleres. No tienen ludica. Si yo paso es
porque me copio. (Fragmento, grupo focal, estudiantes, ciclo 5).

Sin duda, y como se registro en el apartado sefialado en el aspecto de la percepcion
sobre las normas en el colegio, este es otro lugar de tension e incluso de confron-
tacion. Al respecto, se reconoce la importancia de la disciplina y de la formacion
en el acatamiento de normas; no obstante, se considera que en ocasiones dichas
normas generan controversia con otro propoésito central de la formacion en este
ciclo, que es el de la formacion en autonomia. Para los y las estudiantes, la auto-
nomia es:

Hacer las cosas por uno mismo, sin dejarse influenciar de los demas [...]
Tener una profesion, salir adelante y demostrar a las demas personas que si
puedo y que no dependo de ellos, pienso estudiar psicologia. (Fragmento,
grupo focal, estudiantes, ciclo 5).
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Eje: Desarrollo curricular
Intencion pedagogica

De acuerdo con las orientaciones de la SED, respecto al desarrollo de la impronta
y el eje de desarrollo para el ciclo cinco, es importante considerar que:

Este ciclo debe cualificar el proceso de formacion de los y las jovenes de la
educacion media a partir de la profundizacion en areas del conocimiento,
y del desarrollo de intensificaciones y especialidades que los habiliten para
continuar estudios en el nivel superior. También en este ciclo se requiere el
desarrollo de la investigacion y la cultura para el trabajo; en este sentido, es
importante promover el desarrollo de proyectos productivos conducentes a la
autogeneracion de ingresos que les posibiliten la insercion al mundo del tra-
bajo. Por ello es necesario implementar especializaciones y profundizaciones
en diferentes areas o campos del conocimiento [...] éstas ofrecen multiples
alternativas a los jovenes. (SED, 2011, p. 53).

En este punto vale mencionar el programa de “Articulacion de Educacion Media
con la Educacion Superior”, que cobra especial sentido para el ciclo cinco, toda
vez que vincula los proyectos del SENA, las universidades y otras entidades que
apoyan la realizacion de proyectos productivos.

Practicas, experiencias y proyectos pedagogicos

En cuanto a la creacion de opciones didacticas para el desarrollo del ciclo, el
estudio permite ver la realizacion de actividades especificas relacionadas con el
eje de desarrollo; en tal sentido, vale la pena destacar las aspiraciones de los y las
estudiantes respecto de su proyecto de vida. En primer lugar, se les interrog6 sobre
su seguridad frente a su proyecto de vida. La mayoria de ellos afirma estar muy
seguro (47%) o mas o menos seguro (46%) sobre el proyecto que quieren para su
vida después de salir del colegio; solamente un 4% afirma no estar nada seguro.

Frente a la pregunta de: ;cuales de estas opciones guardan relacién con los planes
que tienes para tu vida cuando salgas del colegio?, las respuesta de los y las estu-
diantes ubican en primer lugar la posibilidad de estudiar una carrera (67%); luego,
conseguir una beca para estudiar dentro o fuera del pais (44.7%); estudiar inglés
(37.0%); estudiar fuera del pais con mis propios medios (33.9%); estudiar una
carrera técnica en el SENA (24.1%); fundar su propio negocio (23.2%), y formar
una familia (21.6%).

Se constata que para los estudiantes de colegios de Bogota el seguir estu-
diando es su opcion preferida, sea con becas o con recursos propios, y que
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la menor opcién es “no me interesa seguir estudiando”. Tampoco se tienen
como opciones relevantes preferidas el vincularse a las fuerzas armadas o a la
Policia o el trabajar en “cualquier cosa”. Los estudiantes de ciclo 5 muestran
tener claro su interés por cursar la educacion superior y por el idioma inglés,
y una fuerte aspiracion por no quedarse por fuera del sistema educativo y por
no tener que emplearse en algo que nos les satisfaga.

Tabla 25. Proyecto de vida. Estudiantes

item % 1 % 2 % 3 % 4 % 5

Estudiar una  carrera 42 3,7 9,7 14,9 67,6
profesional en una
universidad

Estudiar una carrera 9,9 12,8 25,4 27,7 24,1
técnica en el SENA o
en otra institucion si-
milar

Estudiar una carrera tec- 14,9 17,8 29,8 23,8 13,6
noldgica en una funda-
cion universitaria

Estudiar inglés en un 12 10,5 19,2 21,4 37,0
instituto bilingiie

Estudiar fuera del pais 13,7 12,9 18,7 20,7 33,9
con mis propios medios

Conseguir una beca para 9,7 9 16,1 20,5 44,7
estudiar dentro o fuera
del pais

No me interesa seguir 83,1 3,5 4.6 3,4 5,4
estudiando

Trabajar en cualquier cosa 49,9 20,2 16,7 7,2 6,0

Poner mi propio negocio 21,6 15,5 22 17,7 23,2

Trabajar en el negocio de 46,7 20,3 19,4 7.5 6,1
mi familia

Dedicarme a una 33,6 19,1 22,1 11,5 13,7
actividad artistica

Dedicarme a una 28,3 17,4 22,6 14,9 16,8
actividad deportiva

Dedicarme a activida- 28.8 24,2 23,2 13,7 10,0
des de apoyo a la
comunidad

Formar una familia 27,9 13,7 19,6 17,2 21,6

Vincularme a las fuerzas 52,0 10,3 10,7 10,2 16,8
armadas o a la policia
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En la consulta, y con el animo de complementar las respuestas a la pregunta an-
terior, se solicito a los y las estudiantes que enumeraran tres cosas fundamentales
para triunfar en la vida, siendo la nimero 1 la mas importante y la nimero 3 la
menos importante. Las siguientes son algunas de las respuestas sefialadas:

Respuestas con el primer nivel de importancia:

Tener una meta clara.

Tener una profesion.

Tener una vision.

Tener valores desde los fundamentos que brindan en mi casa.
Terminar de estudiar.

Terminar mi educacién media, entrar a una universidad y estudiar la ca-

rrera que quiero.

Terminar mis estudios con éxito.

Respuestas con el segundo nivel de importancia:

Creer en si mismo.

Ser constante.

Cumplir y ser aplicado.

Convivir con las personas.

Tener una buen conocimiento partiendo desde los que nos brinda el colegio.
Tener sus metas.

Estudiar una carrera.

Pensar en un buen futuro.

Triunfar sin pedirle ayuda a alguien.

Tener un futuro especifico.

Respuestas con el tercer nivel de importancia:

Contar con el apoyo de los demas.
Formar un hogar.
Trabajar duro.
Apoyo.
201



Serie Investigacion IDEP

» Ejercer la carrera.

* Recibir apoyo de mi familia.

» Trabajar para tener las cosas de sus suefos.
* No dejarse llevar por los demas.

* Conseguir un trabajo sostenible.

Lo anterior confirma que la educacion superior constituye el principal interés de
los y las jovenes una vez salgan del colegio. Las respuestas indican ademas una
reflexion alrededor de la autodeterminacion; la constancia, la autonomia, el “creer
en si mismo” cobran relevancia como una manera de llegar a la meta establecida.
En el tercer nivel, se imponen las respuestas que tienen que ver con el apoyo de
terceros y de la familia, asi como el establecerse en una adecuada opcion laboral.

Grafico 112. Factores para triunfar en la vida. Estudiantes ciclo 5

Ser disciplinado, responsable

y persistente
Dios Poder estudiar
Cumplir los suefios . Adquirir conocimiento
Ser feliz | i Dinero
Tener buena salud . Alcanzar las metas
Ser profesional T Crecimiento personal y laboral

Buen futuro

Desarrollo de proyectos por ciclo

En este marco, es evidente la fuerza que toma la impronta del ciclo 5 que, como
se menciond anteriormente, centra su atencion en la construccion del proyecto
profesional y laboral, propésito que se encuentra enmarcado en sendas reflexiones
e incertidumbres por las que atraviesan la mayoria de los y las jévenes como una
caracteristica propia de su etapa vital. Ello quiere decir que, en correspondencia
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con las orientaciones para el ciclo, los proyectos pedagdgicos deben buscar de
manera determinante su concurso en las decisiones sobre su formacion, toda vez
que ella puede indicar claros indicios de los pasos a dar hacia el futuro.

Asi las cosas, sobre el desarrollo de los proyectos pedagdgicos, la consulta para
los y las estudiantes indagé respecto a su percepcion sobre el desarrollo de acti-
vidades académicas vinculadas al desarrollo de proyectos, ofreciendo para ello
una escala de valoracion; ella indica una tendencia en la que la motivacion, la
participacion de los y las estudiantes en su proceso formativo y la relacion de las
actividades académicas y sus opciones de futuro, reciben una valoracion que las
ubican en una frecuencia ocasional (algunas veces) en el colegio.

Al respecto, vale decir que el 57.2% considera que solo algunas veces las activi-
dades realizadas resultan “motivantes”; cuando se sugiere algun tema por parte
de los estudiantes, ellos consideran que solo ocasionalmente es tenido en cuenta;
el 20.9% indica que esto ocurre casi siempre, lo que se reafirma con el hecho de
que el 47.9% considera que, algunas veces, lo que aprenden tiene relacion con la
actividad que quieren realizar cuando salgan del colegio, y el 48.3% afirma igual-
mente que los asuntos que se tratan en las clases tienen relacion con problematicas
y/o asuntos de su barrio. Lo que confirma la percepcion de una distancia entre los
intereses de los y las estudiantes y las actividades que se realizan en el colegio,
con un 38.6% de respuestas que se ubican en la valoracion “algunas veces”.

Tabla 26. Desarrollo de proyectos por ciclo. Estudiantes

items

% Algunas
Veces

% Casi
Siempre

% No sé

% No se
hace

% Siempre

Los y las profesoras uti-
lizan diferentes activi-
dades que me motivan
para aprender mas.

57.2

23.4

3.1

6.6

9.7

En las clases aprendo co-
sas que tienen que ver
con la actividad que
quiero desarrollar cuan-
do salga del colegio.

479

23.2

6.8

13.3

8.7

En las clases se fomenta
el trabajo en equipo.

37.4

41.6

2.9

1.9

16.8

En las clases y otras acti-
vidades  académicas
trabajamos sobre pro-
blemas de mi barrio o
de la ciudad y habla-
mos de como podemos
ayudar para solucio-
narlos.

48.3

13.9

11.9

21.3

4.5
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Los y las estudiantes
proponemos temas o
actividades para los 48.9 20.9 9.9 13.1 7.2
proyectos que son te-
nidas en cuenta por los
profesores.

Los profesores y profe-
soras tieneln en cuenta
nuestros planes perso-
nales y pgfesiongles y| 386 19.3 11.9 20.2 9.9
nos apoyan a través de
las actividades especi-
ficas.

Frente al enunciado correspondiente a “las clases, proyectos y otras actividades
que hago en mi colegio me ayudan a hacer planes para mi vida actual y para mi
fututo”, el 52,6% se muestra mas o menos de acuerdo, el 35,6% se ubica en la
opcion de totalmente de acuerdo y el 11.8% en desacuerdo.

Grafico 113. Las clases, proyectos y otras actividades que hago en
mi colegio me ayudan a hacer planes para mi vida actual y para mi
fututo (porcentajes). Estudiantes

Las clases, proyectos y otras actividades que hago en mi colegio me ayudan a hacer planes para mi vida actual
y para mi futuro.

Totalmente de

acuerdo 35,60%

Mas o menos de

52,60%
acuerdo

No estoy de acuerdo 11,80%
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Este hallazgo hace posible establecer un contraste respecto a la apropiacion del eje
de desarrollo y la impronta del ciclo, donde el 65.6% de los maestros y maestras
sefalan estar en la via de llevar a cabo los propositos del ciclo, los cuales tienen
que ver con la generacion de condiciones para la formacion de los y las jovenes
para su proyecto profesional y laboral.

Grafico 114. Apropiacion del eje de desarrollo y la impronta del
ciclo. Docentes

Apropiacion del eje de desarrolloy la impronta del ciclo
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Vale la pena mencionar que uno de los ejes del ciclo 5 es el desarrollo de la “espe-
cialidad” de la educacion media; es decir, de proyectos con énfasis en formacion
laboral y/o que tienen que ver con la integracion de tematicas de la educacion su-
perior al curriculo. Asi, al preguntar a los y las estudiantes a través de la consulta,
sobre el conocimiento que tienen sobre la especialidad de su ciclo, las respuestas
afirmativas son del 56,8%, y las negativas del 43,2%, indicando un reto en el sen-
tido de fortalecer la participacion y/o conocimiento de los y las jovenes en este

proceso.
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Las siguientes son algunas de las especialidades escolares de la media menciona-
das por los y las estudiantes:

* Administracion de empresas y sistemas.
¢ Contabilidad, Electricidad.

* Alimentos.

* Agroindustria.

* Artistica y empresarial.

* Asistencia administrativa.

» Bilingiiismo.

* Biotecnologia.

* Comercio.

* Comunicacion y disefio, audiovisuales y prensa.
* Tecnologia.

* Pequefos negocios.

» Gestion de proyectos culturales.

* Industrial.

* Ambiental.

* Investigacion.

* Francés.

* Técnico comercial con el SENA.

Con el 4nimo de afianzar esta informacion, se preguntd a los y las estudiantes
del ciclo 5 si participaban en proyectos que contaran con el apoyo del SENA,
con universidades, semilleros o proyectos productivos que tuvieran lugar en el
colegio. Llama la atencion el peso de las respuestas negativas para cada una de
las preguntas, que superan en gran medida a las afirmativas. Con respecto a las
positivas, cabe sefalar que los y las estudiantes resaltan los proyectos productivos,
seguidos por los acompaiiados por el SENA y las universidades y, en Gltimo lugar,
se encuentran los “Semilleros” relacionados con alguna materia especifica y que,
entre otras acciones, tienen que ver con la puesta en marcha de la propuesta de
investigacion escolar, tal como lo indica la siguiente grafica:
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Grafico 115. Participaban en proyectos que contaban con el apoyo
del SENA, universidades, semilleros o proyectos productivos (porcen-
tajes). Estudiantes
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Algunos proyectos referidos por los y las estudiantes son:

* Técnico en contabilidad de operaciones comerciales y financieras
(SENA).

» Articulacion con la ECCI.

* Curso del SENA. Virtual de inglés.

* Proyecto BCU (Bogot4 Ciudad Universitaria).

*  Microempresa (Camara y Comercio).

» Agroforesteria.

* Aprendiendo a través del arte (Fundacion Manuel Zapata Olivella).

* Articulacion con la Universidad Pedagogica en la gestion de proyectos
culturales.

* CFB. Centro de formacion bancaria SENA.

*  Curso en el SENA, Técnico en programacion de software.
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* Cursos de diseno grafico en el salon comunal.
* Empresa gestion (linea de emprendimiento).
* Actividades recreativas de la Universidad Nacional de Colombia.

* Proyecto con la Fundacion Juventud (Ser lider), que busca educar a los
estudiantes.

* Proyecto con la Fundacion Juventud (Ser lider) que busca educar a los
estudiantes sobre el valor de la moral, el cuidado y los riesgos de un embarazo
a temprana edad.

En cuanto a la participacion familiar en proyectos y actividades académicas, como
el desarrollo de clases o proyectos pedagdgicos, se encontrd en las respuestas de
los y las estudiantes que papas, mamas u otras personas de la familia o del barrio,
participan en algunas actividades del colegio. Cerca de 899 estudiantes de ciclo 5
(35,7%) responden que esto pasa algunas veces, 796 (31,6%) contestd que pasa
casi siempre, 450 (17,9%), indican que siempre, 193 (7,7%) anotan que no saben
y 178 (7,1%) de estudiantes comenta que esto no se hace.

Acciones pedagogicas alrededor del desarrollo del ciclo 5

Como se ha visto hasta aqui, la puesta en marcha de la Reorganizacion Curricular
por Ciclos, comprende diversos factores, entre los cuales estan la interdisciplina-
riedad, el desarrollo de proyectos por ciclo y un uso mas eficiente del tiempo. A
proposito, la consulta realizada a los estudiantes indagé por la frecuencia con la
que tienen lugar ciertas acciones.

En primer lugar, se encuentra el disefio y desarrollo de proyectos interdisciplina-
res para el ciclo 5. Respecto a si en el colegio los profesores desarrollan las clases
separadas por materias, la mayoria de los estudiantes, el 68,4%, indica que eso
pasa siempre; en una proporcion inferior, el 14,7% indica que pasa casi siempre;
el 11,3% afirma que sucede algunas veces; el 3,5% que no sabe, y en una propor-
cion muy inferior, el 2,1% afirma que no pasa.

Frente al enunciado de si en el colegio los profesores desarrollan proyectos que
tienen que ver con diversos temas, el 20% indica que sucede siempre; el 37%,
considera que pasa casi siempre; el 35% afirma que sucede algunas veces; el 4%
respondid que no sabe y el 4% comentd que no se hace.

En cuanto al disefio y desarrollo de proyectos y practicas pedagogicas en las que
participan profesores de distintas materias, los estudiantes de ciclo 5 contestaron:
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Grafico 116. Proyectos con profesores de distintas materias.
Estudiantes

Siempre 11,50%

Casi siempre 23,50%

Algunas veces 41,90%

No se hace 14,90%

8,30%

No sé

En lo referido a las relaciones pedagdgicas y al desarrollo de actividades escolares
que promueven relaciones pedagogicas inter-cursos, los estudiantes respondieron:

Gréfico 117. Clases o proyectos con estudiantes de otros cursos.
Estudiantes

Siempre 5,40%

Casi siempre 13,10%

46,10¢

Algunas veces

No se hace 26,60%

No sé 8,80%
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En lo concerniente a la opinion de los docentes de ciclo 5, consultados sobre la
creacion de ambientes de aprendizaje, se obtuvo que el 48% afirm¢ llevar a cabo
esta actividad en el marco de la RCC; un 24% dijo desarrollarlos sin que haya sido
parte del RCC; el 19%, que no se preocupan por conformarse y el 9% que no lo
saben.

Otros resultados obtenidos en estudiantes de ciclo 5, en relacion con la implemen-
tacion de propuestas pedagogicas, en el marco de la RCC, fueron:

Grafico 118. Continuidad entre los temas y proyectos afo a afo.
Estudiantes
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. -

Se realiza Serealizasin RCC  No se realiza No sé

20%

10%

0%

Graéfico 119. El tiempo es suficiente para el desarrollo de las
actividades académicas. Estudiantes

Siempre - 9,50%
Casi siempre _ 30,40%
No se hace - 6,90%
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En cuanto a la percepcion de si la implementacion de la RCC ha implicado la
redistribucion de tiempos y espacios pedagogicos, el 61% de los maestros y maes-
tras, de ciclo 5, consultados esta de acuerdo con esta afirmacion, frente al 29% que
esta en desacuerdo.

Grafico 120. La implementacién de la RCC ha implicado la
redistribucion de tiempos y espacios pedagdégicos. Docentes

De acuerdo 60,60%
En desacuerdo 29,40%
No sé 10%
0% 20% 40% 60% 80%

Diserio y desarrollo de procesos de evaluacion integral, dialogica y formativa

Como se ha mencionado en apartados anteriores, la evaluacion es uno de los as-
pectos que cobra mayor relevancia a la hora de llevar a cabo el propoésito de la Re-
organizacion Curricular por Ciclos, toda vez que implica tensiones que se hacen
visibles, entre otros, en el paso del estudiante de un grado a otro (en razédn de la
“deuda” de logros académicos) y en la formulacion y ejecucion de estrategias de
evaluacion por proyectos.

Para el ciclo cinco, la evaluacion se relaciona también con el ejercicio de la au-
tonomia del aprendizaje; es decir, con la capacidad de los y las estudiantes para
identificar las dificultades y fortalezas que les impone su proceso educativo, y que
también tiene que ver con la eleccion que ellos y ellas hacen de la especializacion
o énfasis en el que quieren desempefiarse, pues se asume que dicho énfasis se re-
laciona con sus intereses y aspiraciones. Esta situacion genera también tensiones,
pues como lo afirman maestros y maestras en uno de los colegios visitados:

El ciclo cinco ya es la aplicacion de lo que han aprendido en los ciclos an-
teriores, al contexto, a la vida cotidiana a un proyecto de vida mas concreto.
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Donde se ubica la capacidad que tienen en ellos en articular los conocimien-
tos entre las diferentes areas, basados en unos preconceptos que construyeron
desde el preescolar [...]. El inconveniente en los énfasis es que a pesar de
que los estudiantes escogen de acuerdo con su interés ello no tienen el habito
de ser autodidactas, ellos no investigan, tienen bastantes falencias en la re-
daccion. Hace falta autonomia en los estudiantes. (Fragmento, Grupo focal,
maestros y maestras, Ciclo 5).

La consulta a los y las estudiantes formul6 algunos enunciados respecto a su per-
cepcion sobre la evaluacion y les solicité que los valoraran de 1 a 5, siendo 1 el
valor minimo y 5 el valor mas alto.

Grafico 121. Sé cuando tengo que estudiar mas para conocer mejor
los temas que me proponen en clase (1 el valor minimo y 5 el valor
mas alto). Estudiantes
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20%
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Es asi como, frente a la afirmacion: “por mi experiencia en el colegio sé cuando
tengo que estudiar mas para conocer mejor los temas que me proponen en clase”,
los y las estudiantes dan una valoracidn positiva, pues las valoraciones 3 al 5,
alcanzan un porcentaje que llega al 89%.

No obstante, esta apreciacion se matiza con la opinion frente al enunciado: “me
preocupa estudiar solamente para el dia en el que hay evaluacion”, con el cual
coincide el 34% de los estudiantes, disminuyendo en casi 17 puntos porcentuales
en las opciones 4 y 5, poniendo en evidencia la indecision o “neutralidad” frente
a la respuesta.
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Grafico 122. Me preocupa estudiar solamente para el dia en el que
hay evaluacién. (1 el valor minimo y 5 el valor més alto). Estudiantes
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Grafico 123. Con los profesores acordamos cémo y cudndo serdn
evaluadas las actividades de las clases o proyectos (1 el valor mini-
mo y 5 el valor més alto). Estudiantes
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Esta afirmacion se confirma con las palabras de los y las estudiantes en uno de los
grupos focales realizados, cuando afirman que:

La evaluacion es una calificacion de aprendizaje de un personaje que no de-
beria existir, porque uno no se mide por lo que sabe en un momentico, sino
por el recorrido, que es lo que yo creo del ICFES, eso no define quién soy yo.
(Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5).

El comentario del estudiante sirve también para contrastar la valoracion que ob-
tuvo el siguiente enunciado: “con los profesores acordamos como y cuando seran
evaluadas las actividades de las clases o proyectos”, en el que se aprecia de nuevo
una alta valoracion, pues las opciones 4 y 5 suman 56%, sefialando la existencia
de acuerdos pedagogicos.

Asi lo demuestran las palabras de un estudiante del ciclo cinco, en uno de los
grupos focales realizados, cuando se le preguntd respecto a su participacion en
la toma de decisiones que tienen que ver con su proceso de aprendizaje: “No hay
participacion de los estudiantes en decisiones importantes. Yo digo que aqui se
toman las decisiones basicas y ahi si le cuentan a los estudiantes”. (Fragmento,
Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5).

Aparece también como dato interesante la valoracion que hacen los y las estudian-
tes del ciclo 5, frente a asumir la evaluacion como una forma de aprender, pues de
nuevo aparece una tendencia creciente entre las opciones 3 a la 5.

Grafico 124. La evaluacion es una forma de aprender (1 el valor
minimo y 5 el valor mas alto). Estudiantes
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Ahora bien, respecto al enunciado: “la evaluacion es una forma en la que el profe-
sor sabe si he aprendido”, las valoraciones mas altas de los estudiantes (opciones
de respuesta 3, 4 y 5) representan casi el 90%, asi:

Grafico 125. La evaluacién es una forma en la que el profesor sabe
que he aprendido (1 el valor minimo y 5 el valor mas alto). Estudiantes
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Llama la atencion también en este punto que los dispositivos pedagdgicos tradi-
cionales (cuadernos, carteleras, trabajos, etc.) siguen siendo un lugar comun para
la evaluacion, tal como lo indica la siguiente grafica:

=®

Grafico 126. Las carteleras, el cuaderno, los mapas y otras tareas del
colegio me sirven para aprender y también para que los profesores
evalten lo que he aprendido (1 el valor minimo y 5 el valor mas
alto). Estudiantes
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A propésito, cabe destacar lo comentado en un grupo focal, por una estudiante de
ciclo 5, frente a la pregunta ;como los evaluan a ustedes?

* La evaluacion sirve para escucharlo a uno [...] Un cuaderno no es para
aprender.

* A nosotros nos evaliian con guias, evaluacion en linea, trabajos, proyec-
tos. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5).

Asi, es posible develar un reto para la evaluacion en el marco de la Reorganiza-
cion Curricular por Ciclos, manifestado por maestros y maestras cuando se les
pregunta por la manera en que dicha politica ha fortalecido los procesos de eva-
luacion y promocion. Las opiniones parecen dividas:

Grafico 127. La RCC ha fortalecido los procesos de evaluacién y
promocion. Docentes
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Frente al enunciado sobre: “la evaluacion de los aprendizajes se realiza de acuerdo
con el desarrollo de los proyectos por ciclo”, los docentes afirmaron:
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Grafico 128. La evaluacion de los aprendizajes se realiza de acuerdo
con el desarrollo de los proyectos por ciclo. Docentes
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Volviendo al plano de las tensiones, y tal como se dijo en lineas anteriores, sin
duda, una de las mas intensas en torno a los ciclos y la evaluacion, es la que im-
pone la evaluacion “tradicional” por areas de conocimiento y no por proyectos de
ciclos. Tal como lo indica la grafica anterior, menos del 50% de los maestros y
maestras considera que la existencia de proyectos de ciclo incide en la evaluacion
de los aprendizajes en el ciclo 5, situacion que se hace mas compleja cuando el
68.5% corrobora que la evaluacion por areas sigue teniendo mayor relevancia.

Grafico 129. La evaluacién de los aprendizajes se realiza por areas y
no por ciclos. Docentes
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En este sentido, vale considerar que las implicaciones de la RCC en la evaluacion,
no estan solamente en el plano del la cotidianidad del ejercicio docente, sino que
tienen que ver, por supuesto, con las politicas de promocion escolar, los estandares
de las pruebas de evaluacion censal (ICFES para este caso) y la larga tradicion de
la formacion disciplinar de maestros y maestras. Asi lo asevera el rector de uno de
los colegios en los que hasta ahora se ha empezado la implementacion de la RCC:

Como la politica por ciclos alin esta en etapa de planeacion, actualmente se
evalua por grados, pero se espera que cuando comience la aplicacion se logre
evaluar por ciclos. Las practicas de evaluacion no han sufrido transformacio-
nes. (Fragmento, entrevista a rector, Ciclo 5).

No puede dejar de mencionarse, en relacion con la evaluacion y el ejercicio de
la autonomia en el aprendizaje que se espera de los y las jovenes de este ciclo, el
acompafiamiento de los padres y madres. De este modo, siguiendo con la valo-
racion entre 1y 5, siendo ésta la mas alta, sugerida en la consulta a estudiantes,
frente al enunciado: “en mi casa me ayudan a estudiar si los resultados de la eva-
luaciéon no son los mejores”, los estudiantes contestaron:

Grafico 130. En mi casa me ayudan a estudiar si los resultados de
la evaluacion no son los mejores. Estudiantes
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En concordancia con ello, una maestra del ciclo 5, participante de uno de los
grupos focales, expreso lo siguiente:
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(Porque los estudiantes no son auténomos? El contexto no nos ayuda mucho.
La situacion social, el antecedente de la formacion de los padres, estamos
viviendo en una sociedad donde el facilismo los llama. Como docentes, es-
peramos que los estudiantes tomen la iniciativa, pero los padres creen que el
colegio debe darles todo, ellos no asumen esa responsabilidad, de ensefarles
a sus hijos que deben ser autonomos y emprendedores, si un docente quiere
hacer eso, se crean dificultades [...] A los chicos les toca salir a trabajar y a
estudiar al mismo tiempo. (Fragmento, Grupo focal, docentes, Ciclo 5).

Eje: Organizacion escolar

En este eje tematico, a partir de la categoria pertenencia institucional, se busco
consultar a los estudiantes sobre el gusto por el colegio. Para ello, se formularon
una serie de enunciados que fueron valorados de acuerdo con una escala, que de-
marcd la importancia que cada uno de ellos revestia para los y las consultados. La
siguiente tabla da cuenta de los porcentajes establecidos, en razon de las respues-
tas del total de los estudiantes consultados.

Tabla 27. ;Qué tan importantes son las siguientes razones para ir al

colegio? Estudiantes

ferentes opciones
para vivir la vida

item Muy importante Més o menos Poco impor- No es impor-
importante tante tante
Conocer personas y 22.9% 46.9% 22.8% 7.4%
hacer amigos(as)
Aprender cosas que 75.7% 19.7% 3.6% 1.0%
me sirvan para
encontrar trabajo
cuando salga
Conocer y aprender 53.7% 34.9% 9.5% 2.0%
cosas para Vvivir y
disfrutar del mun-
do en el que vivo
Aprender cosas para 87.1% 10.71% 2.0% 0.8%
entrar a una uni-
versidad cuando
salga
Saber que existen di- 59.4% 31.5% 7.3% 1.8%
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Olvidarme por un
rato de los proble-
mas que tengo en
la casa

24.2%

34.1%

25.9%

15.8%

Saber mds de las ma-
terias y temas que
me gustan

64.4%

28.8%

5.5%

1.3%

Tener conocimientos
que sean Utiles en
la vida

83.9%

12.7%

2.4%

0.9%

Desarrollar mi perso-
nalidad

68.6%

22.7%

6.7%

2.5%

Prefiero venir al cole-
gio que quedarme
solo(a) en la casa

23.2%

27.9%

23.1%

25.8%

Me gustan las clases
y los maestros(as)
me hacen sentir
bien

24.2%

49.2%

20.0%

6.5%

Desayunar, almorzar
o tomar refrigerio

28.0%

19.0%

26.9%

26.2%

Me siento mds segu-
ro(a) en el colegio
que fuera de él

15.0%

31.1%

31.3%

22.6%

Hacer parte de un
grupo musical, de
teatro, danza u
otro grupo artisti-
co

21.0%

27.7%

26.4%

24.9%

Leer los libros que me
gustan

29.4%

38.5%

21.2%

10.0%

Aprender cosas sobre
mi tema o materia
favorita

56.8%

31.8

7.9%

3.6%

Navegar en Internet

23.9%

30.3%

28.5%

17.4%

Hacer deporte

46.7%

33.3%

13.1%

6.8%

Vengo solamente
porque mi papd y
mi mamd me dicen
que venga

8.8%

12.9%

16.3%

62.0%

Segun lo evidencia la tabla anterior, el 87,1% de los estudiantes de ciclo 5 con-
sultados, afirma que su principal interés para estar en el colegio es aprender cosas
que le sirvan para ir a la universidad cuando termine el bachillerato. Después
de esta valoracion, se encuentra la relacion del colegio con las posibilidades de
desempefio laboral, ya que el 75,7 % de los estudiantes afirma ir al colegio para
aprender cosas que les sirvan para encontrar trabajo cuando salgan. Otra valora-
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cion que ayuda a constatar este argumento, es la que sefiala que el 83.9% de los
estudiantes asiste al colegio para aprender cosas ttiles para la vida, considerando
la institucién como una plataforma para la insercion en el mundo laboral y en la
formacion superior.

Por su parte, opciones como: “conocer y aprender cosas para vivir y disfrutar del
mundo en el que vivo”, “saber que existen diferentes opciones para vivir la vida”,
y “desarrollar mi personalidad”, obtuvieron valoraciones que oscilan entre el 53%
y el 68%, resultando significativas para los y las estudiantes. Sin embargo, en va-
rios de los testimonios recopilados mediante los grupos focales, se aprecia la dis-
tancia entre lo que los estudiantes de ciclo 5 esperan del colegio y lo que se “reci-

be” en funcion de dicho proyecto. A propoésito, uno de los estudiantes manifiesta:

Los profesores piensan que uno nunca va a hacer nada, a salir con nada [...]
Yo siempre decia que los profesores que no hablaran de temas que le sirvan
a uno para su vida, no sirven de nada [...] Algunos se limitan a ensefiar una
cosa para la nota, pero no para la vida. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes,
Ciclo 5).

Por supuesto, esta anotacién no puede tomarse como regla, pues otro estudiante
afirma: “Mi profesor de ciencias politicas, de la Universidad Nacional, es un idolo
ese profe”. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5). Al tiempo, otras op-
ciones, de menor importancia, pero que resultan relevantes para el analisis, tienen
que ver con el interés de conocer personas y hacer amigos, opcion considerada
relativamente importante por un 46,9% de los estudiantes consultados, frente a un
22,9% de la poblacion que considera dicha opcion como muy importante.

Otros aspectos que generan gusto del colegio para los y las estudiantes estan re-
feridos a desayunar, almorzar o tomar refrigerio en el colegio, opciones muy im-
portantes para un 28 % de los estudiantes consultados en el ciclo 5, mientras que
la opcidn de leer libros es muy importante para el 29,4% y la de hacer deporte es
muy importante para el 46,7%.

Por otra parte, la pertenencia institucional implica relacionar los contenidos y las
vivencias escolares con la vida cotidiana. A proposito, para el 34,1 % de los es-
tudiantes consultados en el ciclo 5, ir al colegio para olvidarse por un rato de los
problemas que tienen en casa, es una opcidn mas o menos importante, mientras
que el 25.9% opina que es poco importante, el 24.2%, que es muy importante y
el 15.8% que no es importante en absoluto. Sumado a lo anterior, el 62% afirma
que no es importante ir al colegio solamente porque el papa o la mama lo digan,
demostrando asi un interés personal que ratifica las respuestas que recibieron altos
porcentajes en esta pregunta.
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Horizonte institucional (definicion de normas y acuerdos)

Las preguntas de la consulta para estudiantes, relacionadas con el horizonte insti-
tucional, indagaron por su comprension y apreciacion frente a las normas institu-
cionales como parte de sus vivencias escolares.

Grafico 131. De acuerdo con el modo en que se sanciona a los y las
estudiantes cuando incumplen las normas o cuando cometen faltas.
Estudiantes
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Frente a la pregunta sobre si los y las estudiantes estan de acuerdo o en desacuerdo
con la garantia de derechos en el colegio:

Grafico 132. La forma como se garantizan los derechos en la
institucion. Estudiantes
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Hasta aqui es posible decir que los datos expresan cierta tension, comprensible si
se tiene en cuenta que los y las estudiantes pasan por una etapa de bisqueda iden-
titaria, la cual demanda comprension por parte de su entorno social frente a accio-
nes que, como el vestido y el adorno, se configuran como parte de su busqueda,
siendo las situaciones relacionadas con el “porte correcto del uniforme” las que
generan mayores disgustos y “llamados de atencioén” alrededor del cumplimiento
de las normas en la institucion:

El afio pasado yo tuve un problema con las expansiones, y yo tuve un muy
buen maestro que me aconsejé revisar en el manual de convivencia lo de la
libertad de expresion (porque el Coordinador me llamo acudientes) [...] El
coordinador cambi6. Era uno que no aguantaba que un estudiante tuviera la
camisa por fuera, muy estricto. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo
5).

De otro lado, con relacion a la convivencia escolar, cerca del 56% del estudian-
tado del ciclo 5 esta de acuerdo con resolver problemas de este tipo a través del
didlogo y sin acudir al maltrato; cerca del 33% estd mas o menos de acuerdo y
aproximadamente el 11% no esta de acuerdo. Estos datos pueden entenderse a la
luz de las condiciones de conflicto y violencia que rodean a los colegios, en donde
los entornos escolares hacen que valores como el respeto, la tolerancia, la soli-
daridad, pierdan sentido, no necesariamente porque se consideren negativos para
la convivencia, sino porque su trasgresion se convierte en codigos de seguridad.
Asi se muestra en la intervencion de un estudiante participante en el grupo focal:
“En este colegio a uno muchas veces no lo molestan es porque aparenta ser el mas
malo, el que lleva armas. Eso es malo, ;por qué no respetan al juicioso, sino al mas
malo?”. (Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5).

Esto se confirma con el testimonio de las maestras en uno de los grupos focales:

Los niveles de convivencia escolar son manejables, especialmente en prima-
rias, pero para los grandes, los DDHH serian importantes para la resiliencia
y para la toma de decisiones asertivas. La agresion fisica y verbal son una
latente, muy marcados, inician dentro del aula como conflicto menor, pero
terminan afuera, volviéndose un problema mucho mas grave. Hay rivalidad
entre nifias de grupos cerrados. (Fragmento, Grupo focal, docentes, Ciclo 5).

Llaman también la atencidn las respuestas al enunciado de: “los profesores, orien-
tadores o coordinadores nos escuchan y nos ayudan si tenemos problemas perso-
nales”, pues solo el 31.1% dice estar totalmente de acuerdo; mientras el 51.9%,
esta mas o menos de acuerdo, lo que evidencia una distancia entre estudiantes y
maestros, siendo este ciclo en el que los y las jovenes buscan mayor acompaifia-
miento frente a los retos y necesidades que les impone el futuro.

223



Serie Investigacion IDEP

Grafico 133. Los profesores, orientadores o coordinadores nos
escuchan y nos ayudan si tenemos problemas personales. Estudiantes
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Eje: Gestion escolar

De acuerdo con los hallazgos obtenidos de la consulta a maestros y maestras, que
consultaron a los docentes que dijeron desempeiiar su labor en ciclo 5, la pregunta
por la realizacion de la primera fase, correspondiente a la preparacion y divul-
gacion de la propuesta de RCC, recibe mayor nlimero de respuestas afirmativas
(82%), asi como la que tiene que ver con la formulacion del proyecto de ciclos
general para la institucion (57%).

Sin embargo, las afirmaciones respecto al cumplimiento de las fases empiezan a
descender a partir la que tiene que ver con el disefio curricular y la ejecucion de
los proyectos, mostrando luego un leve aumento en la fase de sostenibilidad. Esto,
probablemente en razon del establecimiento de alianzas para procesos de forma-
cion con entidades externas, como universidades o el SENA, aspecto que cobra
mayor relevancia para este ciclo y que, a su vez, se relaciona con el proyecto de
Educacion Media Especializada -EME-. El siguiente grafico ilustra lo menciona-
do:
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Grafico 134. Implementacion de las fases de la RCC. Ciclo 5.
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Eje: Saberes y aprendizajes

Este eje tematico centra su atencion en la implementacion y apropiacion de la
Base Comun de Aprendizajes Esenciales (BCAE), e indaga a propdsito a todos los
actores de la comunidad educativa. Para el caso de los y las estudiantes, se busco
la formulacion de preguntas que recogieran el espiritu de cada uno de los aspectos
desde los cuales se desarrolla la propuesta de la RCC: Cognitivo, Fisico-creativo
y Socio-afectivo.

Mientras tanto, para el caso de maestros y maestras, se interrogé por el “nivel” de
desarrollo de cada uno de los aspectos contemplados en la propuesta de la BCAE,
teniendo en cuenta que, no obstante éstos se vinculan directamente con las orien-
taciones de la RCC, su presencia en el escenario escolar no depende necesaria-
mente de la implementacion de las fases propuestas por dicha politica, toda vez
que se corresponden mas bien con la puesta en marcha de una apuesta curricular
de aprendizajes esenciales o imprescindibles para la formacion de ciudadanos y
ciudadanas. Las siguientes son las respuestas de maestros y maestras al respecto:
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Tabla 28. De acuerdo con su experiencia, jla RCC ha facilitado
la apropiacién por parte de los y las estudiantes de los siguientes
aprendizajes contemplados en la Base Comdn de Aprendizajes
(BCAE)? Docentes

ftems

No se
desarrolla

Se dejo6 de
desarrollar

Se desarrolla

Se desarrolla sin
la RCC

Lectura, escritura y oralidad
para la construccién de
conocimientos y para la
interaccion social.

3.6%

2.2%

58.4%

35.8%

Conocimiento y uso de las
Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacion.

8.2%

1.4%

57.3

33.0%

Conocimiento del acumu-
lado cientifico, técnico y
demds bienes de la tra-
dicion cultural, para el
fomento de la investiga-
cién y comprension del
mundo.

21.1%

1.8%

45.5%

31.5%

Reconocimiento en el con-
texto y entorno de las
oportunidades y barreras
para el desarrollo de  ini-
ciativas en el mejorami-
ento de la vida personal y
colectiva.

12.2%

0.7%

52.3%

34.8%

Participacién en activida-
des yl/o colectivos que
promueven la  cultura
ambiental.

4.7%

1.8%

59.1%

34.4%

Expresion de sentimientos,
emociones y opiniones a
partir de la lectura, la escri-
tura y la palabra.

57%

0.7%

56.3%

37.3%

Relacién con otros e inciden-
cia en el mundo a través
del uso del lenguaje.

7.7%

0.4%

55.6%

38.4%

Valoracion, jerarquizacion y
seleccidn critica de la in-
formacion.

15.8%

1.1%

45.9%

37.3%

Resolucién de problemas de
manera individual y co-
lectiva para transformar el
entorno.

7.2%

1,10%

55.9%

35.8%
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Interaccion con responsabili-
dad y fortalecimiento de la
autoestima, autoconfian-
za, motivacion e iniciativa.

5.7%

0.4%

55.9%

38.0%

Formacion de la cultura am-
biental en funcién de la
transformacioén de actitu-
des y comportamientos, y
relacién de cuerpo- natu-
raleza.

6.5%

0.7%

56.3%

36.6%

Comunicacién con el uso de
diversos lenguajes para la
comunicacién asertiva y
critica.

10.0%

1.1%

53.4%

35.5%

Relacion de los conocimien-
tos cientificos, matemati-
cos y tecnolégicos como
elementos prdcticos para
la vida cotidiana.

9.3%

1.8%

51.3%

37.6%

Desarrollo de procesos cre-
ativos que permiten el
desarrollo de ideas, la con-
crecion de proyectos y la
resolucion de problemas
prdcticos para la vida.

9.0%

0.7%

56.3%

34.1%

Como se evidencia en la tabla, la totalidad de aprendizajes basicos contemplados

en la BCAE, tienen lugar en el ciclo 5 y, al respecto, maestros y maestras sefialan

también que ello sucede en el marco de la implementacion de la RCC. No obstante,

como lo indica la columna correspondiente a la opcidn de respuesta “se desarrolla

sin la RCC”, se trata de aprendizajes que se articulan a propuestas preexistentes o

que, incluso, en aquellos colegios donde no se ha implementado esta politica, se

encuentran presentes en el escenario escolar, debido a que son promovidos desde

escenarios pedagogicos de maestros, maestras o entidades externas, en razon del

desarrollo de los fines de la educacion. Asi lo mencionan algunos maestros en el

grupo focal realizado,

Estos aprendizajes basicos son fruto de la intencion de los maestros, de su

preparacion, de su experticia. Creo que no tiene que ver el trabajo de los

aprendizajes esenciales y la aplicacion de ciclos [...] Pensamos que no se

tiene que cambiar todo el proceso pedagdgico. Muchas cosas de las que se
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hablan en ciclos son un punto de encuentro, en el que se integran las asignatu-
ras, en donde lo clave es que se hagan participes los estudiantes. (Fragmento,

Grupo focal, maestros y maestras, Ciclo 5).

Las respuestas de maestros, maestras y directivos, se pueden constatar ¢ incluso
refutar con las de los y las estudiantes. Con respecto al aprendizaje relacionado
con el ambiente, los estudiantes coinciden con los maestros en que se avanza en el
colegio en la formacion alrededor de la conciencia de proteccion y conservacion

de la naturaleza.

Grafico 135. Aprendo que hago parte de la naturaleza y que mi
responsabilidad es protegerla y conservarla. Estudiantes
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Caso contrario es el de la pertenencia a semilleros o grupos que tienen que ver con
la conservacion y proteccion del ambiente, pues mas del 90% de docentes afirman
que esta actividad se adelanta en los colegios, mientras que el 36.7% de los y las

estudiantes afirman que no se hace y el 30.5% dice que solo en algunas ocasiones.
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Grafico 136. Pertenencia a semilleros o grupos que tienen que ver
con la conservacion y proteccién del ambiente. Estudiantes
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De otro lado, se destacan las conclusiones que se pueden obtener de las respues-
tas de los estudiantes frente a la pregunta: “en mi casa y en mi barrio practico lo
que aprendo sobre la proteccion y conservacion de la naturaleza y el ambiente”.
Pues el 15.9% dice que esto ocurre siempre, el 25.8% opina que casi siempre y
el 38.9% que algunas veces, lo que demarca un reto en la necesidad de establecer
caminos didécticos para la apropiacion y uso de estos aprendizajes. A propdsito

del tema, un profesor del ciclo 5 menciona:

Se articula el proceso de aprendizaje con el programa de Basura Cero [...] los
chicos toman conciencia muy leve de lo que se puede hacer. Sin embargo, nos
quedamos en la propuesta y no la alcanzamos a ejecutar, no hay tiempo. Lo
que queriamos es que cada asignatura se integrara a este proceso. (Fragmen-

to, Grupo focal, maestros y maestras, Ciclo 5).

La siguiente grafica corrobora lo dicho anteriormente.
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Grafico 137. En mi casa y en mi barrio, practico lo que apren-
do sobre la proteccién y conservacién de la naturaleza y el
ambiente. Estudiantes
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En cuanto al aprendizaje de la lectura, escritura y oralidad, especificamente lo
relacionado con el aspecto cognitivo, es necesario destacar que para los y las estu-
diantes es importante leer, escribir o expresarse verbalmente. El 31% de la pobla-
cion responde que es muy importante, el 27% considera que es importante, el 24%
opina que es mas o menos importante, el 11% considera que es poco importante y

para el 7% este aprendizaje no es importante.

Por su parte, frente al enunciado: “leo en casa para ocupar el tiempo libre”, se

respondid, siendo 1 lo minimo y 5 lo méximo:
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Grafico 138. Leo en casa para ocupar el tiempo libre (1 es nada, 5 es
bastante). Estudiantes
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El aspecto socio-afectivo fue valorado con el item: “leo y escribo para chatear con
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mis amigos y amigas”. Los resultados muestran que el ejercicio de chatear, leyen-
do y escribiendo, fue valorado como muy importante por cerca del 34%; como
importante por el 24% y con menores niveles de reconocimiento por los demas,
asi: 21%, que es mas o menos importante; 11% poco importante y cerca del 10%

que es nada importante.

En los grupos focales desarrollados, los estudiantes de ciclo 5 brindaron importan-
te informacion respecto de sus preferencias en materia de lectura, destacando las
historias, leyendas y mitos, asi como las novelas, el romance y el drama, tal como

lo evidencia el siguiente grafico.
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Grafico 139. Temas favoritos de lectura para estudiantes. Ciclo 5
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Indudablemente la cercania de las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion en la vida cotidiana de los y las jévenes del ciclo cinco, es un tema que cobra
especial relevancia, no solamente por su importancia en términos de la insercion
al mundo del trabajo y de la formacion profesional, sino también porque imponen

retos pedagdgicos relacionados con el uso creativo y critico de la informacion.

A propdsito, cada vez es mas comun escuchar a maestros y maestras preocupados
por el desplazamiento del libro como eje tecno-pedagdgico escolar, y la preocu-
pacion que ello genera en razon de la “ligereza” con la que se asumen los compro-
misos académicos relacionados con la busqueda y construccion de informacion;
esto sin contar con el uso creciente de los medios virtuales para la persecucion, el

bullying y otras actividades que ponen en riesgo la seguridad de los y las jovenes.
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En este contexto, cabe resaltar que, frente a la pregunta sobre “tengo computador
en mi casa”, los estudiantes de ciclo 5 respondieron de la siguiente manera: 83%
que siy el 17%, que no. El 77%, afirmé que contaba con servicio de Internet en
su casa, y el 23% respondié que carecia del mismo. Frente a la pregunta sobre si
“estaban inscritos en alguna red social” (Facebook, Myspace, Sonico, Hi5, Twit-
ter, Flickr, etc.), el 95% contestd afirmativamente, y solo un 5% sefialdé que no.
Esto indica que asi no se disponga de computador y de conexion a la red en sus
hogares, casi todos los estudiantes de este ciclo (de 15 a 17 afios en promedio)
se interesan por pertenecer, y lo logran, a una o mas redes sociales informaticas,
accediendo a ellas por fuera del hogar.

En consecuencia, es preciso revisar los usos que se dan a dichos escenarios vir-
tuales. A proposito, el 16% maestros y maestras considerd que la valoracion, je-
rarquizacion y seleccion critica de la informacion no tiene lugar como objeto de
formacion en el colegio, lo que coincide con el 10% que afirmé que no se desarro-
lla el uso de diversos lenguajes como aprendizaje para la comunicacion asertiva
y critica.

Manejo de las matematicas, ciencias y tecnologias

El manejo de las matemdticas, la ciencia y la tecnologia se considera como un aprendi-
zaje esencial, en la medida en que permite comprender relaciones, situaciones y fenome-
nos naturales, artificiales, sociales, historicos y culturales, mediante el uso de teorias y
modelos para interpretar y validar la realidad, resolver problemas, crear soluciones y
mundos posibles que respondan a intereses y necesidades del sujeto y de la colectividad.

(SED, 2011 p. 99).

Para este caso se pregunto a los y las estudiantes por la frecuencia con la que en
“su colegio aprenden y aplican procedimientos que tienen que ver con la investi-
gacion, por ejemplo, observar, tomar apuntes ordenados, analizar, describir, etc.”.
Frente a este aspecto, aproximadamente para el 35%, casi siempre se hace y para
el 30% sucede siempre, marcando entre estas dos apreciaciones el 65% de los
casos. Una tercera parte de las respuestas indicaron que solo se hace ocasional-
mente, o que definitivamente no se hace, proporcion que de todas maneras llama
la atencion sobre la necesidad de un trabajo adicional para promover la investi-
gacion, o por lo menos, la indagacion como practica corriente en los estudiantes.
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De otra parte, vale destacar que el 21% de los docentes reconocid que no hay un
desarrollo del conocimiento del acumulado cientifico, técnico y de los demas bie-
nes de la tradicion cultural para el fomento de la investigacion y la comprension
del mundo. Esto se relaciona con la afirmacion hecha anteriormente, que sefala
como una debilidad en el proceso formativo la baja participacion de estudiantes
en colectivos, semilleros o grupos de investigacion.

Reconocimiento y respeto por la diversidad

Uno de los propositos de la formacion ciudadana, consignado en los fines de la
educacion, es el respeto por la diversidad étnica, cultural y de géneros. Para ello,
se espera que en el colegio se desarrollen proyectos y acciones trasversales que
formen valores, actitudes y aptitudes en los y las estudiantes, entendiendo esta
tarea, seglin la Ley 115 de 1994, como un proyecto transversal obligatorio.

Mas alla de ser un proposito altruista, este es un pivote para la construccion del
Estado en el marco del ejercicio y vivencia de los Derechos Humanos y, por esta
razon, se considera también un aprendizaje esencial dentro de la BCAE. Asi, se
pregunt6 a los y las estudiantes si: “en el colegio aprendo a respetar e incluir en
todas las actividades a quienes tienen orientaciones sexuales distintas a la hetero-
sexual”. Esta situacion siempre es asi para cerca del 39% y casi siempre para el
27% (suma 66%, dos terceras partes del estudiantado). Para el 20%, que ocurre
solo algunas veces; el 7% que no se hace y un 7% afirmé no saber.

De igual manera el conocimiento de las rutas de exigibilidad de derechos se con-
vierte en un imperativo, por eso se pregunto6 a los y las estudiantes si: “aprendo a
conocer a qué lugares puedo ir (Personeria, Defensoria del Pueblo, Casa de Justi-
cia, Casa de Conciliacion, etc.) para denunciar situaciones en las que mis derechos
0 los de mis compafieros(as) no sean respetados”. Frente a esta afirmacion, el 29%
sefiala que siempre pasa; un 29% anota que casi siempre; el 27% opina que sucede
algunas veces; el 7% afirma que no se hace y el resto, que no sabe.

Formacion para la autonomia y el emprendimiento

10 : i i ugeri uci
Frente a la afirmacion de: “en mi colegio aprendo a crear o sugerir soluciones a
problemas que se presentan en mi familia, en mi colegio o en mi barrio”, se afir-

7

mo:
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Grafico 140. En mi colegio aprendo a crear o sugerir soluciones a
problemas que se presentan en mi familia, en mi colegio o en mi
barrio. Estudiantes
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De otro lado, consultados los estudiantes sobre si se sienten capaces de crear o
buscar oportunidades para realizar los planes que tienen para su vida contestaron:

Graéfico 141. Se sienten capaces de crear o buscar oportunidades
para realizar los planes que tienen para su vida. Estudiantes
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Los datos recopilados demuestran que cerca de la mitad de los estudiantes tiene
una alta confianza en las propias capacidades, es decir, aquellos estudiantes que
respondieron siempre y casi siempre, respuestas que pueden considerarse posi-
tivas. No obstante, es preciso indicar que el entorno barrial impone limites para
la creacion de dichas opciones, que son superadas, en parte, por la participacion,
acompanamiento o disponibilidad de una oferta que impulsa otro tipo de comp-

rensiones del mismo. De esta manera lo manifiesta una maestra en el grupo focal:

(Qué hacen los estudiantes cuando salen del colegio? Ellos salen con bases
pobres y pocas puertas se les van a abrir. Tenemos muchos casos de ado-
lescentes embarazadas, piensan en conformar una familia para vivir el dia a
dia, sin proyectar una vision de futuro. Tener la integracion con la Uniminuto
abre perspectivas distintas, tenemos estudiantes (pocos) en la Nacional, en la
Pedagdgica, en la Distrital. La media maneja actualmente articulacién desde
noveno con la Uniminuto. Eso deja ver que es posible trabajar la articulacion
de la media con la superior y la RCC. (Fragmento, Grupo focal, maestros y

maestras, Ciclo 5).

El comentario anterior contrasta con la consulta a estudiantes, pues frente al enun-
ciado en el que se les pide indicar la frecuencia con la que son persistentes para
cumplir las metas que se proponen, el 28% de ellos anota que esto ocurre casi
siempre, el 54% dice que siempre; es decir, el 82% considera la persistencia en las

metas como una actitud recurrente.

Por su parte, el hecho de que el 51% de los y las estudiantes de este ciclo afirmen
que siempre y el 26% que casi siempre se sienten capaces de crear o buscar opor-
tunidades para realizar los planes que tiene para su vida, (77%) reafirma el argu-
mento anterior. Al respecto, un estudiante opiné: “Los profesores piensan que uno
nunca va a hacer nada, a salir con nada [...] Yo siempre decia que los profesores
que no hablaran de temas que le sirvan a uno para su vida, no sirven de nada”.
(Fragmento, Grupo focal, estudiantes, Ciclo 5). Asi se ilustra en la siguiente gra-

fica:
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Grafico 142. Sentirme capaz de crear o buscar oportunidades para
realizar los planes que tengo para mi vida. Estudiantes
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6. Conclusiones

JEstamos en la vispera de una gran revolucion educativa? Es mas prudente pensar
que el mejoramiento de los métodos de ensefianza-aprendizaje se lograra a través de
un progreso continuo, mds que por un descubrimiento repentino. Los ciclos no dan la

respuesta, solo vuelven la cuestion mas aguda e incitan a trabajar de forma mas intensa
y concertada. Solo queda sostener esta evolucion por medio de acciones de formacion y
proyectos institucionales coherentes, que mantengan un equilibrio entre, por un lado, la
concepcion y animacion de las situaciones, de las secuencias y de los dispositivos diddc-
ticos y, por otro lado, de las competencias mas trasversales de gestion de los grupos de
estudiantes y de organizacion del trabajo en un ciclo.

Perrenoud, 2010, p. 53.

Las palabras de Perrenoud llaman la atencion sobre una de las discusiones mas
importantes a lo largo del estudio tematico sobre la politica de Reorganizacion
Curricular por Ciclos en los colegios estatales de Bogota, realizado por el IDEP.
Esta discusion tiene que ver con los diversos trayectos que adopta la puesta en
marcha de una politica educativa, y que se reflejan en las multiples formas como
se asume dicha iniciativa en cada uno de los colegios; sin olvidar que es necesario
entenderlos como escenarios heterogéneos en los cuales las jornadas, las sedes,
los ciclos y los grados pueden mantener dindmicas disimiles entre si.

Como lo afirma Perrenoud, mas que un aprendizaje repentino, la transformacion
curricular por ciclos obedece a un “progreso continuo”, en el que las dinamicas
sociales que acaecen en la escuela han experimentado un paulatino, pero decidido,
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proceso de transformacion de las estructuras organizativas, de gestion, curricu-
lares, convivenciales, etc.; es decir, una tarea que podria considerarse como una
“forma de pensar” en relacion con lo que implica un proceso de transformacion
curricular.

Con estas palabras como predmbulo, se formulan a continuacién algunas conclu-
siones que esperan contribuir como lineas de reflexion para la toma de decisiones
y posteriores analisis sobre lo que ha significado para la ciudad, y particularmente
para las comunidades educativas, la puesta en marcha de la politica de reorgani-
zacion por ciclos. Las mismas se enuncian a partir de las dos preguntas centrales,
formuladas para el presente trabajo, y que por la perspectiva definida por el IDEP
para su realizacion, parten de asumir la educacion como derecho de las personas.
Estas preguntas son:

1. ¢;Cuales son las principales transformaciones generadas por la politica
RCC en relacion con los ejes tematicos (Organizacion escolar, gestion esco-
lar, desarrollo curricular y saberes y aprendizajes)?

2. (De qué manera la politica de reorganizacion por ciclos contribuye con
el cumplimiento del derecho a la educacion y con la valoracion que hacen de
éste los nifos, las nifias y los jovenes?

Consideraciones generales sobre las principales transformaciones
generadas por la RCC

La puesta en ejecucion de una politica implica procesos de mediacion, de nego-
ciacion de los distintos actores que participan en su disefio, implementacion y
evaluacion. Estos procesos son propios del ejercicio politico y se espera que sean
mucho mas dindmicos en un sistema democratico, por tanto, no es errado afirmar
que existen diferentes “escenarios de complejidad” que rodean en todos sus mo-
mentos a las politicas educativas.

Dicha complejidad no debe ser desestimada cuando se piensa en la manera como
las politicas disefiadas desde los “centros de decision”, “llegan” a la escuela, pues
es este otro escenario donde se somete a una serie de negociaciones con los maes-
tros y maestras, con los nifios, nifias y jovenes, directivos y administrativos para
acatarlas, resistirlas, ignorarlas o modificarlas.

Esto describe solo una de las vias de circulacion de la politica educativa, por eso
es importante llamar la atencion en el hecho de que es muy comun que en los
lugares de disefio de politica no se conozca lo suficiente sobre lo que ocurre en la
mediacion y en el complejo escenario de la escuela.
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Al respecto, cabe agregar que el éxito y continuidad de cualquier reforma curri-
cular y pedagogica depende fundamentalmente del grado de aceptacion e imple-
mentacién por parte de los y las docentes, quienes ejercen un alto grado de “au-
tonomia relativa” en su salon de clase. Esto implica la necesidad de legitimacion
intelectual de la propuesta de innovacion, seguida de una intensa ambientacion,
preparacion, seguimiento y evaluacion de sus diversas etapas de implementacion.
Sin estos procesos, mutuamente complementarios, muchas innovaciones curricu-
lares y pedagogicas quedan reducidas a buenas intenciones en las que al parecer
abundan los documentos oficiales.

También es determinante el alto grado de autonomia de las instituciones -y de los
rectores y rectoras, en quienes recae la mayor responsabilidad en la gestion- lo
que puede generar, de una parte, altos niveles de apropiacion y desarrollo, pero
también, diferentes rangos de desinterés o resistencia ante medidas gubernamen-
tales. Ambas posturas fueron contempladas en este estudio, del que surgen las
siguientes conclusiones generales:

a. Heterogeneidad en la percepcion de maestros y maestras respecto a
la implementacion: Fueron pocos los casos de colegios en los cuales los
maestros y maestras consultados, dieron respuestas homogéneas respecto a la
realizacion de las acciones en el marco de la RCC. Es decir que, no obstante
fueron consultados maestros y maestras del mismo ciclo y jornada, y que
ademas reportaron una permanencia en la institucion de mas de tres afos, sus
respuestas fueron contrarias entre si. Por ejemplo, algunos afirmaron conti-
nuar actualmente con la implementacion de la politica de ciclos, mientras que
otros -de la misma institucion, ciclo y jornada- sefialaron que las actividades
vinculadas a la RCC, aunque se habian adelantado, habian cesado.

b. Las voces de maestros y maestras difieren, en varios casos, de los re-
portes de los operadores que hicieron el acompaiiamiento en los colegios:
Aunque el estudio no consulté a las entidades acompafiantes, mediante las
entrevistas a lideres de ciclo, rectores(as) y los grupos focales con docentes,
fue posible establecer que, mientras las entidades acompafiantes reportaban
la ejecucion de las fases de ciclos hasta el disefio -con equipos instituciona-
les- de la malla curricular por ciclos, para los maestros y maestras la exis-
tencia del documento no agotaba la exigencia de la fase, pues el transito del
documento al “hecho” suponia esfuerzos y decisiones que, en sus palabras,
“estaban mucho mas alla del papel”.

¢. Comprensiones diversas sobre la RCC entre los docentes, falta de su-
ficiente didlogo y de procesos de formacion y autoformacion de maestros
y maestras: Las consideraciones hechas en el numeral anterior, destacan otro
elemento a tener en cuenta sobre lo que ha sido la implementacion de la RCC,
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el cual tiene que ver con el “costo” de “pensar la escuela de otro modo”. La
iniciativa de reorganizar curricularmente la escuela llegé acompanada de un
alto grado de incertidumbre frente a los alcances de una propuesta de tal en-
vergadura, no solamente en la cotidianidad de los colegios, que asumieron de
manera decidida el reto, sino también en sus correlatos en la familia y, por
supuesto, en el nivel central.

La mencionada discusion con docentes sobre los fundamentos y beneficios peda-
gbgicos de esta nueva organizacion del curriculum y del trabajo pedagégico, llevo
a que, para algunos colegios, reorganizarse por ciclos se considerara como “una
tarea mas de la SED”, y se obviara la posibilidad de apropiar -pues en todos los
colegios se hizo la presentacion de la propuesta- el significado y el reto social de
lo que significa transformar el curriculo. En otros colegios la orientacién se tomo,
sin lugar a dudas, como una posibilidad para vincularse a reflexiones que eran
consideradas como necesarias por parte de los colectivos docentes.

Los anteriores aspectos explican el desarrollo desigual de la propuesta de ciclos
entre los planteles. Algunos han implementado uno o dos ciclos, sobre todo los 1,
2 y 3, y en la mayoria se habla de ciclos pero aun persiste la organizacion tradi-
cional en grados; prima la forma sobre el contenido, el discurso del “deber ser”,
sobre las practicas pedagdgicas reales. Se percibe que el modelo de ciclos es mas
de indole administrativo-organizacional que pedagdgico.

En consecuencia, sin una amplia y continuada discusion sobre determinada in-
novacion, no es posible lograr su legitimidad e internalizacion por parte de los
docentes en su totalidad, actores decisivos para su implementacion.

Sin embargo, vale la pena destacar que en algunos colegios tuvieron lugar impor-
tantes transformaciones bajo el esquema de ciclos, debido en buena medida a la
calidad e intensidad de programas de capacitacion de docentes, y de seguimiento
y asesoria por parte de funcionarios de la SED, con el apoyo de algunas entidades
externas contratadas para tal fin. En estos colegios se crearon cargos de coordina-
dor o de lideres de ciclos, y se reportaron logros importantes en la formulacion de
proyectos transversales que fomentaron la interdisciplinariedad y la mayor con-
textualizacion del aprendizaje, asi como la mayor interrelacion y sinergia entre
diversos docentes.

También se crearon diversos temas y actividades extracurriculares (teatro, artes,
ajedrez, deportes, danza, Derechos Humanos, reciclaje, inglés, conservacion am-
biental, entre otras) que fueron consideradas como aporte positivo para elevar el
nivel de capital cultural de los estudiantes y como contribucion a la identificacion
de su proyecto de vida. Asi mismo, en varios casos los docentes fueron organiza-
dos en ciclos, en lugar de grados.
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Consideraciones generales respecto del efecto en el cumplimiento
del derecho a la educacion en los y las estudiantes

Desde la perspectiva de politica que ha adoptado el estudio, se ha planteado la
importancia de acceder a las voces de todos los sujetos de la escuela: maestros,
maestras, padres, madres, niflos, nifias y jovenes, tienen maneras y formas de
expresion de sus aportes sobre lo que consideran importante en el aprendizaje -y
en la ensefianza-. Estos dos ejes son centrales en la comprension del derecho a la
educacion, pues van mas alla de temas presupuestales o de engranajes con otras
politicas, centrandose en lo que ocurre “puertas adentro del colegio” e incluso
“puerta adentro del salon de clase”, que es hacia donde se dirigen, en ultima ins-
tancia, las politicas educativas y donde son los protagonistas -no pasivos- de esta
relacion. Ello cobra mayor fuerza, si se tiene en lo que plantea Gentili (2005),
cuando afirma que:

Muchos nifios y nifias permanecen durante afios dentro del sistema escolar.
Pero no necesariamente la permanencia dentro del sistema escolar significa
la oportunidad efectiva de vivencias de un derecho social, de un derecho hu-
mano, de un derecho inviolable en la construccion de su condicion de ciuda-
danos y ciudadanas. (p. 79).

No se trata de hacer visibles los discursos para otorgarles un lugar “de menor
importancia” al interior del concierto de voces que disefian politicas educativas, o
que los reconoce como dato adjunto o anecdético y, por qué no decirlo, electoral.
Asi, siguiendo con Gentili (2005):

El derecho a la educacion, desde la interpretacion de algunos autores, debe
ser entendido en toda sociedad democratica, como el derecho que ésta tiene
de cuestionar uno de los elementos sobre los cuales se instituye el poder do-
minante, el poder autoritario [...] en todas las sociedades el conocimiento ha
sido un factor de poder que ha permitido consolidar grupos dominantes y la
subyugacion de grupos que no tuvieron acceso a saberes y conocimientos.

(p. 80).

Entonces, dar lugar a las sensibilidades emergentes en la formulacion de la politi-
ca, significa superar, 0 mas bien transformar, por un lado, la monopolizacion de la
legitimidad de ciertos saberes y, al contrario, dar “a todos lo que se necesita” para
vivir una vida social satisfactoria. Por otro lado, se requiere también transformar
la manera como tradicionalmente se llevan a cabo los ejercicios participativos en
los que pareciera primar la frase “ustedes participan y yo decido”.

En relacion con la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, construir una
propuesta semejante supone, mas alla de educar para el trabajo, educar “para la
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vida”, entendiendo que esta tltima es integral y que, si bien el desarrollo de ofer-
tas de educacion que se ocupen de orientar y capacitar vocacionalmente -en espe-
cial a los jovenes- cumplen cierto papel, no se puede caer en la postura contenida
en las politicas educativas realizadas desde otros centros de poder (organismos
internacionales, gobiernos y gremios, por ejemplo) ajenos a la escuela, que supo-
nen que Unicamente se educa para el trabajo.

Por otra parte, la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos representa un
avance en términos de la garantia del derecho a la educacion en el ambito distrital,
en tanto que propone improntas y ejes de desarrollo por ciclo, que valoran a los
sujetos como lugar central del desarrollo curricular y de las politicas en general.
Ahora bien, uno de los principales “cuellos de botella” de la implementacion de
dicha politica, radica en la fragmentacion y discontinuidades que se generan a
partir de los cambios de administracion, pues no se puede perder de vista la res-
ponsabilidad social que adquiere una administracién frente al agenciamiento de
transformaciones que resultan trascendentales para la escuela.

A continuacion se presentan de modo mas preciso algunas de las principales trans-
formaciones reconocidas por cada uno de los ejes tematicos contemplados: Orga-
nizacion escolar, Gestion escolar, Desarrollo curricular y Saberes y aprendizajes.

6.1. Eje de Organizacion escolar

Sobre Pertenencia institucional Teniendo en cuenta que en el eje de organizacion
escolar la pertenencia institucional es una de las categorias principales, conside-
rando que uno de los propdsitos de la politica de Reorganizacion Curricular por
Ciclos es estrechar la relacion entre las aspiraciones/necesidades de los nifios,
nifias y jovenes con su vida, se encontr6 que la RCC, efectivamente, y de acuerdo
con las respuestas de los maestros y maestras, ha constituido una oportunidad para
acercar los contenidos escolares a las vivencias de los y las estudiantes. Asi pues,
desde las voces de maestros y maestras, se valora positivamente la incidencia de
la RCC en la posibilidad de que maestros y maestras conozcan mejor a sus estu-
diantes; ello gracias a los procesos de caracterizacion.

Sobre las improntas por ciclo y el proyecto de vida

Uno de los resultados mas destacados del estudio es que: las improntas determi-
nadas para los ciclos tienen su correlato en la construccion de los proyectos de
vida de los y las estudiantes. Asi lo demuestran, tanto los datos arrojados en las
consltas, como sus testimonios en los grupos focales.

Esto llama la atencion respecto a una paradoja que estd permanentemente en la
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mente de maestras y maestros de ciclos 4 y 5, que tiene que ver con la formacion
para la vida (el ser) y la educacion para el trabajo y el desempefio profesional (el
hacer), considerando que las improntas de estos ciclos giran en torno al proyecto
de vida y al proyecto profesional y laboral. Entonces, si bien la impronta permite
reconocer la diversidad de los sujetos para estructurar autbnomamente su proyec-
to de vida, especialmente en lo relacionado con su futuro laboral o profesional, el
colegio se ocupa menos por la formacion del sujeto para vivir su proyecto de vida
autonomo y personal.

De lo anterior se observa una tension, y es que si bien los y las estudiantes recono-
cen la importancia de tener un proyecto de vida estructurado para cuando salgan
del colegio y ven en el colegio “una estacion obligatoria” para llegar a la meta,
sienten que el colegio no necesariamente les brinda la formacion y/o los elemen-
tos suficientes para llegar hasta alla.

Para los ciclos menores (1, 2 y 3) el colegio es el espacio de socializacion por
definicion, y la mayoria de experiencias que alli se viven resultan gratificantes y
enriquecedoras, reconociendo ademas que este sentido de pertenencia se ve for-
talecido por la existencia de proyectos y/o iniciativas pedagdgicas de cada uno de
los ciclos. Entretanto, en los ciclos superiores (4 y 5), se evidencia una transfor-
macion entre el devenir académico y la vida personal de los y las estudiantes. De
alguna manera, la escuela ha dejado de ser un lugar para el fortalecimiento de la
socializacion con otros y otros y otras; al contrario, cobra valor como plataforma
para acceder al mundo de la universidad y el trabajo.

Sobre Disponibilidad y uso de espacios, recursos y materiales

En materia de disponibilidad y uso de espacios, recursos y materiales en los co-
legios, los resultados del estudio demuestran que la RCC ha contribuido con la
construccion de espacios como aulas especializadas, asi como en la adquisicion
de materiales, insumos, herramientas tecnologicas y vinculacion de docentes es-
pecializados para fortalecer los proyectos pedagogicos de aula por ciclos.

Sin embargo, y considerando la comparacion de puntos de vista, llevada a cabo
a partir de la triangulacion de métodos, se puede afirmar que aun existe un reto
en este sentido, pues prevalece la percepcion sobre la deficiencia de espacios y
materiales para realizar los proyectos de los ciclos. Por ejemplo, en las consultas,
grupos focales y entrevistas se indica la importancia del acceso y uso de las TIC,
a su vez los actores consultados destacan la carencia de suficientes herramientas
tecnologicas para el desarrollo de proyectos pedagogicos.

Por su parte, otro elemento sobre el que se indago en este eje tematico, fue el co-
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rrespondiente al contexto escolar, teniendo en cuenta que éste permite que la en-
sefianza y el aprendizaje se asuman con sentido y que la construccion de explica-
ciones en la interaccidon de los diversos conocimientos que circulan en la escuela,
ayuden a la comunidad educativa a comprender su realidad. Alli, el conocimiento
escolar se manifiesta en escenarios que permiten contrastar y transferir en doble
via los conocimientos: de la escuela a la comunidad y de la comunidad a la escue-
la; estableciéndose una relacion dialdgica entre las dos, en donde los limites cada
vez se vuelven mas difusos, dada la idea de sistema que subyace en esta relacion.

Respecto a la relacion escuela-comunidad, en lo concerniente a la puesta en mar-
cha los ciclos, cabe sefialar que la relacién del colegio con madres y padres es
distante, y que ello obstaculiza la concrecion de los propdsitos de la RCC, toda
vez que el reconocimiento por parte de la familia de las transformaciones suge-
ridas, en términos de la dinamica de ciclos, de la rotacion, de los tiempos y de la
promocioén, implica también cambios en las exigencias que ellos y ellas le hacen
al colegio y, posiblemente, en el reconocimiento de su compromiso con el proceso
formativo de sus hijos e hijas.

Respecto de la normatividad institucional, hay que mencionar que las discusiones
que tuvieron lugar en las jornadas institucionales alrededor de la RCC, permitie-
ron que las comunidades educativas de algunos colegios identificaran la distancia
que habia entre la formulacion de sus PEI y la realidad institucional, llevandolas a
un ejercicio sistematico de reformulacion de enfoques pedagogicos que lograron
transformar, en algunos casos, los principales aspectos del horizonte institucional.

Sin embargo, también se presento el caso de aquellos colegios en los cuales la
RCC no condujo a cambios en los documentos institucionales, puesto que se asu-
mia que los planteamientos de la reorganizacion curricular fortalecian las inten-
cionalidades pedagogicas preexistentes y que, por lo tanto, no existia la necesidad
de nuevos lineamientos normativos, toda vez que dichos cambios tendrian su ex-
presion en la vida institucional.

Otro asunto sobre el que vale la pena llamar la atencion es el de los manuales de
convivencia. Si bien los acuerdos de convivencia no estan supeditados a la exis-
tencia de un marco de politica particular, si se espera que la caracterizacion estu-
diantil de los ciclos tenga un correlato que, mas alla de ser 1til para el disefio de
apuestas pedagbgicas, encuentre un lugar de concrecion en los demas escenarios
de la vida en el colegio.

Al respecto, se sabe que la convivencia escolar es siempre un motivo de tension
para todos los miembros de la comunidad educativa, ya que se cruza con diferen-
tes formas de comprender la disciplina, la autoridad, la autonomia y los demas
elementos con ella relacionados. Para los y las estudiantes de los ciclos 4 y 5, este
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asunto sigue generando inconformidades, pues aunque reconocen la necesidad
de cumplir con una serie de normas para garantizar la convivencia, consideran
que muchas de ellas son innecesarias y carecen de sentido; especialmente las que
tienen que ver con la prohibicion de expresiones de afecto (noviazgos) y del porte
de ciertos elementos caracteristicos de su construccidon de identidad, los cuales
sefialan como propios de su ciclo vital.

6.2. Eje de Gestion escolar

En la busqueda de formalizar y de otorgar el reconocimiento necesario a la rela-
cion dialéctica entre la escuela, como lugar de gestion de politica educativa, y las
instancias de formulacion, en este caso de la politica de Reorganizacion Curricu-
lar por Ciclos, vale la pena llamar la atencion sobre distintos aspectos que se des-
tacan a la hora de mencionar los cambios que tuvieron lugar en el eje de Gestion
Escolar. A continuacion se sefialan algunos de ellos:

Sobre acompaiamiento: El acompafiamiento en la fase inicial de imple-
mentacion de la Politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, lo realizo
la SED, a través de operadores de reconocida trayectoria en el campo de la
educacion de la ciudad, en al menos 135 colegios de las localidades de Suba,
Engativa, Kennedy, Bosa y Usme, siendo estas tres ultimas las mas atendidas.
Esto ha sido de vital importancia para posicionar en el discurso escolar la re-
organizacion curricular como asunto que compete a la escuela. No obstante,
sus implicaciones en el avance de la transformacion curricular son objeto de
discusion entre los mismos docentes, ya que al decir de muchos, en varias
ocasiones se tornd en un ejercicio académico que nunca lleg6 a concretarse
en el aula.

Sobre procesos de gestion de la RCC en los colegios: Los resultados de las
consultas, entrevistas y grupos focales realizados con los sujetos de las comu-
nidades educativas, evidencian posturas que objetan las acciones que se adelan-
tan desde 2012 como parte de la politica publica educativa del Distrito. Muchos
docentes consideran que ésta no resultd ser una politica institucional a largo
plazo, sino una iniciativa temporal, como tantas otras iniciativas y propuestas
en el pasado. Para otros docentes, padres y madres, la RCC no existe como una
politica publica, lo cual es indicativo de que la promocidn, divulgacion y parti-
cipacion sigue siendo un reto.

Algunos docentes y directivos consultados sefialan que el impulso inicial de
la anterior administraciéon de Bogota no fue sostenido por la actual (dicho en
2013), y que careci6 del necesario seguimiento y reforzamiento. Esta percep-
cion negativa seguramente incidio en el escaso y poco entusiasta compromiso
de muchos docentes con la iniciativa de ciclos.
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En este mismo sentido, es evidente que es preciso fortalecer todas las fases de
la RCC, particularmente la de consolidacion, que incluye procesos y acciones
de seguimiento, evaluacion y estrategias para la sostenibilidad, tales como: la
sistematizacion, la evaluacion y la actualizacion y formacion docente, entre
otras. El cambio escolar que demanda el sector educativo distrital requiere de
comunidades educativas preparadas y dispuestas a fortalecer las capacidades
y estrategias institucionales, tanto de los colegios, como de las localidades.

Sobre participacion de la comunidad en la realizacion de la RCC: En
relacion con el apartado anterior, puede decirse que la politica de RCC sigue
sin ser apropiada por las comunidades, lo cual puede tener explicacion en el
cambio de las administraciones, pues si bien desde su entrada en vigor, hasta
su momento actual (2013), su prioridad empezo6 a ser sustituida por otras
apuestas politicas, éstas deberian encarnar el espiritu del trabajo comenzado
y encauzar las expectativas que se logroé sembrar en las comunidades educa-
tivas, de manera que no se asuma la politica educativa de la ciudad como un
“salpicon”, tal como fue calificada por una de las maestras consultadas.

Sobre la RCC y los programas asociados a la permanencia: Al respecto,
cabe sefialar que para mas de la mitad de los docentes consultados, la RCC
ha incidido en la gestion de proyectos asociados a la permanencia escolar.
En adicién a esta apreciacion, tenemos que una de las prioridades del acom-
pafiamiento que se realiza a los colegios desde la SED es la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion a los proyectos que favorezcan la per-
manencia escolar, los cuales deben estar relacionados con temas como los de
extra-edad, atencion a personas desvinculadas del conflicto armado, padres
y madres adolescentes y de estudiantes en conflicto con la ley penal, entre
otros.

Vale la pena agregar que asumir proyectos de atencion especial a estas po-
blaciones en los colegios permite, por un lado, superar la creencia de que
la permanencia solo depende de los subsidios tipo gratuidad, alimentacion
o transporte escolar, pues esta estrechamente relacionada con el asunto de
eliminar la discriminacion y garantizar el derecho a la educacion a todos y to-
das sin excepcion, considerando que existe una amplia gama de necesidades
educativas que retan la educacion por areas, las metodologias y las practicas
pedagoégicas tradicionales de aula e incluso la formacion docente.

Por otra parte, las poblaciones que usualmente han sido excluidas por sus condi-
ciones personales y a quienes su derecho a educarse ha sido vulnerado, justamente
demandan atencidn especializada y acorde a sus vivencias personales, por lo que
su permanencia en el sistema educativo depende de que se les brinden herramien-
tas para la vida y opciones de futuro viables para ellos y sus familias.
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Sobre alianzas para la sostenibilidad: Otro elemento a tener en cuenta tiene que
ver con el establecimiento de alianzas por parte de los colegios con ONG, univer-
sidades u otras entidades, para fortalecer el proceso de Reorganizaciéon Curricular
por Ciclos. A proposito, los docentes presentan opiniones divergentes frente a
este tema, pues mientras algunos consideran que dichas alianzas tienen lugar en
sus colegios en el marco de la politica de ciclos, otros creen que esto no ocurre y
otros piensan que la existencia de las mismas no es atribuible a la politica RCC.
Ello plantea un reto desde la gestion institucional, pues se trata de extender las
redes colaborativas con los actores locales y distritales, de manera que sea posible
fortalecer las capacidades colectivas e individuales que garanticen la permanencia
de proyectos, en este caso, en el marco de la RCC.

6.3. Eje de Desarrollo curricular

La construccion de una politica publica educativa coherente con la propuesta po-
litica imbricada en el marco de la Reorganizacion Curricular por Ciclos, supone
una transformacion no solo a nivel de la escuela y de los distintos saberes que
circulan en ella; a la vez representa una oportunidad para transformar la cotidia-
nidad escolar mediante las diferentes practicas pedagdgicas, al amparo de una
concepcion critica del derecho a la educacion, creada por los maestros y maestras
y, por supuesto, con la participacion de los nifos, nifias y jovenes y de los distintos
sujetos que intervienen en el aprendizaje.

Entonces, y a manera conclusiva, se considera que si bien las improntas propues-
tas para cada uno de los ciclos han brindado un horizonte de accién para el desa-
rrollo de la RCC en el colegio, éstas deben repensarse teniendo en cuenta que si el
fundamento pedagogico es el desarrollo humano integral, el proyecto de vida debe
ser entendido mas alla del proyecto laboral o personal en los ultimos grados y, al
contrario, debe ser potenciador de todas las dimensiones, convirtiéndose en hilo
conductor en todos los ciclos. Esto mismo sucede con las improntas de los ciclos
1, denominada “infancias y construccion de sujetos”, y 2, “cuerpo, creatividad y
cultura”, pues estos asuntos deben ser transversales a la formacion en todos los
ciclos.

De acuerdo con diversos testimonios, recopilados en los grupos focales, para mu-
chos estudiantes de ciclos 4 y 5 el colegio ha dejado de ser el contexto privilegiado
para aprender a vivir, a disfrutar la vida, el contexto en el que se comparten expe-
riencias que los doten de herramientas para la construccion de sus planes vitales
(més alla de la dimension de vinculacion al mundo del trabajo). En consecuencia,
los docentes tienen la tarea de escuchar mas a sus estudiantes y de potenciar las
herramientas para permitir una lectura del entorno -sus potencialidades y opor-
tunidades- considerando su incidencia en el desarrollo de sus planes vitales, por
lo cual se requieren practicas pedagogicas de aula donde se haga de la escucha y
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el didlogo entre pares una regla para estimular la visibilizacion de las vivencias,
expectativas y suefos de los estudiantes.

Sobre la evaluacion de aprendizajes

De otro lado, uno de los aspectos clave e incluso polémico, no solamente de la
RCC, sino del desarrollo curricular en su conjunto, es la evaluacion de aprendi-
zajes, toda vez que ésta encarna, tanto la concepcion que se tiene del aprendizaje,
como también los elementos medulares que configuran la cultura escolar, lo que
implica que, en la misma via de la reorganizacion curricular, sea fundamental un
redisefio de las propuestas de evaluacion escolar.

A este respecto, los resultados del estudio mostraron que para los y las estudiantes
de los ciclos 3, 4 y 5, la evaluacién es considerada como una posibilidad para
aprender y es entendida como un acuerdo pedagogico en el contexto de una eva-
luacion formativa. No obstante, tanto estudiantes como docentes indicaron que
todavia se sigue evaluando por productos y no por procesos; es decir que los
cuadernos y las guias siguen siendo dispositivos de evaluacion por antonomasia,
lo que no corresponde necesariamente con el espiritu de una evaluacion dialogica.

Otro asunto critico de la evaluacion es que no se ha resuelto una propuesta que
se corresponda estrechamente con el proceso educativo por ciclos, pues, como lo
afirman maestros, maestras y estudiantes, la promocion sigue siendo por grados y
no por ciclos. Para resolver esta situacion, se espera que la Secretaria de Educa-
cion acuerde alternativas con los colegios, que algo pueden adelantar, e intervenga
ante el Ministerio de Educacion respecto de la existencia de normativas naciona-
les que restringen la evaluacion a grados.

En relacion con la puesta en marcha de proyectos por ciclo, aparece como asunto
de atencion el hecho de que dichos proyectos, desde el enfoque de la RCC, exigen
la reorganizacién de los tiempos escolares, de manera que ello responda a los
"ritmos” de aprendizaje de nifios, nifias y jovenes, lo que implica disefiar acciones
pedagobgicas que consideren nuevas disposiciones respecto del tiempo y del espa-
cio como claves para su €xito.

6.4. Eje de Saberes y aprendizajes

La politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos supera la concepcion tradi-
cional del sistema educativo como algo vertical y de peldafios que conducen a un
nivel superior. Desde esta perspectiva, algunos de los principales cambios que
tuvieron lugar en el eje de Saberes y aprendizajes, con la implementacion de la
Politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, aparecen enunciados a conti-
nuacion.
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La implementacion de ciclos ha generado una cultura del reconocimiento ha-
cia el otro: una pedagogia del didlogo y de la accion, una posibilidad de estruc-
turar procesos que realmente correspondan a una perspectiva de derechos y a una
concepcion de desarrollo humano. En este marco, la caracterizacion hecha sobre
estudiantes, a diferencia de los diagndsticos tradicionales, permitio a los y las do-
centes una mayor claridad sobre lo que significa la construccion de sujetos, e hizo
comprensible el caracter de integralidad de las practicas pedagogicas.

Aprendizajes expuestos en la BCAE: todos ellos tienen un lugar central en la
apuesta curricular de los colegios. No obstante, no todos obedecen a la imple-
mentacion de la RCC, sino que han servido de punto de confluencia con apuestas
que en algunos casos ya se venian dando en los colegios. Asi, tematicas como el
medio ambiente, la autonomia, los Derechos Humanos y las TIC encontraron en
las apuestas de la RCC un lugar para su fortalecimiento. Sin embargo, llama la
atencion que, aunque tanto estudiantes como maestros y maestras, hacen alusion
a su desarrollo, cuando se pregunta por la manera como estos saberes se hacen
practicos en la escuela, se encuentran grandes distancias.

Un ejemplo puede ser el caso de la formacion para una conciencia ambiental:
tanto estudiantes como maestros sefialan que este asunto es objeto de proyectos y
actividades escolares, pero no de practicas cotidianas. Otro caso puede ser el de la
autonomia, frente al cual se evidencid una tension en los ciclos superiores, pues
aunque los estudiantes dicen sentirse capaces de asumir con decision las riendas
de sus proyectos de vida, con frecuencia manifiestan su carencia de la formacion
necesaria para definir los pasos que los llevarian a cumplir las metas propuestas.

En relacion con la autonomia: cabe destacar que en las voces de los y las es-
tudiantes se revela una confianza en sus propias capacidades, aunque el entorno
barrial impone limites para la creacion de opciones que les permitan desenvolver-
se autdbnomamente y con propiedad en la construccion y definicion de sus planes
vitales. Ahora bien, algunas de estas barreras son superadas, en parte, gracias a la
participacion, acompaiiamiento o disponibilidad de una oferta que impulse otro
tipo de comprensiones del entorno.

250



Ciclos

7. Recomendaciones sobre la Reorganizacion
Curricular por Ciclos

A continuacién se formulan una serie de recomendaciones a instituciones educati-
vas, a docentes de las comunidades educativas consultadas y a las autoridades del
sector educativo a partir de los resultados obtenidos en el estudio.

7.1. Recomendaciones a las instituciones educativas y a los(as) do-
centes

Las siguientes recomendaciones a instituciones educativas se sustentan en los ha-
llazgos del estudio y buscan orientar la toma de decisiones respecto de la politica
educativa de Reorganizacion por Ciclos, en cuatro ejes tematicos: Organizacion
escolar, Gestion escolar, Desarrollo curricular y Saberes y aprendizajes. Otro ele-
mento guia en la formulacion de las recomendaciones es la relacion inequivoca
que debe guardar la politica educativa, con los fines de la educacion consagrados
en la Ley 115 de 1994, que es el referente para la garantia del derecho a la educa-
cion en la ciudad y en el pais.

7.1.1. Desde el eje de Organizacion escolar

De acuerdo con las orientaciones de la RCC, la organizacion escolar tiene que
Ver con un proceso que esta continuamente ejecutandose y que demanda, por su
propia naturaleza, actuaciones diversas conducentes a un fin concreto y previsto
con anterioridad. Se trata entonces de reconocer la manera de preparar y/o dispo-
ner: de los materiales y recursos de caracter personal, material y simboélico; de la
normatividad que desarrolla el horizonte institucional; y de las formas en que se
generan sentidos de pertenecia institucional como expresion de una intencionali-
dad institucional. En este eje tematico se observaron particularmente tres catego-
rias: la primera, tiene que ver con la pertenencia institucional; la segunda, con la
disponibilidad y uso de recursos pedagdgicos, y la tercera, con la incidencia de la
RCC en la transformacion de normas institucionales.
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Teniendo en cuenta la importancia de que los valores institucionales contribuyan
al proyecto de vida de los y las estudiantes, y relacionando tal lineamiento de la
gestion escolar con el primer fin de la educacion, que apunta al “pleno desarrollo
de la personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los derechos de los
demas y el orden juridico”, se hacen las siguientes recomendaciones a maestros,
maestras y directivos docentes.

Sobre desarrollo de proyectos

Continuar realizando proyectos que, desde la perspectiva de desarrollo humano
-que constituye el fundamento de la RCC-, vayan mas alla de proyectos laborales
y productivos, y que se enfoquen en la creacion de horizontes de vida que tengan
en cuenta las posibilidades y condiciones de los entornos sociales de los y las es-
tudiantes. Esto debido a que para la mayoria de estudiantes de todos los ciclos, el
colegio sigue siendo un lugar agradable y, particularmente en los ultimos ciclos,
constituye una plataforma hacia su formacion profesional y hacia la creacion de
opciones laborales. Sin embargo, buena parte de los estudiantes consultados en
ciclos 4 y 5, afirma que le gustaria que el colegio tuviera una mayor relacion con
las situaciones que enfrentan en su vida cotidiana.

Sobre dotacion de materiales y recursos fisicos

En lo concerniente a la disponibilidad y uso pedagdgico de materiales y recursos,
se recomienda a directivos docentes y administrativos considerar, de la mano de
los y las maestras, y de sus proyectos pedagdgicos, la adecuacion de plantas fisi-
cas, espacios deportivos y aulas especializadas, asi como la dotacion de materiales
y recursos para el optimo desarrollo de las actividades que a ellos corresponda,
destacandose entre ellos las herramientas informaticas y de multimedia.

Se recomienda también a maestros y maestras dinamizar el uso de diversos recur-
sos y materiales educativos en sus practicas y proyectos pedagogicos, para incre-
mentar la motivacion de los estudiantes a participar activamente en las diferentes
acciones pedagdgicas que se llevan a cabo, asi como sus posibilidades de explorar
en diferentes fuentes de informacion en el mundo, y de relacionar los asuntos de
su formacién con personas y dinamicas en contextos que vayan mas alla de los
escolares.

Sobre participacion de la comunidad educativa

Con relacion a uno de los fines de la educacion, que tiene que ver con facilitar
la participacion de todos y todas en las decisiones que afecten la vida politica,
administrativa y cultural de la nacion, es preciso indicar que también la RCC se
encuentra en esta via, en la medida en que la transformacion de la cultura esco-
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lar hacia la reorganizacion por ciclos, compromete la participacion decidida de
todos los estamentos, tanto en las decisiones que tienen que ver con el curso de
los procesos pedagdgicos, como en el acompanamiento que requieren de manera
particular los y las estudiantes para su apropiacion y desarrollo.

A partir de lo anterior, se recomienda a directivos, maestros y maestras disear
estrategias efectivas para que padres y madres conozcan y participen efectiva-
mente en los procesos escolares en los que intervienen sus hijos. Es importante
que conozcan los procesos cognitivos, socio-afectivos y fisico-creativos que co-
rresponden a cada uno de los ciclos, asi como los resultados esperados del paso de
sus hijos por cada uno de los ciclos educativos, segun las orientaciones dadas por
la Secretaria de Educacion al proponer la RCC. De esta manera, se podra prever
de manera mas precisa su participacion en el acompafiamiento a las actividades
escolares propias de cada ciclo.

Se recomienda también a maestros, maestras y directivos dinamizar los procesos
de participacion, particularmente los relacionados con la revision y/o reformula-
cion de manuales de convivencia, para que contemplen de manera diferenciada
las necesidades de los y las estudiantes de cada uno de los ciclos. Ademas, se les
recomienda motivar la participacion de los y las estudiantes, sus familias y sus
comunidades, en la definicién de contenidos escolares, asi como en la eleccidon
y creacion de opciones didacticas y/o proyectos pedagogicos que desarrollen las
improntas por ciclos, partiendo de la expresion de sus deseos y/o necesidades.

7.1.2. Desde el eje de Gestion escolar

En relacion con la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, se trata de
identificar procesos agenciados en el marco de su implementacion, buscando la
transformacion de las condiciones “organizacionales” de las instituciones, en
cuanto a la manera de plantear y ejecutar el trabajo, de fomentar el liderazgo y la
participacion, y de realizar procesos de gestion para la creacion de alianzas y la
ejecucion de programas asociados a la cualificacion, a la permanencia, etc. Esto
tiene que ver con lo que Thélot (2007), denomina como el funcionamiento esen-
cial de la escuela:

Es necesario quiza, con mas firmeza, sentar las bases de la escuela sobre su
funcionamiento, de tal manera que tanto sus estructuras como sus practicas
simbolicen lo mejor posible los valores en los que se debe creer mas que nun-
ca [...] Una escuela que funcione bien y esté mas segura de si misma, tendra
las ventajas de educar y fabricar el vinculo social. (Thélot, 2007, p. 16).

Este uno de los de los elementos rectores de la RCC, pues lo que Thélot llama la
“generacion de condiciones para el funcionamiento de la escuela”, en el caso del
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estudio es el lugar de mirada de la gestion escolar. Desde esta perspectiva, surgen
las siguientes recomendaciones.

Se recomienda mayor participacion de los directivos en el “jalonamiento” de los
procesos que tienen que ver con la generacion de condiciones de trabajo peda-
gbgico de los y las docentes (reasignacion de cargas académicas, reorganizacion
de tiempos y espacios para el curriculo, liderazgo en iniciativas de participacion,
entre otros aspectos), que permitan la revision y creacion de acciones pedagogicas
e institucionales para la continuidad y fortalecimiento de la RCC.

También es necesario que la construccion de los manuales de convivencia y de
los demas mecanismos de normatividad institucional, se elabore de manera con-
certada con los estudiantes, pues el concepto de disciplina y las exigencias para
los estudiantes cambian segun los ciclos, lo cual implica ampliar el horizonte de
lo que en los colegios se entiende por disciplina, esto significa tener en cuenta el
fin de la educacion que propende por el desarrollo de la libre personalidad y el
derecho a la libre expresion de los sujetos.

Ademas, se recomienda disponer de espacios y tiempos de reunion entre docentes,
coordinadores y directivos docentes (realizacion de jornadas pedagdgicas) para
determinar acciones a seguir en cada uno de los cinco ciclos educativos. Es clave
que dichos espacios se institucionalicen y se respete su periodicidad y realizacion,
con el fin de permitir la reflexion de los docentes sobre el tema y el desarrollo
de instrumentos que permitan monitorear los avances en la implementacion de
acciones por ciclo.

Se recomienda también generar procesos de revision y ajustes del Proyecto Edu-
cativo Institucional, particularmente de los modelos pedagogicos institucionales,
de manera que éstos guarden mayor relacion con los propdsitos de la Reorgani-
zacion Curricular por Ciclos. Ello implica lograr que articulen la nocion y las im-
plicaciones del desarrollo humano -fundamento de dicha politica- asi como de los
tres ejes de los saberes y aprendizajes (fisico-creativo, socio-afectivo y cognitivo)
que sefial6 la Secretaria para la RCC.

Teniendo en cuenta que el colegio se constituye, especialmente en los ciclos 4 y
5, en el lugar donde se aporte de manera significativa al proyecto de vida auténo-
mo y personal de cada estudiante, los docentes tienen la tarea de escuchar mas a
sus estudiantes y de brindarles mas herramientas para permitirles una lectura del
contexto y que de esta forma les sea posible desarrollar sus planes vitales, por lo
cual se requieren mas practicas pedagogicas dentro y fuera del aula, donde se haga
escucha y didlogo entre pares para conocer las vivencias, expectativas y suefos
de los estudiantes.
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Sobre creacion de estrategias de seguimiento y sostenibilidad

Se recomienda, desde la gestion directiva, fortalecer las alianzas con entidades
externas y con instituciones del gobierno local, para favorecer el desarrollo de
proyectos e iniciativas pedagogicas (y productivas, por ejemplo). Se sugiere tam-
bién, desde la gestion directiva, privilegiar la apropiacion y desarrollo de proyec-
tos en el colegio, que cuenten con el acompafiamiento de entidades externas y que
impliquen el fortalecimiento del PEI en el marco de la RCC. De esta manera se
contribuye con el fortalecimiento de esta propuesta y se reduce la saturacion de
actividades en la agenda educativa.

Se requiere ademas desarrollar procesos de seguimiento y evaluacion institucional
para los proyectos que corresponden al desarrollo de la RCC, o bien, que éstos
sean vinculados a los planes de mejoramiento institucional, de manera que sean
objeto de revision y fortalecimiento continuos.

Sobre formacion permanente de docentes

Se sugiere fomentar la formacion permanente de maestros(as) y de la comunidad
educativa en general, para el conocimiento, desarrollo, divulgacion y apropiacion
de practicas y experiencias pedagogicas significativas, orientadas a la implemen-
tacion de los elementos medulares de la RCC. Ademas, se recomienda fomentar
procesos de autoformacion docente, a través de estrategias como “Maestros que
aprenden de maestros”, que favorezcan la documentacion, sistematizacion y di-
vulgacion de experiencias alrededor de la RCC y, particularmente, la produccion
intelectual de los y las maestras.

7.1.3. Desde el eje de Desarrollo curricular

El desarrollo curricular se entiende como un proceso mediante el cual se estable-
cen acuerdos relacionados con el proceso de ensefianza y aprendizaje, teniendo en
cuenta las dindmicas sociales y demds elementos que lo configuran. Asi mismo,
es preciso entender que “el disefio de un curriculo, y su puesta en practica, son
propuestas tentativas segun el espacio y el contexto educativo, en el que la dina-
mica del grupo de docentes en cada ciclo, y el reconocimiento de su autonomia
por parte del directivo docente (sin estar por fuera de esta dinamica), determinan
el proceso y su nivel de autenticidad” (Jurado, F., et al., 2009, p. 24).

En relacion con los fines de la educacion, este eje tematico se relaciona con la
generacion de capacidades, desde el trabajo pedagogico, para el acceso al conoci-
miento, la ciencia y la técnica. Estas capacidades se evidencian en la creacion de
opciones didacticas, el establecimiento de relaciones pedagodgicas, asi como en el
disefio de procesos de evaluacion que posibiliten a los y las estudiantes acceder
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al conocimiento de manera critica, reflexiva y analitica. El desarrollo de dichas
capacidades es la base para el reconocimiento de saberes diversos y la apropiacion
de saberes y aprendizajes.

El asunto de la ruralidad, como contexto particular en la ciudad, cobra también
relevancia en este eje tematico y se vincula, a su vez, con uno de los fines de la
educacidn, el que tiene que ver con el “[...] estudio y la comprension critica de
la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como fundamento
de la unidad nacional y de su identidad”, lo que sin duda exige una aprehension
distinta de las dindmicas que toma la RCC en dicho contexto.

Sobre practicas y proyectos pedagogicos

Se recomienda disefiar estrategias de gestion y de trabajo pedagogico diferencia-
das segun el contexto (rural/urbano), con el fin de tener en cuenta las particulari-
dades de los contextos rurales en Bogota y acompanar asi el disefio de proyectos
pedagdgicos, los cuales, a su vez, deben considerar tres grandes lineas:

* Pensar la diferencia que representa la ruralidad.
* Identificar las caracteristicas de cada ciclo.
* Tener como meta, y fin, el desarrollo del proyecto del ciclo.

Se sugiere fomentar y acompatfiar el trabajo interdisciplinar, de tal forma que fa-
vorezca el disefio de proyectos pedagogicos por ciclo y aporte elementos para la
transformacion de opciones didacticas y metodologicas en el trabajo pedagogico,
como e¢je de la transformacion de los paradigmas que exige la puesta en marcha
la RCC.

Al tiempo, se requiere fortalecer la creacion de proyectos de ciclo que contribu-
yan con la apropiacion e implementacion de la impronta y el eje de desarrollo por
ciclo, de manera que los contenidos y didacticas, que alli se adopten, conduzcan
ademas la evaluacion de los aprendizajes y trasciendan las nociones tradicionales
sobre como se aprende en el aula. Por tltimo, se recomienda fortalecer el trabajo
colaborativo entre los docentes alrededor de la RCC, dando lugar a las condiciones
para la realizacion de jornadas de trabajo y a la produccion académica colectiva.

Sobre evaluacion de aprendizajes

Se recomienda avanzar hacia la propuesta de integralidad, no solamente en la
evaluacion, sino en las apuestas pedagogicas emprendidas que, en honor a las
apuestas curriculares de la RCC, estarian orientadas hacia la interdisciplinariedad,
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suscitando de esta manera cambios en el camino de la evaluacién. Ademas, se
sugiere consolidar procesos de evaluacion por ciclos de acuerdo con el desarrollo
de proyectos, pues atn hay un reto en este sentido, que a su vez refleja una tension
con las propuestas de evaluacion nacional de continuar evaluando por areas de
conocimiento.

Se recomienda realizar jornadas de discusion que registren las apuestas de maes-
tros y maestras alrededor de la evaluacion de aprendizajes y de su relacion con el
enfoque interdisciplinar de la RCC, en el marco de las orientaciones nacionales de
evaluacién y promocion de los y las estudiantes.

Sobre documentacion, sistematizacion y divulgacion

Se recomienda promover la documentacion permanente de las practicas y expe-
riencias pedagodgicas alrededor de la RCC, de manera que se contribuya con la
sistematizacion y divulgacion de las mismas. Se sugiere ademas la realizacion de
eventos o jornadas para el intercambio pedagogico de experiencias de maestros(as)
en torno de la RCC. De esta manera se contribuye con el conocimiento de pro-
puestas concretas que evidencien su puesta en marcha y promuevan la constitu-
cion de redes colaborativas que, al final, aportan elementos para su sostenibilidad.

7.1.4. Desde el eje de Saberes y aprendizajes

En relacion con el eje tematico de Saberes y aprendizajes, la politica de Reorgani-
zacion Curricular por Ciclos considera fundamental la creacion, junto a maestros
y maestras, directivos docentes y comunidad educativa, de las condiciones peda-
gbgicas necesarias para que:

La escuela y el colegio proporcionen los conocimientos, aprendizajes y va-
lores indispensables para una vida personal y social exitosa; la construccion
colectiva con los maestros y maestras de los saberes, aprendizajes y habilida-
des que se deben adquirir y desarrollar en cada uno de los ciclos y periodos
académicos; la transformacion de las concepciones y practicas pedagogicas
y administrativas, para elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje y la
promocion y acompafiamiento de innovaciones, experiencias y proyectos de
investigacion educativa y pedagogica en cada uno de los ciclos académicos
(SED, 2008, p. 42).

Aunque este eje tematico es un componente medular en la implementacion de la
politica, no se quiere dar por entendido que la unica manera de comprender lo
que pasa a los nifios, nifias y jovenes en el colegio, sea a través de la evaluacion
de sus aprendizajes; sino que en gran medida ella refleja la manera como los y las
estudiantes aprehenden, a través de sus vivencias en el colegio, elementos para la
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vida que les permiten interactuar con el mundo, reconocer su lugar en el mismo,
resolver problemas y estimar posibilidades de futuro, entre otros aspectos.

Este proposito responde a la intencion de la politica educativa nacional, demar-
cada en el Articulo 5 de la Ley 115 de 1994, en el sentido de que los fines alli
postulados expresan las aspiraciones de construccion del pais; es decir, sefialan
una serie de propdsitos imprescindibles y deseables para las y los ciudadanos
colombianos. Los saberes privilegiados por la BCAE, difundidos en 2011 por la
SED, fueron:

* Dominio del lenguaje.

* Manejo de las matematicas, las ciencias y las tecnologias.

* Corporeidad, arte y creatividad.

* Dominio de las técnicas usuales de la informacién y la comunicacion.
* Cultura de los Derechos Humanos.

+ Relaciones interpersonales, interculturales y sociales.

* Autonomia y emprendimiento.

* Conciencia ambiental.

A partir de los hallazgos de este estudio, se recomienda la creacion de proyectos
interdisciplinares que logren articular los saberes expuestos en la BCAE, en los
procesos de formacion de los y las estudiantes, de manera que no sigan respon-
diendo a contenidos “asignaturistas”, sino a la identificacion de problemas (de
investigacion), a ser asumidos desde las diversas disciplinas de la vida escolar.

Se sugiere la realizacion de trabajo inter-cursos, de manera que no solamente
maestros y maestras intercambien y/o articulen sus apreciaciones sobre el desa-
rrollo del ciclo, sino que los y las estudiantes también tengan la posibilidad de
enriquecer sus aprendizajes y saberes mas alla de la pertenencia a un grado par-
ticular. Al respecto, se sugiere ademas implementar estrategias para que los y las
estudiantes se hagan participes en la definicion de las formas de evaluacion de sus
aprendizajes.

Es también necesario fortalecer la lectura desde el aspecto fisico-creativo, de ma-
nera que realce el potencial creativo y expresivo de los y las estudiantes. Aunque
los estudiantes sefialan saber leer y escribir, no dan a la lectura un valor recreativo
o creativo que cobre importancia en su tiempo libre. Esta situacion es mas fre-
cuente en los ciclos 3, 4 y 5. Por ello se sugiere implementar diversas didacticas
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que, desde la interdisciplinariedad, fortalezcan la capacidad lectora.

En términos generales, se evidencia una debilidad en el abordaje de los procesos
socio-afectivos y fisico-creativos, frente a los cognitivos (esto de acuerdo con la
diferenciacion propuesta por la BCAE). En consecuencia, se recomienda generar
acciones pedagogicas que potencien estos aspectos y den relevancia al desarrollo
del ser en todas sus dimensiones.

7.2. Recomendaciones a las autoridades de politica pablica sobre la
Reorganizacién Curricular por Ciclos

Las siguientes recomendaciones a las autoridades de politica ptblica, en materia
educativa, se sustentan en los hallazgos del estudio y buscan orientar la toma de
decisiones respecto de la politica educativa de Reorganizacion por Ciclos, tenien-
do en cuenta cuatro ejes tematicos: Organizacion escolar, Gestion escolar, Desa-
rrollo curricular y Saberes y aprendizajes. Desde la perspectiva de los sujetos de
la educacion y de las comunidades educativas, se propone relacionar, los fines de
la educacion sefialados en la Ley 115 de 1994, con las cuatro unidades de obser-
vacion en el colegio: saberes, mediaciones, organizacion escolar y convivencia.

7.2.1. Desde el eje Organizacion escolar

Se requiere asegurar que los y las estudiantes accedan al conocimiento, a la cien-
ciay a la técnica, sin discriminacion de ningun tipo y a partir del reconocimiento
de la diversidad, de la no discriminacion; de la participacion equitativa, sin dis-
tincion, de la poblacion; del conocimiento y el respeto de los Derechos Humanos,
y de lugares y mecanismos de exigibilidad de los Derechos Humanos. Para ello,
se requiere generar condiciones en los y las estudiantes para que quienes desean
continuar estudiando accedan a la educacion técnica, tecnoldgica o superior. De
igual modo, se requiere brindar condiciones para aquellos que decidan ingresar al
mundo laboral con emprendimientos que faciliten esta tarea.

Se recomienda fortalecer los valores institucionales, es decir que se trabaje a pro-
fundidad el proyecto de vida de los y las estudiantes, no solo desde el futuro labo-
ral o profesional, sino desde el desarrollo humano. Es necesario articular este tema
con los otros ejes tematicos a partir de una reflexion permanente y del disefio de
una serie de estrategias, con empresarios, el sector productivo (que incluso hacen
parte de los Consejos Directivos de los colegios) y universidades, que busquen
alianzas capaces de asegurar oportunidades de empleo y educacion superior a los
y las estudiantes. Al tiempo, se recomienda generar estrategias de apoyo desde
instancias de participacion con ONG y otras entidades dedicadas a promocionar
el desarrollo humano, para fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes desde
su autoestima, disfrute de la vida y proyeccion de su ser.
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Por otra parte, se recomienda que los procesos de ensefianza y aprendizaje cuen-
ten con los medios pedagogicos, tanto en infraestructura, como en espacios ade-
cuados y dotacion de insumos y materiales, para el desarrollo del curriculo y de
las actividades que demanda la realizacion de proyectos por ciclos, por ejemplo:
laboratorios para fisica y quimica, espacios deportivos, aulas multiples, de siste-
mas y bibliotecas. En general, aunque la mayoria de colegios distritales reconoce
un avance significativo en cuanto a la adecuacion de infraestructura y dotacion,
es necesario continuar creando y mejorando espacios fisicos que favorezcan los
aprendizajes por ciclo.

Al respecto, se requiere que, desde las autoridades de politica publica, en especial
la SED, se gestionen o entreguen recursos para dotar a las aulas y colegios de
elementos como uniformes para que los estudiantes puedan practicar actividades
deportivas o culturales, tales como: teatro, danza, entre otros. También es necesa-
ria la dotacion para el desarrollo de proyectos pedagdgicos en el marco de la RCC,
como instrumentos musicales, implementos deportivos o materiales didacticos,
e insumos como libros, peliculas, videos, tabletas, computadores y todo tipo de
material tecnologico, ya que el colegio es, para los estudiantes, el lugar en el cual
pueden desarrollar sus intereses personales y aprender y usar pedagoégicamente la
tecnologia, lo cual es clave también para los docentes en cuanto al disefio y reali-
zacion de ambientes de aprendizaje.

7.2.2. Desde el eje Gestion escolar

Se recomienda fortalecer las acciones de los colegios en los proyectos por ciclo
y las iniciativas de algunos docentes (en educacion artistica, ambiental y tecnolo-
gia), que buscan dar herramientas, identificar habilidades y capacidades, y sem-
brar en los estudiantes la esperanza de hacer realizables sus suefos. Para hacerlo,
es fundamental que la SED, apoyada en los Consejos consultivos y en las Mesas
de politica publica, Distrital y local, lidere y coordine el acompafiamiento en ges-
tion escolar a los colegios, especialmente en temas como educacion ambiental,
artistica y tecnoldgica, considerando los puntos que requieren mayor apoyo.

De igual manera se sugiere que la SED, en alianza con el IDEP, disefie, pruebe y
brinde asesoria y acompafiamiento a los colegios en las diferentes fases del trabajo
por ciclos; que haga una seleccion asertiva de los operadores, los cuales deben
conocer a fondo las dinamicas institucionales para la implementacion de la RCC,
y tener experiencia en el desarrollo de proyectos pedagogicos, considerando los
fines anteriormente descritos en educacion ambiental, artistica y tecnologica.

En cuanto a los procesos de formacion docente que se deben promover por parte
del Distrito y las autoridades educativas, en particular la SED, con el apoyo del
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IDEP, se recomienda que esta formacion sea efectiva y practica, basada en el
contexto particular de la institucion y del PEI. Al respecto, se recomienda disefar
talleres, cursos y diplomados para orientar sobre la Reorganizaciéon Curricular
por Ciclos; es mas, que los mismos talleres sean estructurados por ciclos, lo cual
requiere la conformacion de un equipo interdisciplinar de expertos, recursos y
personal especializado que apoye permanentemente a las instituciones y a los do-
centes.

Se sugiere que para el disefio de estos procesos de formacion se tengan en cuenta
los avances que se han tenido, las experiencias de los estudiantes, docentes, rec-
tores y otros profesionales que han participado en los procesos de fortalecimiento
institucional, de las entidades operadoras que conocen los colegios, sus dindmi-
cas, los resultados obtenidos y las dificultades.

Merece especial atencion la formacion y actualizacion docente en cuanto a los
ciclos, tema clave dentro de la gestion escolar. Esto implica que la SED fortalezca
su politica en este aspecto, no solo desde la educacion superior oficial, sino desde
modelos alternativos de formacion docente que permitan desarrollar proyectos
pedagdgicos, otras pedagogias y otras practicas de ensefianza.

Por otra parte, y ya considerando la parte estructural de la RCC, se recomienda
a la SED que, de la mano de las comunidades educativas, realice un proceso de
repensar las improntas de cada ciclo, pues aunque han brindado un horizonte de
accion para el emprender la RCC en la escuela, es necesario ver que si el funda-
mento pedagogico es el desarrollo humano integral, el proyecto de vida debe ser
entendido mas alla del proyecto laboral o personal; debe ser potenciador de todas
las dimensiones del ser humano y tener un hilo conductor, porque debe ser traba-
jado en todos los ciclos. No puede considerar solo la impronta del ciclo 4 o de los
ciclos 1 (Construccion de sujetos) y 2 (Cuerpo, creatividad y cultura); deben ser
transversales a toda la implementacion de la RCC.

Respecto de la apropiacion de la politica educativa, es necesario articular los cua-
tro ambitos tematicos del Sistema Distrital de Participacion: 1) Informacion y
comunicacion; 2) Formacion, para cualificar la educacion politica, que ademas
brinda herramientas para decidir y participar activamente en la construccion de
politicas publicas; 3) Investigacion, vinculada con la profundizacion del cono-
cimiento sobre la participacion, y 4) Movilizacion, una accion mancomunada y
escalonada para que lo que se realice en los Consejos Consultivos y Mesas de
politica educativa local, llegue a los Consejos y Mesas Distritales, y de alli a las
SED y a las DILE.

A continuacion se formulan una serie de recomendaciones que, aunque deben ser
lideradas por la SED, requieren del aporte de dichos Consejos y Mesas para reali-
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zar el acompafiamiento necesario para implementar, fortalecer, adecuar, evaluar y
monitorear la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos.

Luego de la implementacion de la politica de RCC, se recomienda a la Secretaria
proyectar una estrategia solida que contemple los tiempos y espacios para su de-
sarrollo, ademds de materiales y herramientas que orienten a los colegios y a los
docentes en los procesos. Ademas, se requiere de mayor acompafiamiento al pro-
ceso de RCC por parte de la Secretaria de Educacion. Si bien en la actualidad este
proceso se realiza mediante entidades externas, se sugiere que la estrategia tam-
bién considere las condiciones de las localidades y de los colegios, porque cada
uno tiene sus particularidades, es decir, exige una estructura basica que ademas
sea lo suficientemente flexible para que pueda adaptarse a dichas particularidades.

Por otra parte, se recomienda establecer estrategias de seguimiento y monitoreo
por parte de la SED durante la implementacion de la politica de Reorganizacion
Curricular por Ciclos, con el fin de mejorar las condiciones de dicha reorganiza-
cion. También se requiere fortalecer la formacion docente para la consecucion
de las metas en los ciclos. Para ello, es fundamental desarrollar una estrategia
que prevea las condiciones institucionales necesarias para que se garantice la par-
ticipacion docente en los procesos de formacion y actualizacion propios de la
implementacion de la RCC. De acuerdo a las respuestas de los docentes que parti-
ciparon en las consultas: “se requieren docentes de apoyo que puedan cubrir a los
docentes titulares durante reuniones de ciclo”.

Adicionalmente, se reclama voluntad politica y un mayor conocimiento del sector
educativo, para garantizar “continuidad en las politicas que se establezcan” desde
los entes decisores, administrativos y del gobierno local, para que los procesos no
queden a medio camino, se logren transformaciones efectivas en los colegios y
haya un impacto positivo en el logro académico de los estudiantes.

Como parte de la estrategia, es clave que la SED, la DILE y el IDEP disefien y
acuerden conjuntamente el cronograma de actividades del sector educativo, pues
para algunos actores de las comunidades educativas hay un desconocimiento de
los “cronogramas y planeaciones para el desarrollo de actividades”.

Se sugiere a la SED revisar el proceso de evaluacion de los aprendizajes, consi-
derando que, si se implementa una politica que entiende el proceso educativo por
ciclos y contempla unas improntas especificas y unos ejes de desarrollo por cada
ciclo, la evaluacion censal y por areas/materias, como se aplica regularmente, no
corresponde con los lineamientos de la politica de RCC. En este caso, el IDEP po-
dria generar procesos de investigacion para desarrollar propuestas que faciliten la
evaluacion de los aprendizajes, pero bajo los parametros que definen la promocion
entre ciclos y los aprendizajes de los y las estudiantes en los ciclos. Al respecto,

262



Ciclos

buena parte de los docentes y rectores consultados sefialaron que: “la evaluacion
y promocion debe ser por ciclos y no por afios académicos”.

Otro proceso necesario es el de documentacion, sistematizacion y divulgacion
de la politica de RCC, sus avances, potencialidades y resultados obtenidos. En
tal sentido, los DILE pueden hacer un gran aporte desde la generacion de espa-
cios para el intercambio y socializacion de los procesos institucionales, de los
proyectos, de los ciclos, de las experiencias de los docentes, estudiantes, rectores
y demas agentes de la comunidad educativa, siguiendo las respuestas y la infor-
macion entregada por rectores y docentes en los diferentes instrumentos de este
estudio. Estos espacios son clave dentro de la politica de Reorganizaciéon Curri-
cular por Ciclos, porque, como mencionaron los docentes y directivos docentes
consultados: “No solamente son espacios para la evaluacion, sino también para la
participacion”.

Se recomienda ademas, sistematizar la experiencia de los tres operadores de la
SED para el acompanamiento a los colegios durante el 2013, a saber, La Funda-
cion Merani, La Universidad Gran Colombia y La Universidad Monserrate. Esto,
con el fin de analizar de manera conjunta los resultados de su labor y los obtenidos
en el marco de este estudio tematico sobre Reorganizacion Curricular por Ciclos;
incluso, propiciar acciones como el desarrollo de planes de acompafiamiento a
futuro.

En el caso de otros aspectos de la implementacion de la RCC, se recomienda
que las DILE ocupen un lugar de apoyo de la SED para facilitar el trabajo y el
intercambio entre los colegios y la comunidad educativa (directivas, docentes,
estudiantes, entre otros), segun los procesos en los que se encuentren los colegios:
de inicio, implementacion, consolidacion o evaluacion. Es importante considerar
que, de hecho, las DILE ya realizan reuniones permanentes con los rectores para
saber cdmo se encuentra el sector y qué precisa en términos de su gestion escolar.

Al reconocer que la mayoria de las DILE son apoyos efectivos en la comunicacion
y el trabajo entre la SED y los colegios, para efectos de fortalecer la politica de
RCC y generar informacion y espacios de reflexion permanente sobre el proceso
realizado, se puede aprovechar la informacion de primera mano de la que dispo-
nen, sobre las condiciones en las que se desarrolla la politica y sus resultados,
pues realizan acciones de monitoreo permanente al plan sectorial con indicadores
y a partir de la experiencia de como los colegios van mejorando sus practicas y
procesos institucionales.

Por ultimo, se recomienda a la SED, a las direcciones locales de educacion DILE
y al IDEP, generar medios y piezas de comunicacion sobre como se ha desarro-
llado la politica de RCC; algunos de los consultados proponen: “hacer publicidad
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en television [y otros medios] para formar a la ciudadania respecto al RCC y a
la transformacion pedagogica de la escuela que se pretende”. Esta puede ser una
estrategia que ayude a impulsar a los agentes educativos que no estan seguros o no
conocen las potencialidades de la politica de RCC. Al respecto, los DILE pueden
también ser espacios que canalicen o socialicen entre los padres, madres y acu-
dientes, sus responsabilidades frente a la educacion de sus hijos, especialmente
aquellas que se encuentran reguladas por las leyes.

Por tltimo, considerar los temas de calidad y equidad de la educacion en el marco
de una politica publica pensada desde los sujetos, requiere continuar indagan-
do acerca de cuales son las vivencias de los y las estudiantes, sus necesidades y
capacidades educativas, para proyectar asi las transformaciones esperadas en el
contexto escolar. De lo contrario, los contenidos no tendran pertinencia, los cole-
gios seguiran expulsando a quienes no alcancen los logros académicos esperados.

7.2.3. Desde el eje de Desarrollo curricular

Con respecto a este eje, es necesario considerar los siguientes fines de la educa-
cion:

* El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversi-
dad étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

* La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional, para
la practica de la solidaridad y la integracidon con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

* Eldesarrollo de las capacidades critica, reflexiva y analitica, que fortalez-
can el avance cientifico y tecnologico nacional, orientado especialmente al
mejoramiento cultural y de calidad de vida de la poblacion, la participacion
en la bisqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso so-
cial y econdémico del pais.

En relacion con la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos, estos fines
encuentran particular relacion con diversos lineamientos propuestos desde el eje
tematico Desarrollo curricular, particularmente en los temas de diversidad, soli-
daridad y desarrollo de capacidad critica de los estudiantes. Los fines también se
relacionan con las posibilidades de disefiar y probar practicas y proyectos peda-
gbgicos, asi como con el disefio y desarrollo de procesos de evaluacion dialogica
y formativa.

Al respecto, se recomienda que, en el acompafiamiento que llevan a cabo las en-
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tidades externas, con la orientacion de la SED, se contemple y se brinde apoyo en
ese tipo de acciones, porque es en ese aspecto donde los docentes reclaman mayor
guia, en términos de actualizacion de sus propias practicas de aula, por ciclos, y
como parte del desarrollo curricular institucional.

Generar este tipo de estrategias favorecera el trabajo interdisciplinar y entre los
docentes de las areas, en favor de un trabajo dimensionado por ciclos. Si bien
estas apuestas se han desarrollado en el orden teorico, falta tener concretamente
las estrategias para llevarlas al aula. Segun los docentes: “es importante ser mas
claros en la praxis, ya que falta mas comunicacion para desarrollarla en conjunto
de todas las areas del conocimiento”.

En este sentido, informacion y comunicacion, contempladas como medios para
hacer mas efectiva la participacion ciudadana, y como uno de los cuatro ambitos
tematicos en el marco del Sistema Distrital de Participacion, deben trabajarse para
fortalecer a las comunidades educativas de los colegios en las mesas de politica
publica educativa, para “escalarlas” a la SED. De igual modo, se recomienda que
los proyectos pedagogicos e institucionales sean orientados, con la asesoria de las
entidades externas, de tal manera que permitan un mejor desempefio y funciona-
miento de las estrategias por ciclos.

Desde alli, y considerando los resultados de los estudios, sigue siendo una ne-
cesidad sentida en el Distrito, para los colegios: “[...] la formacion de docentes
especializados en atencion a nifios con necesidades especiales y dificultades con-
vivenciales”, apoyar esta iniciativa permitira garantizar la permanencia escolar de
poblaciones usualmente excluidas y que requieren de atencion especializada. En
los resultados del estudio se encontré que ain hay muchas falencias en el adecua-
do tratamiento educativo de estas poblaciones, y que no se ha avanzado mucho
en el desarrollo de proyectos pedagogicos que favorezcan su permanencia en el
sistema educativo.

Asi, se recomienda que, mediante el acompanamiento que la SED brinda a los co-
legios con entidades externas, se generen procesos de formacion y contratacion, por
sugerencia de los mismos docentes consultados, de profesionales en pedagogia y
expertos en disefio de estrategias, para que se revise lo existente, se mejoren las tac-
ticas que se estan implementando y se introduzcan nuevos mecanismos. Esto puede
ser trabajado con la Mesa Distrital de Universidades y con diversas ONG.

Para algunos docentes es muy importante que los procesos tengan continuidad,
esto implica, por un lado, que la SED genere lineamientos muy claros para las
entidades operadoras y para los profesionales vinculados al proceso de acompafia-
miento, y por otro, que se trabaje conjuntamente la estructuracion de la propuesta
de trabajo con los colegios, pues éstos se encuentran en niveles distintos del avan-
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ce en la implementacion de las fases de la RCC. La continuidad debe garantizar
que el acompafiamiento cumpla con las condiciones requeridas seglin avance de
la RCC, y que se conserve la asesoria con la entidad con la que se inici6 el pro-
ceso, pues la entrada de operadores diferentes genera retrasos, retrocesos y cierto
malestar en las comunidades educativas.

A partir de la experiencia de quienes han implementado la politica de ciclos en los
colegios ubicados en localidades de zona rural, se recomienda a la SED, principal
promotor de la politica de RCC, y al IDEP, desarrollar estudios especificos sobre
ruralidad en Bogota relacionados con la politica de Reorganizacion Curricular por
Ciclos. De acuerdo con la expectativa de algunos de los consultados, esto ayuda-
ria a “pensar la diferencia que presente la ruralidad”; considerar si se requieren
los mismos ciclos del area urbana, qué tipo de formacion o actualizacion docente
demanda la educacion rural y, en tal caso, establecer cuales serian las condiciones
particulares de cada ciclo y sus improntas.

Por su parte, se recomienda al IDEP promover procesos de investigacion y siste-
matizacion de las experiencias de aplicacion de la politica de reorganizacion de
ciclos, en tanto investigacion de los docentes en el aula y marco institucional; con-
siderando todos los procesos que ha realizado el colegio para la implementacion
de la RCC, lo que favoreceria la creacion de grupos de investigacion por ciclos.
Esto, teniendo en cuenta que para algunos de los docentes y directivos entrevista-
dos, se ha avanzado en temas clave, como:

El trabajo por proyectos, la reflexion del quehacer docente, la innovacion, la
investigacion, el reconocimiento de los ritmos de aprendizaje, el aprendizaje
significativo, el auto-aprendizaje, el proyecto de vida y el liderazgo pedagogi-
co de los directivos de los colegios distritales. (Grupo focal, Docentes).

7.2.4. Desde el eje Saberes y aprendizajes

Se recomienda abordar estos temas mediante el desarrollo de proyectos pedagogi-
cos y actividades por ciclos, lo cual implica distintos niveles de complejidad y tra-
tamiento de los temas (a medida que se cambia de ciclo y se atiende a la impronta
y al eje de desarrollo de cada uno). Para su desarrollo en los colegios distritales, se
sugiere generar un trabajo mancomunado que pueda ser proyectado mediante los
consejos consultivos y las mesas de politica publica educativa distrital, teniendo
en cuenta la corresponsabilidad de todos los actores educativos para mejorar la ca-
lidad de la educacion, la equidad en el acceso al conocimiento y a las tecnologias,
y su uso pedagogico.

Por otra parte, se recomienda la generacion de arreglos institucionales, del tipo
alianzas de cooperacion entre los sectores publico, privado y el tercer sector, los
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cuales pueden promoverse desde las DILE, los Consejos consultivos y las mesas
de politica publica educativa local, para garantizar los recursos que se requieren
para el desarrollo de los proyectos institucionales y de ciclo.

De acuerdo con lo anterior, es importante lograr la vinculacion de los empresarios
y empresas, medios de comunicacidn alternativos y otras autoridades distritales,
como las distintas Secretarias, de salud, TIC o de cultura, recreacion y depor-
te, para aumentar los recursos disponibles y generar mejores condiciones para el
desarrollo técnico, tecnologico y metodologico de la politica de Reorganizacion
Curricular por Ciclos. Esta seria una manera de acercar a las autoridades de las
localidades y del Distrito hacia las comunidades educativas.

En el caso del tercer sector, se recomienda gestionar su participacion como co-
rresponsable del mejoramiento de las condiciones educativas, pues muchas orga-
nizaciones sociales, fundaciones, corporaciones, entre otras, tienen experiencia y
modelos pedagogicos, estrategias, metodologias y proyectos pedagogicos de aula,
asi como propuestas para la cualificacion de docentes que pueden implementarse
o ser adaptadas a los procesos de la RCC.

En ese sentido, se sugiere la creacion de un mapa de actores y aliados de este
sector, para que desde los DILE, los Consejos consultivos y las mesas de politica
publica educativa distritales y locales, se gestione su participacion para que pue-
dan atender algunos ambitos tematicos del sistema de informacion y participacion
del Distrito, especialmente lo relacionado con la movilizacién y promocion de
la organizacion y la puesta en marcha de acciones de la ciudadania tendientes al
reconocimiento y garantia de los derechos de los ciudadanos.
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Efectos de la reorganizacion
curricular por ciclos en los
colegios estatales de Bogota D.C.

La presente publicacion hace parte de los resultados
obtenidos por el IDEP, con el concurso de estudiantes,
docentes, directivos, administrativos y familias de los
colegios distritales, en cumplimiento de su mision de
contribuir con informacion y conocimiento para la
materializacion del derecho a la educacion y a la ejecucion
del Plan de Desarrollo de Bogota. La investigacion fue
realizada tomando como centro y como sujeto concreto de
realizacion de ese derecho a los estudiantes del sector
publico del Distrito Capital. Con esto, hoy se tiene mas
conocimiento sobre quiénes son, qué les agrada y qué
sugieren cambiar en los colegios, qué tanta formacion y
estimulo reciben para acceder al conocimiento, para ser
auténomos, solidarios, sociales y productivos.
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