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En ocasion de nuestros 25 anos de trabajo podemos materializar
un sueno largamente acariciado: nuestro Anuario.
Algunas personas y organizaciones han sido fundamentales
en el logro de este emperio:

Los miembros de la Direccién y del Consejo Cientifico del Centro,
que impulsaron y condujeron la construccién de esta memoria escrita,
con una certera mezcla de pasién y rigor cientifico.

Los trabajadores del Centro, que colaboraron en el proceso de recuperar
investigaciones, documentos y testimonios de estos 25 afios.

Los directores y fundadores del CIPS, asi como dirigentes
de las ciencias sociales del pais, que accedieron a brindarnos
sus visiones y vivencias de la institucion.

COSUDE, que posibilité el apoyo material.

A todos y todas nuestro profundo agradecimiento, y el compromiso
de seguir construyendo el camino.
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PREFACIO

Cumplir un cuarto de siglo es estar en una etapa de plenitud: lo sufi-
cientemente joven para estar lleno de vitalidad y energia, con muchos
deseos de emprender nuevos proyectos, y lo suficientemente preparado
para hacerlos con una mayor madurez y experiencia.

Asi se encuentra el CIPS al arribar a su xxv aniversario. Dos décadas y
media dedicadas a la investigacion de relevantes problemas de la realidad
social cubana, nos permitieron hacer un alto en el camino para valorar el
trabajo realizado, hacer un balance de los principales logros, las dificulta-
des y las debilidades que adn tenemos y, a la vez, reflexionar sobre los
retos y perspectivas de futuro.

Para compartir estas reflexiones hemos concebido este Anuario. Precisa-
mente queremos iniciar esta nueva etapa con una publicaciéon anual que
bajo el titulo Cuadernos del CIPS. Experiencias de investigacion social en
Cuba contribuya a socializar los resultados obtenidos.

El primer nimero, dedicado a recoger el balance de estos 25 afios, cuenta
con secciones diversas. Se inicia con una breve caracterizacion de la ins-
titucion, su mision, las formas organizativas con que ha funcionado y una
sintesis de sus fortalezas, debilidades y desafios mds significativos.

La seccion central refiere las principales lineas de investigacion que se
han desarrollado a lo largo de estos afios y recoge en apretada sintesis un
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estado del arte de aquellas que han tenido un caracter mas abarcador y
estable, vistas en su movimiento. Asi se presentan ocho articulos cuyas
tematicas son los estudios sobre la estructura social y las desigualdades,
el trabajo, la familia, la juventud, los estudios sobre la religién, subjetivi-
dad, creatividad, el territorio y la comunidad.

Como se apreciara en su lectura, la mayor parte de estas lineas han tenido
un desarrollo integrado y sostenido en el tiempo, asumidas por grupos
que han mantenido su continuidad, lo que ha permitido crear una plata-
forma tedrica y metodolégica a partir de la cual se han ido produciendo
los sucesivos enriquecimientos.

Otro curso ha seguido la evolucién de los estudios sobre la subjetividad,
el territorio y la comunidad; en algunas ocasiones como temas transver-
sales que han atravesado las lineas principales, y en otras, como temas
centrales de distintos grupos en momentos diferentes.

Esta diversidad en el tratamiento de los temas es un elemento importante
al plantearse las perspectivas del trabajo futuro en cada una de las lineas,
sus posibles articulaciones e integraciones.

El desarrollo de los estudios, junto a la maduracién de los colectivos de
investigadores y las demandas sociales del contexto, han conducido a la
elaboracién e implementacién de un amplio conjunto de dispositivos para
la transformacién social, compuestos por metodologias, procedimientos,
programas y talleres, dirigidos al trabajo en los niveles micro, ya sea en
colectivos laborales, comunidades, familias o grupos sociales especifi-
cos. Estos dispositivos constituyen un producto novedoso con capacidad
de impacto social, por lo que su identificacién en este marco puede cons-
tituir un espacio para repensarlos, valorar posibilidades de perfecciona-
miento e integracion, a la vez que su socializacién puede contribuir a una
mayor demanda y aplicacién.

Por otra parte, no es posible hacer la historia del CIPS a lo largo de estos
25 anos sin hacer referencia al papel que ha tenido la colaboracién inter-
nacional como escenario de intercambio y debate académico. Ello ha per-
mitido contrastar nuestras concepciones y métodos de abordar la realidad
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y, al mismo tiempo, ha sido una importante via para hacer visible la
produccién de las ciencias sociales cubanas y nutrir las visiones sobre
Cuba en foros internacionales, lo que ha ayudado a entender mejor nuestra
realidad y ha brindado elementos para contrarrestar imdgenes distor-
sionadas que circulan sobre el pais en el exterior, como parte de campa-
nas mediaticas en contra de la Revolucidn.

Asimismo, la colaboracién internacional ha sido significativa fuente de
recursos materiales y financieros que han contribuido -sobre la base del
mads absoluto respeto a los intereses investigativos de la institucién- a la
realizacion de no pocos proyectos y a la apertura de las relaciones de
nuestros investigadores en importantes espacios internacionales.

La seccién de premios y reconocimientos no tiene el propdsito de vanaglo-
riarnos con los éxitos alcanzados. Sus unicas funciones, al ser colocados
en esta publicacion, son avalar la calidad del trabajo realizado, demostrar
un impacto social ampliamente reconocido, y estimular a los hombres
y mujeres que a lo largo de estos afios —en representacién de todo un
colectivo- han trabajado por el bien comtn de la sociedad cubana.

Para finalizar, se incluyen fragmentos de las opiniones que sobre el traba-
jo del CIPS han ofrecido algunas de aquellas personas que han tenido la
responsabilidad de conducir este barco a buen puerto, los diferentes di-
rectores y directoras: Angela Casafia, Mayda Alvarez, Juan Luis Martin y
José Lazaro Herndndez, y algunas de aquellas que desde otros niveles
de direccién han orientado su trabajo: Daysi Rivero y Lina Dominguez.
A todas y todos, muchas gracias.

Con este libro hemos querido aportar a las ciencias sociales cubanas el

pedacito de historia que hemos construido desde el CIPS.

Maria IsaBEL DoMINGUEZ GARciA
Directora CIPS






BALANCES Y RETOS DESDE UNA VISION
INTEGRADORA DE LA INSTITUCION!

Carmen Lili Rodriguez y Yaima Morales

El Centro de Investigaciones Psicolégicas y Socioldgicas (CIPS) fundado
el 10 de octubre de 1983, forma parte del Consejo de Ciencias Sociales del
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Si bien su
misién fundamental ha sido reevaluada y reformulada a lo largo de estos
veinticinco afios, siempre ha estado encaminada a la investigacién con
una perspectiva orientada a la transformacion social. Tal como senala el
enunciado que sintetiza su razon de ser como entidad “[...] el Centro rea-
liza diagnésticos, evaluaciones, prospecciones, tecnologias, propuestas e
intervenciones para el cambio, orientados al desarrollo de los procesos,
las relaciones sociales y la subjetividad humana, que aportan al desarro-
llo sostenible de la Sociedad Cubana a través de la solucién de problemas
relevantes”.

La creacién del CIPS a inicios de la década de los ochentas, parte de un
proceso de reestructuracion del que fuera el Instituto de Ciencias Sociales
(ICSO) de la Academia de Ciencias de Cuba. Este instituto constituyé la
semilla que dio origen a varios centros de investigaciones sociales, deri-
vados de sus dreas fundamentales de trabajo. De esta manera se crea el
Centro de Investigaciones de Asia, Africa y América Latina (CIAAAL)
(poco tiempo después disuelto), el de Historia y el de Psicologia y Socio-
logia, actual CIPS. Integraba también el ICSO un Departamento de Estu-
dios Sociorreligiosos. Al crearse el CIPS, este pasa a formar parte de su
estructura. Es asi que el Centro se inaugura con tres departamentos: el de
Psicologia, el de Sociologia y el de Estudios Sociorreligiosos.
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Esta estructura administrativa, congruente con una légica disciplinar,
convivié durante algunos afios con una organizacién de la produccién
cientifica que obedecia a criterios de otra naturaleza. En 1990, ante las
dificultades para compatibilizar la estructura administrativa existente con
las investigaciones proyectadas desde un enfoque problémico,’ se crean
departamentos en correspondencia con los dmbitos de la realidad social
que se estaban abordando. Desde entonces y hasta la actualidad, el CIPS
muestra una estructura de trabajo que trasciende las disciplinas para cons-
tituirse en investigaciones orientadas a problemas.

El diseno del sistema de ciencia en el pais permite, en buena medida,
que esto sea posible, al definir un conjunto de programas de investiga-
cién priorizados en la sociedad cubana, alrededor de los cuales se erigen
proyectos de investigacién mds particulares. La organizacion del trabajo
en base a programas y proyectos constituye una manera de orientar la
investigacién a problemas concretos relevantes, abordados desde dife-
rentes aristas, niveles y dimensiones.

La perspectiva problémica de las investigaciones constituye una de
las principales fortalezas del CIPS. A ella se le suma la manera en que
estos problemas son identificados y encausados. La identificacion de pro-
blemas nace con origenes diversos e interdependientes, que se articulan
no siempre sin conflictos. En ella se enlazan demandas provenientes de
diferentes niveles de la direccion de la sociedad -el Estado, el Partido Co-
munista de Cuba (PCC) y el Gobierno-, de diversas instituciones naciona-
les o territoriales —empresas, organizaciones sociales y religiosas-, del
propio desarrollo de las investigaciones que generan nuevas preguntas,
de los debates en el plano de la teoria social a escala internacional y de las
fuentes de financiamiento nacionales y extranjeras.

Tanto en la identificacion de problemas como en la propuesta de reco-
mendaciones, las investigaciones se proponen tomar en cuenta las pers-
pectivas, posibilidades y necesidades de cada uno de los actores; también
buscan abordar y orientar los problemas desde la articulacién entre lo
disefiado (de arriba-abajo, desde las politicas) y lo emergente (de abajo-
arriba). Esta dindmica ha generado en algunas areas y en algunos perio-
dos mds que en otros, mecanismos de interfase que han permitido el
didlogo entre actores sociales diversos. No obstante, este didlogo presenta
aun reservas de mejora, de ahi la necesidad de fomentar otros dispositi-
vos que generen canales de comunicacion cada vez mds efectivos.
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El CIPS construye y conserva una relativa independencia productiva y
propositiva que marca su elevado compromiso con la sociedad cubana.
En su base podemos encontrar, ademds de la diversidad de fuentes para la
construccién de la agenda investigativa antes mencionada, la autonomia
para la eleccién de enfoques tedricos y metodolégicos, asi como la res-
ponsabilidad con los resultados que alcanza y con los posibles efectos de
la aplicacién en la préctica.

Resulta relevante destacar el reconocimiento que ha tenido el Centro a
partir de los aportes e impactos de sus investigaciones. A propdsito de
esta fortaleza del trabajo, Juan Luis Martin, actual secretario ejecutivo del
Consejo Superior de Ciencias Sociales y director del CIPS en el periodo
1996-2001, apunta:

[...] lamayor parte de los problemas abordados, han sido realmente relevan-
tes, son problemas que no son elucubraciones intelectuales, ni problemas
despreciables de la sociedad; sino que se trata de problemas que ni la teoria
ha resuelto completamente, ni la prdctica tampoco. Es decir, que la institu-
cién abordé una agenda en la que predominaban problemas importantes
de la sociedad.

Las producciones cientificas del CIPS se distinguen dentro de la inves-
tigacidn social en el pais entre otros elementos, por enfocarse hacia estu-
dios sistematizados de alcance nacional.? Una buena parte de ellos ha
logrado realizar andlisis longitudinales y sistematizados de problemas
relevantes. Si bien se han construido algunas teorizaciones derivadas de
estos estudios que evidencian su rigor desde el punto de vista tedrico-
conceptual, no puede afirmarse una correspondencia entre la calidad
de las producciones cientificas y los aportes tedricos elaborados a partir de
ellas. Han existido desbalances en tiempos y tematicas abordadas, que no
han permitido el necesario periodo de maduracién que supone una cons-
truccién tedrica relevante. He aqui una fortaleza potencial del Centro que
necesita replantearse en una perspectiva de futuro.

En el abordaje de la realidad ha prevalecido un enfoque de trabajo
comprometido con la sociedad y su transformacion. Es por ello que al
margen de los diagndsticos y comprensiones de determinados proble-
mas, el CIPS disefia, propone y facilita la implementacién de dispositivos
para la transformacion social.
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Lina Dominguez, actual viceministra del CITMA y fundadora del Cen-
tro, senala al respecto :

Todos estos estudios hacen que el CIPS tenga el liderazgo en muchos de
estos temas. Este liderazgo se ha consolidado a lo largo de esos afios. El CIPS
es un centro de excelencia, que esta reconocido en el pais y me consta desde
mi posicién actual. Tiene una experiencia acumulada en un grupo de te-
mas que no lo tiene ninguna otra institucién en el pais [...].

Pero claro, la investigacion como “dispositivo de la sociedad”, usan-
do palabras del sociélogo espafiol Jests Ibafiez, no es posible sin la pre-
sencia activa y creadora de los/as investigadores/as. En este sentido, la
institucién ha colocado la formacidn posgraduada como un importante
pilar de su desarrollo, aunque este principio no ha orientado el actuar
organizacional de la misma manera en los diferentes periodos.

Si bien existié una especial atencién para el caso de los cuadros cien-
tificos a inicios de los noventas, a propuesta de la entonces directora
Angela Casafia (1983-1994), la elevacién del potencial cientifico a través
de la formacién de diversas competencias profesionales para la investiga-
cién, no ha estado generalmente acompanada de una certificacién de esos
saberes mediante obtencidn de grados cientificos. Podria caracterizarse
como un comportamiento asistematico, fluctuante, que ha contribuido a
que hoy no pueda hablarse de un correlato entre el potencial cientifico y
la cantidad de doctores e investigadores titulares o auxiliares.

Al referir los procesos formativos y sus resultados en la investigacién
social, resulta importante destacar la presencia de un érgano que rige de
manera flexible y certera la vida académica del Centro: el Consejo Cienti-
fico. Por reglamento, los consejos cientificos de las instituciones del CITMA
constituyen un érgano consultivo y su existencia resulta esencial para la
aprobacioén de proyectos y resultados de investigacion. Se elige de forma
democrdtica -a través el voto directo y secreto de los trabajadores vincu-
lados a la investigacion- entre aquellos que ostentan las categorias supe-
riores, lo que tiene el propdsito de asegurar que los encargados de certi-
ficar la calidad retinan, ademads de los requisitos formales, la legitimacion
del colectivo.

Con una forma de funcionamiento abierta a la participacién, en el Conse-
jo se dialoga y propone a la direccidn todo lo referente a la vida cientifica
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de la institucién; desde la discusién de articulos, libros, proyectos e in-
formes de investigacion, hasta el disefio y evaluacion de cursos, talleres
y eventos. El Consejo Cientifico ha constituido tanto para el CIPS, como
para sus investigadores/as, una escuela de formacién a la vez que un
mecanismo permanente de cuidado del rigor cientifico.

Respecto a su composicion, en el Centro han convivido con una mayo-
ria de psicdlogos/as y socidlogos/as, otros profesionales como economis-
tas, filésofos/as y demdégrafos. En el presente, cuenta con la comunién de
tres generaciones de investigadores/as que contribuyen a la riqueza de las
producciones cientificas, y se busca promover un didlogo de saberes y
experiencias multiples.

Como consecuencia de esta diversidad intencional y no a pesar de
ella, el colectivo de trabajo del CIPS muestra una cohesion y compromiso
con la institucién y la misidon que realiza. Todo esto sobre la base de la
pluralidad de enfoques y el contraste permanente de criterios diversos
para la construccién de posiciones comunes, que no excluyen las contra-
dicciones y asumen como instrumento del trabajo cientifico las situacio-
nes abiertas, las respuestas provisorias y en elaboracién, ademas de los
criterios contrarios que conviven en la polémica y se nutren de ella.

Asi como fortalezas, el CIPS manifiesta debilidades en el cumplimien-
to de su misién, que pueden ser leidas como zonas de mejora. Algunas de
ellas son comunes a las ciencias sociales a nivel global; otras estdn en-
marcadas en el contexto nacional. También existen zonas de mejora mds
situadas en la realidad institucional, en su cardcter de espacio generador
de relaciones sociales, no solo como dmbito donde se reproducen y
cristalizan.

Una lectura propositiva de las debilidades conduce a visualizarlas co-
mo retos, lo cual constituye una manera de enfocar los problemas como
potencialidades de transformacién. Desde este principio se entretejen a
continuacion un conjunto de aspectos en los que coinciden los/as entre-
vistados/as y la propia visién interna del colectivo del CIPS.

Las ciencias sociales a escala mundial muestran una marcada frag-
mentacion, la cual se ha expresado en abordajes parciales de las realida-
des estudiadas, que no han alcanzado la necesaria transdisciplinariedad y
enfoques holisticos. El CIPS ha sido parte de este escenario, a la vez que
presenta caracteristicas que lo distinguen. El enfoque problémico asumido
por el Centro desde su temprana creacion, si bien ha permitido desarrollar
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abordajes que lo demarcan de las légicas disciplinares extendidas, en-
cierra aspectos susceptibles de mejora.

Aun cuando no se han planteado estudios desde la psicologia o la
sociologia estrictamente, los sesgos de la formacién de quienes han pro-
ducido ciencia desde el CIPS han estado presentes. Si bien se han incluido
las perspectivas econdmica, histdrica, juridica u otras que para los estu-
dios realizados pudieron ser aportadoras, su abordaje ha sido insuficiente.

Actualmente esto podria agudizarse pues existe un desbalance en la
composicion tradicional del Centro, con una mayor presencia de psicolo-
gos/as. A pesar de que el CIPS se reconoce como una institucién que
fomenta aprendizajes transdisciplinares, constituye un reto del presente
favorecer la entrada a la institucion de profesionales con formacién en
otras disciplinas sociales, asi como potenciar la formacién posgraduada
de sus miembros con un enfoque inter y transdisciplinar en el abordaje de
la realidad social.

Otro desafio institucional radica en que la articulacién de las prdacticas
investigativas con un enfoque transdisciplinar no solo sea para producir
nuevos saberes, sino también para sistematizar los ya producidos con
una vision mds integradora, en correspondencia con las prioridades de la
actual agenda de las ciencias sociales. Esto, sin duda, podria ofrecer luces
para el tratamiento de problemadticas claves en la Cuba de hoy, cuya forma
de abordaje no alcanza a aprehender su complejidad, y la formulacién de
estrategias se ve limitada en su alcance y eficacia, en parte por las razo-
nes antes citadas.

Existe consenso en que la calidad de la informacién producida a partir
de esta integracion de saberes contribuiria a que esos andlisis fueran mds
atendidos en el disefio de politicas sociales, asi como en la gestién de
procesos en diferentes sectores y dmbitos. A su vez, esa integracién, asi
como toda produccién del CIPS, debe continuar reforzando su orientacion
hacia los posibles interlocutores, para acortar las brechas comunicativas
que han obstaculizado la interaccién entre cientificos, tomadores de deci-
siones y otros actores sociales a partir de buscar un lenguaje comuin que
facilite el didlogo.

En este sentido, es preciso continuar trabajando por realizar recomen-
daciones que tomen en cuenta tanto a los interlocutores, la dinamica de
los contextos especificos para los cuales estdan disefiadas, como la histo-
ria de lo que se ha hecho en el pais en torno al tema. Repensar criticamente
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qué recomendaciones se hacen y cdmo estas son formuladas, podria con-
tribuir al aumento de su pertinencia y eficacia.

Pero, no basta con aceitar los mecanismos para un intercambio fecun-
do una vez concluidas las investigaciones, es preciso continuar desarro-
llando el progresivo acercamiento entre actores sociales, de cara a la
innovacidn y la transformacidn social. Una clave importante es continuar
promoviendo este vinculo no solo en la fase de introduccioén de resulta-
dos, sino desde la propia formulacién de la agenda de las ciencias sociales.
Estos caminos aunque reconocidos, no han sido transitados y aprovecha-
dos en toda su potencialidad.

Para profundizar en los alcances de las investigaciones del CIPS se
parte de admitir el insuficiente abordaje nacional en la mayoria de los
problemas estudiados durante los ultimos anos. Esta realidad, si bien es
comprensible desde un andlisis histdrico y contextualizado de la socie-
dad cubana en las dos décadas mads recientes, invita a recuperar y poten-
ciar el cardcter nacional del Centro en aquellos temas priorizados de la
agenda de las ciencias sociales cubanas.

Queda claro que no se trata solo de voluntad institucional para generar
estrategias organizativas y de trabajo que asi lo permitan. El disefio de
investigaciones de cardcter nacional supone considerar otra serie de fac-
tores entre los que se encuentran los recursos materiales disponibles, la
infraestructura logistica y los mecanismos de trabajo con contrapartes
territoriales. Estas cuestiones trascienden los dmbitos de accién y deci-
sién del CIPS e involucran analisis de la politica cientifica para las cien-
cias sociales, asi como su implementacién.

Ademads de valorar criticamente la produccién cientifica y la introduc-
cion de sus resultados en la realidad social, resulta importante revisitar
su socializacion. En este aspecto la labor del CIPS ha estado marcada
hasta hoy por la préctica extendida de circunscribir el didlogo al marco
estrecho del intercambio al interior de la propia comunidad académica'y
entre investigadores y tomadores de decisiones, con un espacio muy re-
ducido para llegar a la sociedad en su conjunto.

De tal manera, el papel de las ciencias sociales en los medios de comu-
nicacién masiva ha estado orientado a sustentar cientificamente las tesis
manejadas por los periodistas, a la vez que ha existido insuficiente cober-
tura medidtica acerca de los temas investigados y propuestos desde el
colectivo cientifico. La actual etapa de cambio que vive el pais y el llamado
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al debate hecho por las autoridades, genera un escenario en el que parece-
ria imprescindible modificar esta situacién y transformar la relacién en-
tre ciencias sociales y medios masivos de comunicacién, de forma que
estos expresen la complejidad social que muestran las investigaciones.

La docencia, otro espacio fértil para la socializacién de los resultados
de investigacion, ha sido solo parcialmente utilizada en este sentido, a
través de cursos regulares de pregrado y de posgrado en varios centros
de ensefianza superior, cuyos programas incorporan elementos de nues-
tros resultados de investigacién. Recientemente la docencia se ha incre-
mentado con la participacion de muchos investigadores en el programa
de universalizacion de la enseflanza superior, en sus sedes universitarias
municipales (SUM), a la vez que se ha concentrado mayormente en este
escenario, que no es el mas propicio para introducir los resultados de in-
vestigacién, debido a los disefios preestablecidos en los programas de
estudio y evaluacién en la mayoria de las asignaturas.

Se reconoce necesario ampliar los espacios de docencia hacia otros
que tomen como contenidos centrales los resultados de las investigacio-
nes. Esta podria constituir a su vez una via de retroalimentacion. El di-
plomado Sociedad Cubana que se imparte actualmente, es un ejemplo de
c6émo la institucién asume este reto.

Los eventos también constituyen un escenario importante de sociali-
zacién de nuestras producciones. Se enfatiza la necesidad de optimizar su
eficiencia y eficacia, en particular de aquellos que se han ido regularizan-
do con una frecuencia anual. Este proceso pasa por disenar o perfeccionar
los dispositivos para la evaluacién de su impacto, asi como obtener una
mayor precision de lo que esas actividades aportan al Centro.

La socializacién de las investigaciones a escala internacional presenta
aun potencialidades no desarrolladas, de acuerdo con la diversidad de
lineas tematicas y la tradicién en el abordaje de la mayoria de ellas. En
este sentido se plantea como horizonte de trabajo impulsar ain mds la
contribucién de nuestras investigaciones en contextos internacionales.
Asi podria garantizarse una mayor presencia y reconocimiento de las
ciencias sociales del pais a escala internacional; a su vez, este podria
constituir un espacio para la retroalimentacion de nuestros resultados
con las producciones cientificas de otras geografias.

Otra de las cuestiones a tener en cuenta, mds relacionada con la
gestion institucional del Centro, es la existencia de un gran cimulo de
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demandas de cardcter urgente, que conspiran contra el trabajo en las prio-
ridades identificadas estratégicamente para la actividad cientifica; algu-
nas de ellas suponen exigencias a la gestién institucional que escapan a
su franja de posibilidades. Esta es una realidad que se ha venido agudizando
en los ultimos anos.

Si a las demandas del entorno se suman las expectativas de los traba-
jadores/as hacia los cuadros de direccién, en términos de su calidad como
investigadores/as, el ejercicio de la direccidn se convierte en una activi-
dad que demanda una gran entrega y sacrificio, que en ocasiones no ga-
rantiza el éxito. A su vez, se genera un circulo vicioso en el que lo urgente
remplaza lo importante. He aqui un gran reto organizativo no solo para el
CIPS, sino para muchas instituciones cientificas, y por supuesto, para las
estructuras administrativas donde estas se encuentran embebidas como
sistemas organizacionales.

Hasta aqui se han expuesto algunas debilidades o zonas de mejora,
entendidas como retos para el trabajo institucional. En la indagacién
realizada se identificaron otros desafios que se sittian en la franja de
continuidades.

Entre estos retos se encuentran: continuar el camino de la investigacién
problémica, de la teorizacion y de una mayor articulacion hacia el interior
del Centro y con otras instituciones del pais; seguir impulsando la colo-
cacién de temas en la agenda de las investigaciones sociales cubanas y
continuar promoviendo una cultura de trabajo cientifico que privilegie la
articulacién en la produccién de conocimientos, asi como la identifica-
cién de espacios de socializacién con una visién critica y propositiva que
potencien el impacto de los resultados cientificos en la transformacion
social.

Notas

' La presente caracterizacién ha tenido como insumos para su elaboraciéon: informes de
balance, documentos producidos en ejercicios estratégicos, actas de reuniones del Con-
sejo Cientifico de la institucion, asi como entrevistas realizadas a directores/as del CIPS
y funcionarios/as que dirigen y han dirigido las ciencia sociales en el pafs: Angela
Casana (directora del CIPS, 1983-1994) Mayda Alvarez (directora del CIPS, 1994-
1996); Juan Luis Martin (director del CIPS, 1996-2001, actualmente secretario ejecu-
tivo del Consejo Superior de Ciencias Sociales); José Lazaro Herndndez (director del
CIPS, 2001-2007); Lina Dominguez (investigadora del CIPS, 1983-1992; actualmente
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viceministra del CITMA); Daysi Rivero (vicepresidenta de la Academia de Ciencias
de Cuba para las ciencias sociales, 1982-1994; actualmente secretaria de la Academia de
Ciencias de Cuba, 1995-2008).

* En 1985, se produce la organizacion de la ciencia en funcién de los Problemas Principa-
les de Investigacion. En 1986, surge el Programa Juventud, que nucleaba a investiga-
dores de diversos temas y disciplinas.

* En los afios noventas, ante la escasez se recursos, los estudios comenzaron a tomar como
escenario la capital del pais y se orientaron hacia una perspectiva mds cualitativa. No
obstante, en algunos casos permanecieron las investigaciones nacionales.



ORIGENES, RECORRIDOS Y PERSPECTIVAS
DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

Lineas de investigacion:
un preambulo necesario’

Claudia Castilla y Zaylin Brito

El CIPS desde su creacion ha tenido como premisa de su quehacer diario
la vinculacion directa a los problemas sociales fundamentales de la reali-
dad cubana. Esto no solo es percibido por sus trabajadores, sino que es
confirmado por los directores/as que el Centro ha tenido y también por
quienes han dirigido, y dirigen la ciencia en el pais.

Esta caracteristica se inserta y es coherente con el contexto general de
la politica cientifica cubana, lo que se puede constatar en la misién que se
le asigna a la Estrategia Nacional de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica:
“Dinamizar el desarrollo econdmico del pais, elevar el nivel y calidad de
vida de la poblacién, potenciar la excelencia de las actividades cientificas
y tecnoldgicas y perfeccionar el desarrollo de la sociedad cubana, sobre
las bases de soberania, equidad, sostenibilidad y cooperacién” (CITMA,
2001).?

Al analizar retrospectivamente el proceso de definicién de las lineas
problémicas que se han convertido en fundamentales para las investiga-
ciones del CIPS, se puede observar con claridad su correspondencia con
las diferentes etapas del proceso de desarrollo de la ciencia en el pais.
Algunos autores definen, dentro de la ciencia cubana, la etapa que va
desde 1976 hasta 1990 como aquella de establecimiento y maduracién de
la politica cientifica nacional.’
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Dentro de este periodo es justamente cuando se crea el Centro, se
definen sus bases y objetivos fundamentales, asi como lineas de trabajo
que han sido ejes bdsicos a lo largo de estos veinticinco afios. La etapa en
general es de conformacidn de los cimientos que sostendrian a la institu-
cion y le darian su referencia dentro del contexto de las ciencias sociales
cubanas.

Establecimiento y maduracion (1983-1990)

La creacién en 1986 del Primer Programa Nacional de Ciencia y Técnica
en ciencias sociales, el Programa sobre la Juventud, y su continuidad en
una segunda edicién hasta 1994, dirigido por Juan Luis Martin, es reco-
nocido como momento clave para el CIPS y para las ciencias sociales
cubanas. Su creacién marca un punto de viraje en el papel asignado a esta
rama en Cuba, pues le abre a este sector (no siempre legitimado) un
espacio dentro de las prioridades de la ciencia, expresadas en los Progra-
mas Nacionales de Ciencia y Técnica, desde un tema medular dentro de
cualquier sociedad, pero particularmente dentro del proyecto social cubano:

Fue ese justamente el primer programa porque el problema de la juventud
era uno de los fundamentales de la sociedad en aquel momento. Eran los
ochentas, ya habia muchas evidencias de que era necesario prestarle aten-
cién al tema de la juventud, una atencién diferenciada. Es por eso que
para hablar del CIPS hay que hablar primero que todo, del Programa Ju-
ventud y el papel que jugo esta institucion en las investigaciones en aquel
momento (L. Dominguez).

De una forma o de otra, una parte considerable de los colectivos de
investigadores del Centro se integraron al referido programa, y se realiza-
ron estudios desde diferentes aristas (esfera familiar, laboral, educacio-
nal, subjetiva, dmbito religioso, estructura social, estructura generacional,
entre otras), lo cual permiti¢ desarrollar una amplia y diversa produccién
sobre la problematica juvenil.

Se destacaron los estudios sobre la estructura socioclasista de la so-
ciedad cubana, sus componentes y tendencias. De igual manera los estu-
dios sobre la creatividad con importantes impactos en la ensefianza asi
como en el ambito laboral-profesional; los estudios de la familia acerca
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de su modo de vida y su funcién formadora, la maternidad soltera y
tendencias en la formacion y disolucién de familias jévenes.

En la esfera laboral se destacaron en esa época los estudios sobre la
direccion, planificacidn, la productividad y la disciplina laboral. El vincu-
lo que establecieron como asesores de la Central de Trabajadores de Cuba,
fue ampliamente reconocido.

Las investigaciones realizadas por el Departamento de Estudios
Sociorreligiosos se convirtieron en un dmbito de referencia nacional tini-
co, también por el impacto que lograron sobre las transformaciones en la
politica que respecto al tema se seguia en Cuba: “No hay ningin centro en
el pais que haya hecho ese tipo de trabajo” (J. L. Martin). “Lo mds impor-
tante de estos estudios fueron las recomendaciones que hicieron a la po-
litica del Partido y del Gobierno en relacién con los asuntos religiosos.
Estos estudios tuvieron un impacto en las politicas concretas que nuestro
pais tenfa acerca de la religiosidad” (M. Alvarez). Algunas de las temati-
cas abordadas fueron las particularidades del fenémeno social religioso
en la sociedad cubana de la época; significaciones e impactos sociales de
sus diferentes variantes; el papel e influencia de la iglesia catdlica en
Cuba, entre otros.

El periodo que va desde 1988 hasta 1992 lo marca la creacién del
Segundo Programa Cientifico Nacional de ciencias sociales, sobre el tra-
bajo con los cuadros, dirigido por Lina Dominguez. Dentro de este pro-
grama se desarrollaron investigaciones diversas como la percepcién so-
cial del dirigente, la familia del dirigente, la evaluacién de los cuadros, la
movilidad de los jévenes y su ascenso a cargos de direccién:

Creo que el aporte sustantivo de ese programa fue ofrecer una sintesis de
todos los resultados para proponer un modelo de trabajo con los cuadros.
Ese fue un trabajo relevante y ese documento se llevé a un nivel importan-
te de introduccidén. Atn permanecen en la legislacion vigente del trabajo
con los cuadros, cuestiones que son resultado de esto (L. Dominguez).

Otras investigaciones temadticas resultaron destacadas también du-
rante el periodo, debido a sus diferentes impactos. Asi, por su inserciéon
en el ambito internacional y la repercusién para el momento que vivia
la regién, es imprescindible destacar el estudio realizado en los pri-
meros momentos de creado el CIPS por un equipo multidisciplinario e
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interinstitucional, coordinado desde el centro, sobre los grupos étnicos y
la politica de nacionalidades en Angola y sus implicaciones en términos
econdmicos, en las fuerzas armadas y en la direccién del Estado.

Otra linea de investigacién que se desarrolld a inicios de los noventas
fue la referida al tema del trabajo social. La institucion fue pionera en
estos estudios, pues no se habia abordado antes desde las ciencias socia-
les cubanas y apuntaron resultados importantes sobre sus caracteristicas
y perspectivas en el pais.

Vale la pena mencionar también por su relevancia e impacto la carac-
terizacién de la estructura social del delito en Cuba y sus variaciones, asi
como el trabajo con los estudiantes extranjeros en la Isla de la Juventud.
El Centro inicia la década con un valioso y diverso arsenal de investiga-
ciones con reconocido impacto tanto a nivel de las propias ciencias socia-
les, como en los &mbitos de toma de decisién del pais.

Reorganizacion e integracion (1991-2008)

Los afios noventas, con la caida del campo socialista, y la crisis econémi-
ca a la que se enfrento el pais, marcaron virajes esenciales en todos los
ambitos de nuestra sociedad. Dentro de la politica cientifica, esta etapa'y
hasta la actualidad, se define como un periodo de reorganizacién e inte-
gracion para el establecimiento de un Sistema Nacional de Ciencia e Inno-
vacién Tecnoldgica.*

;Como se reflejaron estas circunstancias mas generales en la organi-
zacion de la actividad cientifica en el CIPS y la definicién de sus lineas de
investigacion prioritarias?

El Centro se vuelca al estudio de los efectos de una de las etapas mas
complejas vividas por el pais durante el proceso revolucionario, siempre
desde su mision fundamental: aportar al desarrollo sostenible de la socie-
dad cubana a través de la solucion de problemas relevantes.

Asi se destacan los estudios sobre problemas relacionados con: im-
pactos socioestructurales del reajuste econdémico; tendencias socioes-
tructurales generales de la sociedad y sus manifestaciones a nivel territo-
rial; caracteristicas de las politicas sociales; efectos del Periodo Especial
sobre la juventud cubana, tanto en el orden estructural como subjetivo;
procesos de integracion y desintegracion social de la juventud cubana;
reavivamiento religioso en tiempo de crisis; estrategias familiares de
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enfrentamiento al ajuste econémico; impactos del Periodo Especial en la
familia cubana; reajuste y trabajo en los noventas; percepciones socio-
politicas de la joven intelectualidad; percepciones sobre la desigualdad,
entre otros.

Todos estos estudios se extienden hasta inicios del 2000 y aportaron
claridad acerca de la realidad cubana, a partir de la identificacion de aque-
llos aspectos y ambitos que requerian de atencién desde las politicas
sociales.

Durante los primeros anos del nuevo milenio la produccion cientifica
en el CIPS se caracteriza por una mayor buisqueda de integracién de gru-
pos y tematicas estudiadas, aun cuando se reconoce que es un punto
necesitado de mayores esfuerzos y logros en la agenda de trabajo.

Dentro de la temadtica sociorreligiosa, las investigaciones fundamen-
tales se han encaminado hacia la religiosidad popular; religion y cul-
tura; Iglesia y Estado, religion y sociedad, la libertad religiosa; Estado
laico, pluralismo religioso, laicismo y secularizacién, asi como los reavi-
vamientos religiosos y los llamados nuevos movimientos religiosos. La
investigacion en curso se focaliza a estudiar la religion y el cambio social
en Cuba.

En los estudios sobre la juventud se profundizé en los procesos de
integracidn y desintegracién social de la juventud y la caracterizacion
de sus rasgos subjetivos fundamentales. Actualmente se llevan a cabo
investigaciones sobre el lugar y papel de la juventud ocupada en el sector
de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, asi como de la identidad ge-
neracional de la juventud capitalina.

La estructura social, la movilidad social y las desigualdades se han
mantenido como una linea tematica fundamental del Centro, y han ido
ofreciendo una sistematizacién de la marcha de estos procesos en el pais,
a partir de los rumbos que va viviendo, lo cual les ha permitido ofrecer
aproximaciones a su desenvolvimiento futuro y convertirse en una herra-
mienta de actuacidn significativa. A partir de este continuo se han ido
sumando nuevas temadticas de estudio como la referida al rol del Estado
en las politicas de pobreza e igualdad, con importantes contribuciones al
ambito de las politicas sociales y el desarrollo.

Las investigaciones sobre la familia han profundizado en las relacio-
nes sociopsicoldgicas entre los miembros de la familia, la comunicaciéon
intrafamiliar, el desarrollo de las funciones familiares, de los valores, el
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papel de la tercera edad en la familia; las condiciones materiales de vida
y el modo de vida de las familias, la realizacion de experiencias de trans-
formacion social dirigidas a las familias. Actualmente desarrollan el tema
de la violencia intrafamiliar, asi como una sistematizacion sobre las inves-
tigaciones realizadas sobre familia en el pais durante la dltima década.

En la esfera laboral y organizacional se han desarrollado investigacio-
nes, en muchos casos con un enfoque de investigacién-accion: la forma-
cién para el cambio, el diseno de sistemas de comunicacién; el desarrollo
de los grupos de direccién; el mejoramiento de las relaciones interper-
sonales en el entorno laboral, la participacién, el empleo, la solucién de
problemas en el &mbito laboral, el perfeccionamiento empresarial, el cam-
bio organizacional, el aprendizaje en grupo, comunidades prdcticas y de
aprendizaje, competencias para la autorregulacion del aprendizaje y para
el manejo de conflictos interpersonales, entre otros. Los estudios actua-
les trabajan por la integracién y sistematizacion de areas trabajadas, esen-
cialmente en la formacién y el cambio organizacional.

Las investigaciones mas importantes sobre creatividad se iniciaron a
mediados de los afios noventas mediante el Programa para el Desarrollo
de la Persona Reflexiva y Creativa (PRYCREA), que en los anos posterio-
res se ha ido enriqueciendo desde la formacién basada en competencias
humanas generales. Los estudios actuales también abordan la problemati-
ca del didlogo intergeneracional.

Todas estas lineas mencionadas han sido desarrolladas y actualizadas
hasta convertirse hoy en dmbitos reconocidos por sus aportes dentro de
las ciencias sociales del pais:

El hecho de que estas lineas se mantengan en el tiempo tanto para el
desarrollo de la politica social cubana y el estudio de los problemas sociales
cubanos, como desde el punto de vista del desarrollo de la ciencia, es un
indicador de que fueron pertinentes en su momento. [...] y que por lo
tanto se mantienen, no es solo por el deseo del investigador de brillar sobre
un tema especifico, sino que son problemas pertinentes de la sociedad
cubana actual (M. Alvarez).

El comienzo de la superacién de la crisis en el pais y al mismo tiempo
el desarrollo de los estudios en el Centro, permitié la introducciéon de
nuevas lineas temadticas, perspectivas y la ampliacion de otras ya existen-
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tes. Se percibe en esta etapa como tendencia una mayor busqueda hacia el
desarrollo de experiencias y dispositivos para la transformacién social,
validados en la practica investigativa.

En consonancia con los nuevos problemas que comienza a enfrentar el
mundo en el nuevo milenio y que se convierten en prioridades de las
agendas de las ciencias sociales, también en el Centro como resultado de
una tradicién iniciada afios previos se llevan a cabo de manera mas siste-
madtica y profunda, los estudios sobre el desarrollo local. Estos tuvieron
varios antecedentes, pero se logra una mayor estructuracion e impacto a
través de la participacién en la Comisidn Interministerial para el Trabajo
Comunitario Integrado.®

Esta temdtica ha tenido nuevos desarrollos en el CIPS y dio lugar a la
reciente creacion del Centro de Desarrollo Local y Comunitario (CEDEL),
aunque sus raices y principales fuentes, constituyeron lineas importan-
tes de trabajo del Centro durante esta etapa, cuyo acelerado desarrollo
condujo a la creacion del citado centro: propuesta metodoldgica para el
calculo de poblacién necesaria en las zonas montafosas; usufructuarios
en macizos montanosos de Cuba; participacion local; evaluacion de la
marcha del programa de desarrollo econdmico y social de la montafa;
diagnostico en la region del rio Cauto en las teméticas de gestion local,
percepcién ambiental, trabajo y empleo, funciones familiares y situacién
de la mujer, entre otros. Actualmente el Centro trabaja en el estableci-
miento y monitoreo de indicadores de desarrollo social en las zonas
montanosas.

En etapas recientes se identifica un incremento de la produccién cien-
tifica del Centro, lo que permite integrar nuevas lineas de investigacién
como: la problemadtica de las organizaciones barriales y su vinculo con el
desarrollo de una cultura participativa; la participacién social en proce-
sos de desarrollo comunitario; la problemadtica del desarrollo de compor-
tamientos saludables abordada desde la intervencién psicosocial en dife-
rentes &mbitos como el laboral, escolar y formativo; la transformacién
psicosocial a través de la practica de deportes colectivos en el dmbito
escuela-comunidad; el estudio de las redes intersubjetivas.

La diversidad de investigaciones y la estabilidad de algunas lineas,
han posibilitado una apertura a la participacién en diferentes niveles de
toma de decision del pais en todos estos anos y una contribucién im-
portante en el contexto de las ciencias sociales cubanas.
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A continuacion se presenta, desde una mirada integradora y pro-
blematizadora, la sistematizacidn de las principales lineas de investiga-
cién desarrolladas durante estos veinticinco afios, no solo para dar cuenta
del quehacer cotidiano, sino para continuar trabajando por una mayor
integracién de las investigaciones que se realizan en el CIPS.

Notas

' Como se refiere en la nota 1 de la pagina 21 la presente caracterizacién ha tenido como
insumos para su elaboracién: informes de balance, documentos producidos en ejerci-
cios estratégicos, actas de reuniones del Consejo Cientifico de la institucién, asi como
entrevistas realizadas a directores/as del CIPS y funcionarios/as que dirigen, y han
dirigido las ciencia sociales en el pais: Angela Casafia (directora del CIPS, 1983-1994)
Mayda Alvarez (directora del CIPS, 1994- 1996); Juan Luis Martin (director del CIPS,
1996-2001; actualmente secretario ejecutivo del Consejo Superior de Ciencias Socia-
les); José Lazaro Herndndez (director del CIPS, 2001-2007); Lina Dominguez (inves-
tigadora del CIPS, 1983-1992; actualmente viceministra del CITMA); Daysi Rivero
(vicepresidenta de la Academia de Ciencias de Cuba para las ciencias sociales, 1982-
1994; actualmente secretaria de la Academia de Ciencias de Cuba 1995-2008).

* CITMA: “Documentos Rectores de la Ciencia y la Innovacién Tecnolégica”, La Habana,
2001.

* Ver M. I. Dominguez et al.: “Lugar y papel de la juventud en la politica cientifica nacional”,
CIPS, La Habana, 2005.

¢ Ibidem.

s La Comisién Interministerial para el Trabajo Comunitario Integrado estuvo presidida por
la Ministra del CITMA, Dra. Rosa Elena Sime6n e integrada por los Ministros de Edu-
cacién, Educacién Superior, Cultura, Economia, VM Finanzas y VM Fuerzas Armadas.
Se apoy6 en un equipo técnico formado por especialistas de estas instituciones y coor-
dinado por el CIPS.



Desigualdades en la agenda.
Historia y perspectivas

Mayra Espina, Lucy Martin, Lilia NGiez y Gisela Angel

Estructura social y desigualdades en la agenda
de las ciencias sociales cubanas en los setentas e inicios
de los ochentas

Los estudios sobre la composicion social de la sociedad, en Cuba y sobre
Cuba, si bien no han sido muy numerosos, han tenido siempre una im-
portante presencia en el panorama de las ciencias sociales. En los afios
sesentas, bajo la influencia de la importancia que las relaciones clasistas
adquieren como uno de los pivotes de la transformacién socialista, de la
progresiva expansion del paradigma marxista dentro del pensamiento so-
cial cubano y de su conversion en ideologia oficial, comienzan a aparecer
estudios que abordan los problemas de la estructura social, tanto desde el
punto de vista de su evaluacion concreta en Cuba, como de los fundamen-
tos tedricos para su analisis.

Asi, hacia finales de la década del setenta e inicios de la del ochenta se
sistematiza y expande la produccién en el drea de la sociologia de la es-
tructura social en el pais.? Entre los factores que se han identificado como
decisivos para esta expansion se sitian: reconocimiento en el I Congre-
so del Partido Comunista de Cuba del papel de las diferencias sociales y
su superacion como uno de los problemas claves de la construccién so-
cialista (lo que situd esta temdtica en un dmbito de “legitimidad oficial”
del mas alto nivel);* celebracién en La Habana en 1980 de la Conferencia
Tedrica Internacional “La estructura de clases en América Latina” convo-
cada por la Revista Internacional con el auspicio del Partido Comunista de



32 | Desigualdades en la agenda...

Cuba (PCC); incremento de la graduacién de socidlogos y de otras dis-
ciplinas afines orientadas a la investigacién social concreta y la nueva
concepcioén en la organizacién y planificacién del trabajo cientifico, ela-
borada a inicios de los ochentas, orientada a abarcar todos los problemas
sociales relevantes (relevancia identificada fundamentalmente a partir de
los textos programadticos del PCC); intensificacion de las relaciones acadé-
micas con la URSS y la RDA, donde la temadtica socioestructural era uno de
los centros de atencién de las ciencias sociales; desarrollo de un detallado
sistema de estadisticas continuas, que incluia un conjunto considerable
de indicadores relacionados con la estructura social.*

Dada la fuerte influencia del pensamiento soviético, el eje metodo-
16gico de estos estudios en sus inicios fue, de manera explicita o subya-
cente, el modelo tedrico de la estratificacion social, supuestamente tipico
y universalmente valido para cualquier socialismo, que colocaba en su
centro las regularidades del avance del llamado “proceso de homogenei-
dad social”. Esa homogeneidad era entendida como cualidad esencial de
la nueva estructura y las diferencias como rémoras a superar.

La presencia de estos énfasis tedricos en el quehacer socioldgico cu-
bano puede apreciarse en la orientacion preferencial de los estudios hacia
la interrogante de cémo las tendencias regulares del proceso de homoge-
neizacién se expresaban en las condiciones especificas de Cuba y en la
importancia que cobré la categoria “cardcter del trabajo” como eje funda-
mental de diferenciacién social en buen nimero de investigaciones reali-
zadas en los setentas y ochentas,’ en el supuesto de la pérdida progresiva,
aungue no total, de la capacidad diferenciadora de la condicion de clases
y en la intencidn de conectarlos con evaluaciones de naturaleza préctica,
orientadas hacia la planificacion®.

En esta ultima linea, el Departamento de Estudios Socioecondémicos
del ICSO, uno de los nticleos que después formaria parte del CIPS, inicio
las investigaciones ligadas a la planificacién territorial que incluian entre
los aspectos esenciales a considerar lo que se denominé “la estructura
social de la fuerza de trabajo a escala territorial”.

El ICSO trabaj6 durante afios en un estudio sobre las perspectivas de
desarrollo de Isla de la Juventud, con fuerte asesoria soviética y bajo la
légica del enfoque del desarrollo acelerado de regiones de nueva asimi-
lacién econdmica’ y puede considerarse como una marca original de
esta propuesta, en el horizonte de las ciencias sociales cubanas, que se



Mayra Espina, Lucy Martin, Lilia Nfez y Gisela Angel | 33

concretd la incorporacion del tema de la planificacién social (o de los
aspectos sociales de la planificacién) y de una concepcion de los estu-
dios socioestructurales ligados a una visién multidisciplinar construida a
partir del objeto constituido por la planificacién del desarrollo a escala
territorial.

En general, el contexto de produccién de pensamiento social en el drea
de la estructura social en esos afios podria caracterizarse con un signo de
ambivalencia: por una parte, el reconocimiento politico y cientifico de la
alta relevancia del tema al que se destinaron recursos relativamente am-
plios y un lugar estable en la agenda investigativa de diversas institu-
ciones y, por otro lado, un limite implicito en el discurso oficial para el
encuadre y construccion del objeto: el proceso de homogeneidad social y
la superacion de diferencias propulsado por la liquidacion de la contra-
diccién trabajo-capital y desde la base a la superestructura, entendido
como universalidad progresivista, teleolégica e inevitable de la transi-
cién socialista.

Ello marc6 una manera de pensar el objeto en positivo, de forma li-
neal, despojado de su condicién dialéctica, que dejaba fuera, o con muy
bajo perfil, las categorias de mayor filo critico con que este habia sido
construido en el marxismo cldsico, en corrientes marxistas contempora-
neas (el marxismo analitico, empirico y de microfundamentos, por ejem-
plo) y en otras tradiciones sociolégicas, como marginalidad, conflicto,
exclusion, explotacién, dominacién, alienacion..., bajo el entendido de
que en el periodo de trdnsito el ntcleo duro de las desigualdades era
rémora inercial, sin raices profundas en la nueva sociedad y, por tanto,
removibles en un plazo relativamente breve en los limites del tiempo
histérico-social.®

Los ochentas: hacia un enfoque problematizador
y contextualizador

Es este el escenario en que inicia su actividad el Grupo de Estructura
Social y Desigualdades del CIPS® y lo que distinguié su propuesta in-
vestigativa puede sintetizarse en el interés por andlisis socioestructura-
les integradores de la sociedad y la nacién en su conjunto (aunque no se
abandona la evaluaciéon de componentes particulares) y la intencién de
combinar propdsitos tedricos y practicos.”
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El CIPS aporta en los ochentas cinco novedades temadticas en el pano-
rama de los estudios socioestructurales concretos en Cuba: la descripcién
sistematica, con propdsitos de observatorio y monitoreo, de un cuadro
integrado de la estructura social cubana, a partir de estadisticas conti-
nuas, Censos y encuestas con muestreo representativo; la apertura de una
linea de investigacion sobre juventud y relaciones generacionales, que
coloca entre sus focos de atencidn la articulacidn de las estructuras cla-
sista y generacional; la realizacién, por primera vez, de estudios de movi-
lidad y procedencia social a escala nacional; el andlisis de familias dife-
rencidndolas por su insercion social; y la evaluacién de politicas sociales
desde el punto de vista de su captacién de la diversidad social. Todo ello
bajo una ldgica de la ligazén entre “modo de vida” y “estructura social”
como ejes de comprension de la reproduccidn de lo social o nucleos
duros de las explicaciones de la causalidad social en la transformacién
socialista.”

Sintetizando muy apretadamente las contribuciones de estas noveda-
des al conjunto de los estudios en este campo temaético en el pafs, puede
decirse que ellas se concentran en dos direcciones fundamentales articu-
ladas. La primera, es el esfuerzo por la cldsica maniobra sociolégica de
“operacionalizacion”, por construir dispositivos conceptuales y meto-
dolégicos con referentes en la realidad cubana, esfuerzo que produjo una
conceptualizacion para el andlisis e interpretacion de la informacién esta-
distica disponible, al rescatar la concepcion de clase, y mas alld de las
clases con el concepto de estructura socioclasista, que ofrecié una mirada
desde la diversidad social para los estudios de la sociedad cubana en el
socialismo; un recorrido por los diferentes niveles de andlisis de la es-
tructura social (general, territorial, local, de colectividades laborales) en
funcidn de la planificacion socioecondmica e incluyé su aspecto dindmi-
co, rescatando el andlisis de la movilidad social inter e intra generacional;
una periodizacion de las transformaciones socioclasistas para compren-
der esos procesos en el tiempo y un cuadro de los componentes sociales
principales de la sociedad cubana incluyendo su peso en la estructura
social nacional y un andlisis de sus rasgos y tendencias esenciales; una
taxonomia clasista para la clasificacion de familias y una caracterizacion
comparada de las funciones familiares en familias obreras e intelectuales;
una evaluacion de los vinculos clase generacion y su impacto sobre la
heterogeneidad social; asf como una valoracién de los alcances y déficit
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de la politica social cubana desde el punto de vista de su atencion a la
diferenciacién socioclasista existente.”

La segunda direccién de estos aportes tiene que ver con la construc-
cién de un diagnéstico apegado a la teoria marxista, pero con una po-
sicién critica ante ella, en el entendido de que la condicién de periferia
subdesarrollada del pais deberia necesariamente, imponer un sello pro-
pio y un ritmo diferente a los objetivos de la igualdad social en la transi-
cion socialista, que no podian ser encasillados a priori en un modelo
general universal.

En este camino las investigaciones socioldgicas concretas identifica-
ron, documentaron y evaluaron interesantes tendencias socioestructurales
de la transicion socialista cubana, especialmente de la etapa 1976-1988,"
que matizaban el ostensible avance hacia la igualdad social:

e Desaceleracion del ritmo de las transformaciones socioestructurales y
retardo en la tarea de completamiento cualitativo de los componentes
socioclasistas fundamentales (clase obrera, intelectualidad y cam-
pesinado).

® Presencia de fuertes “distorsiones socioestructurales”, asociadas al
predominio casi absoluto del estatalismo como mecanismo de confi-
guracion de la estructura social: crecimiento excesivo de los emplea-
dos administrativos, los dirigentes y especialistas dedicados a la pla-
nificacién y el control; burocratizacién; deterioro de la proporcion
entre grupos directamente vinculados a la produccién y no producti-
vos; relacién inversa entre el crecimiento del empleo estatal y la pro-
ductividad del trabajo; disminucion del peso relativo de la clase obrera.

¢ Intensificacién progresiva de la heterogeneidad de la estructura social
y previsible reproduccién prolongada de cierto grado de polarizacién
entre grupos extremos (en lo que se refiere a propiedad, ingresos y
calificacién), lo que reclamaba tomar en consideracién en la politica
distributiva la situacién real de las posiciones ventajosas y desventa-
josasy el grado creciente de diversidad de demandas e intereses.

e Procesos de debilitamientos de los nicleos centrales de los compo-
nentes socioclasistas fundamentales: disminucién acelerada de los
obreros y trabajadores agropecuarios en general; débil presencia de la
intelectualidad técnico-ingenieril; baja eficiencia del campesinado coo-
perativista; baja productividad de los obreros industriales.
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e Movilidad social como causa de decrecimiento de los componentes
fundamentales (obreros agropecuarios y de la construccién) y de in-
cremento de grupos no fundamentales (trabajadores de los servicios y
no estatales).

¢ Intensificacion de los ritmos de reproduccién de una estructura so-
cial paralela asociada a la economia sumergida que genera una re-
distribucién de roles y bienes (o “contradistribucién”) que niega el
esquema socioestructural socialista y ensancha informalmente las
desigualdades.

e Posibilidad y necesidad de ampliar el sector de pequena propiedad
privada urbana como forma de satisfaccion de demandas de produc-
ciones y servicios no cubiertos por el Estado, descargar al Estado de
funciones de alcance reducido, atenuar el empleo superfluo y resolver
los desajustes territoriales entre el crecimiento superior de los recur-
sos laborales y la disminucién de la generacién de empleo estatal.

Este diagnéstico, construido sobre la base de una sistemadtica y mi-
nuciosa contrastacion de la teorfa al uso con evidencias empiricas pro-
venientes de la realidad cubana inmediata, desbordd el modelo de ho-
mogeneizacién como patrén evaluativo y propulsé un desplazamiento
hacia un enfoque problematizador.*

Algunas de las reflexiones que conformaron este enfoque apuntaron
hacia el hecho de que las diferencias entre las clases y al interior de estas
son fendmenos perdurables y el avance hacia su superacién es contradic-
torio: a la vez que desaparecen formas de diferenciacién inter e intracla-
sistas aparecen otras fuentes de desigualdad asociadas a la légica de edifi-
cacion socialista en el momento y pais de que se trate. Por ello, mds que
centrar la atencién en el proceso de homogeneidad social, la teoria del
socialismo precisa comprender la tension entre igualdad y diferenciacion
social, entre la necesidad de reconocer las diferencias y de articularlas en
un proyecto sociopolitico comun.

De ello se desprendian valoraciones orientadas a perfeccionar los pro-
cesos de distribucién, al considerar que el socialismo se caracteriza por
la presencia de una amplia gama de necesidades, aspiraciones e intereses
disimiles, lo cual exige la aplicacién de una légica distributiva que in-
cluya simultdneamente principios igualitarios (para bienes bdsicos) y de
acceso diferenciado al consumo material y espiritual y que la distribucién
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igualitarista lejos de hacer desaparecer las desigualdades, puede producir
el efecto de consolidarlas en una situacién donde todos los grupos socia-
les no cuentan con iguales condiciones de partida para apropiarse de los
beneficios de este tipo de distribucion.

Este intento operacionalizador y problematizador de la experiencia del
CIPS se vio limitado por sesgos y debilidades que hasta hoy dejan sentir
su impronta. Cabe aqui, en lista inconclusa, anotar: el insuficiente abor-
daje de temas como la estructura social de la migracién exterior y el peso
de este factor en la reproduccion socioestructural; la relacion raza-clase y
género-clase, conflictos de intereses, subjetividad y acceso al poder; la
ausencia de estudios comparativos entre Cuba y otras sociedades, el es-
pacio para la individualidad en el socialismo; pobreza, marginalidad y
vulnerabilidad social; la armonia entre los intereses sociales e individua-
les; diferencias y desigualdades extraclasistas; mentalidades e identida-
des colectivas (en el sentido histérico, psicoldgico, etnoldgico, politico
y sociolégico).

De igual modo, constituyen debilidades de esta experiencia la concen-
tracion preferencial en estudios cuantitativos objetivistas, estructuristas,
de nivel macro y de determinacién lineal, y la poca atencion a procesos
socioestructurales en espacios micros (redes sociales, por ejemplo) y sus
enlaces subjetivos, asi como la insuficiente reflexion tedrica y la débil
cooperacion entre instituciones y grupos de investigacion afines y el dia-
logo transdisciplinar investigacién-politica-sociedad en la legitimacién y
utilizacién de estos resultados.

Los noventas:
reforma y reestratificacion

Esos anos marcados por la crisis y la reforma cubana, abren una etapa
inédita en los estudios de la estructura social y las desigualdades. La ne-
cesidad de poner en funcionamiento la economia en correspondencia con
las nuevas exigencias del &mbito nacional e internacional condiciona fuer-
tes impactos en la estructura social, que habia funcionado establemente
durante casi las dos décadas anteriores y que se caracterizaba por altos
grados de igualdad e integracion social. La nueva estructura exhibe como
rasgo esencial una creciente complejizacion y heterogenizacién dada por
la emergencia de nuevos actores econdémicos y una fuerte diferenciacién
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socioecondmica y de estructura de oportunidades para los diferentes gru-
pos sociales.

El imperativo epistemoldgico, configurado por la légica de los acon-
tecimientos y abierto ante las ciencias sociales cubanas, de explorar los
efectos sociales de procesos tan medulares como la crisis y el reajuste
econdmico cubano, en tanto basamento para el disefio de politicas socia-
les de promocidén de equidad, explica el cardcter prolijo de esta etapa en
la magnitud y diversidad de los estudios que desde una u otra drea de
trabajo abordan los procesos y transformaciones que tienen lugar en los
diferentes grupos de la estructura social y que tributan a la interpretacion
de los procesos socioestructurales del reajuste cubano.

En general, este imperativo queda claramente establecido y asumido
por la comunidad académica nacional mds bien hacia el inicio de la se-
gunda mitad de los noventas, en que comienza a abrirse el abanico de
posiciones de observacion de la composicién social, con un corrimiento
desde el interés en lo propiamente estructural hacia la evaluacion de la
desigualdad y sus derivaciones para la politica social.” Con cierta simul-
taneidad y acompanamiento, todavia no establecido en su precedencia y
articulacién por una investigacion sobre los nexos conocimiento-poder
en la reforma cubana, el discurso politico se abre también en esta etapa al
reconocimiento de las desigualdades y la pobreza como problemas socia-
les de magnitud relativamente elevada, lo que flexibiliza y amplia la agenda
de los estudios sociales.

Asi, los resultados de investigacion en la primera mitad de los no-
ventas del Grupo de Estructura Social del CIPS, todavia no recogen estos
cambios en toda su riqueza y maduracién, mds bien es un periodo de
acondicionamiento que prepara el terreno para evaluaciones mds integra-
das y que estd a medio camino entre las nuevas exigencias y cierta inercia
que empuja desde la etapa anterior.

Estudios relacionados con la intelectualidad y con la demanda de cua-
dros ya identifican expresiones de desigualdad entre las condiciones ob-
jetivas de reproduccién de determinados grupos sociales, asi como la
existencia de un amplio diapasén de grados de compromiso e identifica-
cion con el proyecto social.*

Teniendo como base la concepcién problematizadora dimanada de
la etapa anterior, en las primeras reacciones a los efectos de la crisis y la
reforma, se aprecia una visién sobre las desigualdades que se generan
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entre las condiciones de vida y trabajo de los diferentes grupos que no las
demoniza per se, sino que distingue aquellas que pueden ser considera-
das como necesarias, pues responden basicamente al fortalecimiento del
rol de grupos estratégicos (por ejemplo los trabajadores del turismo y de
la biotecnologia, los vinculados a la empresa mixta y el capital extranjero),
asi como el trabajo por cuenta propia y los nuevos productores agricolas,
sujetos econdémicos contenidos todos, con mayor o menor relieve, en la
estrategia puesta en practica en el pafs para la salida de la crisis.

Estos son vistos dentro de un esquema multisectorial de propiedad
con una nueva sintesis entre planificaciéon y mercado y como una diversi-
ficacion de las fuentes de empleo que tributan a una sociedad mas com-
pleja, pero mucho maés diversa y plural, donde puede fortalecerse el vincu-
lo entre ingresos y eficiencia real en el universo laboral.

En la segunda mitad de los noventas tiene lugar un proceso de madu-
racion de una concepcién sobre la estratificacién y movilidad social en la
sociedad cubana que conduce, en un pensamiento de mayor radicalidad
critica, a incluir en la agenda la evaluacién del estado de la desigualdad y
la ubicacidn de los grupos en condiciones de ventajas y de desventajas
sociales.”

Para estos momentos ya puede hablarse de la existencia de una
produccién socioldgica con posibilidades de identificar y evaluar las de-
sigualdades desde diversas dimensiones con un pensamiento propio,
original y auténomo, que permite explicar el caso cubano y su reforma,
como transformacion socioecondémica alternativa al capitalismo desde el
subdesarrollo.

La emergencia de un nuevo cuadro de estratificacién mds heterogéneo
y complejo, la reestructuracion de las fuentes y niveles de ingreso y su
concentracion, la aparicién de pobreza y el aumento de las distancias
sociales, la diversificacion de las percepciones sociales sobre la desigual-
dad y las expectativas de movilidad ascendente, asi como las estrategias
familiares de sobrevivencia y elevacion de los ingresos, " constituyen dreas
estrechamente relacionadas con el tema de las desigualdades sociales y la
continuidad de la alternativa socialista, sobre todo desde el 4ngulo de las
transformaciones de la estructura social.

Aqui la descripcion del proceso de cambio de las estructuras sociales
asociado a la crisis y la reforma se centra en la nocién de “reestratifica-
cién”, indicando con ello el predominio de tendencias de ampliaciéon de
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las desigualdades, de ensanchamiento de las distancias sociales, la apari-
cién de nuevos actores socioecondmicos, la configuracion de claros espa-
cios de ventaja y desventaja y los procesos de heterogenizacion de las
subjetividades.

Ahora el centro de atencidn recae en los vinculos entre estas tenden-
cias diferenciadoras y la politica social, en la necesidad y las opciones
pararenovar las estrategias de promocion de equidad en condiciones de
funcionamiento de un socialismo multiactoral o mixto, con una presencia
relativamente amplia (para la tradicién anterior de la transicién cubana)
del mercado.

En esta cuerda destacan aristas de una nueva concepcion en la com-
prension y manejo de las desigualdades que parte de la aceptacién de un
esquema de estratificacion social diferenciado y parcialmente desiguali-
tario donde los tipos socioeconémicos dimanados de las diferentes for-
mas de propiedad estén en relacién de complementacién y colaboracién
y en posicién subordinada las formas privadas a la estatal, como forma
de expresion del hegemonismo social de los sectores populares, implica
repensar los esquemas de estratificacion social propios del socialismo
y los mdrgenes de desigualdad recuperando un pensamiento propio y
contemporaneo.

El desplazamiento desde una concepcién de politica social que en-
fatiza en la homogeneidad social hacia otra que asume una norma so-
cialista de desigualdad, significa el establecimiento de un sistema de prio-
ridades bdasicas para manejar la tension entre equidad e inequidad. Los
elementos generales de esta norma son:

e Ausencia de desigualdades asociadas a relaciones de explotacién o
dominacién de cualquier tipo, que enajene y ponga en situacién de
inferioridad a cualquier grupo social.

¢ Ausencia de la condicién de pobreza y la garantia del acceso a la satis-
faccion de las necesidades bdasicas para todos los grupos sociales.

e Aseguramiento de espacios de igualdad que no pueden ser objeto de
distribucién mercantil, para todos los grupos sociales y la utilizacién
del mercado como mecanismo indirecto de distribuciéon que admite
diferencias.

e Reconocimiento de la legitimidad de las desigualdades asociadas al
trabajo y a la atencién a desventajas sociales, y de la expresion de las
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diferencias que no ponen en desventaja o afectan el derecho a la igual-
dad de otros individuos y grupos.

e Derecho y deber de contribuir individualmente al bien comun en de-
pendencia de la magnitud de los ingresos personales y de la capacidad
productiva.

Desde este dngulo la ampliacién de las desigualdades de clase no
puede considerarse como una tendencia negativa en su totalidad, sino en
su cardcter ambivalente, en el sentido de que ese proceso estd ligado a
mayor efectividad econdémica y a la necesidad de ampliar fuentes de em-
pleo, de produccién y de ingresos y, hasta cierto punto o para determi-
nadas formaciones socioclasistas, ha supuesto una mayor correspon-
dencia entre aporte y acceso al bienestar material, mientras que, en otro
sentido, refuerza desigualdades injustas, toda vez que ocupaciones re-
levantes para el bien comun del sector estatal, por ejemplo, posibilitan
ingresos y bienestar material inferiores a los que se alcanzan en activida-
des no estatales o, peor aun, a través de fuentes de ingresos no prove-
nientes del trabajo.

Aceptando esta ambivalencia, entre los problemas mads relevantes que
la investigacion ha identificado se sittian:

e Ampliacion de desigualdades injustas (no asociadas al trabajo y al
aporte social) vinculadas a la condicién de clase.

e (ristalizacién de procesos de empobrecimiento y de su reproduccién
generacional.

¢ Configuracion de desigualdades a nivel de la satisfaccién de necesida-
des bdsicas.

e Fortalecimiento de los vinculos clase-raza y clase-género y de las bre-
chas de equidad a ellos asociadas.

e Ampliacidn de brechas de equidad territorializadas.

¢ Debilitamiento de los vinculos entre trabajo y bienestar y entre pro-
ductividad e ingresos.

Conciliar ideales de equidad y justicia social socialista con una alta
diferenciacién, incluida la que proviene de la propiedad y la fuente y
magnitud de los ingresos, presupone ciertos requisitos fundamentales
en una estrategia de cambio que hemos considerado orientada hacia el
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fortalecimiento de la coordinacion vinculante estatal y que incluye disimiles
elementos como:"

e Consideracién y fortalecimiento progresivo de la capacidad del Estado
para la redistribucion de la riqueza social, que permita poner limites
a la expansion econdémica de los estratos vinculados a la propiedad
privada, garantice la contribucién de estos al bienestar de la mayoria
y elimine la posibilidad de aparicién de explotadores y grupos vul-
nerables.

e Democratizacidn creciente del Estado, a través de una adecuada com-
binacion de la centralizacion y la descentralizacién y una amplia par-
ticipacién popular real a todos los niveles. Ello debe asegurar que el
disefio de la politica socioeconémica tome en cuenta las necesidades y
demandas de los sectores mayoritarios y permita la contrastacién de
los intereses de los diferentes actores sociales.

¢ Mantenimiento de altos controles sociales populares sobre los grupos
del sector privado.

e Fortalecimiento del sector estatal de la economia y estimulacion prio-
ritaria de los grupos fundamentales en la estrategia de desarrollo.

e Aseguramiento de la hegemonia del sector de a propiedad estatal a
través del fortalecimiento cualitativo y de su eficacia productiva.

¢ Eliminacion de toda posibilidad de exclusién de los elementos bdsicos
del bienestar: alimentacion y consumo material basico, educacién,
salud, empleo y cultura. Ampliacién creciente del consumo de los
sectores populares.

Actualidad y retos en la perspectiva

El segundo lustro del siglo xxi se presenta para este tema en Cuba como
un momento de posibilidad de renovacién de los vinculos entre investi-
gacion y toma de decisiones, momento en cuya apertura confluyen, por
fortuna, dos corrientes de demandas complementarias: desde los actores
politicos hacia las ciencias sociales y desde la investigacién hacia la
politica.®

Aunque esta confluencia crea un escenario muy favorable para lograr
un impacto de la investigacion sobre la agenda de cambio social, es nece-
sario sefialar que este es todavia un didlogo en construccién e incomple-
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to, y deberia incluir, con urgencia, al menos dos ajustes democratizadores:
el primero, la liberalizacién del acceso a datos oficiales sobre la desigual-
dad (para la investigacién y la opinién publica) y de su produccién por
instituciones académicas vy, el segundo, la presencia en el debate de la
sociedad en su conjunto, del punto de vista de los mds disimiles actores
sociales, terminando con el enclaustramiento del tema en los limites de
“expertos” y “escogidos”.

Como parte de ese momento,” el mds reciente estudio del Grupo de
Estructura Social y Desigualdades del CIPS, “Equidad y movilidad social
en Cuba”, describe el nuevo patrén de movilidad social, estructurado por
la reforma econdmica de los noventas y sus derroteros posteriores, con el
interés fundamental de valorar brechas de equidad persistente, un perfil o
perfiles de desventaja social y de proponer alternativas de manejo de la
desigualdad desde la politica social.

Esta investigacion concluia su informe con la siguiente valoracion:

[...] parece obvio que nuestro modelo de politica social indica las potenciali-
dades existentes, especialmente para los paises periféricos y las economias
pequenas, en una estatalidad responsable e inclusiva, en una politica social
universalista y unitaria, centrada en la equidad como propdsito, en la altera-
cion radical de las relaciones de distribucion del bienestar y en una conside-
racién del ser humano como sujeto de derechos histéricamente ampliados.

El informe continta observando que las brechas sociales que han sido
mas dificiles de remover para un modelo como este (las de género, raza y
territorio), exigen un cambio en el modelo y propone avanzar hacia una
politica afirmativa-direccionada de base territorial o espacializada, cen-
trada en la articulacion educacion-trabajo-hdbitat, entendiendo que:

[...] lo mds significativo de los vinculos entre espacio-equidad y movilidad
es que este funciona como un holograma, un micromundo donde se en-
trecruzan todas las brechas y obstdculos, y donde la totalidad de canales y
barreras de movilidad adquiere expresiones peculiares, que la politica so-
cial debe entender en una perspectiva compleja de la conexién todo-parte.

Accionar prioritariamente sobre espacios deprimidos tiene efectos sobre
el resto de las brechas de equidad, puesto que ellas suelen tener una
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concentracion territorial, considerando que la apropiacién del espacio esta
también socioestructuralmente diferenciada y depende de capacidad para
aprovechar oportunidades, aunque también desde el territorio se irradiarian
otras acciones de afirmacién especificas (de género, raza, generacionales).

Seria una estrategia que no clausura instrumentos de universalidad,
sino que los complementa con una focalizacién integrada territorialmente
y cuya ventaja radica en una posibilidad mayor de contextualizacién de
las acciones de cambio, de participacién y de comprensién de la diversi-
dad, siempre que no se tome lo territorial como réplica a escala micro de
la estrategia nacional, y como operacién de encapsulamiento de los acto-
res propios de la escala local, en el sentido de constrehirlos a estrategias
que operen dentro de esos marcos espaciales, sino generando en ellos
capacidad estratégica y configurdndolos como agentes multiescala.

Articulando esta propuesta en un sentido mas amplio, nuestro grupo
percibe su etapa actual de trabajo y su reto en la perspectiva inmediata
formando parte de una coyuntura de cambio epistemoldgico, que esta
teniendo lugar dentro de las ciencias sociales a escala internacional y del
que nuestra comunidad académica no ha estado ausente: el giro hacia una
perspectiva compleja y transdisciplinar.

En el dmbito especifico de una comprensién compleja de la desigualdad
asumimos ese giro en las siguientes lineas:

e Comprension de las estructuras de estratificacion como proceso'y dind-
mica de constreftimientos que no las identifica con situaciones estati-
cas, con persistencia por invariabilidad o inmovilidad, sino con la de
proceso morfogenético,” en el sentido de dindmicas sociales que gene-
ran, eventualmente, estabilidad, lo que permite distinguir objetos (po-
siciones, en este caso) particularizadas persistentes.

e Esta comprension se opone también a la vision de estructura como
armazon fija, objetiva y material, que ejerce sobre las acciones de los
sujetos sociales una determinacion causal lineal, para acercarse a la
de limitaciones que los actores pueden alterar, pero que suponen una
externalidad que induce determinadas trayectorias sociales colectivas
y destinos individuales y repertorio de accion para las diferentes posi-
ciones socioestructurales.

e Andlisis de los vinculos micro-macro en la revelacion de la desigual-
dad, que exige una consideracion de paridad ontolégica para ambos
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planos, y rescata para la investigacién el repertorio de accién (el con-
junto de posibilidades, de opciones de vida, de eleccién de trayecto-
rias, de trazado de estrategias cotidianas y de apropiacién de bienes
materiales y espirituales, de oportunidades de ejercer cuotas de poder
socialmente significativas), en el sentido de participar en la toma de
decisiones y de influir sobre la distribucién de recursos relevantes,
de que disponen lo sujetos individuales y colectivos, en situaciones
espacio-temporales concretas. Las ubicaciones socioestructurales su-
ponen, desde esta dptica, un repertorio potencial delimitado para quie-
nes las ocupen y barreras para traspasarlo.

e Identificacién de la conexion externalidad-internalidad, objetivo-
subjetivo, en la configuracion de las desigualdades, que incluye: a) una
definicidn de la estructura socioclasista, como entramado de posicio-
nes, de grupos sociales y de las relaciones que se establecen entre
ellos, que se configuran a partir, en primer lugar (pero no exclusi-
vamente) de la divisién social del trabajo y de las relaciones de pro-
piedad que constituyen la base de la reproduccion material de una
sociedad historico concreta, entramado que expresa el grado de estra-
tificacion y desigualdad primaria, y de integracién o exclusién que
caracteriza a esa sociedad, y que se conecta con otros ejes de articu-
lacion de diferencias sociales de naturaleza histérico cultural (de
género, generaciones, raza, etnia, entre otros); b) el principio de que
la dimensién material de las relaciones de desigualdad y dominacién
se acompafa, articula y refuerza, en conexion recursiva, con procesos
de produccion simbdlica que se constituyen en mecanismos cultu-
rales de naturalizacién histérica y reforzamiento de la desigualdad
y la pobreza, de construccién social de estigmas de inferiorizacién,
de lo que se considera “atraso” y “adelanto”, progresivo y regresivo,
creando, con ello, una doble desigualdad, un doble canal de exclu-
sién, econdmica y cultural, material y simbdlica, para los grupos en
desventaja.

e Perspectiva espacial-territorial de las desigualdades. La comprension
de que estas aparecen vinculadas a espacios concretos (la familia, el
trabajo, la religién, la educacién y otras) que tienen también un terri-
torio y que existen formas y posibilidades diferenciadas, desigua-
litarias, de apropiacién del espacio y el territorio a las que se vinculan
procesos de exclusion e integracidn social.
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e Perspectiva de redes sociales, individuales (micro) y colectivas (macro),

como formato dindmico interrelacional que asumen las estructuras de
nexos entre actores.

e Potenciacion de las posibilidades de las disciplinas sociales de inter-

vencion en el cambio, el fortalecimiento de su perfil propositivo y de
didlogo e interrelacién (epistémica y practica) con los agentes concre-
tos en una perspectiva transdisciplinar.

¢ Concepcion de la politica y la gestion social como procesos interventivos

relacionales participativos y bajo la comprension de la ecologia de la
accioén, que entiende que toda accion emprendida escapa en la practica
concreta a sus intenciones preestablecidas, al entrar en un universo de
interacciones y ser absorbida por el entorno en uno u otro sentido, al
entrelazarse con factores azarosos, indeterminaciones, bifurcaciones,
proceso emergentes. En estas condiciones, la estrategia debe prevale-
cer sobre el programa. “El programa establece un orden de secuencias
que es necesario ejecutar sin variaciones en un entorno estable. La
estrategia elabora un escenario de accién examinando las certezas
y las incertidumbres de la situacién, las probabilidades, las impro-
babilidades”.”

Bajo una concepcién compleja y multidimensional de la configuracién

de las desigualdades y de la politica social, la gestién concreta de proce-
sos de cambio social deberia concebirse como dispositivo interno a un
sistema que se autoorganiza, se piensa a si mismo y es capaz de auto-
transformarse en un sentido elegido, a la vez que entendemos que sus
transformaciones no responden a determinaciones lineales, sino a una
mezcla de causalidades con azares, incertidumbres e innovaciones.

Resumen de principales resultados

Componentes socioclasistas de la sociedad cubana actual (1987),
M. Espina, L. Niifiez, M. I. Dominguez, L. Martin y J. M. Blanco. Este
estudio se presenta como un antecedente de investigaciones realiza-
das en los afios noventas y destaca la importancia que adquirieron
grupos sociales cercanos al sector privado de la economia nacional
desde esta época. Tiene como objetivo la construccién de un instru-
mento tedrico-analitico para caracterizar la estructura socioclasista
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cubana y la estructura interna de sus componentes fundamentales, que
les permitiera a los tomadores de decisiones politicas y econdmicas
evaluar las tendencias de desarrollo de los diferentes componentes,
localizar los principales problemas e identificar con mayor claridad
hacia dénde dirigir los principales esfuerzos. (Destacado a nivel de
Organismo en el quinquenio 1986-1990, otorgado por la Academia
de Ciencias de Cuba).

e Procedimientos para la planificacion de la estructura socioclasista
territorial (1989), M. Espina, L. Niuiniez, L. Martin y J. M. Blanco. Pro-
pone una metodologia de diagndstico y prospeccién de las tendencias
de cambio de las estructuras sociales a escala territorial (provincial,
municipal) en su relacién con las perspectivas de desarrollo identifi-
cadas para el espacio seleccionado, de elaboracién de un plan de inter-
vencion sobre esas tendencias y para la medicién de la eficiencia del
plan y su reajuste. Su mérito fundamental reside en haber avizorado la
importancia del dmbito local como espacio de configuracién de las
estructuras de desigualdad y de disefio de politicas apegadas a las pe-
culiaridades y posibilidades territoriales. (Destacado de la actividad
cientifico-técnica nacional, otorgado por la Academia de Ciencias de
Cuba).

e Reproduccion de la estructura socioclasista cubana (1991), M. Espina,
L. Martin, L. Nufiez, J. M. Blanco y R. Febles. A partir de una lectura
integrada y sintética de resultados precedentes ofrece, con fines de
estandarizacién metodoldgica y posibilidades de monitoreo sistema-
tico de los cambios socioestructurales, un enfoque tedrico para el es-
tudio de la estructura social, un cuadro resumen de componentes so-
cioestructurales fundamentales de la sociedad cubana de la época y
los criterios de operacionalizacién ttiles para identificar dichos cua-
dros en situaciones concretas y los rasgos generales de la reproduc-
cion socioestructural en la transicion socialista cubana y sus etapas.
(Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional, otorgado por la
Academia de Ciencias de Cuba).

e (Concepcion teorico-metodoldgica para la evaluacion de la Politica Social
(1993), O. Garcta, K. Barreras y B. M. Gonzdlez. El resultado ofrece
un conjunto de bases tedrico-metodolégicas para la formulacién, ana-
lisis y evaluacion de las politicas sociales. Luego de un proceso de
decantacion y jerarquizacion de conceptos, que permitié determinar
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las categorias necesarias y su lugar correspondiente, se identifican
cuatro temas: el contenido de la politica social, el vinculo de la politi-
ca social con la politica econdémica, la fase y el nivel de la descon-
centracion y descentralizacién, y el programa de accién. La estrategia
para el andlisis de los temas mencionados se articula en tres direccio-
nes: examen y sistematizacién de la fuente bibliografica, elaboracién
de la propuesta tedrica, btisqueda metodoldgica.

e Direccion de la politica social cubana a partir de 1986 (1995), O. Gar-
cta, K. Barreras, M. C. Cario, M. Vila y B. M. Gonzdlez. El objetivo
bésico de la investigacién estd encaminado a examinar la politica so-
cial cubana a partir de 1986 hasta la fecha, o sea, abarca el Proceso de
Rectificacion y el Periodo Especial. Incluye aspectos de la pertinencia
actual de la politica social segin su enfoque original y aspira argu-
mentar la necesidad de no absolutizar la funcién de la politica social
en el Sistema de Seguridad Social, sino dirigirla también con un enfo-
que de desarrollo en el marco de las diferencias sociales que surgen.

e [mpactos socioestructurales del reajuste econdmico (1995), M. Espina,
L. Nufiez, L. Martin, M. Perera y R. Febles. Este trabajo representa una
fase exploratoria en el empeno de describir e interpretar los nuevos
procesos de reproduccion socioclasista y de pronosticar sus tenden-
cias perspectivas. Tiene como objetivos iniciales identificar los cam-
bios que han tenido lugar en los factores asociados a la reproduccién
socioclasista; mostrar la continuada y creciente complejizacion de la
estructura socioclasista cubana; describir los nuevos tipos socioeco-
noémicos que han aparecido en la estructura socioclasista e iniciar la
caracterizacién de las percepciones sociales acerca de la desigualdad
presentes en diferentes grupos.

e Situacion del trabajo social desde la perspectiva del trabajador social
(1996), K. Barreras. El informe responde a uno de los propdsitos del
Proyecto de Investigacion sobre Politica y Trabajo Social en el Caribe
Hispano Antillano, que desde el afio 1993 se llevd a cabo entre la
Escuela Graduada de Trabajo Social de la Universidad de Puerto Ricoy
el Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociolégicas. Este infor-
me recoge la descripcién del trabajo social desde la perspectiva de los
trabajadores sociales en Cuba. Consta de tres capitulos: el primero se
refiere a algunas valoraciones sobre el desenvolvimiento de la profe-
sién en Cuba; el segundo presenta los resultados de la encuesta, y estd
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dividido en cinco acdpites referidos a las caracteristicas generales de
la muestra, el perfil del trabajador social, estructura del campo profe-
sional, la conceptualizacién del trabajo social y los factores que in-
ciden en el trabajo social. El tercero abarca las conclusiones y reco-
mendaciones.

e Componentes y tendencias socioestructurales de la sociedad cubana
actual (1998), M. Espina, L. Nurfiez, L. Martin, M. Perera y R. Febles.
El resultado realiza una reflexion sobre el aparato tedrico conceptual
de la sociologia de la estructura social; identifica las tendencias
socioestructurales que caracterizan la economia mundial y en Améri-
ca Latina y actualiza el cuadro de los componentes fundamentales de
la sociedad cubana de la época: la clase obrera, la intelectualidad, los
dirigentes, el sector informal, el campesinado. Concluye caracterizan-
do un modelo de estratificacién social que ha generado la crisis y la
reforma cubana, tipica del reajuste, con cardcter de transicién, que
conserva la cualidad de esquema de estratificacion alternativa a los
modelos tipicos del capitalismo dependiente, polarizado y excluyen-
te. (Premio Anual de la Academia de Ciencias de Cuba).

e Base de datos sobre estructura socioclasista cubana (1999), L. Nunez,
M. Espina, L. Martin y G. Angel. Este estudio constituye un resultado
pionero que encara dos objetivos: ofrecer una primera aproximacion a
los aportes de la especialidad de la estructura social en las tltimas
cuatro décadas; una lista de su bibliografia basica y socializar un con-
junto de informaciones procedentes de estadisticas e investigaciones
socioldgicas organizadas desde la l6gica de la sociologia de la estruc-
tura social y las desigualdades en Cuba.

® Reestratificacion y movilidad social (1999), M. Espina, L. Martin, L.
Niiftez y G. Angel. Este trabajo se aproxima a la caracterizacion de los
rasgos generales de la movilidad social de la sociedad cubana asocia-
da a la crisis y la reforma en la década del noventa. Muy importante
resulta el acapite referido a la conceptualizacion y los debates actuales
que tienen lugar en torno al estudio de la movilidad en la contempora-
neidad para rescatar esta categoria en los estudios de la estructura
social y las desigualdades en la sociologia marxista, sin subvalorarla
ni sobredimensionarla.

e Antecedentes para el estudio de la estructura socioclasista en Ciudad
de la Habana (2000), M. Espina, L. Niifiez, L. Martin y G. Angel. Este
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resultado de cardcter preliminar tuvo como objetivo identificar los
antecedentes en el estudio de la estructura socioclasista de la ciudad
en lo que concierne a sus componentes fundamentales y sus tenden-
cias de cambio; tipos, fuentes y grados de diferenciacién y desigual-
dad que caracterizan a la provincia; las propuestas y recomendaciones
prdcticas para el manejo de la diferenciacién y su inclusion en la ela-
boracidn de politicas econdémicas y sociales territoriales. Caracteriza
las aristas mas sobresalientes, y en ocasiones conflictuales en la re-
produccién de la estructura social cubana en el territorio, bajo el influ-
jo de las medidas del reajuste.

Componentes socioestructurales y distancias sociales en la ciudad
(2003), M. Espina, L. Ntifiez, L. Martin y G. Angel. Caracteriza el esta-
do de la diferenciacién socioestructural en la ciudad a partir de los
sectores de propiedad, los grupos sociocupacionales y la estratifica-
cién de los ingresos. Incluye también un acercamiento a la forma en
que los sujetos perciben subjetivamente su ubicacién socioestructural
y la condicién de desigualdad. Destaca la presencia de un fuerte proce-
so de diversificacién de formas de propiedad y de las desigualdades a
ellas asociadas; heterogenizacién interior de los grupos vinculados al
sector estatal; diversificacion de la composicién del sector de propie-
dad privada; ampliacion del espectro de grupos por ingresos y polari-
zacion de estos, entre otras.

e Heterogenizacion y desigualdades en la ciudad. Diagndstico y perspec-

tivas (2004), M. Espina, L. Nufiez, L. Martin, L. Vega, A. Rodriguez y
G. Angel. Este informe constituye una sintesis de los resultados mas
importantes obtenidos por los proyectos del Programa Territorial “Efec-
tos sociales del reajuste econémico en la ciudad. Diagndstico y pers-
pectivas”, realizada desde una lectura que enfatiza en las tendencias
de la desigualdad que ellos develaron, en las perspectivas previsibles
del comportamiento de esas tendencias y en las propuestas practicas
para su manejo desde la toma de decisiones en la esfera politica y
social en la provincia. Describe los factores mds importantes asocia-
dos a la desigualdad en el dmbito laboral, el familiar-individual y el
espacial territorial. (Premio anual del Consejo de Ciencias Sociales
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y Reconoci-
miento de la Delegacién Provincial del CITMA y del Gobierno de Ciu-
dad de La Habana).
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e FElrol del Estado en las politicas de pobreza e igualdad. Examinando
el caso cubano en la transicion socialista (2004), M. Espina. La in-
vestigacidn caracteriza la relaciéon Estado-mercado en diferentes eta-
pas de la transicion socialista cubana, especialmente en la reforma de
los noventas; identifica el modelo de politica social y de estrategias
de enfrentamiento a la pobreza y examina sus efectos concretos; iden-
tifica propuestas encaminadas al perfeccionamiento de las estrategias
de manejo de la pobreza y la desigualdad en Cuba, y a nutrir el reper-
torio general de opciones alternativas. Caracteriza los perfiles de la
pobreza y la desigualdad en Cuba y propone un nuevo modelo para su
manejo desde la politica social.

e El plano macro de la movilidad social: Dindmica socioestructural de
la reforma (2007), L. Niifiez, M. Espina, L. Martin, V. Togores, R. Es-
pina, A. Rodriguez y G. Angel. Considerando la utilidad de los estu-
dios de movilidad como dimensién de la desigualdad y para evaluar
los efectos sobre la equidad de las politicas sociales, el proyecto se
propuso retomar el tema de la valoracién de la movilidad en el pais,
contrastando el periodo precrisis (fundamentalmente anos finales de la
segunda mitad de los ochentas) con los momentos actuales de desen-
volvimiento de la reforma (fundamentalmente afios 2000). Este infor-
me ofrece una caracterizacion de los patrones de movilidad estructu-
ral asociados a la crisis y la reforma, y del contexto macroeconémico
de esa movilidad, interpretado como habilitaciones y constrenimientos,
oportunidades y limitaciones generadas para los desplazamientos so-
ciales. Identifica la configuracién de un patrén general de desplaza-
mientos que describe un claro panorama de cambio cuyo signo mads
relevante es la tension entre tendencias contradictorias y ambivalentes
(por su caracter de ascenso y descenso simultaneo) que constituyen el
contenido de mayor relevancia para el manejo de las desigualdades
desde la politica social.

Notas

! Trabajos como “La clase obrera y la revolucién” y “Cuba en el trdnsito al socialismo” de
Carlos Rafael Rodriguez (1960 y 1966) son emblemadticos en el andlisis del desman-
telamiento de la estructura precedente, los nuevos actores sociales emergentes y las
peculiaridades de sus perfiles socioecondmicos en las condiciones del subdesarrollo.
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¢ El tema expande su institucionalizacién en el sentido de que queda colocado en la agenda
de diversas instituciones, no solo docentes, sino también investigativas y de la toma de
decisiones como por ejemplo el ICSO, Ministerio del Trabajo, Instituto de Filosofia,
Facultad de Filosofia y la Facultad de Superacién.

1 Congreso del Partido Comunista de Cuba, celebrado en diciembre de 1975.

* Ver L. Martin y L. Ntnez: “Sociologia y estructura social en Cuba”, CIPS, La Habana,
1992; M. Espina: “Transicién y dindmica de los procesos socioestructurales”, en
Monereo M., M. Riera y J. Valdés, Cuba construyendo futuro, El Viejo Topo, Madrid,
2000.

s Ver V. I. Chuprov y otros: Aspectos sociales de la formacion y utilizacion racional de los
recursos laborales, MINTRAB, La Habana, 1975.

¢ La Facultad de Superacion de Profesores de Ciencias Sociales de la Universidad de La
Habana y especialmente la profesora Ileana Rojas impulsé la reflexion tedrica sobre la
estructura social del socialismo a través de su actividad docente, de la creacion de un
seminario informal que aglutinaba a los estudiosos de esta temdtica y de diversas
traducciones y publicaciones de textos soviéticos y cubanos (I. Rojas 1977 y 1981).

7 Este estudio se inicié en el Departamento de Estudios Socioecondmicos del ICSO y con-
tinué después de su desaparicion en el Departamento de Sociologia del CIPS, dirigido
por Rodolfo Alfonso. Ver L. Ntinez y M. Espina: “Isla de la Juventud: transformacio-
nes de la estructura social en una zona de desarrollo acelerado”, en Revista Economia
y Desarrollo, no. 92, La Habana, 1986.

¢ Carecemos de un estudio en la cuerda de una “sociologia de la sociologia” aplicado a
este ambito de la produccién de pensamiento social y de espacio en este articulo para
aventurar hipétesis sobre el marco del “posibilismo” para el andlisis de la estructura
social en la Cuba de los ochentas, pero algunas realidades que forman parte de la
experiencia vital de sus protagonistas nos ilustran este encuadre limitado, tendencio-
so y censurado, como pueden ser: la ausencia, hasta los noventas, de una asignatura
dedicada a la sociologia de las desigualdades en la formacion de sociélogos y ubica-
cién del tema dentro del estudio de manuales del marxismo y el comunismo cientifi-
co, con escasas referencias a la sociedad cubana realmente existente; circulacién de
textos sobre el tema preferentemente soviéticos; monopolio de las relaciones acadé-
micas con al campo socialista europeo y muy escaso contacto con América Latina y
con otros marxismos para la mayor parte de las instituciones académicas que aborda-
ban el tema; cierre de la carrera de sociologia en 1980; abordaje preferentemente
triunfalista del avance hacia la igualdad en el discurso politico, entre otras.

° La composicién del grupo de estructura social en sus diferentes momentos ha contado
con la presencia de valiosos compaifieros que han contribuido a la consolidacién de
esta linea de trabajo dentro del CIPS. Al nucleo inicial constituido por las sociélogas
Mayra Espina, Lilia Nuifiez y Lucy Martin, se han incorporado por periodos determi-
nados otros especialistas como Miguel Blanco, Rosa Febles, Mabel Mencia, Maricela
Perera, Aurora Aguiar, Orquidea Sudrez y Laritza Vega. Actualmente lo integran las
tres socidlogas de inicio, la economista Viviana Togores, el socidélogo Adridn Rodriguez
y la auxiliar de investigacién Gisela Angel.
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© Ver L. Ntfiez y M. Espina: “Isla de la Juventud: Transformaciones de la estructura social
en una zona de desarrollo acelerado”, en Economia y Desarrollo, no. 92, La Habana,
1986; M. Espina y L. Nufiez: “Transformaciones de la estructura socioclasista cubana
en la edificacién del Socialismo”, en Anuario estudio de la Sociedad Cubana Contem-
pordnea, Ed. Academia, La Habana, 1988; M. Espina y L. Ntufez: “Acerca del con-
cepto movilidad social y su utilizacién en la sociologia marxista leninista”, en Estudio
de la Sociedad Cubana Contempordnea, Ed. Academia, La Habana, 1988.

" M. Espina, L. Ntunez, M. I. Dominguez, L. Martin y J. M. Blanco: “Componentes socio-
clasistas de la sociedad cubana actual”, CIPS, La Habana, 1987; M. I. Dominguez:
“Tendencias del desarrollo de la estructura social de la juventud cubana”, CIPS, La
Habana, 1987; I. Reca, M. Garcia, O. Garcia, M. Ystokazu y M. C. Cafo: “Conjunto de
indicadores para la evaluacién del modo de vida familiar”, CIPS, La Habana, 1988; O.
Garcia Pino y otros: “Aspectos diferenciados de la politica social en Cuba”, CIPS, La
Habana, 1991.

2 Ver M. Espina y L. Ninez: “Transformaciones de la estructura socioclasista cubana en la
edificacion del socialismo” y “Acerca del concepto Movilidad social y su utilizaciéon
en la Sociologia”, en Estudio de la Sociedad Cubana Contempordnea, Ed. Academia,
La Habana, 1998; M. Espina y L. Ntfez: “La estructura socio clasista en la edificacion
del socialismo en Cuba”, en Publicacion conjunta CUBA-RDA, 1989; M. Espina, L.
Nufez, M. I. Dominguez, L. Martin y J. M. Blanco: “Componentes socioclasistas de
la sociedad cubana actual”, CIPS, La Habana, 1987; L. Martin: “Procesos actuales en
la transformacion del campesinado cubano”, en Estudio de la Sociedad Cubana
Contempordnea, Ed. Academia, La Habana, 1988; I. Reca et al.: “Caracterizacion del
modo de vida de las familias obreras y trabajadores intelectuales en el ejercicio de la
funcion formadora”, CIPS, La Habana, 1990; K. Barrera: “La raiz socioestructural de
los estudiantes de la ensefianza media”, CIPS, La Habana, 1990; M. I. Dominguez:
“Estructura generacional de la sociedad cubana actual”, CIPS, La Habana, 1989; M. 1.
Dominguez, M. E. Ferrer, M. V. Valdés y colaboradora D. Dominguez: “Diferencias y
relaciones intergeneracionales en la clase obrera y los trabajadores intelectuales”,
CIPS, La Habana, 1990.

' Para producir este diagnéstico se elabord previamente un modelo normativo o de ten-
dencias “deseables” de la estructura social cubana para cada componente socioes-
tructural, inferido de la estrategia de desarrollo econdmico y social que recogian los
documentos programaticos del Partido, y se compararon con €l las direcciones reales
de la evolucién de esos componentes. Ver M. Espina: “Reproduccion socioestructural
en Cuba”, Tesis doctoral, CIPS, La Habana, 1994; M. Espina: “Modelo Normativo
para la evaluacion de la estructura socioclasista cubana 1976-1990”, CIPS, La Haba-
na, 1998.

' En justicia es necesario rescatar aqui dos influencias no suficientemente reconocidas:
las del Instituto de Investigaciones Sociolégicas de la Academia de Ciencias de la
URSS y especialmente de Fiedrich Rafaelovich Filippov, y la del Instituto de Sociolo-
gia Politica Social de la Academia de Ciencias y de la Academia de Ciencias Sociales,
ambas instituciones de la RDA (particularmente de Rudi Weidig y Manfred Lotsch),
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cuyos trabajos sobre la estructura social de las sociedades socialistas se apartaban del
enfoque homogenista.

5 A partir de aqui, comienzan a establecerse o ampliarse dreas de investigacién como las
de pobreza, marginalidad, desigualdades territoriales, articulacion clase raza, medi-
cién de IDH, perfiles subjetivos de la vulnerabilidad social, percepciones de la des-
igualdad, entre otras.

* M. Espina et al.: “Perspectivas de la demanda de cuadros en la economia nacional”,
CIPS, La Habana, 1991; M. Espina, L. Martin y M. Perera: “La intelectualidad en el
proyecto socialista cubano”, CIPS, La Habana, 1993; M. Espina, L. Martin, L. Nufiez,
M. Perera y M. Mencia: “Comportamiento sociopolitico de la joven intelectualidad”,
CIPS, La Habana, 1995.

7 En esta direccién se destacan los resultados de investigacién: M. Espina, L. Nunez,
L. Martin y R. Febles: “Impactos socioestructurales del reajuste econémico”, CIPS, La
Habana, 1995; M. Espina, L. Ninez, L. Martin y R. Febles: “Componentes y tenden-
cias socioestructurales de la sociedad cubana actual”, CIPS, La Habana, 1998; L.
Martin, M. Espina, L. Ntfiez, I. Herndndez y G. Angel: “Expresiones territoriales del
proceso de Reestratificacion”, CIPS, La Habana, 1999; M. Espina, L. Martin, L. Ninez
y G. Angel: “Reestratificacién y movilidad social”, CIPS, La Habana, 1999; L. Ntfez,
M. Espina, L. Martin y G. Angel: “Base de datos sobre la estructura social cubana”,
CIPS, La Habana, 1999.

' Los temas de movilidad social y sus expectativas, de las percepciones sociales sobre la
desigualdad y de las estrategias familiares suponen un intento de reconstruccion del
objeto “desigualdad” desde los vinculos micro-macro, subjetivo-objetivo. Ver M. Diaz,
A. Duran, Y. Valdés, E. Chavez y T. Alfonso: “Familia y cambios socioecondmicos a
las puertas del Nuevo Milenio”, CIPS, La Habana, 2000; M. Perera: “Percepciones
sobre la desigualdad”, CIPS, La Habana, 1998; M. Perera: “Sobre la subjetividad co-
tidiana en la Habana”, CIPS, La Habana, 2000.

¥ Ver M. Espina: “Politicas de atencion a la pobreza y la desigualdad. Examinando el rol
del Estado en la experiencia cubana”, Coleccién CLACSO-CROP, Buenos Aires, 2008;
M. Espina, L. Nuflez, L. Martin y G. Angel: “Componentes socioestructurales y dis-
tancias sociales en la ciudad”, CIPS, La Habana, 2003.

* Son expresion esta renovacién y de la complementariedad de estas demandas el incre-
mento de las investigaciones y eventos que tratan el tema de las politicas sociales
como terreno propio de investigacion evaluativa y propositiva, por un lado, y, por
otro, la revitalizacién del Polo Cientifico de Ciencias Sociales y Humanidades y, dentro
de él, del Grupo de Trabajo Reduccién de desigualdades.

2 Una de las circunstancias mds favorables para nuestro trabajo actual, es la consolidacion
y sistematizacioén de los intercambios internacionales de nuestro equipo con institucio-
nes punteras en nuestra area temdtica. Una mencién y agradecimiento especial me-
recen en este sentido el David Rockefeller Center for Latin American Studies, Harvard
University, el Grupo de Pobreza y Politica Social de CLACSO, la red del Programa
CLACSO-CROP de estudios Comparados de Pobreza, el International Poverty Centre del
PNUD, el CLAEH de Uruguay y el CIAGS de la Universidad Federal de Bahia, Brasil.
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2 Sobre procesos morfogenéticos ver Pablo Navarro: El holograma social. Una ontologia
de la socialidad humana, Siglo XXI, Madrid, 1994.

» Tomado de E. Morin: Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, UNESCO,
Paris, 1999.
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Estudios sociales
del trabajo y de las organizaciones.
Avances y perspectivas

Juan Carlos Campos, Mario Rodriguez-Mena
y Yolanda Tacoronte

Relaciones de trabajo y ambito laboral

La linea de los estudios del trabajo en el CIPS comienza a desarrollarse
desde el ano 1985, cuando dentro del entonces llamado “Problema prin-
cipal de investigacién sobre el modo de vida en Cuba”, se abre -en el
Departamento de Sociologia- el tema “Esfera laboral del modo de vida en
Cuba”.! Ademds, y como parte de la primera edicidon del Programa Nacio-
nal de Ciencia y Técnica (PNCT) sobre la Juventud, se inscribe la teméti-
ca de los “Jévenes trabajadores” en el Departamento de Psicologia.

A partir de esos momentos para los investigadores de la “esfera labo-
ral” se inicia una etapa de intensa preparacion tedrica y metodoldgica, en
la que se examinan las experiencias de los paises socialistas de Europa,
fundamentalmente la URSS y la RDA, y se valoran de forma critica las
investigaciones y estudios realizados con anterioridad en el pais. A su
vez, se inician los grandes estudios cuantitativos de alcance nacional y,
paralelamente, las investigaciones aplicadas en las empresas, en ocasio-
nes como servicios cientifico-técnicos a solicitud, o por encargo estatal,’
muchas de las cuales se realizaron conjugando la pesquisa con la accién
transformadora.

Desde entonces, la labor cientifica del actual Grupo de Estudios Socia-
les del Trabajo (GEST), se ha centrado en el andlisis de la problematica
laboral a diferentes niveles, con un enfoque interdisciplinario que integra
orgdnicamente la comprensién sociolégica, psicolégica y econdmica de los
fendmenos que estudia. También ha desarrollado un conjunto de aportes
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metodoldgicos y conceptuales para el abordaje de la realidad laboral, que
van desde el Sistema de Relaciones Sociales en el Trabajo en los ochentas,
hasta la multiespacialidad econémica laboral en los inicios de este siglo.

En esta primera etapa del Problema Principal, que llegé hasta 1989,
los investigadores que se adentraban en la “esfera laboral” asumieron dos
direcciones integradas de andlisis, la objetiva y la subjetiva. En el primer
caso la categoria bdsica fue el Sistema de Relaciones Sociales en el Traba-
jo (SRST) y en el segundo la subjetividad, entendida en su expresién en
los espacios laborales. Por supuesto, partimos del criterio de que la rea-
lidad no es objetiva ni subjetiva, sino un resultado configuracional con-
creto de ambos componentes, complejo y dindmico.

El SRST fue concebido como un modelo sistémico que interconecta
los subsistemas de calificacién, estimulacion y participacion. Estos apa-
recen en forma de relaciones de correspondencia y determinan de manera
concreta —para sujetos sociales, épocas y dmbitos espaciales- la natu-
raleza social del trabajo, vale decir, el lugar y el papel del trabajo en la
sociedad. Tiene niveles de expresion macro, meso y micro y en todos los
casos es un resultado de la manera que se comportan en sus interconexio-
nes los diferentes elementos integrantes en épocas, lugares y espacios
determinados.

Entre los principales logros del periodo 1985-89 se destaca la cons-
truccién de este modelo de andlisis, que permitié caracterizar la situacion
del pafs en el &mbito del trabajo a través del resultado “Rasgos y contra-
dicciones de la esfera laboral del modo de vida en Cuba”.

La década de los noventas estuvo marcada por el llamado Periodo
Especial, crisis que impacto a toda la sociedad y de forma singular, a la
esfera vital en que llevdbamos a cabo nuestros estudios: el trabajo. Pero,
ademads, las crecientes carencias de medios y recursos para hacer las
investigaciones, determinaron cambios en objetivos, alcance, métodos y
técnicas. Se paralizaron experiencias transformadoras como la de la apli-
cacion del Programa de atencién al hombre en una empresa de reparacién
de motores y el horizonte de nuestras investigaciones se redujo a limites
locales.

Al mismo tiempo, la investigacién-accién y los métodos y técnicas
cualitativos tomaron protagonismo, tanto en las indagaciones como en
los servicios cientifico-técnicos iniciados en los sectores tradicionales y
en los emergentes.*
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Paralelamente desde 1988, la ministra Dra. Rosa Elena Simeén, en
coordinacién con la Comisién Nacional de Cuadros que dirigia el general
de divisién Senén Casas, teniendo en cuenta las nuevas concepciones
sobre la aplicacion de la politica y la formacion de los cuadros con crite-
rios cientificos, promovieron un nuevo PNCT sobre el “Perfeccionamien-
to del sistema de trabajo con los cuadros y la direccién estatal”, al que se
incorporaron doce temas de investigacion, cuya concepcién y direccion
fue asignada al CIPS, e involucr6 a investigadores y técnicos de los depar-
tamentos de Familia, Estructura Social y Esfera Laboral, quienes obtuvie-
ron resultados de alto impacto en los tomadores de decisiones.

Es importante resaltar la estrecha colaboracién con la CTC iniciada en
estos anos inciertos, como resultado de una bisqueda mutua de respues-
tas por parte de los investigadores y los sindicalistas.® Esto dio lugar a la
constitucion del Consejo Cientifico Asesor de la CTC y a los Encuentros
de estudios del trabajo. En particular, el espacio de debate propiciado por
estos encuentros ha movilizado desde entonces a los estudiosos de esta
temadtica en toda la Isla. En ambas instancias han estado presentes inves-
tigadores del GEST desde su concepcidn y fundacién, como coordinado-
res y asesores.

En 1993, al ponerse en practica un conjunto de medidas por la alta
direccién del pais para enfrentar y revertir la crisis, aparecen nuevos
fendmenos que inciden directamente en la esfera del trabajo: la diversifi-
cacion de las formas de propiedad mediante la mayor apertura a la inver-
sidn mixta con capital extranjero, la creacién en la agricultura de las
Unidades Bésicas de Produccién Cooperativa (UBPC), y la ampliacién del
trabajo por cuenta propia, que eliminan el predominio del empleo estatal.
Al mismo tiempo otros fendmenos, como el desempleo y la inactividad,
se pusieron de manifiesto con una magnitud inusitada.

Las nuevas condiciones y las problematicas generadas condujeron a
que los estudios dirigieran también su mirada al tema del empleo junto
a la consideracion del impacto de la crisis y el reajuste sobre el Sistema
de Relaciones Sociales en el Trabajo.

Entendido como el dispositivo de entrada al SRST, el empleo es consi-
derado el conjunto de procesos de diversa indole que vinculan al hombre
con el trabajo como medio de vida. Precisamente en estos momentos es
cuando se desarrolla un modelo interpretativo para evaluar la subjetivi-
dad asociada a las formas de funcionamiento del SRST, que opera como
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correlato subjetivo del accionar objetivo de los diferentes subsistemas
que lo integran.

El modus operandi en esta etapa fue autogestionar el financiamiento a
través de servicios cientifico-técnicos a empresas, con lo cual logramos
disponer de los fondos necesarios para realizar un nuevo corte a nivel
macro y evaluar el impacto del reajuste sobre el trabajo en Cuba.’

Tal tactica nos posibilité retomar el cardcter nacional y macro de la
investigacién, aunque ya no con un cardcter cuantitativo como las realiza-
das durante los afios ochentas. En el resultado obtenido, presentado bajo
el titulo “Reajuste y trabajo en los 90”, desarrollamos el concepto de mul-
tiespacialidad econémica laboral al cual nos referimos en tanto efecto de
los cambios registrados por la crisis y el reajuste aun vigente: “El rasgo
mas importante y trascendente de la realidad laboral cubana en la actuali-
dad es la compleja heterogeneidad y dinamismo de los procesos sociales
que se distinguen a su interior, que es el resultado de la multiespacialidad
econdmica generada por el reajuste”.*

En medio de los esfuerzos para reanimar la economia se adoptaron
diferentes medidas por la direccién del pais. La mds trascendental se
inicid en 1998 con el objetivo de implantar un nuevo Sistema de direc-
cién y gestion (SDG) en las empresas estatales y lograr la maxima efica-
cia y eficiencia en su gestion integral, lo que transformaria la realidad
laboral y las relaciones sociales en el trabajo en cuanto a formas de direc-
cion, de participacion, de estimulacién, de calificacion y otras. Se dio
inicio a la extensién de los principios del Perfeccionamiento Empresarial
(PE) al sector estatal civil, se crearon condiciones para revolucionar el
espacio empresarial tradicional y de esa forma reafirmar la vigencia de la
empresa socialista como alternativa viable frente a la oleada neoliberal.

Ya comenzado el nuevo siglo, el GEST, por el interés cientifico que
despertaba la riqueza de las nuevas formas organizativas que se propo-
nian en la aplicacidn de alternativas para mejorar la eficiencia de la ges-
tién empresarial y su incidencia en los procesos humanos, inicié un
conjunto de investigaciones en entidades que estaban en proceso de PE.
El objetivo fue aprovechar la prioridad que conceden estas organizacio-
nes a los aspectos funcionales y humanos del desarrollo organizacional, a
través de la realizacion de investigaciones y servicios cientifico-técnicos.
Entre ellos resaltan la evaluacién de la disposicion de colectivos labo-
rales a insertarse en el proceso de perfeccionamiento, la solucion de
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problemas, la participacion y la toma de decisiones en entidades de
este tipo.’

Entre otros aspectos significativos merece destacarse la organizacion,
por el GEST, del IV Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo
efectuado en septiembre de 2003. Este cdnclave logré reunir a una buena
parte de los investigadores del trabajo de nuestro continente, favorecio el
intercambio académico y permitié mostrar la experiencia cubana en las
transformaciones operadas en el mundo del trabajo.

También el GEST ha contribuido al experimento integrador que sig-
nifico el Proyecto Cauto, primer esfuerzo de envergadura para abordar
la cuestién local realizado en el CIPS. La evaluacién y diagndstico de la
situacién del empleo y la facilitaciéon y monitoreo de las iniciativas eco-
nomicas de transformacién local, fueron las principales tareas acometi-
das. Para ello se concibié un procedimiento metodolégico con el propé-
sito de evaluar la calidad del empleo, apreciada como el resultado de la
interaccion de los elementos que conforman el SRST (retribucién, conte-
nido de trabajo, calificacién que demanda, formas organizativas, parti-
cipacion en la toma de decisiones) y las condiciones en que se realiza el
trabajo."

Actualmente el Grupo de Estudios Sociales del Trabajo (después de la
experiencia del proyecto integrado con los grupos Cambio Humano y
Aprendizaje para el Cambio, “Formacién para el cambio de las organiza-
ciones”) se encuentra en un momento de redefinicion de objetivos, pro-
yectando retomar la linea de los estudios del trabajo al nivel macro, sin
dejar el contacto con las empresas y con los trabajadores.

Psicologia Organizacional:
Tema de estudio y transformacion de las organizaciones
laborales en Cuba

A mediados de los ochentas el sistema empresarial cubano comenzé a
introducir en su funcionamiento acciones transformativas que se traduje-
ron en nuevos estilos de trabajo y nuevas formas organizativas de su
sistema productivo.

Estos cambios se establecieron a partir de los sintomas de insuficien-
cias mostrados desde el inicio de la década por el Sistema de Direccién y
Planificacién de la Economia (SDPE) que desencadenaron en crisis eco-
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némica a principios de los noventas, con la desaparicidon del bloque
socialista.

En este escenario, las empresas cubanas afrontaron las presiones de la
competencia internacional. Los resultados de las estrategias de transfor-
macién puestas en practica desde los ochentas, resultaron no propor-
cionales con los requerimientos de esa competencia internacional, por
lo que el sector empresarial cubano estaba desprovisto de preparacion
y experiencia para hacer frente a las nuevas exigencias que ese mercado
les imponia.

Este convulso y complejo contexto da lugar a que en el CIPS se iden-
tifique la necesidad de apertura de un tema dedicado al estudio y la trans-
formacién de las organizaciones laborales cubanas. A mediados del afio
1990, y a partir de un cambio estructural en la institucion, se crea oficial-
mente el grupo que se encargaria de estudiar la psicologia organizacional
en las empresas cubanas dentro del Departamento Esfera Laboral.

Para profundizar en la temadtica se llevd a cabo una revision bibliogra-
fica" que culmind con el resultado “Bibliografia comentada en dos par-
tes”.” Este constituy6 el insumo fundamental sobre el cual el grupo® de
investigadores del tema, continuarfan desarrollando el acercamiento a las
problematicas en este campo y emprenderian las primeras incursiones en
la préctica.

A partir del ano 1993 comenzo una nueva y breve etapa marcada por
la preparacién y busqueda de las bases metodolégicas para la aplicaciéon
en la realidad social. La culminamos en diciembre de 1994 con el resultado
“Formacién para el Cambio”, el cual constituye la plataforma metodold-
gica del trabajo del Grupo Cambio Humano (GCH), nombre que asume, a
partir de ese momento, el colectivo que lidera el tema en el CIPS.*

El valor fundamental de esta plataforma metodoldgica radica en la
asuncién de una forma de hacer basada en los principios de la investi-
gacién-accion.®

Concretamente en este resultado se identificaron un conjunto de prin-
cipios para la accién que han guiado las intervenciones del GCH en las
organizaciones:

¢ Concientizar la necesidad del cambio.
e Comprender la significacidon de la dindmica humana y sus direcciones
principales de cambio, partiendo del criterio de que para lograr eficacia
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uno de los factores mds importantes a considerar es su componente
humano.

e Buscar y desarrollar los conocimientos necesarios para realizar los
cambios, asi como las habilidades generales y especificas que deman-
den las organizaciones.

¢ Cambiar el método tradicional de diagndstico por un método educativo
que permita ir identificando las cuestiones claves en las cuales inter-
venir, en la misma medida en que se facilita la participacion de las
personas en el trabajo y la direccién de la organizacién.

e Perfeccionar continuamente los dispositivos de transformacion que se
implementan en pos de su efectividad. En este sentido tomar en cuenta
la necesidad de sistematizar entrenamientos especificos.

e Concebir la consultoria de procesos para mejorar la eficacia de las
organizaciones laborales.

Los aspectos sehalados resultaron claves para el trabajo posterior y
aun conservan su vigencia. Fue novedoso llamar la atencién sobre estos
procesos en Cuba, especialmente su aprehension, a través de un camino
construido paso a paso que se ha ido ajustando a la realidad cubana.

A partir de este enfoque metodolégico el GCH despleg6 una serie de
acciones en las que se han conjugado la actividad cientifica y la practica
con el fin de potenciar, en las organizaciones laborales, una cultura de
participacién que contribuya a aumentar su efectividad.

Las acciones prdcticas han conducido a asumir el rol de facilitadores
de procesos de aprendizaje y de cambio en dindmicas humanas. En con-
creto se han encaminado a:

e Entrenar para el trabajo en grupo a dirigentes y especialistas.

e Desarrollar cursos y otras actividades de capacitacion.

¢ Entrenar en temas diversos para mejorar el funcionamiento humano
de la organizacién: reuniones mads efectivas, optimizacién y manejo
del tiempo, habilidades para la delegacién, comunicacién interper-
sonal y grupal, liderazgo, empoderamiento, concientizacion y cambio
de esquemas mentales, maestria personal, sinergia, solucién de con-
flictos, toma de decisiones, pensamiento estratégico, creativo y sisté-
mico, enfoque de la vision, la visualizacién y mapas mentales.

¢ Desarrollar consultorias, diagndsticos y asesorias para el cambio.
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Ala par, se han ido produciendo investigaciones' cuyos ejes centrales
son el enfoque sistémico, su vinculo con la complejidad y la investiga-
cidén-accion. En ellas se sistematizan experiencias y se analizan, profundi-
zan y desarrollan las categorias que se inscriben en los ejes centrales.

En todos estos afios el abordaje de la Psicologia Organizacional ha
sido impactado y pautado por numerosos eventos importantes. Entre los
mads significativos estd el Perfeccionamiento Empresarial porque cons-
tituye un sistema de gestion que se sustenta en el principio de su mejo-
ramiento continuo orientado a elevar los niveles de eficiencia y compe-
titividad de las organizaciones a través de un redisefio de los procesos y
subsistemas que comprende. Uno de los conceptos basicos en que se
fundamenta para avanzar, es precisamente la participacién de los trabaja-
dores en él.

Debido a lo explicado, desde 1998 en que se inicia la aplicacién de
este modelo de gestidn, la labor cientifica del GCH se volcé en buena
medida hacia las empresas en Perfeccionamiento o que trabajaban en pos
del mismo. Como resultado de esto, en el Grupo se produjo en el afio 2001
el resultado “Comprender la participaciéon. Su manifestacion en el Per-
feccionamiento Empresarial”.””

Lo mds significativo de este trabajo fue la produccién de un instru-
mento que facilita el estudio de la participacion en las organizaciones
laborales: el mapa para la comprension de la participacién.’ Su utiliza-
cién permitid articular un andlisis del proceso de Perfeccionamiento a
partir de las experiencias acumuladas en entrenamientos y trabajo con
grupos, y en el propio proceso de investigacion que ha realizado de forma
ininterrumpida el GCH.

Otro de los aspectos neurdlgicos del proceso de implementacién del
Perfeccionamiento Empresarial en el &mbito laboral cubano es la forma-
cién o capacitacion de las personas para promover, asumir y enfrentar el
cambio en su organizacién. El GCH ha asumido este aspecto desde un
“enfoque humano de la formaciéon” que considera primordial la interrela-
cion e interdependencia entre los tres sujetos que interactiian en la or-
ganizacién: los individuos, los grupos y la organizacién misma.

El enfoque del GCH en el 2001, fue enriquecido con la propuesta del
proyecto “Aprendizaje para el Cambio”,” aprobado para su realizaciéon
durante los afios 2002 al 2004. Este proyecto elaboré un Programa de
formacion de aprendices autorregulados en comunidades de aprendizaje®
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aplicado en el transcurso del afio 2004 en una empresa cubana en Perfec-
cionamiento Empresarial.

La propuesta de Aprendizaje para el Cambio opta por el “enfoque de
formacion basado en competencias” y coloca el énfasis en los mecanis-
mos del aprendizaje individual y grupal y en sus aportes al desarrollo
mas eficiente de la actividad productiva. Su mdxima aspiracion podemos
resumirla en el hecho de potenciar la inteligencia y el ingenio humanos
para la busqueda de alternativas de solucién a los problemas econémi-
cos y sociales que resultan viables.

Aproximarse a una conceptualizacion del aprendizaje desde su dimen-
sidn social es una necesidad insoslayable para las ciencias sociales que
hoy se ocupan del tema. La visidn més holistica e integradora en la com-
prension humanistica del aprendizaje, se sustenta en la concepcion dialé-
ctico-materialista del hombre y la sociedad. En las ciencias psicoldgicas
encuentra expresion en el enfoque histérico-social de L. S. Vygostki, de
donde este proyecto retoma su esencia tedrica y metodolégica como fun-
damento bdsico de su propuesta de programa formativo.

De tal manera, concebimos el aprendizaje como un modo de “estar en
el mundo” y no como una simple tarea o un problema a resolver, recono-
ciendo ademas, que las personas aprenderan de manera permanente mien-
tras persigan metas y proyectos que les signifiquen algo. Sin embargo,
como el aprendizaje permanente es una condicion inseparable de toda
actividad humana, se reconoce que sélo podra convertirse en un instru-
mento de desarrollo si las personas poseen los recursos necesarios para
poder emplearlo como tal. La adquisicion y desarrollo de esos medios se
logran bdsicamente a partir de la interaccién social, de lo que se despren-
de la necesidad de realizar acciones que permitan formar a los seres hu-
manos en ese sentido.

Sobre esta base se construyé un sistema de categorias, principios y
procedimientos basicos que sustentan el Programa de formacién.” Sus
mayores aportes a la comprension de la dindmica humana durante los
procesos de formacién y aprendizaje, estdn en el tratamiento de la cate-
goria “competencias” con una relectura desde el enfoque histérico-social
y especificamente la propuesta de ntcleos de competencias para la
autorregulacién del aprendizaje; asi como la asimilacién del concepto
“comunidad de prdctica” que, desde una visién no solo psicolégica sino
también socioldgica y antropoldgica, permita entender cémo se produce
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su evolucion hacia la “comunidad de aprendizaje” en tanto sujeto colec-
tivo que viabiliza las acciones de formacién y desarrollo a través de “si-
tuaciones de aprendizaje” analizadas desde la dptica de la investigacion-
accion .

La experiencia® mostro la necesidad de implementar programas de
formacion de este tipo en la empresa cubana. No obstante, es necesario
reconocer que la propia organizacion de la empresa (en este caso el ob-
jeto de intervencidn) no es facilitadora de la implementacién, pues aun
cuando las demandas de formacion son elevadas, sobre todo como res-
puesta al cambio que impone el Perfeccionamiento Empresarial, las “gran-
des” tareas coyunturales afectan a diario los planes que han sido colegia-
dos para conducir de manera estratégica la vida de la organizacidn.

Otras limitaciones del aprendizaje a nivel de empresa que la investiga-
cién puso de relieve apuntaron a la tendencia a concebir la formacién y el
aprendizaje en tanto asuntos periféricos y rara vez como objeto de aten-
cién priorizado. También no incluir al aprendizaje como un criterio de
evaluacién del desempeiio de los trabajadores, y optar por la formacion
externa desaprovechando la potencialidad existente entre los trabajadores
para generar aprendizajes en y desde la propia practica.

Permitid ademads, distinguir las ventajas de aprender en la propia em-
presa; aqui se enfatiza el valor de elaborar los objetivos de aprendizaje
seglin las demandas concretas de la practica cotidiana, la posibilidad que
tienen los aprendices de participar en todo el proceso, la significacién del
acto de concebir la propia practica como situacién de aprendizaje, la opor-
tunidad para reajustar continuamente las intenciones, procesos y recur-
sos durante el aprendizaje y la creacién de condiciones adecuadas para
que emerja la comunidad de aprendizaje.

También la investigacién hizo evidente la necesidad de incorporar al
andlisis de los nucleos de competencias una perspectiva compleja, que
aclare las interrelaciones que entre ellos se establecen durante los proce-
sos de aprendizaje con el propdsito de alcanzar una mayor certeza de su
validez. Ha implicado redefinir mejor el concepto de competencias como
emergentes del limite de vinculo entre el individuo y la comunidad de
practica, y la prioridad de tomar en cuenta estas comunidades en tanto
solucién a los graves problemas de la educacién y la formacién de perso-
nas competentes en los momentos actuales. Todos estos elementos se
constituyen hoy en nuevos retos del trabajo investigativo.
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Ese es precisamente otro impacto importante en el desarrollo de la
psicologia organizacional: los estudios sobre complejidad. Aunque es-
tos se iniciaron desde 1994;* no es hasta 1998 que se consolidan y sis-
tematizan.* Estos estudios marcaron pautas en el quehacer del GCH y se
hacen evidentes en el informe de investigacién (2004) titulado “Cambio
Organizacional. Su mirada desde lo humano”.* Remarcamos de su conte-
nido la identificacion que se hizo de aspectos a priorizar para un modelo
de facilitacién de los procesos de cambio desde lo humano. Aporté una
primera aproximacion para comprender la organizacién desde la comple-
jidad. Todo ello contribuy¢ al cierre de un ciclo de desarrollo del tema
que ha tenido continuidad en la mirada integradora y transdisciplinar que
le ha impreso el Grupo a su proyeccion.

En este contexto es que en el aio 2004 se incorpora el Proyecto Redes
Intersubjetivas® con su propuesta: Matrices de oposicién AL-BA. El tema
surge con la orientacién especifica de visualizar objetos sociales sisté-
micos, complejos y transdisciplinares y atender a su evolucién, desarrollo
y transformacidn social. Desde sus inicios se planted, ademads, indagar
acerca de las potencialidades empiricas del método dialéctico triddico-
sistémico en las ciencias sociales; valorar sus potencialidades a la luz de
la ciencia de la complejidad y desarrollar una plataforma de investigacion
de nuevo tipo menos ajustada y dependiente de las producciones capita-
listas contemporaneas.

Para cumplir los objetivos, este proyecto ha desarrollado hasta la fe-
cha, un conjunto de acciones en las que se ha propuesto, como criterio de
rigor cientifico: fundamentar un modo de produccién dialéctico de cono-
cimiento que logre articular los campos epistemolégicos, metodolégicos,
cognoscitivos y tecnolégicos; comparar los sistemas dialécticos europeo 'y
de corrientes taoistas con el objetivo de identificar los recursos empiricos
presentes en ambos enfoques; lograr con la utilizacién de la metodologia
dialéctica la insercion del tiempo y el espacio como variables constituti-
vas internas de los sistemas sociales; integrar visiones cuantitativas y cua-
litativas, asi como globales y locales, de los objetos sociales complejos.

Asimismo, para llevar a cabo la puesta en marcha de la metodologia se
elaboré un programa de investigacién que conté de las siguientes fases:

Fase 1. Creacién y puesta en prdctica inicial de la metodologia AL-BA¥
Fase 2. Fundamentaciones epistemoldgicas®
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Fase 3. Fundamentaciones tecnolégicas®
Fase 4. Aplicacion y puesta en prdctica final.®

En el estado actual, la metodologia ya puede ofrecer un software ini-
cial que favorece su aplicacion practica de manera relativamente cémoda, y
permite una mejoria sustancial en cuanto a la visualizacién de los objetos
sociales a transformar y al procesamiento eficiente de los datos.

Aun cuando el disefio metodolégico admite otros campos de investi-
gacion, la puesta en marcha inicial de la metodologia ha sido en las orga-
nizaciones laborales. Dada la riqueza de dimensiones y la complejidad
del &mbito empresarial, este campo resulta un escenario excelente para
constatar los recursos metodolégicos del dispositivo creado, todavia en
fase de elaboracidn final.

Este proceso de maduracion y desarrollo experimentado por cada uno
de los grupos resefiados permitié enriquecer el abordaje de la psicologia
organizacional; pero carecio de la necesaria comunicacion y el intercam-
bio de experiencias. El principio del siglo xx1 nos colocé ante el ejercicio
critico de reconocer la existencia de fragmentaciones en el abordaje del
espacio laboral-organizacional por parte de cuatro grupos de trabajo, que
con escasas articulaciones en su produccién cientifica se enfrentaban a
problemadticas similares, y se constituyd en un poderoso factor de in-
fluencia para concretar un proyecto integrador.

Articulacion de saberes y practicas en el proyecto Formacion
para el cambio de las organizaciones

Los ejercicios estratégicos desarrollados en el 2002 con los directivos del
CIPS y otros miembros de la organizacién —en representacion de los dife-
rentes departamentos y grupos- identificaron y definieron una serie de
debilidades (también fortalezas) en la estructura y funcionamiento del
Centro que demandaban atencion urgente.

En el ano 2003 se decidié continuar el proceso de cambio y para ello
fue creado un grupo gestor® que adopté como objetivo fundamental lo-
grar el perfeccionamiento del CIPS, atendiendo aspectos bdsicos referidos
a la actividad cientifica, la capacidad de autofinanciamiento, la calidad
de vida laboral y la imagen y diseminacion de resultados en el entorno
nacional e internacional. Este proceso definid, como eje primordial del
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cambio, la busqueda de la integracién a partir de la auténtica partici-
pacién de todos sus miembros.

Para materializar este propdsito se realizaron diferentes acciones co-
lectivas: diagndsticos a través de talleres participativos, disefio y puesta
en practica de nuevas estructuras mds dindmicas y funcionales a la orga-
nizacion, y entrenamientos del equipo de direccién, por solo citar algu-
nas. En este contexto nacid la idea de integrar grupos de investigacion en
virtud de su afinidad en cuanto a objetos de estudio. Esta integracion se
concibid inicialmente como una tarea experimental que podria ayudar a
revertir la atomizacion que estaba viviendo el centro.

En enero del 2004 comenzaron a desarrollarse las primeras acciones
de acercamiento, intercambios y trazado de metas y acciones comunes
entre los grupos que trabajaban en el &mbito laboral. Inicialmente se les
convocd para la construccion de una red.* Fue un encuentro para iniciar
intercambios de una manera poco estructurada, pero que resultaban im-
prescindibles a partir de las demandas y condiciones que el contexto
situaba ante los investigadores.

De alli surgieron ideas que se objetivaron en diferentes acciones. Los
cinco grupos de trabajo del CIPS que coincidian en el edificio de Lombi-
llo y Panorama (Aprendizaje para el Cambio, Cambio Humano, Estudios
Sociales del Trabajo, Redes Intersubjetivas y Salud Laboral) comenzaron
a intercambiar sistemdticamente a través de encuentros entre sus jefes de
proyectos. De estas reuniones emergian sesiones cientificas colectivas
para el debate de resultados de investigacion y de otros textos, a lo que se
anadia el disefio de servicios cientifico-técnicos, el intercambio electréni-
co de informacidn valiosa para el trabajo de los grupos, la participacion
en talleres de superacién autoorganizados, entre ellos. En el mes de abril
estos grupos organizaron y desarrollaron un taller de presentacién de
resultados al que fueron invitados todos los investigadores y técnicos
del CIPS.*

Es en este contexto que finalmente se concibe el proyecto “Formacion
para el cambio de las organizaciones”,* insertado en el Programa Nacio-
nal de Ciencia y Técnica “Sociedad Cubana”. El disefio de este proyecto
integrador estuvo encaminado al examen y comprensién de la dindmi-
ca de las organizaciones desde disimiles aristas y a diferentes niveles de
andlisis, a partir de los saberes y prdcticas desarrollados por los grupos
integrantes. El esfuerzo investigativo se concentré en un problema ba-
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sico: transformar el modo en que funcionan las organizaciones a partir de
la formacién de sus actores.

La primera etapa se planted la sistematizacién de la produccion cienti-
fica de los tres grupos como fundamento para desarrollar una metodologia
de trabajo, dirigida a facilitar el cambio organizacional desde la activa-
cién de la formacion y el aprendizaje en las organizaciones.

Esto* permitié reconocer las categorias basicas a considerar para una
conceptualizacion y abordaje de la formacion para el cambio en las orga-
nizaciones y supuso un arduo proceso de reestructuracién a partir del
establecimiento de los multiples vinculos existentes entre tales catego-
rias (cambio-formacién-aprendizaje-participacion-sujetos del cambio) que
posibilité una mejor comprensién de los mecanismos, procesos y accio-
nes que intervienen durante el proceso de facilitacién y desarrollo de la
dindmica humana en las organizaciones y la construccion de un esquema
referencial integrador.*

Para el equipo de investigadores de este proyecto integrado, la forma-
cién en el dmbito organizacional siempre constituyé un foco de atencién
prioritario dada la importancia que ella reviste para el desarrollo de las
organizaciones y la identificacién de insuficiencias y vacios en su empleo
practico y en su propia investigacion.” Los datos que aportan las investi-
gaciones realizadas hablan de un escenario de formacién con predominio
del instructivismo, excesivamente técnico y habitualmente separado de la
prdctica y sus problemadticas cotidianas y donde, por supuesto, el de-
sarrollo de habilidades y competencias para la comunicacion eficiente a
través de la escucha activa, la aceptacion del otro y la comprension de los
marcos de referencia, el desarrollo del trabajo en equipos o el aprendizaje
cooperativo, son temas casi ausentes o a los que se les confiere poca
importancia.

Otros estudios mads especificos® refuerzan el caracter vital de la for-
macién competente en el éxito del Perfeccionamiento Empresarial. Entre
las principales dificultades para implantarlo se sefialan la falta de prepa-
racion del personal -fundamentalmente de los directivos- para un desem-
peifio con eficacia, de nuevos roles y funciones. También se apuntan las
limitaciones que muestran tanto en la gestién de un proceso de mejora
continua, como en las respuestas a los retos que entrana el transito hacia
un esquema de autofinanciamiento cualitativamente superior, en las difi-
ciles condiciones econémicas por las que atraviesa el pais.
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Al efecto resulta interesante la revision y el andlisis de lo legislado en
Cuba sobre capacitacion laboral con la intencién de identificar dificulta-
des y potencialidades en lo que esta establecido, reconocer las diferencias
de concepcidn respecto a la formacién de competencias para la interaccion
humana y el cambio organizacional, y valorar cémo podria articularse la
metodologia que se propone con lo regulado.

Estas investigaciones también dejan ver que por muy drasticos y ra-
dicales que puedan parecer los multiples cambios en la sociedad y la
economia en general, asi como en la esfera de la formacién y desarrollo
de recursos humanos en particular, una visiéon dinamica y en perspectiva
parece la mas adecuada para abordar la discusion de los desafios que
surgen.

Todos los actores relevantes que participan en las tareas planteadas
por la nueva estrategia de desarrollo del Perfeccionamiento Empresa-
rial, poseen una historia y se enfrentan al reto de reformular sus formas
organizativas, sus funciones y sus modalidades de insercién en la vida
productiva y social. Por tanto, mas que como actores del pasado o del
futuro, conviene concebirlos como actores en transicion.

Cada uno de ellos tiene una importante funcién que desempefar en
relacién con la formacién y desarrollo de recursos humanos, tema que es
central por cuanto el capital humano es la fuerza esencial en este momen-
to de cambio. En consecuencia, el actual mundo del trabajo acenttia la
importancia del tipo de formacion para desarrollar recursos humanos que
puedan crear y llevar adelante el cambio constructivo.

Es preciso recalcar que la actual coincidencia en la importancia es-
tratégica de la formacién entre los diversos actores sociales y producti-
vos no vuelve mads sencilla la tarea de disefiar e implementar politicas en
este plano. Muy por el contrario, se trata de una tarea crecientemente
compleja. Los problemas que afectan a la sociedad y la economia exigen
una adecuada formacién.

En consecuencia, la segunda etapa del trabajo integrador de estos tres
grupos del CIPS se concentrd en construir una metodologia que facilitara
la transformacién de las organizaciones a partir de la formacién de sus
propios agentes de cambio.

Esta metodologia, denominada Movilizacion Progresiva al Cambio,”
constituye un dispositivo de transformacion social en construccion per-
manente. Surgid desde la investigacion-accidn y a partir de una perspec-
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tiva compleja para la comprensién y transformacién de las organizacio-
nes y los procesos sociales.

Se ha concebido como un sistema de acciones, abierto y flexible a las
demandas y condiciones del entorno, que abarca el proceso formativo en
su mas amplio sentido: desde la sensibilizacién y toma de conciencia de
las necesidades de aprendizaje, pasando por la movilizacién y generacién
de agentes de cambio, hasta la experiencia de transformacién organi-
zacional y la medicién de su impacto. De modo que la finalidad ultima de
su aplicacién es cambiar la organizacién, promover la participacién plena
a partir de nuevas formas de interaccion y mejorar los procesos de traba-
jo desde el replanteo de sus objetivos y los modos de alcanzarlos con
eficacia.

Desarrollar una metodologia de formacion para el cambio de las orga-
nizaciones supone considerar a las personas en interaccion, lo que sittia
al grupo como sujeto fundamental en el andlisis y comprension de tales
procesos y como espacio de transformacién/formacién. Por tanto, se re-
quiere sensibilizarlas con la necesidad de formar competencias para que
esa interaccion sea funcional al desarrollo de organizaciones mds par-
ticipativas y eficaces. Se trata de generar espacios en, y para las organiza-
ciones, que faciliten la construccion social de aprendizajes significativos
y ttiles al desempefio productivo, que estan siempre situados en una
practica social concreta.

Quienes trabajen el campo de la formacion actualmente, tienen la obli-
gacion de responder, por un lado, a los requerimientos que el sector pro-
ductivo plantea en términos de elevacion de los niveles de productividad
y competitividad, y por otro, desarrollar la capacidad de atencién a los
grupos y sectores postergados, contribuyendo a una distribucién equita-
tiva de las oportunidades de formacién y, por tanto, a la integracién y
cohesidn social.

Si bien no son objetivos contrapuestos, su compatibilizacién es un
camino arduo, y es el que vienen recorriendo en la practica cotidiana las
experiencias que desarrollan estos grupos del CIPS. Estas, aun cuando
puedan ser consideradas incipientes, o no tan intensa y extensivamente
desarrolladas como seria deseable, son quizds la base mads firme para la
construccion de consensos en materia de formacién y desarrollo de recur-
sos humanos, en aras de una mayor competitividad y productividad eco-
nomica, y una elevacién de los niveles de integracion y justicia social.
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El proyecto integrado propone algunas recomendaciones al actual sis-
tema de capacitacién vigente en Cuba, que sintetizan aspectos que se han
sido cimentando en la labor continua.

En primer lugar se sefala la necesidad de revisar el enfoque tecnocratico
y economicista con el que se aborda la capacitacion de los trabajadores.
Esta concepcién, ademas de limitar la accion formativa al plano indivi-
dual, desconociendo los grupos y la organizacion toda, estéd en funciéon
del proceso productivo como si este transcurriera al margen de la propia
dindmica humana que la actividad laboral genera y del cambiante devenir
del entorno y de la propia organizacién. En este sentido, la metodologia
apuesta por la participacion plena de los sujetos del cambio (individual,
grupal, organizacional) desde una mirada y un accionar mds integradores
del proceso formativo.

En segundo lugar, resulta imprescindible incorporar a los objetivos y
contenidos de la capacitacién y desarrollo de las organizaciones, el di-
seflo y conduccién de procesos de innovacién tecnolégica y organizacio-
nal, considerando siempre que estos sélo podrdn ser efectivos si nacen de
las propias necesidades de los implicados y se alimentan de la reflexiéon
permanente sobre lo que hacen, como lo hacen y el por qué y para qué
lo hacen.

Un trabajo que buscase realizar una descripcién mds pormenorizada
de las distintas experiencias innovadoras en curso en nuestro pais, segu-
ramente daria cuenta de la enorme diversidad existente. Sin embargo, a la
hora de encontrar un comtn denominador a todas ellas, aparece la necesi-
dad impostergable de alcanzar una verdadera articulacién entre las accio-
nes que llevan a cabo las instituciones de formacién, empresas y orga-
nizaciones de la sociedad civil, asi como la superacién de las barreras
institucionales y disciplinarias en el amplio campo en que se desarrollan
las acciones educativas y formativas.

Intenso y enriquecedor resulté el proceso de trabajo conjunto. Cons-
tatamos la necesidad de formarnos como equipo, la importancia de la
participacioén y la cooperaciéon como herramientas para el desarrollo de
la dindmica humana; lo necesario que es la aceptacién de las diferencias y la
delimitacién entre lo que aparece como posicion asumida y lo que real-
mente es interés en una discusién; la importancia del compromiso y la
construccion de confianza en un proceso de grupo; el respeto de los tiem-
pos, las responsabilidades y las experiencias de cada persona.
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Es importante insistir en que cuando se plantea una integracion, ade-
mads de integrar saberes construidos por diferentes grupos y desde practi-
cas especificas, también se integran las personas, mas aun en este caso en
que el tema se refiere a este propésito. La integracién real de las personas
supone crear un nuevo sujeto colectivo y el proceso de su desarrollo.

Desde nuestra experiencia, en el proceso de conformacién y madurez
del sujeto colectivo, percibimos la importancia de introducir un cambio
en el modo de trabajar. En nuestro arsenal tenfamos herramientas que nos
permitian llevar adelante esta experiencia y las pusimos en practica. De
cierta manera nos convertimos en sujetos de investigacién de nuestra
propia metodologia, lo que nos permitid vivir y sentir directamente sus
efectos y expectativas.

La integracién ha sido un proceso arduo, ha implicado que personas
con diversa experiencia e intereses profesionales hayan decidido ponerse
de acuerdo para la consecucién de una tarea comun, participar en su rea-
lizacién, comprometerse colectivamente con su resultado. La experiencia
aunque dificil resulté vdlida, el aprendizaje ha sido significativo; pero
todavia quedan importantes reservas de trabajo integrador.

Muy relevante ha sido la experiencia compartida con empresarios,
trabajadores y sindicalistas en estos anos de incursiones en el mundo del
trabajo. Nos satisface el haber podido colaborar con las instituciones vy,
sobre todo, el aprendizaje en el contacto directo con esa realidad y con las
personas que dia a dia se sobreponen a las dificultades y desafios que
enfrenta nuestro pais.

Entre las perspectivas de desarrollo mds importantes del CIPS, en su
afan de enfrentar con cardcter sistémico y transdisciplinar los problemas
sociales mds relevantes para la ciencia en Cuba, esta la necesaria articula-
cién de los saberes y practica de sus grupos de trabajo. Al respecto, los
que se han dedicado a los “estudios sociales del trabajo y las organizacio-
nes” tiene ya un camino adelantado, pero con numerosos obstaculos y
metas aun por explorar.

Resumen de principales resultados
e [nvestigacion sobre la orientacion del desarrollo profesional en jove-

nes obreros (1985), O. D ‘Angelo. La investigacion realizada persigue,
fundamentalmente, la obtencién de conocimientos sobre algunos
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aspectos psicoldgicos y factores sociales que pueden estar influyendo
en las motivaciones de los jovenes obreros hacia la superacion pro-
fesional y en su realizacién practica. Un objetivo complementario lo
constituye la obtencién de algunos resultados sobre aspectos del fun-
cionamiento institucional de las empresas en que se realiza el estudio,
los que pudieran estar incidiendo en la efectividad de esas motivacio-
nes hacia la superacién profesional. Se estudia un grupo de 70 jovenes
obreros.

e Proyecto de vida en funcion de la esfera profesional de jovenes obre-
ros (1986), O. D Angelo. El estudio del proyecto de vida presenta un
interés especial desde el punto de vista tanto del individuo como de la
sociedad, para el logro de una mayor integridad, estabilidad y riqueza
de contenido de la vida personal, de una personalidad mas arménica,
multilateral y eficiente, como corresponde a los objetivos de nuestra
sociedad socialista. Referido a las peculiaridades de la esfera laboral-
profesional, el procedimiento empleado en la investigacién puede
servir como un instrumento de profundizacién en la atencién indi-
vidualizada a los jévenes trabajadores, por parte de los gabinetes o
laboratorios psicosociolégicos en las empresas, con vistas a orientar
y encauzar su desarrollo profesional de acuerdo con sus necesidades y
posibilidades y las de la sociedad.

e Estudio de la orientacion hacia el desarrollo profesional y sus proce-
sos autorreguladores y motivacionales en jovenes obreros (1986), O.
D’Angelo. La investigacion aborda el estudio de las orientaciones de
desarrollo de la personalidad en la actividad profesional laboral de
jovenes obreros. El estudio de las orientaciones de desarrollo y auto-
desarrollo de la personalidad se realiza en una esfera particular de la
actividad vital social de los individuos: en la esfera de la actividad
profesional, en la que se conforman planes o proyectos de vida de
especial significacién para todas las manifestaciones del desarrollo
de la personalidad. En la investigacion se tienen en cuenta los factores
y procesos psicoldgicos (motivacionales, autorreguladores y otros)
de incidencia directa en las posibilidades de realizacion de estas orien-
taciones de desarrollo y autodesarrollo de la personalidad. También
se consideran algunos de los factores sociales que influyen en este
proceso y que constituyen aspectos importantes de su determinacion
externa.
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e Estudio de algunos aspectos de la disciplina del trabajo en un grupo de
obreros de la fdbrica de confituras “Gerardo Abreu Fontdn” (1986),
A. Ferndndez y M. Santos. El presente informe tiene la finalidad de
dar a conocer algunos elementos que resultaron de interés al entrevistar
a 101 trabajadores de la Fabrica de Confituras “Gerardo Abreu Fontan”
del municipio Cerro. Con esta investigacion el equipo persigue los
siguientes objetivos: a) caracterizar el cumplimiento de la disciplina
del trabajo en un grupo de trabajadores atendiendo a las variables
sexo, edad, escolaridad, nivel de calificacién y experiencia laboral;
b) determinar los elementos o factores que influyen en el comporta-
miento disciplinado del trabajador; c) determinar las indisciplinas que
se cometen con mds frecuencia; d) rasgos mds generales de la concep-
cién de los obreros sobre el concepto “disciplina del trabajo™.

e La mujer dirigente en Cuba: algunas particularidades sociopsicoldgicas
(1987), A. Casana, J. L. Martin y M. Machado. Con el objetivo de dar
a conocer al Partido Comunista de Cuba, a la Federaciéon de Mujeres
Cubanas y a los investigadores interesados en la temadtica, un conjun-
to de ideas susceptibles a generalizar, referidas a las caracteristicas de
la mujer cubana que dirige y las formas concretas en que ejerce esa
funcion, se lleva a cabo el presente estudio. No se pretende, dadas las
limitaciones de la muestra, entender toda la problematica de la mujer
dirigente en Cuba, sino, mds bien, estructurar un precedente de inves-
tigacion que pueda ser 1til y extraer un conjunto de hipétesis, que
tanto los datos de la investigacién como su comprension 1dgico-histé-
rica, permitan entender como susceptibles a generalizar por medio de
investigaciones posteriores.

e Problemas de la relacion del joven obrero con la profesion. Integracion
de resultados de investigaciones de la esfera laboral del CIPS, 1982-
1988 (1988), O. D ‘Angelo. El informe brinda un cuadro integrativo de
los resultados a que han arribado las diferentes investigaciones de la
esfera laboral realizadas por el CIPS, con referencia a las peculiarida-
des de la actividad y vias de desarrollo en la esfera profesional-laboral
de los jévenes obreros.

e Estudio del proceso de adaptacion del joven obrero a la vida laboral
(1989), L. Valdés y R. Sdnchez. El problema de la iniciacién del joven
en la vida laboral y de su adaptacién a esta constituye un aspecto de
interés internacional. En nuestro pais se estan creando mecanismos en
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aras de viabilizar ese proceso, todo lo cual responde a una preocupa-
cién social en este sentido. Se hace necesario manejar y conocer con
profundidad este proceso por las consecuencias directas que tiene en
el crecimiento de la productividad y la eficiencia del trabajo, indices
objetivos del grado de adaptacién del joven a la actividad laboral. Al
reflexionar acerca de las referidas cuestiones, surgen una serie de
interrogantes que son objeto de atencién en el presente trabajo. El
objetivo general de esta investigacion es, por tanto, contribuir a la
ampliacién y al perfeccionamiento de las vias y métodos utilizados
para lograr una adaptacién adecuada de los jévenes obreros a la vida
laboral.

e Relacion del joven con el Colectivo Laboral (1989), L. Dominguez.
Este trabajo es resultado de una investigacién desarrollada dentro del
Programa Juventud cuyo objetivo es conocer la relacion del joven con
su colectivo laboral y las peculiaridades de su insercion en la vida
laboral. Se trabaja con una muestra nacional y en diferentes sectores
de la economia, utilizando técnicas cuantitativas y cualitativas. La in-
vestigacién demuestra que en la medida en que el colectivo laboral
estd mds cohesionado, con metas claras y un liderazgo consolidado,
la asimilacién, formacion y estado de satisfaccién de los jévenes con
su colectivo laboral es mejor. Se encuentran también ciertas deforma-
ciones en la asimilacién y formacion de los jovenes profesionales,
técnicos y obreros en algunos de los sectores de la economia que se
investigan, lo que trae como consecuencia una elevada fluctuacién de
los jévenes trabajadores. Esta investigacion ofrece recomendaciones
tendentes a mejorar la recepcién y formaciéon de los jévenes en el
colectivo laboral.

e Situacion y evaluacion. Tendencias actuales (1990), L. Dominguez.
Este resultado del Programa Cuadros (1988-1992) estudia el tema de
la evaluacion de los cuadros. En una primera etapa se hace una inves-
tigacién del comportamiento del proceso de evaluacién de los cuadros
en Cuba en algunos sectores de la economia del pais. Esta etapa del
resultado permite sistematizar las principales disfunciones que pre-
senta el proceso en el pais. En una segunda etapa se realiza una amplia
revision bibliografica nacional e internacional sobre los procesos de
evaluacién del desempeiio laboral y de direccidn, que permite no sélo
conocer las tendencias mundiales del tema, sino que ademas se revi-
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san metodologias e instrumentos de evaluacién usados antes de 1959
y en los primeros afios de la Revolucién. La tercera y ultima etapa es
la elaboracién de una propuesta para la evaluacion de los cuadros en
Cuba a partir de las tendencias mundiales y nuestras caracteristicas
propias.

e Talleres psicologicos de transformacion en la institucion laboral: una
propuesta de diserio (1990), O. D’Angelo, L. Valdés y M. Machado.
Los talleres psicolégicos de transformacion en la institucién laboral,
se originan en las recomendaciones surgidas de las investigaciones
sociopsicolégicas realizadas en el Tema 04 (J6venes Obreros) del Pro-
grama Juventud de la ACC. Se hace énfasis en la posibilidad de realiza-
cién de experimentos sociales, abordados con rigor metodolégico y
con un enfoque institucional para introducir los cambios necesarios
en la esfera laboral, con ello se amplia el enfoque existente en la rea-
lizacién de experiencias organizativas en las empresas. Uno de los
recursos instrumentables propuestos es la creacién de talleres psico-
l6gicos de transformacién, como un medio complementario de solu-
cién a los problemas sociales de la esfera laboral.

¢ Influencia del medio laboral en la formacion del joven obrero en Cuba
(1985-1990), (1990), A. Casaria y otros. Uno de los objetivos princi-
pales del estudio consiste en obtener un conocimiento del joven obre-
ro que permita caracterizarlo tanto desde el punto de vista objetivo
como subjetivo.

e Bibliografia comentada de Psicologia Organizacional (1991), I. Pérez.
Brinda una lista de referencias bibliograficas sobre la temética con un
resumen y comentarios de cada publicacidén. Es el resultado de una
extensa busqueda bibliografica efectuada acerca de los estudios or-
ganizacionales en multiples centros de investigaciones, docentes y
bibliotecas del pais. Constd de dos partes, la primera en 1990 y la
segunda en 1991.

e La utilizacion de la fuerza de trabajo técnica en el contexto del siste-
ma laboral en la Empresa de Cultivos Varios de Batabano (1992), J.
L. Martin y J. L. Nicolau. El presente resultado comprende en su pri-
mera parte un andlisis de la organizacién del sistema laboral en su
conjunto (organizacion, evaluacién, estimulacién y empleo del tiempo
de trabajo), enfatiza en los aspectos que con mayor fuerza inciden en
el comportamiento de la fuerza de trabajo técnica. Se incluye ademas,
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el resultado de la fluctuacion real y potencial, asi como un andlisis de
los motivos fundamentales que en ella inciden. Por ultimo se expresa
la valoracion de la utilizacion que se hace de la fuerza de trabajo técni-
ca (FTT) teniendo en cuenta su relacién con los elementos del sistema
laboral. La segunda parte del documento refiere un conjunto de con-
clusiones y recomendaciones. Toda la informacién se refiere a la Em-
presa de Cultivos Varios de Bataband.

e Las organizaciones: vision sociopsicologica de su desarrollo (1992),
A. Casana, P. Arenas, A. Alom, L. Dominguez, I. Pérez, L. Valdés e I.
Rodriguez. Brinda una definicidn de categorias fundamentales de la
psicologia organizacional a partir de la lectura, descripcién y comen-
tario de principales libros y revistas sobre la materia. Consiste en la
sistematizacidn, organizacién, y en la medida de lo posible, evalua-
cion de la informacion encontrada en el pais hasta el afio 1989.

e Los jovenes en la direccion de un centro cientifico (1992), P. Arenas y
L. Valdés. Se describe el seguimiento de una experiencia en un centro
de investigacidn, sobre la sustitucién del consejo de direccién durante
un mes por jovenes. Se realizan entrevistas individuales y grupales y
registraron los resultados de las decisiones tomadas.

e Desarrollo y perfeccionamiento del trabajo con los cuadros del Estado
y dirigentes (1992), L. Dominguez. Se elabora un modelo para el tra-
bajo con los cuadros donde se utilizan las recomendaciones de los 15
resultados del Programa de Cuadros y adicionalmente en su elabora-
cion se cuenta con expertos de estos temas en Cuba. Este resultado
tuvo una amplia divulgacién y un determinado nivel de introduccion,
algunas propuestas fueron implementadas en el pais. La investigacn
obtuvo Premio de la Academia de Ciencias en 1992.

e Planes y proyectos de vida en el desarrollo profesional de jovenes
trabajadores. Propuesta de un enfoque integrativo psicosocial y de
personalidad (1993), O. D Angelo (Tesis de Doctorado). El trabajo
presenta un esquema interpretativo del proyecto de vida que articula
enfoques disciplinarios complementarios, en el que se esbozan los
aspectos esenciales de un modelo conceptual en construccion, cues-
tién esta en la que radica la novedad del trabajo desde el punto de
vista cientifico. Desde el punto de vista de su utilidad social, el es-
quema propuesto facilita la visién interrelacionada de investigacion-
transformacién que combina su aplicacién en el nivel macro-social,
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institucional e individual, a la solucién de los problemas del desarro-
llo profesional del joven y sus perspectivas futuras, de lo que depen-
de, en buena medida, su satisfaccién personal y el sentido de su vida.
En base a estas elaboraciones, en la tesis se reine un conjunto de
investigaciones empiricas realizadas entre 1985y 1989 y que se aplican
al campo del desarrollo profesional y el proyecto de vida de jévenes
trabajadores, algunas de ellas en el marco del Programa Juventud de
la ACC.

e Diserio de una metodologia para el reclutamiento selectivo de los re-
cursos humanos en inversiones turisticas (1994), J. L. Nicolau, J. C.
Campos, A. Capote y J. L. Martin. Se trata del diseno de una tecnolo-
gia elaborada por nuestro equipo para intervenir en escenarios socia-
les, de modo tal que las inversiones turisticas y el movimiento de
recursos humanos que su utilizacién supone, no sean un factor nocivo
para los territorios en que se llevan a cabo y que, por otro lado, estos
territorios puedan movilizar sus mejores potencialidades en funcién
del éxito socioecondmico de estas inversiones y del suyo propio. Se
propone un instrumento que con sus resultados brinde beneficios tan-
to a los inversionistas como a las personas concretas que habitan los
territorios donde el turismo estd llegando o llegard, de manera que los
primeros tengan la posibilidad de seleccionar la fuerza de trabajo que
cuantitativa y cualitativamente necesitan; mientras que, por otro lado,
la estructura socioeconémica deseable del territorio resulte lo menos
afectada posible, al tiempo que se abra un espacio a las autoridades
locales para participar en este proceso.

e Hacerla cierta. Una perspectiva cubana sobre la participacion de los
trabajadores en la direccion (1994), J. L. Martin (Tesis de Doctora-
do). Este trabajo es un intento por ir conformando una perspectiva de
analisis sobre la participacion, desde el contexto histérico y académi-
co de la Cuba actual, para contribuir a la cobertura de un nuevo espa-
cio sociocientifico, a través del examen de los puntos de referencia
bdsicos que atiende la discusion tedrica actual y mediante la incor-
poracion de los puntos de vista del autor a un debate que existe en el
mundo y que ya va existiendo entre nosotros. Se abordan cuatro te-
mas fundamentales: 1) la participacion en el terreno de las ideas; 2) la
participacién en el terreno de las relaciones de trabajo; 3) las expe-
riencias investigativas del autor sobre la participacién en Cuba; 4) la
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inmediatez sociohistérica del pais y el impacto que le reserva a la
participacion.

Formacion para el cambio (1994), P. Arenas, J. C. Gonzdlez, A.
Casana, A. Alom, 1. Pérez, colaboradora I. Rodriguez. Confeccion de
una metodologia que representd un plan de posibles vias de acceso a
la organizacién que permitié definir una serie de elementos que han
sido claves para el trabajo futuro y que ain conservan su vigencia. Se
concibe la consultoria de procesos para mejorar la eficacia de las or-
ganizaciones laborales, la necesidad de cambiar el método tradicional
de diagnéstico por un método educativo que permita ir identificando
las cuestiones, en la misma medida en que se facilita la incorporacion
de las personas al trabajo y direccion de la organizacién. Se parte del
criterio de que para lograr eficacia, uno de los factores mds importan-
tes a considerar, en ocasiones relegado u olvidado, es su componente
humano. Fue novedoso llamar la atencidén sobre estos procesos en
Cuba y lo mdas importante, su aprehensiéon en un camino que se ha
construido paso a paso, y ajustandolo a la realidad.

La problemdtica del empleo en Cuba y su reflejo subjetivo. Una pri-
mera aproximacion (1996), J. L. Martin, J. L. Nicolau, A. Capote, J.
C. Campos y colaborador M. J. Gomez. La investigacion es una prime-
ra aproximacion tedrica y empirica a la problematica del empleo y sus
consecuencias para la subjetividad humana asociada al trabajo. El anéa-
lisis del macronivel permite distinguir rasgos peculiares a la proble-
madtica del empleo en Cuba. El anélisis del mesonivel -la provincia-
confirma la necesidad de mejores registros, de andlisis sistemadticos y
de medidas especificas que tienen que ser territorialmente concretas.
Poder denotar la problemaética del empleo como un tema femenino,
juvenil y para descalificados y/o calificados de nivel medio en el territorio
escogido, corrobora no solo la utilidad de la metodologia empleada,
sino ademds la especificidad social y territorial del problema.

El desarrollo de la Psicologia Organizacional en Cuba (1996), P. Are-
nas, J. C. Gonzdlez e 1. Pérez. Se aprecia la evolucion de esta ciencia
en nuestro pais, se constata su poca utilizacién, su necesidad para
humanizar las organizaciones y aumentar la eficacia a largo plazo. Se
valora impulsar su crecimiento velando porque el pensamiento y la
accion se correspondan con nuestras raices y situaciones, el papel del
esfuerzo colectivo de su comunidad de especialistas. Se trazan aspec-
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tos de lo que seria una estrategia para desarrollar la psicologia or-
ganizacional y multiplicar las acciones en el pais. Se utilizan diversas
fuentes para el estudio de la historia: bibliografia, entrevistas, analisis
de documentos sobre la psicologia institucional, del trabajo de las
organizaciones. Se elabora una periodizacion para la reconstruccién
de sus elementos claves.

e AILENA, una propuesta para el desarrollo de la comunicacion y el
crecimiento humano (1996), J. C. Gonzdlez. Se presentan las principa-
les categorias relacionadas con una comprension de la comunicacién
que sirve de fundamento para una propuesta de formar y desarrollar
competencia comunicativa para la comunicacion interpersonal.

e La respuesta sindical y la participacion. Los sindicatos y la partici-
pacion en Cuba ante los cambios en las formas de propiedad (1997),
J. L. Martin. La investigacién analiza las caracteristicas del trabajo
sindical en Cuba en los momentos en que se reconforma el modelo
econdmico y sobre todo, las formas de intervencién estatal en la eco-
nomia. El andlisis se realiza tanto a nivel macrosocial como a nivel de
empresas, donde se comparan los desarrollos de la participacion de los
trabajadores en la direccién en cuatro formas o espacios econdémicos
diferentes: mixto, cooperativo, estatal con financiamiento en divisas y
estatal sin un esquema de ese tipo incorporado a su gestién. Se propo-
ne una agenda de discusién y algunas medidas concretas a tomar por
parte de la CTC y los sindicatos, asi como se contextualiza la tematica
de la respuesta sindical en los términos en que aparece en el debate
cientifico internacional y en mds posibles puntos de contacto con nues-
tra realidad nacional.

e AMBOS: una metddica para el estudio y entrenamiento de habilida-
des de autoexpresion (1997), J. C. Gonzdlez. Busqueda de una solu-
cién metodoldgica y un procedimiento especifico para el estudio y el
mejoramiento de la comunicacion entre las personas. Persigue que las
personas aprendan a comunicarse en sus organizaciones, como pre-
misa para el aprendizaje grupal y organizacional. Lo que implica apro-
piarse de un sistema de conceptos y principios claves para la forma-
cion y desarrollo de las habilidades o destrezas que garanticen una
comunicacion exitosa. La propuesta de accion resultante consiste en
un sistema de entrenamientos en grupos, a través de ejercicios anali-
ticos e interactivos que permiten incrementar las posibilidades de las
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personas para detectar y corregir los errores que cometen en su comu-
nicacién con sus compaferos de trabajo.

e Los Grupos de Direccion y el Cambio Humano (1998), P. Arenas, J.
C. Gonzdlez, A. H. Herndndez, I. Pérez y Y. Tacoronte. Se brinda una
definicién de categorias para el trabajo en grupos de direccién y la
elevacién de su desarrollo, con vistas a la conduccién de las organiza-
ciones y los cambios necesarios para su excelencia. Se presentan los
principales resultados de los entrenamientos de seis equipos de direc-
cién de igual nimero de organizaciones, donde se evidencia el logro
de un nivel de desarrollo grupal superior al encontrado inicialmen-
te; y a la constatacién de un impacto en todos los niveles de la orga-
nizacioén con vistas a la facilitacion de cambios, iniciados desde lo
humano.

e La experiencia transformativa en el CAI “Camilo Cienfuegos” (1998),
J. L. Martin, A. Capote, J. C. Campos, J. L. Nicolau y colaborador M.
Romero. Esta investigacion tiene el objetivo de estudiar y redisefiar
las relaciones de trabajo en el drea industrial del CAI “Camilo Cien-
fuegos”. Se comprueba un cambio en el funcionamiento industrial,
que se refleja en el comportamiento de los indicadores de eficiencia y
produccién, en los cuales incidié fundamentalmente el componente
humano en la operacién de equipos y la conduccién de los procesos
tecnolégicos de cada departamento.

e La problemdtica del empleo en San Miguel del Padron. Del diagndsti-
co a los servicios de empleo (1999), J. L. Nicolau, colaboradores J. L.
Martin y J. C. Campos. El informe expone el trabajo realizado en el
territorio de San Miguel del Padrén, en Ciudad de La Habana, donde se
indaga en la problemadtica del empleo en la localidad y se realiza una
propuesta de soluciones que pudieran contribuir a mejorar los indi-
cadores de ocupacion. Se realiza el diagndstico con una propuesta de
instrumentos que permite captar informacién que no se recoge, o al
menos, no tiene un corte municipal. Se completé el cuerpo metédico
del diagndstico territorial, se identificaron elementos para la formula-
cién de politicas y se brinda un camino metodolégico para la continui-
dad de estos estudios por parte de los propios territorios. Se prueban
las premisas técnicas que sirven para la creacién de dispositivos terri-
toriales capaces de dar servicios de empleo a esa instancia, de modo
que permitan a las Direcciones Municipales de Trabajo rebasar su rol
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de entidad registradora y tramitadora de empleo y las convierta en un
drgano gestor de puestos de trabajo, que incorpore a sus funciones la
prospeccion de las posibilidades reales que en cuanto a ocupacion
presenta el municipio.

e [nvestigacion-accion. Investigando la organizacion laboral (2000), A.
Herndndez e I. Pérez. Se trata de un trabajo tedrico sobre la investi-
gacion-accion (IA) como estrategia de investigacién organizacional.
Se explicita la esencia de la IA como forma de indagacidn social. Sus
raices histdricas, los supuestos argumentales de su planteo y las cla-
sificaciones bdsicas van a ser la base sobre la cual se erige una valora-
cién y comprension particular de esta propuesta metodoldgica en com-
paracion con otras y desde si misma. El eje central valorativo presenta
a la IA como una diferente forma de hacer ciencia y lo importante y
adecuada que resulta a la psicologia organizacional y otras ciencias
que desarrollan su quehacer en las organizaciones sociales como es-
pacio de investigacién y transformacién social. El objetivo fundamen-
tal serfa lograr un conocimiento mas acabado sobre el tema y final-
mente aprovechar mejor las alternativas de aplicacién que esto puede
dar a nuestro trabajo concreto. Se ubica dentro de la metodologia cua-
litativa o cuantitativa. Se exponen los multiples usos posibles dentro
del contexto de la psicologia organizacional y cémo hacer una aplica-
cion rigurosa del método, sin por ello dejar de asumir cierta libertad
necesaria. Como resultado se logra una propuesta metodoldgica de
intervencion en organizaciones con fines investigativos.

e Reajuste y trabajo en los 90 (2000), J. L. Martin, A. Capote, A. Pérez,
I. Candelé, J. C. Campos, J. L. Nicolau y N. Montes de Oca. Las medidas
tomadas en los noventas para eliminar progresivamente el deterioro
provocado por la desaparicién del campo socialista, el reforzamiento
del bloqueo y las tendencias negativas identificadas en el funciona-
miento de nuestras empresas, han tenido una repercusion no solo eco-
nomica sino también social y psicoldgica. Este resultado identificd las
consecuencias o impactos que en el orden social y psicolégico se
expresaron en la esfera del trabajo en Cuba, para lo cual se considerd
una situacion inicial: la realidad en los ochentas, la realidad de la
crisis provocada por los hechos y procesos mencionados, asi como
las medidas tomadas para enfrentarlo -lo que en si se denomina “rea-
juste”-y los efectos que ese reajuste ha dejado en el trabajo en Cuba,
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como esfera de la actividad social, y en los hombres y mujeres que la
desempenan.

e Agentes del orden y Organizacion policial en la Ciudad de La Habana
(2000), J. L. Martin, J. C. Campos, colaboradores A. Pefia, J. L. Nicolau
y M. Romero. Esta investigacién tiene como objetivo esencial el com-
pletamiento con personal idéneo de los efectivos de la Policia Na-
cional Revolucionaria (PNR) y dar la informacién y los andlisis que
justifican su redisefio organizacional en la Ciudad de La Habana. Se
mide esencialmente el funcionamiento del Sistema de relaciones so-
ciales de trabajo en la PNR, algunos elementos bdsicos de su funcio-
namiento organizacional, la imagen en la poblacién y la disposicién
de la juventud habanera para incorporarse al cuerpo. Se ofrecen andli-
sis y recomendaciones para perfeccionar el Sistema de Relaciones
Sociales en el Trabajo.

e Comprender la participacion. Su manifestacion en el Perfeccionamiento
Empresarial (2001), P. Arenas, 1. Candelé, colaboradores A. Herndn-
dez, Y. Tacoronte e I. Pérez. El trabajo estructura y propone el mapa
para la comprension de la participacion, que no es mas que una forma
-de las muchas posibles- de organizacion de las ideas en aras de la
comprension de un fenémeno multidimensional en el espacio y el
tiempo. Se utiliza el andlisis de la informacién sobre 255 empresas en
alguna fase del perfeccionamiento impulsada por la Ley # 187/98. En
la primera parte de la investigacion, se extraen y exponen las princi-
pales ideas abordadas por diferentes autores para ofrecer el abanico de
sus percepciones y contribuir a comprender el proceso de participa-
cién con un enfoque complejo que revele la esencia de sus diferentes
concepciones y sus aristas. Los diferentes aspectos que se reflejan en
el mapa resultan de la ampliacion de la comprensién sobre este fend-
meno que se estructura por los sujetos y los estructura. El mapa no
pretende ser un patrén sino un instrumento de andlisis. En la segunda
parte se enuncian los aspectos metodolégicos y en la tercera, se in-
terpreta la practica a la luz de estas propuestas que se articulan como
un punto de partida para explicar la dindmica del funcionamiento de la
participacién en el proceso de Perfeccionamiento Empresarial a partir
del mapa elaborado.

e FEl Tejido interactivo organizacional. Estudio de un caso (2003), A.
Herndndez e I. Pérez. El trabajo argumenta reflexiones que validan el
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papel y la importancia del estudio de la informalidad para entender el
funcionamiento organizacional a través de la presentacién de un caso
organizacional: resultado de una experiencia de investigacion de los
vinculos informales en una empresa de telecomunicaciones. El andli-
sis de la informacién obtenida supone también el acercamiento a nue-
vas formas metodoldgicas de procesamiento de los datos para entender
la vida social y la dindmica humana en las organizaciones laborales,
de modo especial, el estudio, papel y seguimiento de las redes.

e Solucion de problemas en empresas en Perfeccionamiento Empresa-
rial. Un estudio comparativo (2003), A. Pérez, Y. Morales y colabora-
cion Y. Castellanos. La importancia que para el desarrollo econdémico
del pafs tiene el perfeccionamiento de las empresas estatales, las cua-
les constituyen la base fundamental de la economia, unido al hecho de
que el Perfeccionamiento como modelo de gestidn o como préctica
empresarial solo es posible a través de la identificacién y solucién
de los problemas, motivé como tema de la investigacién la solucién de
problemas en las empresas en Perfeccionamiento, proceso que com-
prende una serie de etapas que van desde el reconocimiento del pro-
blema hasta la evaluacién de su solucidn. El objetivo principal de este
estudio fue explorar y comparar la manera en que habitualmente el
Consejo de Direccion de las empresas seleccionadas enfrenta los pro-
blemas que identifica en el funcionamiento de la entidad durante la
realizacion de su misién.

e Propuesta metodologica AL-BA. Diagndstico e intervencion en redes
sociales (2003), L. Herndndez. El informe presentado intenta, en pri-
mer lugar, contribuir al establecimiento de nuevos posicionamientos
epistemoldgicos no positivistas que pudieran resultar ttiles en el abor-
daje sistémico/reticular en las ciencias sociales, apoydndose en la
integracién de tres fuentes tedricas fundamentales: los estudios de
dialéctica alemana, los estudios de dialéctica taoista y los nuevos de-
sarrollos del enfoque de la complejidad. En segundo lugar, intenta
concretar las nuevas referencias epistemoldgicas propuestas en una
metodologia dialéctica orientada a la intervencién de lo social, me-
diante la utilizacién de herramientas reticulares que permitan aportar
alareflexién en torno a la relacién entre el observador y lo observa-
do, la reinsercion del tiempo y el espacio como variables constituti-
vas internas y la superacion de las separaciones disciplinarias.
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e La exploracion de las redes transubjetivas mediante el método AL-BA.
El caso del contexto sociolaboral (2003), A. Capote y L. Herndndez.
Un informe que presenta como objetivo fundamental la aplicacién de
la metodologia AL/BA a un contexto social determinado, en este caso,
el sociolaboral. Los resultados de esta investigacion aportaron dos
conclusiones fundamentales: por una parte, la utilidad de la metodolo-
gia en el diagndstico de la dimensidn psicosocial; por otra, las defi-
ciencias presentadas en el orden tedrico-metodolégico que requerian
un desarrollo posterior inmediato.

e Marco tedrico-metodologico del Programa Formacion de Aprendices
Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje (2003), M. Rodri-
guez-Mena, 1. Garcia, R. Corral y C. Lago. Esta investigacion se centra
en un area especifica del amplio campo de la formaciéon humana: el
aprendizaje de las personas en su contexto y practica cotidiana y res-
ponde a problematicas actuales en torno al aprendizaje humano ante la
urgencia de cambios importantes tanto en los enfoques tedricos que lo
abordan como en las metodologias y modos prdcticos de interven-
cién. El resultado explicita las bases tedricas y metodoldgicas que
sostienen al programa. Se sintetiza, entre las ideas mdas importantes
que las diversas teorias del aprendizaje han aportado, aquellas que
armonizan mds con nuestra concepcién sociopsicopedagdgica del
aprendizaje y su proceso de autorregulacion firmemente sustentada en
el enfoque histérico-cultural de Vygotski. En las bases metodolégicas
del Programa se enfatizan algunos requerimientos de orden procesal
a considerar para una intervencién en el aprendizaje adulto desde
la situacion concreta de aprendizaje y se propone el enfoque de in-
vestigacidn-accién educativa acorde con las intenciones formativas
del Programa.

e Valoracion critica de la aplicacion del Programa Formacion de Apren-
dices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje (2004), M. Ro-
driguez-Mena, I. Garcia, R. Corraly C. Lago. Este trabajo se centra en
la evaluacién de los resultados de la aplicacion parcial del Programa
para la Formacién de Aprendices Autorregulados en comunidades de
aprendizaje. El Programa se desarrollé en nueve sesiones de trabajo
con el equipo de direccién de una empresa que estaba acogida al siste-
ma de Perfeccionamiento Empresarial. El andlisis de los resultados se
hace desde tres dimensiones importantes (coherentes con las catego-



Juan Carlos Campos, Mario Rodriguez-Mena y Yolanda Tacoronte | 87

rias bdsicas del programa). Esencialmente se abordan: las particulari-
dades de las situaciones de aprendizaje y su impacto en la formacion
de los aprendices; el desempeno de los aprendices de acuerdo con las
competencias objeto de formacion y el desempeno de la comunidad de
aprendizaje de acuerdo con los indicadores previamente establecidos.
Finalmente se resumen los aspectos que puedan considerarse mas re-
levantes para esta etapa de trabajo, asi como las recomendaciones
necesarias para la continuidad de acciones mds enriquecedoras.
Cambio Organizacional. Su mirada desde lo humano (2004), P. Are-
nasy C. L. Rodriguez. El principal objetivo del trabajo es profundizar
en la comprensién de los procesos de cambio en las organizaciones,
con vistas a contribuir a su facilitacién. Se presenta una revision de
aspectos tedricos de la complejidad y la lectura desde esta y la practi-
ca realizada (por las autoras) en las organizaciones para delimitar
aspectos de los procesos de cambio desde lo humano. Se problematizan
los saberes, conocimientos y experiencias para la comprension de las
organizaciones. Es un nuevo acercamiento al Perfeccionamiento Em-
presarial, su conceptualizacién e implementacién en dos empresas
exitosas. Cémo han sido y los principales resultados de la implanta-
cién constituyen los niicleos para la indagacion, focalizdndonos en el
tratamiento de lo humano. Se identifican aspectos a priorizar para un
modelo de facilitacién de los procesos de cambio desde lo humano. Es
una primera aproximacion a la comprension de la organizacion desde
la complejidad.

e Metodologia para el disefio de un Sistema Formal de Comunicacion

Interna (2004), Y. Tacoronte. Presenta una revision tedrica sobre la
comunicacién organizacional; una propuesta metodolégica para facili-
tar el proceso de mejoramiento de un Sistema formal de comunicacién
interna y los principales resultados obtenidos a partir de su aplica-
cidén, en una organizacion laboral cubana. La metodologia contribuye
a abordar la comunicacién interpersonal dentro de los grupos, asf
como a ordenar la gestién comunicativa y las interrelaciones dentro y
entre los subsistemas que conforman la organizacién. Contribuye a
preparar empresarios, facilitadores y trabajadores en general que se
vinculen al cambio en las organizaciones laborales cubanas.

e Participacion y toma de decisiones en la aplicacion del Perfeccio-

namiento Empresarial (2004), A. Pérez, Y. Morales, J. C. Campos y
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colaboracion Y. Castellanos. Los resultados de esta investigacion se
inscriben en el andlisis de la dimensién social del Perfeccionamiento
Empresarial y se centran en la participacién de la empresa y sus miem-
bros en la aplicacion de este sistema de gestion, principalmente en lo
relativo a las decisiones que se toman en este proceso, aunque tam-
bién se abordan otras formas de participacién. La importancia de ana-
lizar la participacién y de manera particular su expresién en la toma
de decisiones durante la aplicacidon, radica en la centralidad que tienen
los procesos de esta naturaleza en el funcionamiento de cualquier or-
ganizacién, sobre todo si se somete a un cambio de la magnitud del
Perfeccionamiento Empresarial.

Transiciones, problemas y urgencias en epistemologia. Su comprension
desde una perspectiva topologica (2006), L. Herndndez y A. Capote.
Este informe presenta tres objetivos esenciales: en primer lugar, inte-
gra la produccién cientifica del Grupo de Redes hasta la etapa actual en
un producto cientifico concreto; en segundo lugar, constituye una ex-
tension de las aplicaciones de la Metodologia AL-BA al campo tedrico
de la epistemologia, aportando los elementos necesarios para una nueva
visién de la construccién conceptual y el abordaje cientifico. En tercer
lugar, la investigacién compara los aspectos fundamentales que permiten
distinguir tanto al modo metafisico de produccién de conocimientos
como al modo dialéctico de produccién de conocimientos cientificos.
Construccion de Redes Dialécticas (2006), L. Herndndez y A. Capote.
Como producto final de este periodo de trabajo y culminacién del
Proyecto “Tecnologia para la Transformacién Social”, este informe se
propuso como objetivo general la presentacién de las herramientas
metodolégicas y tecnolégicas concretas disefiadas para el abordaje
de las dindmicas sociales. Como objetivos especificos, esta investiga-
cion se planted establecer un puente entre la teoria social de Pedro
Luis Sotolongo y los desarrollos metodolégicos y epistemoldgicos
propios. A ello se adiciond, darle culminacién a un primer cierre entre
los cuatro momentos que definen el modo de produccion dialéctico de
conocimientos cientificos tal como lo hemos concebido. En tal senti-
do, con esta investigacidn llegamos a un primer estadio de comple-
tamiento de los estudios realizados por el equipo de redes del CIPS
que consolidan: una epistemologia con fundamentacién dialéctica; una
metodologia basada en matrices de oposicién mediante la cuales se
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operacionalizan los desarrollos epistemoldgicos dialécticos; una pro-
duccién cognoscitiva en términos de teoria social y de resultados em-
piricos concretos que responde a los dos aspectos antes mencionados;
y por ultimo, una propuesta tecnoldgica de Construccién de Redes
Sociales que responde, de igual manera a formas dialécticas de apli-
cacion empirica.

e Sistematizacion de la produccion cientifica de los grupos Aprendizaje
para el Cambio, Cambio Humano y Estudios Sociales del Trabajo,
orientada al cambio organizacional (2006), P. Arenas, M. Rodriguez-
Mena, C. L. Rodriguez, Y. Morales, Y. Tacoronte, R. Corral, V. Togores,
J. C. Campos, A. Pérez, A. Herndndez, L. Benitez, R. Reyes, C. M. Lago,
C. L. Lopez, Y. Castellanos y M. Diaz. Constituye un marco referencial
tedrico-metodoldgico para la realizacién de acciones de formacién/
transformacion en organizaciones cubanas. Es una sistematizacion de
la produccién cientifica lograda, en los tltimos 15 afios, por tres gru-
pos del CIPS: Cambio Humano, Estudios Sociales del Trabajo y Apren-
dizaje para el Cambio. Permite reconocer las categorias basicas para
una conceptualizacién y abordaje de la formacidn para el cambio en
las organizaciones. La comprension de las categorias se enriquecié
con la identificacién colectiva de los multiples vinculos existentes
entre ellas, que posibilitd la construccion de un esquema referencial
integrador, a manera de plataforma de conocimientos. Asume la in-
vestigacidn-accion (IA) y la complejidad como perspectivas metodo-
l6gicas para la comprension y transformacién de las organizaciones y
los procesos sociales; orienta para desarrollar en las personas su ca-
pacidad de aprender y autodirigir su aprendizaje, desplegar activida-
des de desaprendizaje, la instauracion de nuevas formas de interaccion
y comunicacion; sitda al grupo como sujeto fundamental en el andlisis
y comprension de tales procesos y como espacio de transformacion/
formacidn en las organizaciones. Concibe la participacion real de los
involucrados en la formaciéon como brujula de todo el proceso, la ne-
cesidad de generar espacios que desde la reflexién, construyan la
informacién sobre lo que va aconteciendo y la evaluacién para una
nueva propuesta de accién. La metodologia se plantea como objeto de
transformacion permanente.

e Formacion para el cambio de las organizaciones. Una metodologia
para su facilitacion: Movilizacion Progresiva al Cambio (2008), Y.
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Tacoronte, M. Rodriguez-Mena, J. C. Campos, A. Herndndez, C. L.
Rodriguez, Y. Morales, L. Benitez, M. Rojas, C. M. Lago, colaborado-
res R. Corral, C. L. Ldpez, M. Diaz, Y. Castellanos y M. R. Monet. La
investigacion tiene el propdsito de construir una metodologia que fa-
cilite la formacién para el cambio de las organizaciones. El informe se
orienta a fundamentar la metodologia construida, considerando sus
referentes tedricos y practicos; principios metodolégicos; fases, pa-
sos y acciones formativas; condiciones y requerimientos para su em-
pleo. Asimismo, contiene una evaluacién de los efectos que produce
la aplicacion de esta metodologia a partir de los indicadores de impac-
to a nivel individual, grupal y organizacional, establecidos para cada
fase. Como cierre, presenta una valoracion critica de esa metodologia,
tomando en cuenta los logros alcanzados, asi como sus potencialida-
des de desarrollo y perfeccionamiento. Se incluye ademads, un epilogo
con algunas memorias y reflexiones acerca del proceso de trabajo. La
metodologia, denominada Movilizacién Progresiva al Cambio, consti-
tuye una alternativa viable para abordar la formacién para el cambio
de las organizaciones cubanas, a partir de una mejor comprension de
la naturaleza y funcién de la dindmica humana y de los procesos que
permiten su facilitacion y desarrollo.

Notas

' El impulsor de esta linea fue Rodolfo Alfonso en el Departamento de Sociologia; el tema
fue dirigido por José Luis Martin hasta 1990, cuando cambia la estructura del CIPS y
se transforma en Grupo de Estudios del Trabajo dentro del Departamento de Esfera
Laboral.

* Dirigido por Angela Casafa hasta 1990.

¢ J. L. Nicolau, M. Santos y J. C. Campos: “Caracterizaciéon socioeconémica de la Empresa
Sidertrgica José Marti. (Antillana de Acero)”, CIPS, La Habana, 1985; J. L. Martin, J.
L. Nicolau, M. Santos, A. Fernandez y B. Gonzalez: “Factores sociales de la efectivi-
dad del trabajo en la Textilera Eddio Tejeiro, Bellotex”, CIPS, La Habana, 1987; J. L.
Martin, J. L. Nicolau, M. Santos, A. Ferndndez, B. Gonzdlez: “Consideraciones criti-
cas sobre las investigaciones sociales del trabajo en Cuba: 1959-1987”, CIPS, La Haba-
na, 1987;J. L. Martin, J. L. Nicolau, J. C. Campos, B. Gonzdlez: “Programa de atenciéon
al hombre. Proyecto movilizador de las potencialidades del colectivo laboral”, CIPS,
La Habana, 1989; J. L. Martin, J. L. Nicolau, M. Santos, A. Ferndndez, B. Gonzdlez:
“Rasgos y contradicciones de la esfera laboral del modo de vida en Cuba”, CIPS, La
Habana, 1990.
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+J. L. Martin y J. L. Nicolau: “La utilizacién de la fuerza de trabajo en el contexto del
sistema laboral en la Empresa de Cultivos Varios de Bataband”, CIPS, La Habana,
1992; J. L. Nicolau, J. C. Campos y A. Capote: “Disefio de una metodologia para el
reclutamiento selectivo de los recursos humanos en inversiones turisticas”, CIPS, La
Habana, 1994; J. L. Martin: “Hacerla Cierta. Una perspectiva cubana sobre la partici-
pacion de los trabajadores en la direccion” (Tesis de doctorado), CIPS, La Habana,
1994.

s J. L. Martin: “La respuesta sindical y la participacién. Los sindicatos y la participacién en
Cuba ante los cambios en las formas de propiedad”, CIPS, La Habana, 1997.

¢J. L. Martin, J. L. Nicolau, J. C. Campos, A. Capote y la colaboradora M. J. Gémez: “La
Problematica del Empleo en Cuba y su Reflejo Subjetivo. Una Primera Aproxima-
cién”, CIPS, La Habana, 1996; J. L. Martin, J. L. Nicolau, J. C. Campos, A. Capote y la
colaboradora M. Romero: “La Experiencia Transformativa en el CAI Camilo
Cienfuegos”, CIPS, La Habana, 1998; J. L. Nicolau y los colaboradores J. L. Martin, J.
C. Campos: “La Problematica del Empleo en San Miguel del Padrén. Del Diagnéstico
a los Servicios de Empleo”, CIPS, La Habana, 1999; J. L. Martin y otros: “Reajuste y
trabajo en los 90”, CIPS, La Habana, 2000.

7J. L. Martin, J. C. Campos, colaboradores A. Pefia y M. Romero: “Agentes del orden y
organizacion policial en la Ciudad de La Habana”, CIPS, La Habana, 2000; J. C. Campos,
J. L. Nicolau, J. L. Martin y A. Capote: “Realidad y perspectivas de cambio en Hilatex”,
CIPS, La Habana, 2000.

¢ “La multiespacialidad econémica designa la coexistencia en el mismo tiempo histérico
de distintos espacios econémicos de accion para actores y organizaciones laborales.
Estos espacios econémicos (concepto que define empiricamente la multiespacialidad)
son dmbitos de accién de los objetos, los medios y la fuerza de trabajo que se dife-
rencian entre si por el modo particular en que se configuran, en un conjunto de
vinculos internos, los siguientes elementos: Tipo de propiedad predominante (es-
tatal, mixta, cooperativa, privada). Grado de compromiso con la planificaciéon o con
el mercado como mecanismo de regulacién. Formas de gestién y mecanismos y/o
prerrogativas de administracién prevalecientes. Condiciones y relaciones de trabajo
caracteristicas a su interior”. J. L. Martin y otros: “Reajuste y trabajo en los 90”. CIPS,
La Habana, 2000.

°* A. Capote y otros: “El colectivo de la Empresa de la Goma Nelson Fernandez ante el
Perfeccionamiento Empresaria”, CIPS, La Habana, 2001; A. Pérez, Y. Morales e Y. Cas-
tellanos: “Solucién de problemas en empresas en Perfeccionamiento Empresarial. Un
estudio comparativo”, CIPS, La Habana, 2003; A. Pérez, Y. Morales, J. C. Campos e Y.
Castellanos: “Participacién y toma de decisiones en la aplicacién del Perfeccionamien-
to Empresarial”, CIPS, La Habana, 2004.

© A. Guzdén y otros: “Diagnéstico de los consejos populares Palmarito de Cauto y Bungo-
La Venta, en la region del rio Cauto”, CIPS, La Habana, 2004.

" Esta revision bibliogréfica la realizé Isora Pérez Mesa, auxiliar de investigacion del
Grupo que conformaba el Tema.

2 Ver M. L. Pérez: “Bibliografia comentada 1ra. y 2da. parte”, CIPS, La Habana, 1991.
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' El grupo inicial estuvo conformado por: Angela Casafia, Patricia Arenas, Lorena Valdés,
Ovidio D"Angelo, Mayra Machado, Antoinette Alom e Isora Pérez.

“ En esta nueva etapa también incide la incorporacion del Dr. Julio César Gonzalez como
jefe de Departamento y la asuncién de la Dra. Patricia Arenas como jefa del grupo.

s Ver A. Hernandez e [. Pérez: “Investigacién Accién. Investigando la organizacién labo-
ral”, CIPS, La Habana, 2000.

' Revisar Sitio Web del CIPS/ pdgina Cambio Humano/ acdpite Investigaciones.

7 P. Arenas e . C. Candelé: “Comprender la participaciéon. Su manifestacién en el Perfec-
cionamiento Empresarial”, informe de investigacion, CIPS, 2001.

' Elaborado por la Dra. Patricia Arenas.

" El Proyecto “Aprendizaje para el Cambio”, cont6 con la participaciéon de Mario Rodriguez-
Mena Garcia, Ivet Garcia Montero, Carmen Maria Lago Palacio (que provenian del
grupo Creatividad) y la colaboracién de Roberto Corral Ruso de la Facultad de Psico-
logia de la U.H. En el afo 2003 se constituyen en un Grupo de trabajo del CIPS.

» Ver informe de investigacién M. Rodriguez-Mena, 1. Garcia, R. Corral y C. Lago: “Pro-
grama de Formacion de Aprendices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje.
Bases Tedricas y Metodoldgicas”, CIPS, La Habana, 2003.

» También se puede revisar, M. Rodriguez-Mena, 1. Garcia, R. Corral y C. Lago: Aprender
en la Empresa. Fundamentos sociopsicopedagogicos del Programa de Formacion de
Aprendices Autorregulados en Comunidades de Prdctica, Editorial Prensa Latina, La
Habana, 2004.

2 Se refiere a M. Rodriguez-Mena, 1. Garcia, R. Corral y C. Lago (2004): “Valoracién critica
de la aplicacion del Programa de Formacién de Aprendices Autorregulados en Comu-
nidades de Aprendizaje”, CIPS, La Habana, 2004.

» Estos estudios se inician con la incorporacién de la Dra. Patricia Arenas a los espacios
desarrollados a tal fin por el profesor Francisco Franco en el ICIMAF.

* En 1998 los miembros permanentes del GCH que se incorporan al estudio de la tematica
fueron: Dra. Patricia Arenas, Dr. Julio César Gonzdlez, TM. Isora Pérez, Lic. Yolanda
Tacoronte y Lic. Alba Hernandez.

= P. Arenas y C. L. Rodriguez: “Cambio Organizacional. Su mirada desde lo humano”, CIPS,
La Habana, 2004.

* Este proyecto fue elaborado por el investigador agregado Armando Capote y el auxiliar
de investigacién Ldzaro Herndndez.

7 Ver informes de investigacion L. Herndndez: “Propuesta metodoldgica AL-BA. Diagnds-
tico e intervencién en redes sociales”, CIPS, La Habana, 2003; A. Capote y L. Hernandez:
“La exploracién de las redes transubjetivas mediante el método AL-BA. El caso del
contexto sociolaboral”, CIPS, La Habana, 2003.

* L. Herndndez y A. Capote: “Transiciones, problemas y urgencias en epistemologia. Su
comprension desde una perspectiva topolégica”, CIPS, La Habana, 2006.

» L. Herndndez y A. Capote: “Construccion de Redes Dialécticas”, CIPS, La Habana, 2006.

* Esta fase estd actualmente en estado de ejecucion.

* Este grupo estuvo integrado por José Ldzaro Herndndez, Constantino Piedra, Mareelén
Diaz y Patricia Arenas.
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= A esta primera reunion asistieron la mayor parte de los miembros de los grupos Apren-
dizaje para el Cambio, Cambio Humano, Creatividad, Estudios Sociales del Trabajo,
Redes Intersubjetivas y Salud Laboral y conté con la presencia de directivos del Centro
y del Consejo de Ciencias Sociales.

# Este taller tuvo como objetivos lograr un mayor conocimiento entre los proyectos que
conformaban el drea de Estudios organizacionales y laborales; darse a conocer al resto
de los grupos del CIPS; llamar la atencién sobre sus resultados y potencialidades e
identificar posibles lineas de trabajo comun que pudieran favorecer la integracion.

* En este proyecto se integran los grupos Aprendizaje para el Cambio, Cambio Humano
y Estudios Sociales del Trabajo. Inician la investigacién en abril del 2005 y la conclu-
yen en mayo del 2008.

* Registrada en el informe de investigacion: P. Arenas y otros: “Sistematizacién de la
produccién cientifica de los grupos Aprendizaje para el Cambio, Cambio Humano y
Estudios Sociales del Trabajo orientada al cambio organizacional”, CIPS, La Habana,
2006.

* La sistematizacion referenciada incluye en sus anexos amplia informacién que permite
resefar la historia y evolucién de los grupos Aprendizaje para el Cambio, Cambio Hu-
mano y Estudios Sociales del Trabajo desde 1990 al 2005.

 Para estos temas ver P. Arenas y J. C. Gonzdlez: “Cambio humano. Una estrategia de
transformacion organizacional”, CIPS, La Habana, 1999; M. Rodriguez-Mena, I. Garcia,
R. Corral y C. Lago: “Aprender en la empresa”, Editorial Prensa Latina, La Habana,
2004.

* Ver A. Pérez y Y. Morales: “Competencias participativas de Consejos de direccién en
empresas en Perfeccionamiento”, en Memorias del evento: Participacion en el Perfec-
cionamiento Empresarial CEEC-CIPS, Editorial Félix Varela, La Habana, 2004.

» La descripcion de la metodologia, sus fundamentos, principios metodoldgicos, expe-
riencias de aplicacion y valoracion critica de su efectividad, aparecen en el informe de
investigacion Y. Tacoronte y otros: “Formacion para el cambio de las organizaciones:
una metodologia para su facilitacién”, CIPS, La Habana, 2008.



Investigacion sobre grupos
familiares en un cuarto de siglo

Mareelén Diaz Tenorio

Las investigaciones que abordan la temaética familiar en el CIPS aparecen
desde el mismo momento de su fundacion en el afio 1983. Sintetizar 25
afos de trabajo investigativo en pocas paginas es dificil. Narrar y valorar
esa historia implica reflejar la produccidn cientifica més relevante.

Primero el tema se incluye formando parte de otros estudios sobre la
realidad social, que constituyen sus antecedentes mds directos, y luego, a
partir de 1985, se establece la familia como objetivo central de las inves-
tigaciones. En esta etapa fundacional, fue decisiva la experiencia, sabidu-
ria y acervo metodolégico de Inés Reca y Mayda Alvarez,' quienes cole-
giaron la direccion cientifica de la linea de investigacion con aportes que
se mantienen en la actualidad.? Desde el origen se articularon profesiona-
les de la sociologia y la psicologia fundamentalmente, marcando sobre
todo la investigacién sociopsicolégica de los grupos familiares, aunque
también se han incorporado visiones desde otras disciplinas (filosofia,
demografia, economia, historia).

Posicionamiento teérico-metodolégico e investigacion
en funcion de la practica social

En los inicios se trabajo en paralelo con dos orientaciones diferentes en
articulacién, que se mantienen hasta hoy: demandas de la direccién del
pais y decisiéon auténoma de los temas por el CIPS, segun la considera-
cién de prioridades tedrico-metodoldgicas y problemas de la sociedad
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cubana. En 1985 se asumid por encargo oficial una investigacién sobre
maternidad soltera que contribuyé a la delimitacion y precision de la
extension del fendmeno y su caracterizacién;’ y como parte del proceso
de posicionamiento teérico-metodoldgico, se desplegd una amplia labor
de sistematizacién de investigaciones que directa o tangencialmente abor-
daran la temética familiar, realizadas en Cuba y en el extranjero.*

Del empefio de los fundadores surgié un modelo de anélisis basado en
el modo de vida familiar,® en el que la familia es entendida como un sujeto
del desarrollo del modo de vida de la sociedad, ubicada en un contexto
histdérico-social especifico. El modo de vida familiar se definié como la
forma en que se despliegan las funciones familiares en el marco de las
condiciones de vida objetivas (pertenencia clasista, nivel de vida concre-
to de la familia y actividad laboral de los miembros adultos) y subjetivas
(los llamados reguladores subjetivos o espirituales de los miembros del
grupo) de la familia.

Este funcionamiento familiar fue concebido como el conjunto de acti-
vidades que realiza la familia en su cotidianeidad, las relaciones intra 'y
extrafamiliares que se desarrollan para la ejecucién de esas actividades,
y los efectos producidos por ambas. El modelo se expresa en un complejo
de funciones, solo discernibles operacionalmente, en funcién biosocial,
econdmica y cultural, a través de las cuales, de forma integrada, se pro-
duce la funcién socializadora o formadora de las familias. Al propio tiem-
po, la familia despliega su funcionamiento en el nivel individual, grupal
y de toda la sociedad en su conjunto. Se origind una concepcién sis-
témica basada en la interconexion dialéctica de fenémenos y procesos
familiares.

El enfoque elaborado ha trascendido hasta la actualidad de la investi-
gacion sobre los grupos familiares en el CIPS. Se le ha dado continuidad
a aquellos estudios sin dejar de procurar el enriquecimiento del modelo,°
fundamentalmente en la ultima década, por el propio desarrollo de la
concepcién y las improntas de los cambios en la sociedad cubana. Entre
ellos cabe mencionar algunos elementos como:

e Especificidad de valorar en la funcién biosocial las relaciones entre
los hijos y las madres y/o padres sustitutos, teniendo en cuenta el alto
indice de divorcios-separaciones, “rematrimonios”, uniones, asi como
las relaciones de los miembros de la pareja actual con los de relaciones
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anteriores con los que se tienen hijos (problematica especifica de las
familias reensambladas o reconstituidas).

¢ Inclusion de nuevas formas familiares como unidades productivas o
de servicios, ademds de las familias de pequefios agricultores como
unidades productivas tipicas de los afios sesentas y hasta finales de
los ochentas. Estas formas emergen de las medidas adoptadas por la
reforma a partir de los noventas, con la ampliacién del trabajo por
cuenta propia (economias familiares establecidas a partir de pequenos
negocios como restaurantes, cafeterias, servicios de alquiler de vi-
vienda y otros). Ello exige modelar, las relaciones y las actividades
conjuntas de estas familias considerando el lugar que ocupan las rela-
ciones monetario-mercantiles y las afectivas, las acciones para lograr
el producto y el lugar de los miembros en la “cadena” productiva, las
relaciones jefe/patrén y subordinados, por ejemplo.

e Existencia de fuentes alternativas de ingresos -y de satisfaccion de
necesidades familiares— que son fruto de regalos o donativos, remesas
familiares etcétera; ellas modifican el valor del trabajo como fin en si
mismo y también plantean nuevas dindmicas en las relaciones intra-
grupales -posiciones de poder/dependencia, v.g.- y en la actividad
familiar. En este sentido, la satisfaccion de la funcién econdémica no
obedece solo a los esfuerzos laborales adultos provenientes del traba-
joy el salario.

e Necesidad de cuantificar el trabajo doméstico, no solo como aporte al
grupo familiar y sus miembros, sino también, y aunque invisible,
como aporte a la sociedad en su conjunto a partir de su valoracién como
parte del producto interno bruto del pafs.

e Consideracion del papel autorregulador de la personalidad en un sis-
tema de multiples determinaciones; ademads de la descripcion porme-
norizada de las actividades y relaciones propias de cada funcién y el
balance de sus efectos en términos de formacién de la personalidad de
los hijos.

® Necesidad de utilizacién del concepto de estrategias familiares de vida
como complemento del andlisis del funcionamiento familiar, a partir
del recrudecimiento de las condiciones de vida de las familias con la
crisis socioecondmica iniciada en la década de los noventas.

¢ Ampliacién del concepto de grupo familiar. Primero como consecuencia
de disimiles arreglos familiares identificados desde los noventas, que
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pueden incluir o no el cocinar para el conjunto (olla comun), aunque
los miembros mantengan la convivencia bajo el mismo techo y el
presupuesto comun; y luego, con los estudios de violencia intrafamiliar
como categoria esencialmente relacional, la necesidad de inclusién
en la definicién de parientes y ex parientes con los que se mantienen
vinculos sean o no convivientes (ex cényuges, ex novios...).

Propésitos y resultados
en la produccion cientifica

Las investigaciones realizadas por el Grupo de estudios sobre Familia del
CIPS,” muestran una coherencia interna con el modelo propuesto, inde-
pendientemente del momento de su ejecucién y sus propdsitos concretos.
Para su comprensién podrian ordenarse los estudios siguiendo dos crite-
rios: el contenido de los objetivos centrales del estudio y el énfasis en la
metodologia utilizada.

Segun el primer criterio el ordenamiento puede mostrar:

¢ Investigaciones que ofrecen una sistematizacién de la informacién
existente acerca de las investigaciones realizadas sobre familia y te-
mas afines, lo que ha permitido en diferentes momentos ofrecer un
estado del arte sobre la tematica en el pais.®

¢ Investigaciones que contienen elaboraciones tedricas y metodolégicas
sobre el estudio de la familia, propuestas metodoldgicas innovadoras
y creativas, construccion de indicadores y tipologias.’

¢ Investigaciones de cardcter aplicado que pretenden la caracterizacion
y diagnéstico de las familias.”

e Investigaciones dirigidas a la elaboracién de recomendaciones a la
politica social."

e Experiencias de investigacion orientadas a la transformacion social y
evaluacién de sus cambios. ™

Segtn el énfasis en la metodologia, y de acuerdo con posibilidades
financieras reales, tradicionalmente se combinan métodos cuantitativos y
cualitativos. No obstante, puede establecerse una periodizacién, que co-
incide con etapas cualitativamente diferentes de la evolucién de la socie-
dad cubana: los ochentas, y desde los noventas hasta la actualidad.
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La década de los ochentas muestra de manera relevante el procesa-
miento de informacién macro producida por las estadisticas nacionales, y
también procedente del levantamiento de datos a nivel nacional produci-
dos por el propio CIPS. Se trabajaron investigaciones de caracter extensi-
Vo, con muestras representativas de tipos de familias importantes en la
sociedad cubana.

En este contexto es imprescindible destacar en los ochentas un impor-
tante estudio, considerado pionero en el enfoque sociopsicoldgico de la
familia, que la asumié como unidad. Concebir a la familia como unidad
de andlisis implica tener en cuenta a todos sus miembros. Se abordé
desde el diseno, el levantamiento de la informacién y el procesamiento e
interpretacion de los datos a través de variables complejas, la integridad
de todos los miembros de las familias. La muestra (1 125 familias) fue
representativa de un tipo de familia importante cuantitativa y cualitati-
vamente en la sociedad cubana en esos momentos: completas, urbanas,
con hijos adolescentes y jovenes entre 12 y 19 afos, y pertenecientes a
dos importantes grupos socioclasistas, la clase obrera y la capa de traba-
jadores intelectuales.”

Entre los resultados mdas importantes de este estudio se encontraron
mejores condiciones de vida (vivienda, equipamiento, ingreso percapita,
nivel escolar) en familias de trabajadores intelectuales que en las familias
obreras, elementos que se convierten a su vez en factores favorecedores
para el ejercicio de las funciones familiares. Se constatd que la insercion de
la mujer en el mercado laboral propicia una distribucién menos desigual
del trabajo doméstico y mds riqueza en la comunicacién con los hijos, asi
como mejor planificacién del presupuesto y organizacién del consumo
familiar. No obstante, como tendencia se constatd una distribuciéon mar-
cadamente desigual del trabajo doméstico con sobrecarga para las féminas,
no siempre acompanado de insatisfaccion por parte de las mujeres.

La participacién de los hijos se mostrd baja en este tipo de actividad,
con independencia del vinculo laboral y nivel escolar de la mujer, las
diferencias sociales y el tipo de familia nuclear o extendida. Cuando se
apreci6 alguna participacidén, fue mayor en las hijas que en los hijos,
se advirtio la reproduccién de patrones sexistas. En la comunicacion con
los hijos predominé la funcién regulativa por sobre la funcién afectiva, y
la existencia de déficits en la comunicacion de temas relativos a sexuali-
dad e intimidad de las relaciones interpersonales, entre otros.
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Se comprobd que las madres conversan con mds frecuencia con sus
hijos que los padres y comparativamente son ellas quienes ejercen mayor
control y regulacion sobre la conducta; también las que les expresan con
mayor frecuencia, afectos y vivencias experimentadas en las relaciones
interpersonales.

Esta realidad es positiva, pero trae aparejada un rol complementario
de padre poco activo, que se relaciona menos con sus hijos y delega gran
parte de su responsabilidad en su compafiera. En sentido general, se cons-
tataron dificultades en la educacién de los hijos varones: se les sanciona
mas que a las hembras con métodos no persuasivos (agresiones fisicas y
verbales); con ellos se conversa menos y no se les prepara para enfrentar
con independencia la satisfaccion de determinadas necesidades cotidia-
nas (alimentacion, lavado de ropas...).

A partir del andlisis sociodemografico de la informacién censal y esta-
distica, se precisaron tendencias en la composicion familiar y en la for-
macion de familias jévenes: proceso de rejuvenecimiento de la nupcialidad
en el contexto de una disminucién general del nimero de matrimonios;
incremento de las uniones consensuales a lo largo del territorio nacional;
altos indices de divorcios, asociados a una corta duracion del matrimo-
nio; decrecimiento paulatino de las tasas de fecundidad; conocimiento
insuficiente y empleo muy limitado de métodos anticonceptivos; presen-
cia de embarazos y maternidad en las adolescentes; elevada cifra de abor-
tos; maternidad soltera, madres solas en condiciones de vida por debajo
del promedio; insuficiente preparacién para la relacién de pareja, tanto en
el drea sexual como en el aspecto psicolégico; frecuentes problemas de
comunicacion en la pareja y carencia de habilidades para enfrentarlos y
resolverlos; y dificultades de orden material en cuanto a la satisfaccion de
sus necesidades de equipamiento doméstico y de vivienda.™

Estos estudios, que mostraban andlisis en el macronivel se comple-
mentaron con investigaciones cualitativas a través de estudios de casos
que profundizaron en las particularidades de las tendencias identificadas.
Se utilizé una amplia diversidad de técnicas psicoldgicas abiertas, pro-
cedentes de diferentes escuelas tedricas de la disciplina psicolégica. Asi
se profundizé en temas como: contenidos de la comunicacion familiar,
niveles de regulacién del comportamiento de las orientaciones de valor,
motivaciones para la constitucién de pareja —sea matrimonio o uniéon
consensual- y otras.
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Las investigaciones en esta etapa permitieron buenos diagndsticos a
partir de los cuales fueron elaborados paquetes de recomendaciones a la
politica social dirigida a la familia. En esos afos fue intensa la introduc-
cién de resultados de investigacion a la practica social. La recomendacion
de implementar una politica social dirigida especialmente a la diversi-
dad de tipos de familias que coexisten en la sociedad cubana (y no a sus
miembros aislados), nacida por aquellos anos, continta siendo aun la
primera de las recomendaciones que se plantea en los estudios actuales
ya que no ha sido implementada y continia siendo una demanda social.

Sin embargo, a finales de los ochentas y principios de los noventas, se
establecieron vinculos de trabajo importantes para la implementacién de
recomendaciones con el Ministerio de Justicia, la Direccién de Marxismo
del Ministerio de Educacién, la Comisiéon Nacional de Atencion y Preven-
cién Social, la Federacién de Mujeres Cubanas y otras instituciones y
organismos.

En el inicio de los noventas, la sociedad cubana se vio avocada a una
de las crisis socioecondmicas mds intensas de su historia. En consonan-
cia con los problemas sociales a enfrentar, las investigaciones sobre fa-
milia se orientaron sensiblemente a la practica social, no solo para develar
problematicas sociales, sino también participar en la transformacion so-
cial. De relevancia fue la incorporacién de la prediccién en las ciencias
sociales” y el tratamiento de las principales dificultades que debian en-
frentar los grupos familiares: escasez de vivienda y limitaciones para su
reparacién y mantenimiento; consumo alimenticio deficitario en cuanto a
las cantidades consumidas sobre todo de proteinas de origen animal y
escasa variedad de productos; dificultades con la energia eléctrica y los
combustibles y sus efectos en el empeoramiento de la situaciéon del trans-
porte y la elaboracién de los alimentos; insuficiencia de medicamentos,
escasez de ropa y calzado, carencia de productos que garantizan el logro
de las condiciones higiénico-sanitarias adecuadas, y la limitacién de ser-
vicios de apoyo al hogar. Se valoré que no todas las familias sufren con
igual intensidad todas las carencias sefialadas, ello estd en dependencia
del nivel de vida alcanzado con anterioridad a la crisis y de la posibilidad
de obtencion de nuevos recursos materiales y sus fuentes.

Otros problemas referidos en el mencionado estudio eran mas suscep-
tibles de una labor de orientacion social educativa (algunos mds comunes
y otros mas particulares de determinados tipos de familias): dificultades
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en la comunicacién entre los miembros de la pareja, entre padres e hijos,
y en general en la familia como unidad; y dificultades en la convivencia
familiar ( falta de limites en el ejercicio del respeto y la autoridad de ambos
padres, la existencia de conflictos, distanciamientos, manifestaciones de
agresividad y poca contencién familiar).

En esos afnos, a pesar de las dificultades econdmicas, se realizaron
eventos cientificos de cardcter internacional que permitieron la divulgacién
de los resultados y fortalecer el vinculo con académicos de Latinoamérica.”
Continud desarrollandose hasta hoy la actualizacién de tendencias socio-
demogréficas a partir de la informacién estadistica, asi como los estudios
cualitativos, pero los tipos de familias estudiados cambiaron en la medida
en que la realidad social también cambid. El acelerado proceso de enveje-
cimiento aporté dimensiones mayores a familias compuestas por perso-
nas de la tercera edad (més de 14 % de la poblacién del pais), teniendo en
cuenta que menos de 1 % de los ancianos cubanos estd institucionalizado.

Ese proceso de envejecimiento descansa en indices de fecundidad muy
bajos que no garantizan el simple reemplazo de las generaciones y en las
caracteristicas del saldo migratorio externo. Los jévenes concentran la
mayor responsabilidad en la cantidad de nacimientos, razén por la cual
las familias jovenes, y las condiciones de vida con las que cuentan para
su aporte a la reproduccién, se convirtieron en un tipo de familia impor-
tante cualitativamente. Familias integradas por jovenes y familias con
miembros de la tercera edad en la sociedad cubana, fueron entonces los
focos de atencion de los investigadores sobre el tema en el CIPS, a finales
de los noventas e inicios de la nueva década (afno 2000).

La complejidad y heterogeneidad social como sellos que se imprimen
a partir de los noventas en el pais, y la propia evolucién de las investiga-
ciones, provocé que el modelo para el andlisis del funcionamiento fami-
liar se enriqueciera, y que ademds se requirieran otras categorias como la
de estrategias familiares de enfrentamiento a la crisis y la reforma, como
se expuso anteriormente. El andlisis del funcionamiento familiar y su
articulacion con la implementacién de estrategias de enfrentamiento en
estos tipos de familias, aport6 la determinacién de un conjunto de condi-
ciones positivas, negativas y ambivalentes en el desarrollo del proceso
de socializacion.*

Algunas de las condiciones positivas generales identificadas® son:
el grupo familiar sigue siendo el nivel de integracién social primario y el
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sistema protector esencial para nifios, jévenes y adultos; la familia garan-
tiza la satisfaccién de las necesidades primarias de sus miembros y por
tanto la existencia y el desarrollo fisico de éstos, permite la satisfaccion
de la necesidad de identidad personal; expresa la presencia de solidaridad
interpersonal y de ayuda mutua en la red familiar; busca la estabilidad
temporal de los vinculos establecidos y enfrenta los obstdculos que impi-
den la unidad familiar.

Entre las condiciones negativas que pueden impedir una socializacién
adecuada en las familias, se destacan: concepcién de inmediatez en los
planes de vida familiares; hiperbolizacién de la funcién econémica sobre
las demas; presencia de relaciones no democraticas al interior de la fami-
lia; falta de representaciones sobre las formas adecuadas de educacién y
ausencia de anadlisis critico de las consecuencias indeseables de las que
ejecutan; dificultades en las habilidades comunicativas y relacionales al
interior del grupo; envio de mensajes contradictorios, de rechazos, u opues-
tos a los que emanan de otras instituciones sociales; jerarquizacién de la
satisfaccion de las necesidades materiales y poca presencia de necesida-
des espirituales como elementos movilizadores de la actividad familiar; y
condiciones objetivas de vida en la familia no dependientes del aporte
social de los miembros.

Particularmente, en las familias de parejas jovenes se identificaron
como condiciones positivas el establecimiento de relaciones basadas en
el vinculo afectivo; la decisién para establecer una relacion de pareja se
apoya en determinaciones individuales; los hijos se valoran como el re-
sultado mds positivo de la unién; y se logra satisfaccion de necesidades
infantiles bdsicas en las relaciones paterno/materno-filiales. En las fami-
lias donde conviven adultos mayores se destacan también otros elemen-
tos positivos: garantia de un nivel de proteccién a la vejez; la mayoria de
los adultos mayores desempena roles activos en las familias en las que
conviven, lo que permite compensar las pérdidas naturales del envejeci-
miento individual; la familia constituye la forma de incorporacién, por
excelencia, a los espacios sociales; y los adultos mayores permiten la
trasmision de experiencias y son garantia para la historicidad familiar.

En las familias con parejas jovenes se observaron como condiciones
negativas: falta de espacios fisicos y/o psicolégicos para la pareja joven;
presencia de ejemplos parentales contradictorios o negativos en lo ético;
subvaloracién de las potencialidades y condiciones de los adultos mayo-
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res; no aprovechamiento de las posibilidades que brinda la sociedad para
la superacién personal y del grupo familiar; predominio de relaciones
sexistas en la pareja y actitud acritica ante ellas; y falta de comunicacién
entre las figuras de yerno/nuera y de suegra/o. En la familias con adultos
mayores se identificé como negativo: niveles de dependencia econémica
de los convivientes y de otros familiares en los adultos mayores; falta de
incorporacion del adulto mayor a las actividades sociales; prejuicios
de los adultos mayores hacia los jévenes y falta de reconocimiento, en
algunos, del apoyo que encuentran en ellos; falta de aspiraciones y senti-
mientos de minusvalia por las pérdidas, entre otras.

Entre las realidades estudiadas, algunas implican la existencia de con-
diciones ambivalentes:*

® Busqueda auténoma de estrategias de enfrentamiento a la crisis econé-
mica. Muestra una actitud movilizadora y de adaptacién al medio so-
cial, como prueba de las potencialidades creativas y de la iniciativa
del grupo, pero gran parte de ellas se asocian a conductas ilegales,
son efimeras y coyunturales por sus posibilidades de satisfaccion, y
no constituyen reales planes de vida familiares.

¢ Se mantienen como referentes ideales los valores histdricos de soli-
daridad que caracterizan a la familia cubana, pero los ideales que pa-
recen manifestarse mds estin mads cercanos a la familia patriarcal
tradicional.

e Ladecisidon de tener pocos hijos se apoya en la necesidad de atender-
los mejor, pero no siempre se apoya en una voluntaria y anticipada
planificacion familiar, plantea retos a la educacién de hijos tinicos y al
enfrentamiento a las consecuencias del envejecimiento poblacional.

La heterogeneidad de grupos familiares, constatada como tendencia a
partir de los noventas, impuso la necesidad de identificar a las familias
mas desfavorecidas.

De acuerdo con el lugar de residencia: territorios con menores niveles
de desarrollo socioeconémico -localizados fundamentalmente en las cin-
co provincias mds orientales del pais-, los que viven en barrios insalu-
bres urbanos y en dreas rurales con menor dotacion de recursos. Respec-
to a la estructura interna: familias extendidas, con muchos miembros y
representantes de varias generaciones; las familias monoparentales; las
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que tienen varios hijos en edad preescolar y escolar; aquellas en las que
hay ancianos con limitaciones fisicas; entre otras.

De acuerdo con las caracteristicas econdmicas: las acogidas a los ser-
vicios de asistencia social, las de ingresos por debajo de la media, las que
tienen muchos miembros econémicamente dependientes, aquellas en
que la mujer es ama de casa; las que viven en condiciones precarias como
albergues, locales de trabajo, viviendas improvisadas, habitaciones en
cuarterias, bohios, viviendas apuntaladas o de alto deterioro constructi-
vo, en situacion de hacinamiento y promiscuidad, por ejemplo.*

Paralelamente, la investigacion cualitativa adopté otras formas que
permitieran no solo la recomendacién de medidas y acciones a favor del
grupo familiar, si no la participacion maés activa de los investigadores en
la transformacion de la préctica social. Se comenzd el ensayo y la experi-
mentacion a través de la metodologia de la Educacion Popular desde el
ano 1998, constituyéndose un drea de trabajo que se mantiene en la actua-
lidad y en la perspectiva a través de dos proyectos de investigaciéon que
se encuentran en su etapa inicial.*

Como parte del compromiso con la transformacion social y a partir de
la metodologia de la educacién popular, se desarrollé la investigacién-
accién-participativa y el disefio de programas educativos dirigidos a ado-
lescentes y jovenes en la preparacién para la relacién de pareja y la vida
familiar (1998); y también a madres y padres, orientado favorecer la for-
macion de habilidades para la comunicacién familiar (1999). Reciente-
mente, se ha aplicado un programa dirigido a la familia como grupo y
orientado a la prevencion de la violencia intrafamiliar.” Este constituye
uno de los temas que emerge de resultados de investigaciones anteriores
y probablemente se fue haciendo visible con las dificultades por las que
atraviesa la sociedad cubana en la década.

La ejecucién de estos programas se ha realizado en diferentes grupos
y contextos socioecondmicos, lo que ha permitido la modificacion y per-
feccionamiento de la metodologia. Estas investigaciones posibilitaron el
avance tedrico-metodoldgico y el rigor cientifico en el disefio de técnicas
innovadoras y creativas, la aplicacién, el diagnéstico, la evaluacién a
través de indicadores de cambio y la sistematizacion.

Durante los tltimos afios se ha desarrollado el tema de la violencia
intrafamiliar. Se ha trabajado en la prevencién, pero también en su carac-
terizacion general a partir de: la valoracion de informaciones estadisticas
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y los principales resultados de investigaciones realizadas en Cuba y en el
extranjero; el andlisis de la legislacién cubana referida a esta temadtica,
sus alcances y limitaciones, asi como la de otros paises; los criterios de
expertos cubanos que trabajan con y para las familias; la aplicacién de un
cuestionario sobre violencia intrafamiliar a 564 adultos mayores de 18
anos residentes en cuatro provincias del pais y un estudio de casos reali-
zado en la capital.*

El cuestionario aplicado busca informacién de las representaciones
individuales que pueden ser referentes personales en las relaciones fami-
liares establecidas por los sujetos de estudio y constata la valoracién que
los sujetos hacen de sus relaciones familiares con las figuras de los pa-
dres y de la pareja fundamentalmente, y de los suegros, yernos, nueras e
hijos menores de 15 afios. El estudio de casos identifica caracteristicas
del funcionamiento y la dindmica familiar en familias donde se presentan
formas de violencia, explora representaciones individuales y vivencias
asociadas a la violencia familiar y caracteriza la evolucién de formas de
interrelacién familiar violentas en sus origenes, progresién y momentos
criticos, a partir de la historia personal y familiar.

La informacién obtenida se integra en una caracterizacion general que
identifica como rasgos que no pueden dejar de tenerse en cuenta en el
andlisis del fendmeno, su extension, diversidad, condicionantes, circu-
laridad e invisibilidad.

Aunque no pueda precisarse la extension del fenémeno, por la falta de
estadisticas y el subregistro, se puede reconocer su existencia en todos
los territorios y estudios que la han abordado en la diversidad de formas de
expresion que reporta la literatura (psicolégica, fisica, sexual, econémica
y abandono) en todas las figuras que componen la unidad familiar.

Como condicionantes en el contexto cubano, se constaté en la subjeti-
vidad social, la presencia de ideas erréoneas -y muy probablemente prac-
ticas asociadas- en las concepciones sobre el funcionamiento familiar y
la educacion (“las buenas familias tratan de evitar las discusiones”, “los
hijos deben obedecer a sus padres en todo”). Se perciben los conflictos
como indeseables, se niega la necesidad o posibilidad de discutir de ma-
nera constructiva para solucionar esos problemas. La “obediencia” total
de los hijos refleja el poder asignado al adulto -y especialmente a los
padres sobre los hijos/as- y la presencia activa de criterios de educacién
patriarcal y autoritaria.



106 | Investigacion sobre grupos familiares...

Se constata también la existencia de una concepcién biologicista de la
personalidad que asigna a la herencia un papel primordial en la determi-
nacion de las conductas adultas. Una parte de la poblacién cree necesa-
rios el uso del castigo y del regafio como formas de sancién, basado en el
poder adulto en la educacién infantil. En algtin grado se aceptan mitos
relacionados con la violencia, y los ideales predominantes en una buena
cantidad de sujetos estdn centrados -0 coquetean- con una concepcion
patriarcal de la familia y por tanto, sexista de la relacion.

La circularidad de la violencia se explica a través de tres ejes de ana-
lisis: la trasmisién intergeneracional de modos de comportamientos car-
gados de expresiones de violencia; la alternancia de los roles de victima
y victimario en las mismas personas a través del funcionamiento del
grupo familiar; y el vinculo entre el funcionamiento familiar en situacién
de violencia y la violencia social.

En tres elementos se sostiene la invisibilidad del fendmeno: la violen-
cia intrafamiliar provoca en las victimas sentimientos de vergiienza, pena
y minusvalia, por lo que tratan de ocultar eventos lacerantes provenientes
de personas que deberian ofrecer carifio y amor; existe en la sociedad
cubana, con amplia extension, una cultura de la no denuncia con relacion
al tema y la trasmisién intergeneracional de un proceso de naturalizacién
y legitimacién de la violencia intrafamiliar.

A partir de los resultados del estudio se elaboraron recomendaciones
a la politica social, dirigidas a propiciar la concientizacién del fenémeno
en sus disimiles dimensiones y el establecimiento de estrategias para su
abordaje. Lo relevante de este cuerpo de recomendaciones es su cardcter
sistémico e integrador, en el que se parte del cardcter fundamentalmente
aprendido de la violencia —a nivel individual, grupal y social- y por tan-
to, marca su énfasis en la prevencién como eje de una accién centralizada
y Unica, mds efectiva que los tratamientos correctivos punitivos y repre-
sivos, en cuanto a costos y al logro de soluciones sostenibles a largo
plazo. Estas incluyeron principios éticos particulares para el tratamiento
de la temdtica y acciones de cardcter general que implican atenderla con
una vision de sistema que conecta politicas sociales e instituciones de
pais. De este modo se elaboraron propuestas de cardcter global y reco-
mendaciones especificas dirigidas a la atencién por salud publica, al tra-
tamiento legal, el sistema nacional de educacién, la capacitacion y la
divulgacion.
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Como principios a tener en cuenta para abordar la violencia intra-
familiar se identificaron: no revictimizar; trabajar desde la educacién po-
sitiva; operar con una vision de sistema desde los diferentes niveles de
la relacién individuo-grupo-sociedad; procurar la transdisciplinariedad;
promover la diversidad de acciones; evaluar y controlar las experiencias
y acciones que se generen; influir dialécticamente en los dos polos de la
relacion familia-Estado y tener en cuenta a la familia como unidad de
anadlisis. Los resultados relativos a la violencia intrafamiliar han implicado
un intenso periodo de trabajo con tomadores de decisiones y la busqueda
de salidas diversas de la investigacion a través del trabajo comunitario, la
capacitacién de diversos actores sociales, la divulgacién y sensibiliza-
cién con el tema a través de medios de comunicaciéon masiva.*

En la actualidad el Grupo de Estudios sobre Familia del CIPS, en la
continuidad de sus tradiciones investigativas culminé un proyecto que
ofrece una sistematizacién, andlisis e interpretacién de las investigaciones
realizadas en el pais desde 1997 y hasta el 2006 sobre la temdtica fami-
liar. Su utilidad radica en servir de referente integrado a otros estudios y
la caracterizacion de los grupos familiares en una reflexion critica que
incluye el nivel individual, el grupal y el social en un enfoque que tras-
ciende las posturas disciplinares.

Consideraciones finales

Si se pretendiera un balance critico y una sintesis de los elementos esen-
ciales que caracterizan las investigaciones sobre familia realizadas en el
CIPS, a mi juicio deberian ser incluidos los siguientes:

e Combinacién de métodos cuantitativos y cualitativos.

e Elaboracion y enriquecimiento de un modelo de analisis tedrico-
metodoldgico sobre el funcionamiento de los grupos familiares.

® Abordaje del grupo familiar como unidad de andlisis para el diagnds-
tico y la intervencion.

e Conexion con las demandas y problematicas sociales en los diferentes
contextos sociohistéricos.

e Articulacién multidisciplinaria de la psicologia y la sociologia funda-
mentalmente, y otras perspectivas disciplinares entre las que se desta-
ca la demografia, la economia y la perspectiva historica.
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¢ Combinacion de diagndstico y transformacién social.

¢ Andlisis simultdneo del nivel macrosocial, grupal e individual para el
estudio de la familia.

e Proposiciéon de recomendaciones integrales orientadas a diferentes
actores, niveles e instituciones que trabajan para y/o con las familias.

¢ Diferenciacién de los grupos familiares de acuerdo con la diversidad
de criterios metodoldgicos (nivel de desarrollo socioecondémico y gra-
do de urbanizacién del territorio en el que se encuentra la familia; in-
sercion socioclasista de los miembros adultos y sector de la economia
al que se hallan vinculados; etapa del ciclo vital familiar; estructura y
composiciéon de la familia).

e Andlisis de ejes transversales en la mayoria de los estudios: relacio-
nes de género y generacionales.

¢ Conceptualizacién de la familia, asumiendo un enfoque integral que
incorpora la diversidad en un sistema relacional dialéctico y la articu-
lacion con la evolucién de la realidad social.

Una mirada critica a la evolucién de estos 25 anos advierte ciertos
vacios independientemente de las posibilidades reales de haber construi-
do una historia diferente. En los dltimos afios, los analisis a nivel macro
parten de estadisticas continuas producidas por otras instituciones y or-
ganismos. Se debilitaron hasta hacerse inexistentes estudios de caracter
nacional que emplearan la metodologia cuantitativa e implicaran el dise-
flo propio en el levantamiento de la informacién. Légicamente este ele-
mento limita la autonomia y aspiraciones abarcadoras en el diagndstico y
caracterizacion de las familias en el pais, en un momento histérico donde
la tendencia es la heterogeneidad social. Cada vez se hace mds necesaria
la identificacién de tendencias que permitan articular y redimensionar la
realidad de los diferentes territorios.

Por otra parte, el empleo de la metodologia cualitativa ha estado cen-
trado fundamentalmente en la capital del pais. Son pocos los estudios con
esta orientacién metodoldgica realizados en el resto de las provincias,
menos aun en zonas rurales. Este obstdculo se conecta con la dificultad
mencionada antes, disminuyendo las potencialidades de la investigacion
social, sobre todo con fines transformativos.

La historia de encuentros/desencuentros con los tomadores de decisio-
nes no ha sido fortalecida en su alternativa constructiva de didlogo en los
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ultimos afos. Este vinculo no suficientemente reforzado, se torna rele-
vante si se tienen en cuenta dos elementos de envergadura. Uno de ellos
es la etapa de crisis socioecondmica por la que atn atraviesa el pais y las
demandas que la practica social impone. El otro, no menos importante, es
el despliegue de medidas, proyectos y programas sociales implemen-
tados en gran escala en el pafs como parte del proceso de reforma.

Mas alla del andlisis causal de este no acompanamiento mads sin-
cronizado, (y la existencia de concepciones y criterios diferentes logica-
mente), lo realmente importante es tomar conciencia del proceso para
enrumbar el futuro préximo.

La investigacién ha plasmado, sobre todo en los ultimos afios, la vi-
sién psicoldgica en el enfoque de los estudios; también la sociologia, la
demografia y la perspectiva juridica han estado presentes. Pero aun estas
articulaciones resultan insuficientes, los aportes desbalanceados y la ca-
rencia de la historiografia se ha hecho sentir.

Otras ausencias son los estudios centrados en la comparacion y con-
traste de diferentes territorios, orientados hacia el interior del pais y en el
contexto internacional. Se puede apreciar también la ausencia de estudios
longitudinales, que en el caso de los grupos familiares adquieren relevan-
te importancia.

El examen de las realidades familiares investigadas hasta el momento,
anuncia como necesidades, la profundizacién en tematicas como factores
histéricos y culturales que inciden en el funcionamiento familiar en sus
distintas dimensiones; redes de ayuda mutua; proyectos de vida en las
familias; relaciones de parentesco; paternidad, identidad masculina y
sexualidad; familia y emigracion; divorcio; familias reconstituidas y mo-
noparentales (con énfasis en familias de madres solas que han deseado
crear una familia en solteria y en aquellas con padres solos educando a
su/s hijo/s); género y familia; condiciones de vida de la familia y pobre-
za; familias integradas por parejas homosexuales, y violencia intrafamiliar,
entre otras.

Reflexionando sobre el futuro préximo se pueden avizorar caminos
tedrico-metodoldgicos deseables, que se constituyen en retos de la inves-
tigacion social de la familia:

e Estudiar la familia como unidad de andlisis, abordando la subjetividad
colectiva que emerge de los diferentes tipos de familias que la propia
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realidad social plural muestra, a través de los valores como fend-
menos psicoldgicos constituidos y constituyentes. Entender la sub-
jetividad como construccién particular que se erige como producto
de una permanente interpenetracion de lo individual, lo grupal y lo
social.

e Asumir la diversidad familiar y sus disimiles contextos a partir de la
valoracién de un amplio arsenal metodoldgico.

e Sostener una visién integral y humanista consecuente en la compren-
sién de la complejidad de los nexos simultdneos multiples de los pro-
cesos intrafamiliares y sus redes familiares.

e Asumir el pluralismo tedrico a partir de lo inabarcable de la realidad
social por la teoria. No desvirtuar el objeto, este debe ser aprendido
en toda su realidad o sea, en toda su dimensién y en todo su contexto.

¢ Incorporar el andlisis de la perspectiva histdrica, en términos de la
articulacion pasado-presente-futuro.

e Intentar la transdisciplinariedad, desmarcarse del abordaje por
sumatoria, por colaboracién de disciplinas que conservan de todas
formas su relativa autonomia, para proponer un enfoque donde se
funden los saberes, se desdibujan los limites y se disefian procesos de
investigacion apropiados al problema y no a la metodologia estric-
tamente disciplinaria. En otras palabras intentar, la construccion de un
enfoque integrador de las ciencias de la familia.

e Desarrollar la investigacién critica y propositiva, que incluya los va-
lores y a las opciones ideoldgicas como elementos legitimamente cons-
titutivos del razonamiento cientifico. Aportar cada vez mejores diag-
nosticos y su sistematizacién, para comprender la realidad social, que
destierre la actitud contemplativa para involucrarse con fuerza en pro-
yectos interventivos que contribuyan a garantizar a las familias mejo-
res condiciones para el ejercicio de sus funciones y su despliegue
estratégico en tanto actor social portador de una subjetividad consti-
tuida y constituyente.

Resumen de principales resultados
® Bibliografia comentada sobre el Tema Familia (1987), 1. Reca, M.

Alvarez, F. Pedré, A. Puiiales, G. Castilla, C. Martin y M. C. Carlo.
Contiene fichas resumen de contenido y localizacion en bibliotecas y
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centros de documentacion de alrededor de 70 estudios sobre La Fa-
milia en Cuba o temas vinculados a ella, tales como incorporacién de
la mujer al trabajo, fecundidad y otros.

e La madre soltera y la atencion que recibe el hijo durante su primer anio
de vida (1987), M. Alvarez, A. Guntin, A. Pufiales, G. Garcia y C. Mar-
tin. Investigaciéon de una muestra nacional representativa de madres
casadas y solteras que tuvieron un hijo durante 1985. Se caracterizan
sus condiciones de vida, motivaciones, relacion de pareja, anteceden-
tes de la familia de origen y aspectos relacionados con el cuidado del
hijo. El andlisis permite diferenciar el grupo de madres juridicamente
solteras en: las madres “acompainadas” o en unién consensual y las
madres “solas”. También en este tltimo grupo se distinguen dos sub-
grupos: las madres “solas” con nivel escolar alto y condiciones de
vida favorables y aquellas con nivel escolar bajo y condiciones de vida
por debajo del promedio.

e Algunas caracteristicas demogrdficas y socioldgicas de las familias urba-
nas con hijos adolescentes y jovenes (1987), I. Reca. Se exponen al-
gunas caracteristicas demograficas y socioldgicas tales como tamafo,
numero de hijos solteros que conviven con la familia, etapa del ciclo
de vida familiar, tipo de familia (nuclear o extensa), tipo de familia
extendida y pertenencia socioclasista de la familia segtin la insercién
de ambos miembros de la pareja. Son analizadas con base en la infor-
macién proporcionada por 3 685 familias completas, con hijos ado-
lescentes y jovenes, residentes en dreas urbanas de seis provincias:
Ciudad de La Habana, Santiago de Cuba, Camagiiey, Cienfuegos, La
Habana y Guantdnamo. La inclusién de las provincias mencionadas se
fundament6 en una tipologia de estas segtin indicadores de desarrollo,
estructura social y caracteristicas familiares.

e Proposiciones tedrico-metodologicas para la investigacion sobre modo
de vida familiar en Cuba (1987), 1. Reca y M. Garcia. Contiene el mo-
delo tedrico-metodolégico de andlisis de la familia con el que trabaja
el Departamento de Estudios sobre Familia del Centro de Investigacio-
nes Psicoldgicas y Socioldgicas. Se propone un concepto de familia y
un andlisis del modo de vida familiar como categoria central de estu-
dio, que incluye los componentes: condiciones de vida de la familia;
actividades vitales de esta (se resumen en el concepto de funciones) y
reguladores subjetivos de la personalidad.
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e FEstado actual de las investigaciones sobre familia en Cuba (1987), 1.
Reca y M. C. Cario. Integra los resultados de tres investigaciones so-
bre grupos sociales que presentan particularidades y/o dificultades en
la formacidn de los adolescentes y jovenes. Muestra como determina-
dos rasgos de la familia de origen se reiteran en los comportamientos
de los jovenes estudiados, proporcionando evidencia empirica sobre
la funcién reproductiva de la familia.

e (Conjunto de indicadores para la evaluacion periodica del modo de
vida familiar (1988), I. Reca, M. Garcia, O. Garcia, M. Ystokazu y M.
C. Cano. Propone un conjunto de indicadores correspondientes a dife-
rentes aspectos del modo de vida familiar, tales como condiciones de
vida objetivas, distribucién de las tareas domésticas y otros indicadores
de la funcién econémica de la familia, tiempo libre y orientaciones de
valor. Estos indicadores han resultado ttiles y confiables y constitu-
yen un buen punto de partida para futuras investigaciones.

e Algunas caracteristicas de la comunicacion y las relaciones de pareja
(1989), M. Alvarez y A. Pufiales. Informe de pilotaje en ochenta fami-
lias urbanas pertenecientes a un municipio de Ciudad de La Habana,
con hijos entre 12 y 19 afios. Se describen los temas y otras carac-
teristicas presentes en la comunicacion de la pareja, entre padres e
hijos, y las valoraciones que ambos miembros hacen de su relacién
de pareja.

e Estudio de las orientaciones de valor en la familia (1989), C. Martin
y G. Castilla. Informe de pilotaje que expone una propuesta metodo-
l6gica para el estudio de las orientaciones de valor en la familia y los
resultados obtenidos en las diversas dimensiones que comprende cada
una de las orientaciones de valor estudiadas, en ochenta familias urba-
nas con hijos adolescentes y jovenes entre 12 y 19 afios, pertenecien-
tes a un municipio de Ciudad de La Habana.

e Tendencias de la formacion de parejas y familias en la poblacion jo-
ven de Cuba (1989), I. Reca, C. Martin, S. Catases, M. Diaz y M. Al-
varez. Analisis de las tendencias de la nupcialidad y la divorcialidad
en la poblacién joven entre los 14 y 30 afios con base en los datos
censales de 1970 y 1981 y en las estadisticas continuas. Se identifican
algunas tendencias socialmente no deseadas. También se caracteriza
la comunicacion y las relaciones de parejas jovenes que han decidido
contraer matrimonio; para ello se utilizo la técnica del cuestionario en
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una muestra de parejas que acudieron a los palacios de matrimonios
de cuatro municipios de Ciudad de La Habana (270 sujetos), y el cues-
tionario y una entrevista individual a una muestra mas pequena de
64 parejas. Se concluye con recomendaciones acerca del censo y las
estadisticas continuas, asi como sobre las futuras investigaciones.

e (Caracteristicas de la comunicacion en parejas que van a contraer ma-
trimonio (1989), M. Alvarez y M. Diaz. Resultado parcial de investi-
gacion que aborda el proceso de comunicacién y otros aspectos de las
interrelaciones personales en parejas que han decidido contraer matri-
monio. En una primera etapa se indaga acerca de temas y caracteristi-
cas de la comunicacién a partir de un cuestionario. En una segunda
etapa se profundiza en los aspectos estudiados en la primera fase y se
logra una caracterizacion mds completa de las parejas al indagar otros
aspectos como: razones aducidas para contraer matrimonio, condicio-
nes materiales para la convivencia, causas de conflicto, valoracién del
futuro cényuge y otros a partir de la entrevista individual, ademds
del cuestionario utilizado anteriormente. Se ofrece un diagnéstico de
las relaciones de pareja y algunos elementos prondsticos del futuro
de la relacidn. El trabajo apunta déficits y dificultades constatadas en
relaciones de parejas jévenes que van a contraer matrimonio.

e Recomendaciones para elaborar un plan de medidas dirigido al per-
feccionamiento de la preparacion de los jovenes para la vida familiar
(1989), A. Puniales, I. Reca y M. C. Cano. A partir de los resultados
expuestos en el informe anterior, se presentan un conjunto de reco-
mendaciones dirigidas a mejorar los actuales programas de prepa-
racion para la vida familiar. Incluye propuestas de preparacién del
personal que trabaja con adolescentes y jovenes y el diseno de ex-
periencias educativas cuyo objetivo es el logro de la autorregulacion
del comportamiento sexual de los adolescentes y jévenes.

e Caracterizacion de algunas tendencias de la formacion de parejas y
familias en la poblacion joven (1989), I. Reca, C. Martin, S. Catases,
M. Diaz y M. Alvarez. Este trabajo expone el contenido del resultado
final de la tarea del mismo titulo, correspondiente al tema “Aumento
de la influencia positiva de la familia en la formacién de las nuevas
generaciones”, del Programa Nacional de Investigaciones sobre la Ju-
ventud. Desde su concepcion se entendié que un corte analitico rele-
vante para la identificacién de las tendencias y factores que inciden en
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la conformacién del modo de vida de las familias y en el cuamplimien-
to de su funcién formadora, radica en una distincidon que, estrecha-
mente relacionada con la diferenciacién por edad, marca el momento
en que el joven o la joven deja de pertenecer sélo a su familia de
origen para, mediante la seleccién de una pareja o cényuge, constituir
una nueva familia. Fundamentalmente este informe estd dedicado a
la descripcidn de rasgos negativos por varias razones, entre ellas: la
mayor cantidad de datos y conclusiones de investigacion sobre estos
y la urgencia de superarlos, debido a los costos sociales que la pre-
sencia de estas tendencias negativas genera en el individuo y en la
sociedad.

e Andlisis de las investigaciones sobre familia cubana 1970-1987 (1990),
L. Reca, M. Alvarez, M. C. Cafio, G. Castilla, M. Garcta, O. Garcia, C.
Martin, A. Puniales, M. Ystokazu y Y. Morales. A partir de un modelo
tedrico de andlisis de la familia, se presenta un estudio bibliografico
de las investigaciones realizadas sobre la familia cubana -publicadas
0 no- y se integran sus resultados mds significativos. Se identifican
las problemdticas atin no estudiadas y las deficiencias metodolégicas
y tedricas presentes en los estudios realizados en el periodo 1970-87.
Por primera vez se sistematiza y evalda la informacién disponible
sobre la familia y sus caracteristicas actuales.

e (Caracterizacion del modo de vida de las familias obreras y de trabaja-
dores intelectuales y cumplimiento de su funcion formadora de hijos,
adolescentes y jovenes (1990), I. Reca, M. Alvarez, A. Puiiales, M. C.
Caro, G. Castilla, M. Garcia, O. Garcta, C. Martin y M. Ystokazu. Se
analiza el modo de vida familiar en una muestra representativa nacio-
nal de 1 125 familias completas urbanas, con hijos entre 12 y 19 afos,
solteros, pertenecientes a dos de las clases sociales fundamentales de
la sociedad cubana: la clase obrera y la capa de trabajadores intelec-
tuales. La novedad de esta investigacion radica en que se considera a
la familia como unidad de andlisis en el momento de recolecciéon de la
informacidn y en el procesamiento de la misma. Se encuestan tres
miembros de cada familia (la pareja adulta y un hijo o hija, de ambos
o de uno de ellos) y el procesamiento se basa principalmente en la
definicién y construccién de variables complejas que integran las res-
puestas de los padres y del hijo. Se describen caracteristicas de las
condiciones de vida objetivas, tales como: ingreso familiar percapita,
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condiciones de la vivienda, equipamiento de la misma, tamano y fase
del ciclo de vida familiar, las relaciones de la pareja adulta y la fun-
cién econémica en dos dimensiones bdsicas: organizacién del consu-
mo y realizacion de las tareas domésticas. También se caracterizan las
funciones de la comunicacion padres-hijos, las actividades de tiempo
libre, las orientaciones de valor presentes en la familia y el patrén de
sanciones empleado. El estudio concluye identificando los factores
que facilitan y aquellos que dificultan el cumplimiento de la funcion
formadora de la familia.

® Medidas para el perfeccionamiento del modo de vida y la funcion
formadora de la familia con hijos adolescentes y jovenes (1990), I.
Reca, M. Alvarez y A. Pufiales. A partir de los resultados expuestos en
el informe anterior, se presenta un conjunto de recomendaciones diri-
gidas a perfeccionar el modo de vida y las funciones familiares. Estas
recomendaciones se estructuran en cuatro bloques fundamentales:
politica social relativa a la familia, trabajo politico-ideolégico, condi-
ciones de vida y programas de educacién familiar.

® Avance exploratorio sobre las estrategias familiares de enfrentamien-
to al ajuste actual (1991), M. C. Cario. La investigacién contiene un
andlisis tedrico sobre el concepto de estrategia en la sociologia de la
familia; hace referencia a algunas aproximaciones al tema en nuestro
contexto a partir de trabajos anteriores y expone los resultados de un
estudio exploratorio sobre las estrategias actuales que ponen en prac-
tica las familias. En este trabajo fueron estudiados 30 sujetos de fami-
lias urbanas (12 obreras, 12 intelectuales y 6 heterogéneas), mediante
entrevistas encubiertas. Las estrategias encontradas pueden agruparse
en cinco direcciones esenciales: elevacion de ingresos; reanudacion y
fomento de relaciones con familiares y amistades en el extranjero;
acceso directo a la divisa; potenciacién de la organizacién, unidad y
seguridad familiares; e internacionalizacion de las relaciones de pareja.

e Posibles impactos del Periodo Especial en la familia cubana (1992),
M. Alvarez, A. Puiiales, M. C. Caiio, M. Diaz, I. Rodriguez y J. L. Cha-
viano. Basado en la experiencia alcanzada en la investigacién sobre la
familia cubana, se realiza un andlisis de los posibles impactos que en
aspectos como las condiciones de vida de la familia, su funcién eco-
nomica, las relaciones de pareja y la formacién de las nuevas genera-
ciones, pudiera tener el periodo especial. Se plantean ademds algunas
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alternativas posibles de enfrentamiento a aquellos problemas de di-
recta repercusion en la vida familiar.

e Andlisis preliminar de las uniones consensuales en Cuba (1992), M.
Diaz. Describe algunos aspectos juridico-legales y caracteristicas so-
ciodemograficas de las uniones consensuales en Cuba. Analiza inves-
tigaciones realizadas en Cuba y en América Latina sobre la temdtica de
la consensualidad. Incluye los resultados de un estudio exploratorio
con parejas unidas consensualmente de Ciudad de La Habana. Esboza
hipdtesis explicativas del incremento de la consensualidad en el pais
y traza la direccién de la investigacién futura sobre el tema.

e La comunidad y su estudio (1992), J. L. Chaviano. Revisién biblio-
gréfica con 80 fichas de contenido, que aborda el estudio de la comu-
nidad desde diversas perspectivas. Se hace referencia a aspectos tales
como: la metodologia del estudio de la comunidad, los indicadores
para el diagnoéstico de las condiciones de vida en una comunidad y
experiencias concretas de investigacion.

® Propuesta de tipologia de familia joven (1992), M. C. Cario. El trabajo
constituye un resultado parcial de investigacion, correspondiente a la
fase inicial del estudio de la familia joven, de las caracteristicas de su
funcionamiento y tendencias de desarrollo. Parte de la necesidad de
profundizacién en el conocimiento sociolégico de los procesos que
tienen lugar en este tipo de familia, dado el papel que desempefia en la
reproduccién de la poblacién y en la formacion y desarrollo de las
venideras generaciones. La propuesta de tipologia se realiza conside-
rando la utilidad de este recurso metodolégico para la descripcién
mads exhaustiva de los procesos sociales y para la fundamentacién y
definicion de politicas sociales diferenciadas para la familia joven. En el
trabajo se ofrece la fundamentacion del objeto de estudio a partir de las
caracteristicas sociodemogrdéficas fundamentales de la poblacién joven,
se exponen algunos antecedentes del abordaje de la temética desde
diversas perspectivas tedricas, y finalmente se presenta una propuesta
tedrica de tipologia, centrada en la categoria de proyecto de vida.

e (Comunicacion en la familia. Estudios de casos (1992), M. Alvarez.
Integra los resultados de estudios de casos concebidos con el objetivo
fundamental de profundizar en los datos obtenidos sobre la comunica-
cién padres-hijos en la investigacion nacional sobre familia (1989),
validar las preguntas del cuestionario utilizado y obtener nuevos ele-
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mentos acerca de las regularidades del carécter psicolégico que pue-
den estar en la base del establecimiento de determinados tipos de
comunicacién y dindmicas familiares. Se utilizan un conjunto de téc-
nicas que incluye: cuestionario sobre el modo de vida familiar, entre-
vistas individuales, escala bipolar tipo diferencial semantico, com-
posiciones abiertas, prueba de induccion reveladora, escultura y ob-
servaciones. Se presentan tres casos con el andlisis integro de toda la
informacién y finalmente se ofrecen recomendaciones para el trabajo
de orientacién a la familia.

e Relaciones de pareja y divorcio: algunos resultados de investigacion
(1992), A. Pufiales. Evaluda el estado de las investigaciones sobre re-
laciones de pareja y divorcio en Cuba. Sistematiza los principales
resultados aportados por la investigacion desde disciplinas como la
Psicologia y el Derecho, y aporta informacién sobre el comportamien-
to de los indicadores de nupcialidad, fecundidad y divorcialidad. Se-
fala las principales insuficiencias metodolégicas y los espacios no
cubiertos atin por la indagacién cientifica dentro de esta temadtica. Pro-
pone una estrategia para el desarrollo de las investigaciones y las
acciones educativas dentro de esta drea.

e Bibliografia comentada sobre valores (1992), I. Rodriguez. Contiene
alrededor de 80 fichas referativas y de resumen de contenido de traba-
jos nacionales e internacionales que abordan la temética de valores y
orientaciones de valor desde distintas disciplinas: Psicologia, Filoso-
ffa, Sociologia y Pedagogia. Fueron consultados libros, articulos de
revistas, reportes e informes de investigacién, ponencias, conferen-
cias, trabajos de diploma y tesis de candidatura.

e Una alternativa metodologica para la investigacion de la reproduccion
cotidiana de los grupos familiares, a la luz de los procesos de ajuste
socioestructural en Cuba (1993) M. C. Cario. El trabajo comienza con
el andlisis de los presupuestos tedricos que sirven de base a la pro-
puesta de la autora, de utilizar el método cualitativo Historia de Vida
para el abordaje del objeto de estudio. Entre aquellos estdn los con-
ceptos de grupo familiar y estrategias de enfrentamiento a la crisis.
Contiene también un andlisis de los antecedentes de la utilizacién de
este método en la sociologia, de sus ventajas y limitaciones. Culmina
con una propuesta de la autora sobre el tipo de entrevista y la muestra
a utilizar, asi como la guia de las entrevistas concebidas.
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¢ La familia cubana, cambios, actualidad y retos (1994), M. Alvarez,
M. Diaz, I. Rodriguez y S. Gonzdlez. Constituye el aporte fundamental
del Departamento de Estudios sobre Familia del CIPS al Ano Interna-
cional de la Familia. Se nutre de los resultados de investigacion del
Departamento durante 9 anos de labor, y de la consulta a especialistas
en el tema Familia. Contiene un andlisis de la familia cubana actual a
partir del andlisis de los cambios sociales fundamentales ocurridos en
las ultimas décadas en Cuba, de los cambios en los procesos demo-
graficos, las relaciones Estado-familia; y los problemas fundamenta-
les que enfrentan. Incluye un anadlisis del estado actual de las investi-
gaciones en esta drea y de sus vacios o aspectos deficitarios, y se le
anexa un concepto de recomendaciones para el trabajo con la familia,
publicadas en una Serie Monografica de UNICEF.

e La comunicacion familiar. Su influencia en la formacion de adoles-
centes y jovenes (1994), M. Alvarez (Tesis de doctorado). El trabajo
parte de una revisién y valoracion critica de los diferentes modelos
conceptuales y terapéuticos en el estudio y tratamiento de la familia y,
especificamente, del uso de la categoria comunicacién en esos enfo-
ques. Expone las caracteristicas de la comunicacién entre padres e
hijos en una muestra nacional representativa de familias pertenecien-
tes a los dos grupos socioclasistas fundamentales en nuestra socie-
dad: obreros y trabajadores intelectuales. Se realiza ademads, un estudio
de casos para profundizar en el conjunto de variables seleccionadas y
en aspectos psicoldgicos de la dindmica familiar, se describen tam-
bién los resultados obtenidos, acerca del ejercicio de los roles de gé-
nero en estas familias cubanas, fundamentalmente las diferencias en
el cumplimiento de los roles materno y paterno. Los resultados obte-
nidos sirven de plataforma para una propuesta tendiente a mejorar la
comunicacién entre padres e hijos.

e La consensualidad: una tendencia en la formacion de parejas jovenes
(1995), S. Gonzdlez y T. Alfonso. Este trabajo recoge los principales
resultados de un estudio de profundizacién realizado a 60 parejas, 15
de las cuales son unidas y 15 casadas, de la provincia de Guantdnamo,
e igual cantidad de la provincia de Ciudad de La Habana. Se trabaja
con parejas residentes en los municipios de Guantdnamo, Imias y San
Antonio del Sur, de la provincia de Guantanamo; y en los municipios
de Diez de Octubre y Plaza de la Revolucién, de Ciudad de La Habana.
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Se abordan aspectos tales como las motivaciones de los sujetos hacia
el matrimonio y hacia la unién, una caracterizacién de los tipos de
uniones encontradas, y algunos elementos del funcionamiento de las
parejas estudiadas. Se incluye ademds, un breve andlisis de los princi-
pales impactos en estas parejas, de la situacién econdmica actual que
vive el pais, y del uso por parte de ellas de algunas estrategias de
ajuste y enfrentamiento a esta.

e Un estudio de casos sobre la problemdtica de la formacion de valores
en los adolescentes. Una mirada desde el grupo familiar (1995), I.
Rodriguez. El trabajo resume el fundamento metodoldgico de la inves-
tigacioén y los supuestos tedricos generales de que se parten para rea-
lizar un estudio de casos sobre la formacién de los valores, familia,
trabajo, patriético y material en diferentes tipos de familias cubanas
urbanas y residentes en la capital del pais. Se analiza la presencia de
estos valores en los adolescentes y sus familias y los indicadores
de valor que explican el contenido especifico de esas formaciones
psicoldgicas. Se hace énfasis en el aspecto educativo del proceso de
formacién de valores desde el grupo familiar y se reflexiona sobre
supuestos que pueden hacer maés eficaz la funcion socializadora de la
familia. Por ultimo se analiza la dindmica familiar operante en los
distintos grupos y su influencia en la formacién de valores en los hijos.
Se constataron elementos favorecedores y entorpecedores del desarro-
llo de este proceso educativo.

e Algunas reflexiones sobre posibles cambios esperados en la familia
en situacion de guerra de Defensa Nacional (1995), T. Alfonso. Este
trabajo tiene como objetivo caracterizar los posibles cambios que pue-
den operarse en el modo de vida de la familia cubana en condiciones
de dislocacién en tiempo de guerra, asi como proponer en los casos
posibles, algunas alternativas de enfrentamiento que permitan elevar
la capacidad de adaptacién de las diferentes familias a la situacién de
guerra. Se refiere a una Guerra de Defensa Nacional contra una in-
tervencién extranjera, por lo tanto se centra en los impactos en la
sobrevivencia familiar.

e [mpactos del Bloqueo de los Estados Unidos de Norteamérica en el
Bienestar y disfrute de los Derechos Humanos de la Nifiez en Cuba
(1996), S. Gonzdlez. Aborda la amplia gama de repercusiones desfa-
vorables que tiene para la poblacion cubana, y en particular para los
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ninos, el bloqueo econémico, comercial y financiero impuesto por los
Estados Unidos a este pais desde hace mads de treinta anos. Esos im-
pactos se traducen en un retroceso en los indicadores del nivel de vida
con manifestaciones concretas en casi todas las esferas: educacién y
formacion, estado alimentario nutricional, higiene y salud, recreacién
y relaciones familiares. Se exponen también algunas medidas e inicia-
tivas gubernamentales y no gubernamentales, comunitarias y familia-
res, que ayudan a preservar los principales logros alcanzados por la
sociedad cubana.

® Representaciones de la familia en nirios y adolescentes cubanos (1996),
A. Durdn. A partir de las composiciones y dibujos enviados a una pu-
blicacién infantil se analizan las representaciones individuales que
ninos y adolescentes de todo el pais, entre 7 y 15 afos, elaboraban de
su familia. Se buscan las imdgenes mds frecuentes en las representa-
ciones de lo positivo y de lo negativo, atendiendo al sexo y a la etapa
del desarrollo de la personalidad. También se analizan la representa-
cién estructural de la familia presente en los sujetos y la que poseen
de las figuras paterna y materna. Del andlisis de contenido realizado
se extrae, entre otros elementos, el valor de la convivencia para los
sujetos, la importancia que le atribuyen al clima afectivo-relacional en
la vision de lo deseable y lo indeseable, las manifestaciones de violen-
cia intrafamiliar, el valor y significado del trabajo doméstico para es-
tos menores. Se hacen recomendaciones al trabajo de instituciones
educativas y a la investigacion en este campo dirigidas a mejorar la
educacion familiar en nuestro pafs.

e La tercera edad en Cuba. Un acercamiento sociodemogrdfico y socio-
psicoldgico (1998), A. Durdn y E. Chdvez. Refleja la primera etapa de
un estudio mas ambicioso de los adultos mayores en su entorno fami-
liar. Se caracterizan las peculiaridades sociodemograficas de los an-
cianos en nuestro pais; las representaciones individuales que tienen
de si mismos, de la familia y de la ancianidad; la evolucién de sus
expectativas hacia la vejez; y las relaciones de actividad y de comuni-
cacion que establecen dentro y fuera de la familia. Se valora el apoyo
formal e informal que reciben los mayores de la familia, la comunidad
y de las instituciones especializadas. Se utiliza el andlisis bibliografi-
co y estadistico para precisar los datos sociodemograficos y la evolu-
cién del proceso de envejecimiento en nuestro pafs, y la investigacién
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empirica con 60 adultos mayores residentes en cinco municipios de
Ciudad de la Habana. Los entrevistados se clasificaron en cinco gru-
pos de acuerdo con la estructura familiar en la que vivian, y se consi-
deré un sexto grupo compuesto por ancianos institucionalizados. En
la investigacién realizada se arriba a un amplio conjunto de conclu-
siones, tanto en lo que respecta al envejecimiento individual como al
poblacional, y a partir de ellas se formulan recomendaciones a la po-
litica social (Premio del Consejo de Ciencias Sociales del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente).

¢ La familia cubana ante la crisis de los 90 (1999), M. Diaz, A. Durdn
y E. Chdvez. Se apoya en las reflexiones y datos de las investigaciones
realizadas por el Grupo de Estudios sobre Familia. Establece una com-
paracion entre las caracteristicas de la familia cubana en las décadas
de los ochentas y los noventas. Analiza el impacto de la crisis econd-
mica y la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion, des-
de el prisma en la familia como grupo e institucién social. Expone los
criterios para elaborar una tipologia de las familias mds vulnerables a
la crisis y las medidas implementadas por el Estado para enfrentar los
efectos de la crisis sobre la familia en Cuba.

e PRECOM: Prepararnos para la comunicacion. Programa educativo di-
rigido a padres y madres. Preparacion para la convivencia humana y
las relaciones interpersonales (1999), M. Diaz y A. Durdn. Contiene
los resultados de la aplicacion de un programa educativo dirigido a
padres y madres, orientado a favorecer la comunicacién de estos con
sus hijos. Basado en una metodologia esencialmente participativa, el
informe muestra la experiencia desarrollada con un grupo de madres y
abuelas de Ciudad de La Habana. Se describen con amplitud las sesio-
nes disefiadas para el desarrollo de doce temas que emergieron como
necesidades grupales y el proceso de cambio constatado. Entre los apor-
tes fundamentales se encuentra el andlisis de los resultados y los reque-
rimientos para su posterior aplicacién en otros territorios; los logros
y limitaciones de la experiencia, asi como la definicién de un conjunto
de indicadores que posibilitan evaluar la efectividad del programa edu-
cativo. Constituye un ejemplo concreto de la participacion de las cien-
cias sociales en la transformacién social de la realidad cubana.

e Familias y cambios socioecondmicos a las puertas del Nuevo Milenio
(2000), M. Diaz, A. Durdn, Y. Valdés, E. Chdvez y T. Alfoniso. Tiene
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como objetivo general evaluar las transformaciones experimentadas y
las modalidades de enfrentamiento adoptadas por las familias cubanas
durante esta coyuntura adversa. En sus reflexiones finales se integran
los resultados de un conjunto de investigaciones realizadas por el
Grupo de Estudios sobre Familia en el dltimo quinquenio. En el infor-
me se ofrece una caracterizacion sociodemogréfica de las familias cu-
banas y se presentan los resultados del estudio cualitativo sobre el
cumplimiento de las funciones familiares y la adopcién de estrategias
de enfrentamiento ante la crisis socioeconémica de los noventas en
familias jovenes y familias con miembros pertenecientes a la tercera
edad, en Ciudad de La Habana. En la funcién biosocial se examina
la etapa de formacion de la pareja, la valoracidn de los miembros de la
pareja de su propia relacion, la procreacién y planificacion de la am-
pliacién de la familia. La funcién cultural abarca el empleo del tiempo
libre y las relaciones intrafamiliares. La funcién econdémica analiza
los ingresos familiares, los gastos y la organizacién del consumo, el
empleo y la superacion de los miembros adultos y el trabajo domésti-
co. Sobre este tltimo aspecto se analizan cuestiones metodoldgicas en
una aproximacion preliminar a su cuantificacién. Se ofrece una des-
cripcién y valoracién de las estrategias familiares encontradas en el
estudio. En la funcién socializadora se consideran las condiciones fa-
vorecedoras y las que limitarian la formacion de caracteristicas per-
sonolégicas deseables desde lo individual y lo social en los miembros
infantiles, juveniles, adultos y adultos mayores de la familia.

e FEvaluacion del Proyecto La Colmenita (2001), A. Durdn, M. Diaz y Y.
Valdés. A solicitud del UNICEF en Cuba se realiza este estudio di-
rigido a caracterizar y evaluar las concepciones y experiencias del
Proyecto “La Colmenita” (Compania de Teatro con una sede central y
varias en Ciudad de La Habana y 12 sedes en tres provincias del pais).
El informe recoge las descripciones del Proyecto y de las actividades
realizadas; las valoraciones realizadas (por los participantes y por las
consultoras) considerando logros y limitaciones existentes en la con-
cepcidn y en la ejecucién del Proyecto. También se realiza una pro-
puesta de indicadores para su evaluacién, un grupo de recomendacio-
nes al trabajo para mejorar/elevar el nivel del Proyecto y aumentar su
impacto social, artistico y humano. Por ultimo se reflexiona en las
condiciones necesarias para lograr la replicabilidad de esta experien-
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cia y anexar testimonios de diferentes participantes: nifios y ninas,
adolescentes de ambos sexos, madres y padres y personas de la co-
munidad. (Reconocimiento de la Oficina de la UNICEF en Cuba).

e Programa educativo dirigido a adolescentes y jovenes (2002), M. Diaz
v S. Gonzdlez. Aborda los resultados de una experiencia transformativa
realizada con adolescentes y jovenes, estudiantes de las provincias de
Ciudad de La Habana y La Habana, a partir de la metodologia de la
Educacion Popular. Se exponen sus antecedentes investigativos y los
fundamentos teérico-metodolégicos. Se analizan los resultados obte-
nidos a partir de la evolucidén de la efectividad del programa segin
indicadores cuantitativos y cualitativos, la caracterizacion de los ado-
lescentes participantes y el balance entre errores y logros metodold-
gicos. Incluye recomendaciones para la reproduccion del programa en
otros grupos y sectores poblacionales. (Premio del Consejo de Ciencias
Sociales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente).

e Convivir en familias sin violencia. Una metodologia para la interven-
cion y prevencion de la violencia intrafamiliar (2004), A. Durdn, M.
Diaz, Y. Valdés y S. Padron. Tiene como objetivo la elaboracion de
una propuesta metodolégica que contribuya a la construccién de rela-
ciones intrafamiliares que propendan a la integracién de la familia
como grupo, y que eviten formas violentas de relacién entre sus miem-
bros, especificamente, entre los adultos y los nifos/as. Muestra el
disefio, implementacién y evaluacion de una via de orientacion fami-
liar que contribuye a disminuir o a solucionar problemas relativos a la
violencia intrafamiliar. La experiencia constituye una investigacion de
cardcter transformativo, basada en la Metodologia de la Educacién
Popular. El conjunto de los talleres de la metodologia fue aplicado en
los municipios de Playa y Centro Habana, en la provincia de Ciudad de
La Habana. La evaluacion de los resultados se realiza a través de in-
dicadores de efectividad e indicadores de cambio que fueron confor-
mandose a lo largo de todo el proceso. El diagnéstico de las familias,
como etapa inicial de la experiencia, se realiza a través de la mirada
infantil y con la utilizacién de técnicas novedosas y creativas. Sus
resultados en los territorios mencionados, y ademds en dos consejos
populares de los municipios de Contramaestre y Mella, de la provin-
cia de Santiago de Cuba, permiten conocer algunas caracteristicas de
diferentes formas de violencia en familias cubanas. En el informe se



124 | Investigacion sobre grupos familiares...

expone la metodologia de forma integra, lo cual permite la reproduc-
cion de la experiencia en el trabajo social por especialistas e institu-
ciones que trabajan con y para la familia.

e Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracterizacion
y recomendaciones a la politica social (2006), M. Diaz, A. Durdn, E.
Chdvez, Y. Valdés, P. Gazmuri y S. Padron. El informe de investiga-
cién contiene los resultados finales del proyecto Violencia Intrafamiliar
(VIF) y ofrece una imagen amplia, detallada e integrada del fenémeno
de la violencia intrafamiliar en Cuba, a partir de diferentes perspecti-
vas y planos de andlisis. Metodolégicamente la investigacién asume
una combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos. Se presen-
tan concepciones tedrico-metodolégicas para el estudio y tratamiento
de la violencia familiar y social, asi como una propuesta elaborada
por los autores. Se ofrece una valoracion de los principales resultados
de investigaciones realizadas en Cuba acerca del tema, e informacio-
nes estadisticas y a modo de marco de referencia internacional, tam-
bién se exponen datos sobre distintas formas de VIF referidos a otros
paises. Se muestra un andlisis de como la legislacién cubana aborda la
temadtica, asi como su alcance y limitaciones, y un analisis comparati-
vo con algunos paises de América Latina. Expone, a partir de los cri-
terios de 32 expertos cubanos entrevistados, aspectos relacionados
con sus concepciones y valoraciones sobre el tema en la sociedad
cubana. Se presentan los resultados de la aplicacién de un cuestiona-
rio sobre violencia intrafamiliar a 564 adultos mayores de 18 afos,
residentes en cuatro provincias del pais, que revela informacién so-
bre la aceptacion o rechazo de ideas erréneas acerca de la violencia
intrafamiliar y de la educacién de la personalidad; asi como repre-
sentaciones individuales de si mismo/a, de la familia, de acciones de
violencia y de las relaciones familiares. Se ofrecen también los resul-
tados de un estudio de casos realizado con tres familias de la capital
del pais, orientado a identificar formas de violencia intrafamiliar a
través del diagndstico del funcionamiento y la dindmica familiar; des-
cribir representaciones y vivencias asociadas a la violencia, y caracte-
rizar el comportamiento de formas de interrelacién violentas en sus
origenes y evolucién a partir de la historia personal y familiar. Los
resultados se integran en una caracterizacion general de la violencia
intrafamiliar en el pais y sus posibles interinfluencias con otras for-



Mareelén Diaz Tenorio | 125

mas de violencia social. Finalmente se ofrece un conjunto de reco-
mendaciones a la politica social dirigida a las familias, que propicien
la concientizacién del fendmeno en sus disimiles dimensiones y el
establecimiento de estrategias de abordaje. Se incluyen principios éticos,
enfoque general, recomendaciones globales y recomendaciones espe-
cificas dirigidas a la atencién por salud publica, al tratamiento legal, el
sistema nacional de educacion, la capacitacién y la divulgacion.

e Las familias cubanas en el parteaguas de dos siglos (2008), E. Chdvez,
A. Durdn, Y. Valdés, P. Gazmuri, M. Diaz, S. Padron, M. Perera, colabo-
radoras A. Garcia, A. M. Chao y N. Rodriguez. Este informe de inves-
tigacion sistematiza y evalta criticamente las concepciones tedrico-
metodoldgicas empleadas en los estudios sobre familia, realizados en
nuestro pais en la tltima década (1997-2006). Ofrece una vision de la
realidad familiar cubana contempordnea y de su entorno social a partir
de los siguientes aspectos: contexto social en que se desarrolla la vida de
las familias (entorno socioecondémico); condiciones de vida; caracte-
risticas de su composicién interna; funcionamiento familiar; y vincu-
lo entre la familia y otras instituciones sociales. Se logra asi una mirada
multiple y lo mds abarcadora posible, no solo de las familias en si
mismas, sino de ellas en su interrelacion con el entramado social. A
modo de conclusiones se exponen los principales desafios que, a jui-
cio de los autores, enfrentan actualmente la sociedad, las familias y la
investigacién en este campo. Resulta relevante la propuesta de reco-
mendaciones que realiza este grupo de investigacion. Sobre este tema
se abordan de inicio, algunos aspectos que se consideran fundamen-
tales para el mejor desarrollo perspectivo de la investigacién y del
trabajo con las familias, y después se formulan un conjunto de re-
comendaciones concretas a la politica social y a la investigacién
cientifica.

Notas

' Inés Reca Moreira (Argentina, 1939) es Licenciada en Pedagogia por la Universidad
Nacional del Litoral (Argentina 1963), Master en Ciencias Sociales, Mencién en So-
ciologia en FLACSO (Chile, 1969); investigadora y profesora de pre y posgrado en
prestigiosas universidades y centros de América Latina; ha desarrollado numerosas
investigaciones en el campo de la sociologia; dirigié el equipo de investigaciones
sobre Familia del CIPS desde la fundacién hasta 1991. Mayda Alvarez Sudrez (Cuba,
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1951) es Licenciada en Psicologia por la Universidad de La Habana (1975); Doctora
en Ciencias Psicolégicas en 1994 y Profesora Auxiliar Adjunta de la Universidad de
La Habana; dirigié primero el Departamento de Psicologia del CIPS, luego el Departa-
mento de Estudios sobre Familia y fue directora de la propia institucién. Ambas for-
maron parte muy activa del Consejo Cientifico del CIPS; ofrecieron lo mejor de si a la
institucién como un todo y no solo a la investigacion de la tematica familiar. A ambas
el CIPS les agradece muchos afnos de entrega a la labor investigativa y particularmente
a la formacién de jévenes investigadores.

¢ Los fundadores del Grupo de Estudios sobre Familia son Inés Reca, Mayda Alvarez,
Alicia Punales, Maritza Garcia, Maria del Carmen Cano, Consuelo Martin, Gilda Cas-
tilla y Maria Josefa Gdmez. Luego de esa etapa gestora han formado parte del equipo
otros muchos especialistas que han contribuido a la continuidad de estos estudios:
Abel Sierra, Inalvis Rodriguez, Jorge Luis Chaviano, Maria de los Angeles Navarro,
Maité Montalvo, Maysu Ystokazu, Orlando Garcia, Suset Gonzalez, Tania Alfonso,
Maria Elisa Valdés, Marta Maria Chévez, Belkis Acevedo y Belkis Vergara. En la actua-
lidad el equipo esta conformado por Ernesto Chavez, Mareelén Diaz, Alberta Duran,
Yohanka Valdés, Patricia Gazmuri, Silvia Padrén, Aleida Garcia y Ana Maria Chao.

* M. Alvarez, A. Guntin, A. Pufiales, G. Garcia y C. Martin: “La madre soltera y la atencién
que recibe el hijo durante su primer ano de vida”, CIPS-Ministerio de Justicia, La
Habana, 1987.

“ Ver I. Reca y otros: “Bibliografia comentada sobre el Tema Familia”, CIPS, La Habana,
1987: Investigaciones realizadas en Cuba. I Parte-Marzo 1986, II Parte-Diciembre 1986
y III Parte-Mayo 1987. En 1990, con el titulo Andlisis de las investigaciones sobre la
familia cubana 1979-1987, se publicé por la Editorial Ciencias Sociales, la primera y
segunda parte de la mencionada investigacion.

s Este enfoque adoptado por el equipo aparece expuesto en varios trabajos, pero esencial-
mente en [. Reca y M. Garcia: “Proposiciones tedrico-metodolégicas para la investiga-
cién sobre el modo de vida familiar en Cuba”, 1987; I. Reca, M. Garcia, O. Garcia, M.
Ystokazu y M. C. Cano: “Conjunto de indicadores para la evaluacién periddica del
modo de vida familiar”, CIPS, La Habana, 1988. Desde la referencia internacional, se
siguieron concepciones del enfoque utilizado por el Instituto de Sociologia y Politica
Social de la Academia de Ciencias de la ex Republica Democratica Alemana.

¢ Ver M. Diaz, A. Duran, Y. Valdés, E. Chavez y T. Alfonso: “Familias y cambios socioe-
condmicos a las puertas del nuevo milenio”, capitulo II, CIPS, La Habana, 2000; M.
Diaz y otros: “Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracterizacioén y
recomendaciones a la politica social”, capitulo I, CIPS, La Habana, 2006.

7 El Departamento de Estudios sobre Familia del CIPS se constituyé como Grupo de Es-
tudios sobre Familia a partir del afio 2003, producto de los resultados de un ejercicio
estratégico realizado en la institucion.

¢ 1. Reca y otros: “Bibliografia comentada sobre el Tema Familia”, CIPS, La Habana, 1987;
J. L. Chaviano: “La comunidad y su estudio”, CIPS, La Habana, 1992; A. Punales: “Re-
laciones de pareja y divorcio: algunos resultados de investigacion”, CIPS, La Habana,
1992; I. Rodriguez: “Bibliografia comentada sobre valores”, CIPS, La Habana, 1992.
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En el 2008 se trabajo en la produccion de un resultado basado en la sistematizacién de
investigaciones sobre familia realizadas en Cuba en el periodo 1997 hasta el 2007.

°1. Reca y M. Garcia: “Proposiciones tedrico-metodoldgicas para la investigacion sobre
modo de vida familiar en Cuba”, CIPS, La Habana, 1987; 1. Reca, M. Garcia, O. Garcia,
M. Ystokazu y M. C. Cafio: “Conjunto de indicadores para la evaluacién periddica del
modo de vida familiar”, CIPS, La Habana, 1988; M. C. Cafo: “Propuesta de tipologia
de familia joven”, CIPS, La Habana, 1992; M. C. Cafio: “Una alternativa metodoldgica
para la investigacién de la reproduccién cotidiana de los grupos familiares a la luz de
los procesos de ajuste socio estructural en Cuba”, CIPS, La Habana, 1993.

v M. Alvarez, A. Guntin, A. Pufiales, G. Garcia y C. Martin: “La madre soltera y la atencién
que recibe el hijo durante su primer ano de vida”, CIPS, La Habana, 1987; I. Reca:
“Algunas caracteristicas demograficas y socioldgicas de las familias urbanas con
hijos adolescentes y jévenes”, CIPS, La Habana, 1987; M. Alvarez y A. Pufales:
“Algunas caracteristicas de la comunicacion y las relaciones de pareja”, CIPS, La
Habana, 1989; C. Martin y G. Castilla: “Estudio de las orientaciones de valor en la
familia”, CIPS, La Habana, 1989; I. Reca, C. Martin, S. Catases, M. Diaz y M. Alvarez:
“Tendencias de la formacion de parejas y familias en la poblacién joven de Cuba”,
CIPS, La Habana, 1989; M. Alvarez y M. Diaz: “Caracteristicas de la comunicacién en
parejas que van a contraer matrimonio”, CIPS, La Habana, 1989; I. Reca y otros:
“Caracterizacion del modo de vida de las familias obreras y de trabajadores intelectua-
les y cumplimiento de su funcién formadora de hijos, adolescentes y jovenes”, CIPS,
La Habana, 1990; M. C. Cano: “Avance exploratorio sobre las estrategias familiares de
enfrentamiento al ajuste actual”, CIPS, La Habana, 1991; M. Alvarez y otros: “Posibles
impactos del Periodo Especial sobre la familia cubana”, CIPS, La Habana, 1992; M.
Diaz: “Andlisis preliminar de las uniones consensuales en Cuba”, CIPS, La Habana,
1992; Alvarez M.: “Comunicacién en la familia. Estudio de casos”, CIPS, La Habana,
1992; M. Alvarez, M. Diaz, 1. Rodriguez y S. Gonzdlez: “La familia cubana: cambios,
actualidad y retos”, CIPS, La Habana, 1994; M. Alvarez: “La comunicacién familiar.
Su influencia en la formacién de adolescentes y jovenes”, CIPS, La Habana, 1994; S.
Gonzdlez y T. Alfonso: “La Consensualidad: una tendencia en la formacién de parejas
jovenes”, CIPS, La Habana, 1995; I. Rodriguez: “Un Estudio de Casos sobre la pro-
blemadtica de la formacién de valores en los adolescentes. Una mirada desde el grupo
familiar”, CIPS, La Habana, 1995; A. Duran: “Representaciones de la familia en nifios
y adolescentes cubanos”, CIPS, La Habana, 1996; A. Durédn y E. Chavez: “La tercera
edad en Cuba. Un acercamiento sociodemografico y sociopsicolégico”, CIPS, La Ha-
bana, 1997; M. Diaz, A. Durédn y E. Chavez: “La familia cubana ante la crisis de los
90”, CIPS, La Habana, 1999; M. Diaz, A. Durdn, Y. Valdés, E. Chavez y T. Alfonso:
“Familias y Cambios Socioecondmicos a las Puertas del Nuevo Milenio”, CIPS, La
Habana, 2000; Grupo de estudios sobre Familia: “Diagnéstico del funcionamiento
familiar y la situaciéon de la mujer en los Consejos Populares Palmarito de Cauto y
Bungo-La venta”, CIPS, La Habana, 2004; M. Diaz y otros: “Violencia intrafamiliar en
Cuba. Aproximaciones a su caracterizacién y recomendaciones a la politica social”,
CIPS, La Habana, 2006.
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" A. Punales, I. Reca y M. C. Cano: “Recomendaciones para elaborar un plan de medidas
dirigido al perfeccionamiento de la preparacion de los jovenes para la vida familiar”,
CIPS, La Habana, 1989; 1. Reca, M. Alvarez y A. Pufales: “Medidas para el perfeccio-
namiento del modo de vida y la funcién formadora de la familia con hijos adolescentes
y jévenes”, CIPS, La Habana, 1990; M. Diaz y otros: “Violencia intrafamiliar en Cuba.
Aproximaciones a su caracterizacion y recomendaciones a la politica social”, CIPS, La
Habana, 2006.

> M. Diaz y S. Gonzdlez: “Programa educativo dirigido a adolescentes y jévenes. Prepa-
racion para la relacién de pareja y la convivencia familiar”, CIPS, La Habana, 1998;
M. Diaz y A. Durdn: “Programa Educativo dirigido a padres y madres. Preparacion
para la convivencia humana y las relaciones interpersonales”, CIPS, La Habana, 1999;
A. Duran, M. Diazy Y. Valdés: “Estudio del Proyecto La Colmenita”, CIPS, La Habana,
2001; A. Durdn, M. Diaz, Y. Valdés y S. Padron: “Convivir en Familias sin Violencia.
Una metodologia para la intervencién y prevencion de la violencia intrafamiliar”,
CIPS, La Habana, 2004.

1. Reca y otros: “Caracterizacion del modo de vida de las familias obreras y de trabaja-
dores intelectuales y cumplimiento de su funcién formadora de hijos, adolescentes y
jovenes”, CIPS, La Habana, 1990.

“ 1. Reca, C. Martin, S. Catases, M. Diaz y M. Alvarez: “Tendencias de la formacién de
parejas y familias en la poblacién joven de Cuba”, CIPS, La Habana, 1989.

5 M. Alvarez y otros: “Posibles impactos del Perfodo Especial sobre la familia cubana”,
CIPS, La Habana, 1992. Afortunadamente, los diagndsticos anteriores hicieron posi-
ble predecir los efectos para la familia de la crisis socioeconémica por la que empez6
a atravesar la Isla en 1990.

s M. Alvarez, M. Diaz, L. Rodriguez y S. Gonzdlez: “La familia cubana: cambios, actuali-
dad y retos”, CIPS, La Habana, 1994, pp. 35-40.

7 En octubre de 1993 se realizé el I Encuentro Iberoamericano sobre Familia y en noviem-
bre de 1996 se realizo el II Encuentro Internacional sobre Familia, organizados por el
Departamento de Estudios sobre Familia y auspiciados por el CIPS.

* M. Diaz, A. Durdn, Y. Valdés, E. Chdvez y T. Alfonso: “Familias y cambios socioeco-
némicos a las puertas del nuevo milenio”, CIPS, La Habana, 2000.

" Condiciones que deben favorecer el desarrollo de formaciones psicoldgicas deseables
desde lo social y para el individuo.

* La ambivalencia se expresa en que solo permitirian un nivel de adaptacion a la realidad
pero no la transformacién de esta, o porque constituyen condiciones cuyo sello dis-
tintivo es la contradiccién de significados para el individuo que, en su papel activo como
sujeto de su propio desarrollo, puede interiorizar uno u otro como sentido personal.

2 M. Diaz, A. Durdn, Y. Valdés, E. Chavez y T. Alfonso: “Familias y cambios socioeconé-
micos a las puertas del nuevo milenio”, CIPS, La Habana, 2000.

# Proyecto “Formacion de actores sociales para la prevencion de la violencia de género en
las familias”, que forma parte del Programa Conjunto OXFAM-Cuba, y “Multiplicar
experiencias para convivir sin violencia. Acciones educativas dirigidas a la familia y
la infancia”, en colaboracion con UNICEF.
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» A. Durdn, M. Diaz, Y. Valdés y S. Padrén: “Convivir en Familias sin Violencia. Una
metodologia para la intervencion y prevencién de la violencia intrafamiliar”, CIPS, La
Habana, 2004.

* M. Diaz y otros: “Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracteriza-
cién y recomendaciones a la politica social”, CIPS, La Habana, 2006. Los objetivos
del estudio se dirigieron a caracterizar las diferentes formas que adopta la violencia
intrafamiliar en nuestro pafs, su influencia sobre los distintos miembros del grupo
familiar y las posibles interinfluencias con otras formas de violencia social; proponer
alternativas metodoldgicas para contribuir a la construccién de relaciones intrafamiliares
que propendan a la integracion de la familia como grupo y a la sociedad; disefiar y
comprobar vias de orientacion familiar y al trabajo social que contribuyan a disminuir
y/o solucionar los problemas de violencia intrafamiliar; y elaborar recomendaciones
a la politica social que propicien la concientizacion del fendmeno y el establecimiento
de estrategias de enfrentamiento.

% Se incluye la publicacién del libro “Convivir en familias sin violencia”, por la Casa editora
Imagenes y con el apoyo de la ONG inglesa Save the Children, asi como la elabora-
cién de un spot dirigido a la prevencién de la violencia intrafamiliar que todavia es
transmitido por la televisiéon cubana.



Pasado, presentey futuro
de las investigaciones sobre juventud:
miradas cruzadas

Maria Isabel Dominguez

Origenes

Apenas recién nacido, el CIPS enfrent6 la demanda de dedicar parte im-
portante de su atencion a las investigaciones sobre juventud y ello cons-
tituy6 la base de muchas de las lineas y grupos de trabajo que han ido
evolucionando a lo largo de estos 25 afos.

Su fundacioén casi coincidié con un momento de revitalizacién de la
prioridad al tema de la juventud. Se trataba de una problemadtica que des-
de el propio triunfo revolucionario habia tenido una gran relevancia y
habia formado parte del debate de ideas de la primera década, por el papel
que desempeno la juventud en el proceso de renovacion social de toda esa
etapa. Esas reflexiones aparecieron en ensayos, articulos periodisticos y
formaron parte del discurso politico.

Por la importancia que el proyecto de la Revolucién concedia a la
educacion de las nuevas generaciones, aparecieron tempranamente dis-
positivos institucionales para analizar el tema y se iniciaron los estudios
empiricos sobre la juventud antes que muchos otros de relevancia social.

Sin embargo, en la evolucidn de los estudios desde finales de los afios
sesentas y hasta mediados de los ochentas pudo apreciarse cierto abando-
no del cardcter integral de los enfoques, a la vez que se desligaron de la
concepcién generacional, al quedar reducidos por un largo periodo a dar
respuesta a requerimientos politicos de corto plazo y de caracter operati-
vo. El rasgo fundamental de esta etapa fue la gran dispersion. Los estu-
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dios muchas veces se concentraron en temas muy especificos o en uni-
versos demasiado pequenos y localizados, con fuerte predominio del
empirismo y muy pocos esfuerzos por desarrollar una concepcion teé-
rica. Algunos intentos llevados a cabo en este sentido se limitaron a la
repeticion de categorias y leyes generales del marxismo, desconectadas
de los estudios empiricos que se realizaban.

Se produjo una cierta identificacion entre juventud y estudiantes,
pero no como resultado de una concepcién tedrica, sino mds bien por su
ausencia, y condicionada por el gran peso de ese sector dentro del grupo
juvenil, debido a la estructura de edades que se habia conformado en la
poblacién después de la explosién demografica de la década de los afios
sesentas. Predominaron los enfoques psicoldgicos y psicopedagdgicos, y
en esas dreas se obtuvieron algunos avances, pero la sociologia o andlisis
multi, inter o transdiciplinares mds integradores estuvieron ausentes.

A inicios de los ochentas se produjo un crecimiento del nimero de
instituciones e investigadores que abordaron temas relativos a la juven-
tud, los que fueron el centro de algunos de los principales “Problemas de
Investigacion”.! A pesar del esfuerzo integrador, no pudo superarse la
dispersion, el reducido alcance de la mayor parte de los estudios, su
concentracion en el grupo estudiantil, la escasa reflexion tedrica, y la
sobrevaloracién del “encuestismo”, que introdujo el peligro de las res-
puestas estereotipadas en dreas tan sensibles como las referidas al de-
sarrollo politico-moral de los jévenes y su escala de valores.?

Asi, en el ano 1986, en el marco del reordenamiento de las formas de
organizacion de la ciencia que venia introduciendo la estructura de Pro-
gramas, y para dar respuesta a cuestiones planteadas por el IIl Congreso
del Partido Comunista de Cuba que iniciaba el “Proceso de Rectificacion
de Errores”, se propone a la Academia de Ciencias de Cuba (organismo al
que se adscribia el CIPS), la realizacién del primer Programa Cientifico-
Técnico en Ciencias Sociales con cardcter nacional, encaminado a diag-
nosticar, evaluar y proponer recomendaciones acerca del proceso de
formacién de la juventud cubana.

Aunque la etapa que se iniciaba no dispuso en sus comienzos de un
inventario exhaustivo de los logros y las insuficiencias acumuladas que
obtendria como herencia, sobre los cuales disefiar la nueva estrategia de
investigacion, tuvo entre sus principales virtudes el establecimiento de una
perspectiva sistémica para tratar el tema de la juventud y su socializacién.
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Los estudios se encaminaron a completar un conocimiento en dos direc-
ciones fundamentales: una caracterizacién de su estructura social en tér-
minos socioclasistas y generacionales, con la profundizacién en cada uno
de los grupos que la conformaban,’ tanto en sus rasgos estructurales como
en elementos de su subjetividad, y una caracterizacion del proceso de
socializacion, que analizaba de manera diferenciada, la influencia de cada
una de las instituciones o procesos socializadores fundamentales.*

El CIPS concentro cinco de los 18 temas (en la denominacién de hoy,
serian proyectos) de trabajo que conformaban el Programa:

e Lajuventud obrera

e Lajuventud estudiantil

e Las familias con hijos adolescentes y jovenes

¢ Lareligion y la juventud

¢ El cuadro general integrador de la estructura social de la juventud y su
proceso de socializacion.

Para el desarrollo de este tltimo tema se cred un grupo, que seria el
germen de lo que luego se constituyé como Grupo de Estudios sobre Ju-
ventud y que ha permanecido en la estructura del CIPS hasta la actualidad.

Los primeros retos a los que hubo que enfrentarse fueron de orden
conceptual. Si bien en los estudios anteriores se habian producido diver-
sos intentos de definir la categoria juventud, en la mayor parte de los
casos no se trato de esfuerzos tedricos, sino operacionales, vinculados a
larealizacion de investigaciones empiricas, por lo que el objetivo funda-
mental se habia encaminado al establecimiento de los limites de la edad
juvenil.

Algunos textos de enfoque mds general habian reconocido un conjunto
de principios esenciales tales como su cardcter de grupo sociodemogra-
fico, resultado de la combinacién de criterios biolégicos, psicoldgicos y
sociales; su caracter historico-concreto y su vinculo con la estructura so-
cioclasista de la sociedad. Sin embargo, ese enfoque tedrico no siempre
guié una adecuada operacionalizacién y fue comtn que se considerara a
la juventud sélo por sus rasgos etareos, se extrapolaran definiciones de
otros lugares o momentos histdricos, se evaluara al grupo juvenil como
un todo homogéneo al margen de sus diferencias socioclasistas, o se iden-
tificara con uno solo de sus sectores. En general, habia predominado un
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enfoque de la juventud como fase del “ciclo de vida”, cuya funcién era la
preparacion para la vida adulta, vista como un periodo de transicion en el
que se potencia la posicion de receptor en relacién con la sociedad y se
crean las condiciones para reproducir la vida social. Esa concepcién de la
juventud como un ciclo de preparacién estuvo en la base de las posicio-
nes que la identificaban con el estudiantado.

Pero, en sentido general, no se le habia dedicado mucha atencién a los
criterios tedricos de la definicién de juventud ni a sus limites etdreos. Las
investigaciones trabajaban, o bien con los limites oficiales establecidos
con un criterio politico, o bien con subconjuntos en funcién de los obje-
tivos particulares de cada estudio y no se tuvo suficientemente en cuenta
el conocimiento de las distintas corrientes tedricas que habian abordado
el tema en el mundo y en particular en América Latina. La mayor parte de
las veces, se habian limitado a extrapolar acriticamente los postulados
generales de la sociologia de la juventud del entonces campo socialista de
Europa Oriental.

De ahi que durante esos primeros aios, los propésitos se orientaron a
revisar la experiencia acumulada en el tratamiento del tema juvenil en
diferentes contextos y definir los criterios teérico-metodolégicos con los
que se trabajaria.’

Asi se elaboré una definicién de juventud que, aunque reconocia su
caracter de etapa del ciclo de vida y tenia que recurrir al establecimiento
de limites etareos para poder operacionalizarla, ponia el énfasis en las
relaciones sociales de que es portador el grupo en su conjunto, asi como
cada una de sus subdivisiones, ya fueran etareas o de otra naturaleza.

Esa vision, unida a la fuerza que ya tenia en el colectivo de investi-
gadores del CIPS, el reconocimiento de la importancia de los anélisis
socioestructurales para la comprension de los diferentes procesos socia-
les, nos llevé al convencimiento de que no era posible estudiar la juven-
tud sin ubicarla en el contexto de la estructura social. En ese momento
resultaba clara la importancia de tener en cuenta su pertenencia a la es-
tructura socioclasista, cuestion que de hecho habia sido concebida desde
la l6gica general del Programa, pero no asi la necesidad de la perspectiva
generacional.

El tema generacional, que habia estado presente en diferentes momen-
tos del pensamiento social cubano, en particular a partir de la década de
los aflos cuarentas,’” y que incluso constituyé un elemento de debate
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durante la década de los afios sesentas,® llevaba un largo periodo de casi
dos décadas en que dejo de ser considerado tanto en el plano académico
como en el discurso politico.

Tal y como habia ocurrido en las ciencias sociales euroorientales se
desconocid el papel de las generaciones y sus diferencias en la sociedad,
al absolutizar el papel de las clases e interpretar la subordinacién -en
tltima instancia- de los procesos generacionales a los clasistas como su
anulacién, de manera que no hubo produccién cientifica en ese campo a
lo largo de anos. Las pocas experiencias se centraron en reconocer la
existencia objetiva de las generaciones y su sucesion, en refutar las teo-
rias del conflicto generacional, asi como en destacar el cardcter arménico
de la sucesion en el socialismo; se absolutizé uno soélo de los dos polos
del proceso: la continuidad y no las diferencias, dentro de la tendencia
general a minimizar la permanencia de desigualdades sociales.

Como resultado, apenas hubo algunas reflexiones dirigidas a definir
la categoria y a fundamentar su importancia metodoldgica. Mucho menos
aun se intentd identificar la estructura generacional concreta de la socie-
dad. Incluso, el concepto de generacion se redujo sélo a su sentido demo-
gréfico, basado Uinicamente en la edad de los individuos; o se limité al
plano de la familia, es decir, como la generacién de los abuelos, los pa-
dres y los hijos.

Cuando el Grupo “Juventud” del CIPS se planted la necesidad de ubi-
car el estudio en el marco de la estructura generacional de la sociedad,
con el objetivo de entender a la juventud en su dindmica y no como una
fotografia del momento, en un inicio fue visto con no pocos recelos. Aun
se consideraba una categoria de la “sociologia burguesa”, interesada en
enmascarar las verdaderas contradicciones sociales tras el “conflicto
generacional”, como habia sido denunciado casi 20 afios atrds.’

A pesar de ello, la idea se fue abriendo paso con el apoyo de algunos
de los miembros del Grupo de Expertos de aquel inicial Programa,”y se
emprendié un estudio sobre las generaciones en Cuba, encaminado a de-
finir la estructura generacional concreta de la sociedad en esos momen-
tos, los rasgos comunes y principales diferencias entre ellas y el cardcter
de las relaciones intergeneracionales, visto en su vinculo con los compo-
nentes fundamentales de la estructura socioclasista.”

Paralelamente al estudio sobre las generaciones se propusieron los
criterios para trabajar con énfasis en las caracteristicas socioestructurales
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de la juventud, lo cual sirvié de base a las investigaciones de cada uno de
los grupos que estudiaban segmentos especificos del universo juvenil.”
Para finalizar la primera edicién del Programa se elaboré un resultado
integrador que tomaba en cuenta los aportes de los diferentes informes
sobre cada uno de los grupos de la juventud.®

Ambos enfoques permitirian obtener una visién del fenémeno juvenil
en su conjunto y enmarcarlo en el proceso de evolucion histérica.

El otro elemento conceptual que se desarrollo fue el de socializacion.
Hasta ese momento las investigaciones sobre juventud habian trabajado
con las categorias formacién o educacion.” La principal insuficiencia de
esos enfoques fue el haberse quedado en un nivel demasiado general, que
no precisaba los objetivos particulares de la educacion para cada etapa de
la construccién del nuevo proyecto de sociedad, con una objetiva adecua-
cion a sus caracteristicas concretas, por lo que no pudieron constituirse
en una guia cumplible, que permitiera evaluar los logros obtenidos y los
problemas no resueltos.

Bajo la impronta de la socidloga argentina Inés Reca, que por ese
entonces trabajaba en el CIPS y dirigia el grupo que estudiaba la familia,
se introdujo la categoria socializacién, a la cual fuimos siguiéndole la
pista y desarrolldndola. Esa concepcion tedrica permitié superar el carac-
ter general y abstracto de las formulaciones anteriores, convertirla en una
guia para disefiar las investigaciones y, luego, interpretar sus resultados
a laluz de las circunstancias reales donde tenia lugar la formacién de la
juventud cubana. Ello permitié avanzar notablemente en los estudios
sobre el tema y acumular gran cantidad de informacién acerca del funcio-
namiento de los procesos particulares, es decir, cémo se producia la so-
cializacién en los marcos de cada una de las instituciones, a partir de la
cual fue posible construir una vision integradora sobre el proceso en su
conjunto” y marcar las perspectivas de continuidad del siguiente Pro-
grama, que se realizaria entre 1990 y 1994.

Cada una de las areas estudiadas aporté un cimulo de informacién
sobre sectores particulares de la juventud o sobre el funcionamiento de
las instituciones socializadoras, imposibles de resenar en este breve es-
pacio. Para solo mencionar algunas de las principales aportaciones, baste
sefialar que los resultados permitieron caracterizar los principales grupos
sociales que conformaban la juventud cubana, tanto en el plano cuan-
titativo como cualitativo, argumentar la necesidad de su tratamiento
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diferenciado por la politica social y el trabajo ideoldgico, alertar sobre
algunas tendencias negativas en la evolucién de la estructura social de la
juventud que evidenciaban la falta de correspondencia entre su evolucion
casi espontdnea y los requerimientos econdmicos y sociales del pais: el
déficit de obreros calificados y el superdvit de profesionales, la falta de
preparacion y de motivacidn de los jévenes obreros y sus elevados indi-
ces de fluctuacion, el envejecimiento del campesinado, la desproporcién
entre la magnitud numeérica de la joven intelectualidad cientifico-técnica y
sus resultados, asi como entre la fuerza de trabajo técnica ocupada en la
esfera productiva y la no productiva, el desbalance entre el nivel de esco-
laridad formal y real de los estudiantes y el peso de la desvinculacién
laboral en los jovenes.*

La investigacion sobre los jovenes estudiantes se centrd en una carac-
terizaciéon del desarrollo politico-moral de los estudiantes de la ensefian-
za media, brindd elementos sobre el sistema estudio-trabajo, en particu-
lar el de las escuelas en el campo y la orientacion de los estudiantes hacia
el trabajo y hacia el consumo, a la vez que revelo informacion acerca de
sus percepciones sobre la institucién educacional y la sociedad."”

Los estudios acerca de la familia aportaron elementos en torno a la
maternidad soltera, la caracterizacion de las parejas jévenes y la tenden-
cia al incremento de la consensualidad. En el caso de las familias con
hijos adolescentes y jévenes se puso en evidencia la hipertrofia de la
funcién econdémica, la sobrecarga de la mujer y la reducida atribucién
de responsabilidades a los hijos, asi como la tendencia a la disminucion de
la comunicacién interpersonal.'®

En el campo de la religiosidad, los estudios particularizaron en las
caracteristicas del universo juvenil. Especial significacién tuvieron los
andlisis acerca de la participacion de la juventud en la devocién a San
Lazaro y otras celebraciones populares."

Al insertar el andlisis de la juventud en la caracterizacion de la estruc-
tura generacional del pafs, de las relaciones intergeneracionales y de las
relaciones entre la estructura de clases y la generacional, la investigacién
identificé un conjunto de tendencias tales como la persistencia del predo-
minio de las diferencias socioclasistas por encima de las generacionales
aundue se apreciaba un movimiento al incremento de estos tltimos facto-
res. Asimismo se constatd la reproduccién de diferencias socioclasistas
en la generacidn joven, la disminucién de la movilidad social y la tenden-
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cia a la autorreproduccion de las clases —en particular de la capa de los
trabajadores intelectuales-, junto a cierta reproduccién residual de la cla-
se obrera con los jéovenes que no completaban su instruccién general, la
tendencia al aumento en los niveles de instruccién y cierta disminucién
de la actividad social en cada generacién respecto a las anteriores.*

La naturaleza y diversidad de los resultados obtenidos permitié co-
nectar la labor investigativa con la accién de las mds diversas institucio-
nes vinculadas al trabajo con la juventud e influir de manera significativa
en la politica social dirigida a ese sector. Fue una etapa de didlogo directo
con instancias claves de toma de decisiones que permitié un vinculo rela-
tivamente estrecho entre los resultados de esas investigaciones y su utili-
zacién en la practica, pero sobre todo desde la perspectiva de su impacto
en las politicas.

En un plano muy general, podrian sefialarse los aportes a los cambios
de enfoque en la politica educacional, a las nuevas direcciones del traba-
jo de la Unidn de J6venes Comunistas a partir del V y VI Congresos, al
proceso de renovacién de cuadros iniciado a partir de 1989, a las modifi-
caciones realizadas al Cédigo de Familia también en 1989 y a los cambios
en la politica del Partido y la UJC en relacién con los creyentes, entre
otros.

También se produjo una cantidad de conocimiento de alto valor para la
docencia, que contribuyd a preparar los programas de asignaturas para
la Licenciatura en Ensefianza Primaria como Educacién Civica y Maestro
y Sociedad, asi como el curso monogréfico Sociologia de las generacio-
nesy la juventud, para la Licenciatura en Sociologia de la Universidad de
La Habana, a la vez que permitié organizar cursos o ser utilizados como
textos en universidades latinoamericanas.

Fue una etapa de intenso desarrollo del tema, aunque atin demasiado
signada por la visién de la juventud como objeto de estudio y transforma-
cién, a pesar del reiterado planteamiento de la necesidad de recuperacion
de su cardcter de sujeto activo de su propia socializacion.

Inicio de la década de los noventas: impacto de la crisis
Esta década impuso nuevos derroteros a la investigacién. La crisis eco-

nomica en que se vio sumergido el pais, con sus efectos sobre toda la
vida de la sociedad y cada uno de sus grupos sociales, tuvo un reflejo
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particular en la juventud pues atravesar ese momento de la vida, clave
para el logro de una insercidn satisfactoria, en una época de reduccién
de oportunidades, los convirtié en unos de los principales receptores de
los impactos.

De ahi que muchos de los estudios se centraran en evaluar los efectos
que la crisis econdémica y el proceso de reestructuracién de la sociedad
estaban teniendo sobre ella. Los andlisis se encaminaron en tres direccio-
nes bdsicas: los impactos estructurales que provocaban los cambios
socioecondmicos; los procesos subjetivos que, estrechamente interco-
nectados con los anteriores, pero también relativamente independientes
de aquellos, marcaban cambios en el universo simbélico de la juventud
—expectativas, orientaciones de valor, representaciones sociales, valora-
ciones sociopoliticas- y, la elaboracién de recomendaciones y propuestas
para el tratamiento de la problematica juvenil en las dificiles circunstan-
cias por las que atravesaba la sociedad.

Pero las consecuencias para Cuba de las circunstancias sociopoliticas
internacionales, condicionadas por la caida del Muro del Berlin, también
tuvieron para la investigacion social el efecto de abrirnos al contacto con
otras corrientes de pensamiento diferentes a las del campo socialista euro-
oriental que habian sido las fundamentales, por no decir casi las exclusi-
vas, en la etapa precedente, con las posibilidades que ello significaba
para enriquecer y contrastar las visiones que habiamos venido desarro-
llando y, a la vez, con los peligros de confusién ecléctica que entrafiaba.

Larealizacidn en La Habana, en 1991, del XVIII Congreso de la Asocia-
cién Latinoamericana de Sociologia (ALAS), fue la ocasiéon oportuna para
abrir un contacto mas directo con la produccion sobre juventud desde el
pensamiento critico latinoamericano, que venia de estudiar y reflexionar
sobre los impactos de la crisis de los ochentas en Latinoamérica, lo que
constituy6 un importante precedente para ampliar la perspectiva tedrica
y epistemoldgica y expandir el abanico de opciones metodolédgicas y
metddicas.

A diferencia de las investigaciones de la primera etapa, caracterizadas
por amplios estudios cuantitativos, con muestras estadisticamente repre-
sentativas y de alcance nacional, la nueva etapa se orienté a estudios
cualitativos, de menor amplitud y mayor profundidad. Aqui influyeron
distintos elementos como el cimulo de informacién ya recopilada, que
permitia centrar la atencién en nuevas aristas que requerian mayor pro-
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fundizacién, asi como la naturaleza misma de las indagaciones dirigidas
al tratamiento de temas de mayor sensibilidad, dada la complejidad de la
situacién que se atravesaba.

También contribuyé a ello, el grado de maduracién que iban alcan-
zando los/as investigadores y cierto auge de la metodologia cualitativa
en el contexto académico cubano, que las condiciones socioecondmicas
potenciaban, al favorecer la busqueda de métodos de investigacién mds
econdémicos en términos de recursos y de menor movilidad.

Tales practicas tuvieron sus efectos favorables y desfavorables. Por
una parte, se hizo frecuente la utilizacion de estudios de casos, entrevis-
tas en profundidad e historias de vida, que trajeron a los resultados la
riqueza subjetiva de la juventud, en un momento de creciente heteroge-
neidad del grupo. En sentido negativo se produjo una concentraciéon de
los estudios en la capital del pais, que no permitieron captar esa hete-
rogeneizacién en toda su magnitud.

Para esa fecha, solo dos grupos del CIPS mantuvieron un vinculo for-
mal con el nuevo Programa sobre la juventud. Aquel que se habia encar-
gado de la visién integradora en la etapa anterior, y que se constituyé
como el Grupo de Estudios sobre Juventud,” constituido dentro del recién
creado Departamento de Estructura y Politica Social, y el grupo que estu-
diaba la familia, devenido en Departamento de Estudios sobre Familia.*
No obstante, en los marcos de otros Grupos también se trataron temas
relativos a ese segmento de la poblacién.*

Resultados como “Efectos del periodo especial para la juventud”*y
“Las generaciones y la juventud: una reflexién sobre la sociedad cubana
actual”, brindaron una importante contribucién para identificar los im-
pactos concretos que estaban teniendo lugar en el plano de la educacién,
la calificacion, el empleo, la movilidad social y la participacion de la
juventud, y al mismo tiempo, mostrar el movimiento que se estaba pro-
duciendo en sus expectativas, para dar lugar a una creciente heteroge-
neizacién del universo juvenil, tanto desde el punto de vista estructural
como subjetivo y sus efectos para la conformacion de una nueva genera-
cién, a la vez que se aportaban recomendaciones para su tratamiento en
un contexto social de elevada complejidad, que implicaba cambios en el
proceso de socializacién.”

Aunque una de las metas claves planteadas en 1991 por el segundo
Programa habia sido alcanzar un mayor impacto de los resultados de las



140 | Pasado, presente y futuro de las investigaciones...

investigaciones en la practica social, los logros en este sentido no fueron
suficientes, por una parte por la insuficiente capacidad de la investigacién
para transformar sus resultados en propuestas concretas de politicas,
materializables en un periodo tan dificil de la evoluciéon de la sociedad vy,
alavez, por la persistencia a nivel de la politica, de una vision reproductiva
de la socializacién juvenil que tendia mds a promover los elementos que
garantizaran la estabilidad, a partir de formas de hacer ya instauradas,
que a propiciar el cambio, lo que favorecia un aprovechamiento mayor de
los resultados parciales que apuntaban hacia fragmentos de la realidad
juvenil, que aquellos que brindaban lecturas mas integradas y de mayo-
res implicaciones para el proyecto social en su totalidad.

No obstante, se fueron abriendo algunos interesantes espacios de re-
flexion sobre el tema, cuyo maximo exponente fue la realizacién en 1995
de la Audiencia publica sobre la formacién de valores en la juventud,
convocada por la Comisién de Educacion, Ciencia y Deportes de la Asam-
blea Nacional del Poder Popular. A ella fuimos invitados a presentar una
ponencia central, junto a representantes de otras instituciones, en un cla-
ro reconocimiento a las aportaciones que desde las investigaciones sobre
juventud del CIPS podiamos hacer al tema.*

Segunda mitad de los noventas:
trabajar sobre los impactos sociales

La agudeza de la crisis y los efectos de las medidas tomadas durante la
primera mitad de los noventas, marcaban expresiones nuevas en la dina-
mica de la juventud, en particular en los mecanismos de insercién social
y en las maneras subjetivas de enfrentar las nuevas condiciones, que die-
ron lugar a novedosas experiencias de integracién y de solidaridad social
junto al surgimiento, resurgimiento o crecimiento de fendmenos sociales
que tendian a la desinsercién, la anomia y la exclusién o autoexclusion.

Ante la inquietante realidad, decidimos, por una parte, poner el énfa-
sis en el tema de la socializacion y en profundizar en el mundo subjetivo
de diferentes grupos de la juventud. Al mismo tiempo, iniciamos una
exhaustiva busqueda conceptual en la experiencia sociolégica acumulada
en diferentes contextos y corrientes de pensamiento, que nos ayudara a
interpretar coherentemente las experiencias empiricas que se iban acu-
mulando. Asi, llegamos a la categoria de integracion social, de la que
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hicimos un rastreo desde el siglo xix hasta esa fecha, para elaborar una
concepcién propia que pudiera ser operacionalizada en los marcos de la
sociedad cubana de finales de siglo y sirviera de punto de partida para el
andlisis de los procesos juveniles, tanto los de integracién como las ten-
dencias de desintegracién.

Ya la preocupacién ante algunas de esas tendencias en el comporta-
miento juvenil, se habian expresado en la primera mitad de la década a
través de la demanda de estudios especificos sobre ellas. Tal fue el caso
de la investigacién sobre el contagio con VIH/SIDA, que de conjunto con
la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana y el Centro de
Estudios sobre la Juventud, realizamos y concluimos su informe en 1994.%

Ello coincidié con que a partir de 1995, después de constituido el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente como Organismo de
la Administracién Central del Estado para asumir las funciones que hasta
ese momento desarrollaba la Academia de Ciencias y como parte del pro-
ceso de reorganizacién de la estructura de programas y proyectos, se
abrié un nuevo Programa dedicado al andlisis de la sociedad cubana.” En
él se inscribi6 el nuevo proyecto titulado “Socializacién e integracion
social de la juventud cubana a finales de siglo”.

El proyecto se planted objetivos realmente ambiciosos, tanto en el
plano tedrico, como en el de la investigacién concreta. En un sentido, se
tenia el interés de explorar qué estaba ocurriendo con la juventud en otros
territorios del pais que no fueran la capital. Asi, después de un largo
proceso de andlisis de informacién que nos llevd a establecer una tipologia
de provincias, segiin sus condiciones generales para favorecer la integra-
cién o desintegracion social de la juventud, y de contrastar indicadores
acerca del grupo, seleccionamos tres: Ciudad de La Habana en su calidad
de capital, Pinar del Rio y Granma.

En otro sentido, queriamos aplicar una perspectiva metodolégica que
combinara los acercamientos cuantitativos y cualitativos, a fin de recopi-
lar informacién de orden estructural, deficitaria en un momento de débil
disponibilidad de estadisticas continuas y, al mismo tiempo, poder pro-
fundizar en elementos de la subjetividad del grupo juvenil: sus aspiracio-
nes, sus percepciones en torno a un conjunto de temas de relevancia para
el logro de una integracion social, en circunstancias en que se habfia pro-
ducido un decrecimiento de las oportunidades de que disponian como
generacion, en relacién con generaciones precedentes.
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Hacer esta investigacién fue un empefno arduo por su magnitud en
condiciones de casi absoluta ausencia de recursos. Significé volver al
trabajo de campo en extenso, después de casi diez afnos de la tltima ex-
periencia a gran escala y enfrentar el trabajo en provincias con un reduci-
do numero de investigadores,” absolutamente dependientes de la buena
voluntad de apoyarnos o no que recibiamos en cada sitio al que llegdba-
mos.* Los resultados de este proyecto® evidenciaron que la integracién y
desintegracion social de la juventud estaban atravesando una recomposi-
cién, de manera que atin cuando educacién, trabajo y participacién so-
ciopolitica conservaban sus funciones como mecanismos de integracién,
habian ido diversificando su influencia en los distintos sectores, a la vez
que se habian modificado en gran medida las condiciones en que ese
proceso se habia producido en etapas anteriores. Se destacaba que a pesar
de constituir tres mecanismos claves, tenian significados diversos y ni-
veles desiguales de centralidad en la vida juvenil.

Impacto especial para la politica social tuvo el Resultado “Reproduc-
cion social y acceso a la Educacién Superior. Situacién en los 90, para
dar cuenta del peso que seguia alcanzando la autorreproduccién de las
clases a partir de la débil movilidad intergeneracional de la juventud,
producto de una concentracién del estudiantado universitario en los hijos
de profesionales, unido a la alta feminizacién de la ensenanza superior,
cuestién sobre la que ya se habian apreciado algunas alertas en los resul-
tados que concluyeron en 1990.

Este informe, discutido con las autoridades del Ministerio de Educa-
cién Superior, abrié nuevos procesos de investigacion y andlisis® que
desembocaron tres anos después en un nuevo modelo de universidad
que universalizaba la Educacién Superior.*

La discusion de estos temas condujo a la solicitud de preparar un
informe sobre la situacién de la juventud para el mds alto nivel de direc-
cién del pafs, el cual contenia un diagndstico, un anélisis de los factores
condicionantes y una propuesta de recomendaciones que se sustentaban
en la idea de aplicar férmulas de trabajo social con un mayor enfoque
diferenciado.*

Junto a los procesos integrativos, un conjunto de tendencias desin-
tegradoras habian ido ganando peso entre la juventud, entre las que se
destacaban la prostitucidn, la violencia y el alcoholismo y en menor me-
dida la infeccién por VIH/SIDA y el consumo de drogas. Aun cuando
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estos fendmenos nunca llegaron a tener una presencia mayoritaria en la
poblacién joven, si tuvieron un crecimiento preocupante y su expresion
en grupos diversos —no solo entre los no insertados- alertd acerca del
peligro de no reducir la visién de desintegracidn social a la desinsercién
de las estructuras bdsicas de integracién y la necesidad de atender la
problematica de sectores diversos.

Asimismo se constato la existencia de actitudes de indiferencia, justi-
ficacién o aceptacion frente a estos hechos en distintos segmentos jovenes
tras el argumento de las dificultades econémicas —aun cuando predomina-
ba la actitud de rechazo y una parte reconocia la influencia de la deficiente
socializacién y la debilidad de valores- y la fuerte influencia del grupo de
amigos en la proliferacién de estas conductas, asi como la desinformacion
bastante extendida, que alert6 sobre la necesidad de ampliar, diversificar
y profundizar las vias de informacion acerca de tales fenémenos.

Por su parte, la profundizacién en los elementos de la subjetividad
apuntaron a diversas variaciones que daban cuenta de transformaciones
que acompafiaban los cambios socioeconémicos vividos en el periodo y
entre las que se destacaban el desplazamiento de la jerarquia atribuida a
la superacién en momentos anteriores, por la atribuida a la familia; la
pérdida de peso de las aspiraciones de naturaleza sociopolitica; el incre-
mento de las aspiraciones de condiciones materiales de vida; la aparicion
con cierta fuerza —aunque no se situara en los lugares de mdxima priori-
dad- de las aspiraciones de corte mas espiritual, asi como las referidas a
la salud y a viajar. Quiere decir que las tendencias mds marcadas en la
década apuntaban a un movimiento de las aspiraciones en el sentido de
reforzar su significado individual-familiar. Aunque predominaba una vi-
sién optimista hacia el logro de sus aspiraciones, fue evidente cierto
escepticismo en lo referente a la satisfaccion de determinados tipos de
aspiraciones como las de condiciones materiales, a tono con las dificiles
circunstancias que se vivian.

Igualmente resulté interesante la autoimagen generacional que pon-
deraba como principal rasgo la capacidad de la juventud para enfrentar
problemas y resolverlos, trabajar y esforzarse, pero, a la vez, apreciaba
entre ella misma mayores diferencias que similitudes, asociadas a fac-
tores sociales, culturales, de valores y comportamientos, econémicos y
politicos, que dificultaban el desarrollo de una identidad generacional
sélida y ampliamente compartida.
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Ello se hizo patente en la dificultad de encontrar una identificacién
entre los miembros de los distintos subgrupos etdreos considerados jo-
venes y, especialmente, en la distancia entre el segmento de 25 a 30 afios
y el resto, que reforzaba la necesidad de revisar los extensos limites para
incluir a la juventud -ya sefialados por el Grupo desde finales de la déca-
da de los ochentas- y ahora fuertemente potenciado, al tener en cuenta el
distinto significado de vivir los noventas en la infancia o en las distintas
etapas de la propia juventud, lo que reforzd la hipdtesis del surgimiento
de una nueva generacién (en sentido sociolégico) en estos aios, que frac-
turaba generacionalmente al segmento comprendido como juventud.

La lectura general de la subjetividad juvenil no pudo desconocer la
diferenciacion encontrada segun la pertenencia a distintos grupos socia-
les, en los que el grupo socioclasista y el territorio fueron, en ese orden,
los dos factores decisivos de distincién, aunque el género y el grupo de
edad (sobre todo entre el mayor y el resto como ya se apunté) marcaron
importantes diferencias en casi todas las areas.

Pero, a pesar del nivel de heterogeneidad encontrado fue posible
distinguir los puntos de engarce que hacian que la subjetividad de la
mayor parte de los grupos jévenes —con sus matices y diferencias in-
ternas- no resultara contradictoria con las metas de integracién social de
la sociedad.

Particular relevancia para las investigaciones sobre juventud en el pais
tuvo la amplitud de este proyecto. Por una parte, tuvo una significaciéon
tedrica al introducir nuevas categorias en el andlisis e insertar la reflexién
cubana en el marco conceptual en el que se estaba moviendo el debate
internacional. Recuérdese que en 1995 se realizé la Cumbre Mundial so-
bre Desarrollo Social y uno de sus tres ejes fue el de la integracién social.
Desde el punto de vista metodoldgico fue una interesante experiencia de
combinacion de perspectivas cuantitativas y cualitativas.

Asimismo recopil6 una cuantiosa informacion sobre la situacion de la
juventud y su mundo subjetivo, en un momento clave de la vida social,
que nutrié en mayor o menor medida las nuevas politicas que se estable-
cieron a partir del afio 2000, a la vez que marcé una pauta para la realiza-
cién de otros estudios sobre el tema, incluso fuera del CIPS.*

Incluso la relevancia de este proyecto se potencié porque en general
fue una etapa de cierta pérdida de atencion a la importancia del tema
juvenil de manera especifica. Por una parte, se redujeron considerable-
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mente las investigaciones y volvid a instaurarse la dispersién y desco-
nexion entre las que se producian pues la desaparicion del Programa de
Investigaciones sobre la Juventud habia restado fuerza a la temética, la
que habia quedado diluida dentro de otros abordajes. Aparecieron tépicos
mads atractivos como la mujer y el género y se iniciaron las preocupacio-
nes por el segmento poblacional de la tercera edad en franco crecimiento.

En el propio CIPS solo el Grupo de Familia tuvo algunos acercamientos
al tema, junto al seguimiento a ciertos andlisis en el Departamento de
Estudios Sociorreligiosos.*

No obstante, surgieron diferentes demandas que reclamaron la aten-
cién del Grupo en otras direcciones. Por ejemplo, entre 1996 y 1997 se
trabajo en colaboracidon con el Centro de Alternativas Politicas de la Uni-
versidad de La Habana, actual Centro de Estudios de las Migraciones In-
ternacionales, en un proyecto sobre la juventud cubano-americana.” Tam-
bién entre 1996 y 1998 se trabajé en la caracterizacion del actor social
juventud para los escenarios econémicos y sociales hasta el afio 2000,
encargado por el Ministerio de Economia y Planificacién. En esos afios se
desarroll6 un proyecto de colaboracién internacional con la Dra. Sheryl
Lutjens de Northern Arizona University, en Estados Unidos, acerca de “La
Participacién de los Estudiantes de la Ensefianza Media en la Federacion
de Estudiantes de la Ensenanza Media (FEEM)”, el cual produjo varias
ponencias presentadas en congresos internacionales de Latin American
Studies Association (LASA) y de Comparative International Education
Society (CIES).

El nuevo siglo

A partir del ano 2000, se fue produciendo un nuevo contexto para la
integracién social de la juventud. Por una parte, cierta estabilizacién en
la recuperacién de la economia que venia remontando los afios mds duros
de la crisis; por otra, la aparicién de los llamados Nuevos Programas
Sociales (NPS), iniciados en los marcos de la Batalla de Ideas,* muchos
de los cuales estaban directamente dirigidos a este sector.

Elementos brindados por el proyecto anterior para entender los proce-
sos de integracién y desintegracién social de la juventud y el disponer de
la informacién correspondiente a Ciudad de La Habana, como una de las
provincias que integrd la muestra, condicionaron la posibilidad de realizar
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un proyecto similar, pero de alcance territorial: “La integracién social de
la juventud en Ciudad de La Habana”.”

Su objetivo era valorar, con mayor nivel de profundidad, las tenden-
cias que se operaban en la juventud de la capital y evaluar si los cambios
que se estaban produciendo en la politica social dirigida a la juventud a
través de los NPS, dejaban sentir sus efectos sobre la integracion real al
abrir nuevas oportunidades y producia, a su vez, modificaciones en las
percepciones sociales. Asi se emprendid el proyecto “La integracion so-
cial de la juventud en Ciudad de La Habana”, dentro del Programa Territo-
rial de la Ciudad.

Los resultados obtenidos® identificaron las dreas donde ya se aprecia-
ban interesantes repercusiones sobre la integracién social, tales como la
recuperacion del interés por el estudio y un redimensionamiento de su
significado individual-social; percepciones mds cercanas a la realidad sobre
la dindmica de algunas tendencias de desintegracién social como el con-
sumo de alcohol y drogas o la prostitucién; una mayor profundidad en el
andlisis de los factores condicionantes de estos procesos, a partir de unir
a los factores de orden econdémico otros como las escalas de valores de la
juventud y la influencia en ellas de la socializacién familiar y del efecto
de demostracién de otros estilos de vida al que se accedia por diversas
vias, una de ellas el turismo. Esa visién mdas amplia acerca de los elemen-
tos que podian estar influyendo en los procesos desintegrativos, se rela-
cionaba también con una postura de la juventud mds critico-reflexiva, a
diferencia de los tonos predominantemente justificativos o punitivos en-
contrados en el estudio anterior.

A la vez, fue posible apreciar cdmo en otras areas claves para la in-
tegracion los efectos atin eran parciales. Por ejemplo, se constatd que el
alcance real de los NPS en materia de empleo se mantenia dentro del
marco de algunas profesiones y, aunque habian jugado un importante
papel para segmentos de la juventud que se encontraba desvinculada, no
generaban las mismas valoraciones en los distintos grupos de jovenes,
de manera que todavia el tema del trabajo conservaba una elevada com-
plejidad para la integracion social de la juventud capitalina.

Asimismo, se mantenian percepciones erradas en cuanto a las dinami-
cas de determinadas tendencias de desintegracién, como el caso de la
infeccion por VIH/SIDA,* las que eran minimizadas y atribuidas a grupos
sociales que no eran los que hacian las principales contribuciones al
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problema,* lo que reiteraba las dificultades en la efectividad de los me-
canismos de informacién para la prevencion.

Los elementos que se obtuvieron en torno a la identidad generacional
de la juventud capitalina, sus visiones al interior del grupo juvenil y en
comparacién con otras generaciones, su vinculo con rasgos de la identi-
dad nacional, asi como la percepcién acerca de las diferencias locales al
interior de la ciudad fueron de particular impacto. Todo ello dio lugar a un
conjunto de recomendaciones para las politicas sociales hacia la juventud
capitalina y la necesidad de un seguimiento a su evolucién, asi como para
el trabajo ideolégico y especificamente el disefio de campaias de comuni-
cacién social.

De estas investigaciones se derivo la solicitud de un nuevo Programa
Territorial en la Capital, orientado a los temas de identidad,” en el cual
hoy el Grupo “Juventud” trabaja en un proyecto acerca de la identidad
generacional de la juventud capitalina y sus influencias socializadoras.

Paralelamente a este proceso de concentracion de la atencién en los
procesos juveniles en la Capital, el Grupo de Estudios sobre Juventud,
recibié la demanda de estudiar al segmento de la juventud ocupada en las
actividades cientificas y de innovacién tecnolégica.*

Esta demanda habia sido el resultado de las preocupaciones expre-
sadas por personas del sector en distintos foros publicos,* acerca de la
importancia de garantizar la motivacion y estabilidad de la presencia
juvenil en un drea de actividad necesariamente caracterizada por el di-
namismo y a la que el pais, a su vez, estaba brindando una principal prio-
ridad en su estrategia de desarrollo socioecondémico.* Asi se inici6 el
proyecto “La juventud en el sistema de ciencia e innovacion tecnoldgica”,
también adscrito al Programa Nacional “Sociedad cubana”, que en estos
momentos se encuentra en fase de terminacién con la elaboracién de va-
rios resultados. El proyecto ha estado concebido para identificar el lugar
y papel de la juventud en la politica nacional de ciencia e innovacién
tecnoldgica y su correspondencia actual y perspectiva con la situacion del
grupo juvenil en el contexto de las instituciones cientifico-técnicas.

En una primera etapa tuvo el objetivo de identificar qué lugar se le
asigna a la juventud en la politica de ciencia e innovacién tecnolégica
nacional, cudles son los objetivos que para ella estan disefiados, qué
medidas se han concebido para ponerlos en practica y cudles son los me-
canismos para su implementacién, ubicado en un analisis comparativo
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con el contexto internacional, de manera que ello sirviera de marco de
referencia previo al resto del proyecto.”

La segunda etapa llev¢ al estudio de 50 centros del sistema de ciencia,
con el objetivo de caracterizar el funcionamiento institucional a través de
un conjunto de procesos claves para la integracién del joven a la insti-
tucion, asi como caracterizar, desde el punto de vista estructural y subje-
tivo, a la juventud profesional ocupada en la actividad de ciencia e inno-
vacion tecnoldgica en los centros seleccionados.*

La tercera se encamino al andlisis de la orientacién profesional del
estudiantado universitario, de carreras que podrian dedicarse al trabajo
cientifico-tecnolégico, hacia ese tipo de ocupacion.®

Producto de estos resultados se ha elaborado un conjunto de recomen-
daciones dirigidas a la juventud del sector, las cuales se estdn analizando
con diferentes actores que pueden ponerlas en practica, a la vez que estan
dando lugar a nuevas acciones de continuidad del trabajo del Grupo.

Una mirada al presente desde el pasado

Al hacer un balance critico de donde nos encontramos en los estudios
sobre juventud en el CIPS a los 25 afios de su fundacidn, podria decirse en
forma resumida:

¢ Ha habido un tratamiento permanente de la tematica como resultado
de la clara conciencia acerca de la relevancia del segmento juvenil en
si mismo y de su significacién para la vida social.

¢ Ello ha permitido una continuidad en los enfoques y una acumulacién
de informacién, que aun sin tratarse de estudios longitudinales, per-
mite un andlisis comparativo de tendencias predominantes en tres
décadas de cambios sociales importantes.

¢ Sehaampliado la perspectiva epistemoldgica de tratamiento del tema,
hacia una comprensién compleja, que toma en cuenta, entre otros ele-
mentos, lared de relaciones en la que estd inserta la juventud y que, al
mismo tiempo, ella teje, y la vision combinada del pasado, el presente
y el futuro, expresada en la propia dindmica de la sucesion generacional.

¢ Seha extendido el arsenal metodolégico de abordaje de los estudios,
desde un inicio con un fuerte peso del cuantitativismo, a momentos
de fuerte peso de la perspectiva cualitativa, hacia una combinacién
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de perspectivas y un mayor aprovechamiento de fuentes de informa-
cion diversa.

e Ha habido un movimiento de la representacién de la diversidad terri-
torial de la juventud en las investigaciones, desde una representacion
de la realidad nacional en los afios ochentas, a un constrenimiento a la
capital del pais a inicios de los noventas, que se ha ampliado paulati-
namente hasta alcanzar nuevamente lecturas mds amplias de la rea-
lidad nacional, pero que dan cuenta de esa diversidad.

¢ Sehaestudiado a la juventud en sus atravesamientos con otras estruc-
turas, en particular la pertenencia a grupos socioclasistas (tanto los
propios como los de origen), el género y en alguna medida la raza.

¢ Se han combinado los estudios orientados a las dindmicas socioes-
tructurales con aquellos que profundizan en elementos de la subjetivi-
dad, lo que ha permitido construir visiones mds integradas sobre los
procesos juveniles.

¢ Sehapodido profundizar en la situacién de grupos especificos (como el
caso de la juventud de Ciudad de La Habana o la juventud cientifica), a
partir de un conocimiento de tendencias generales del universo juvenil.

® Ha sido variable el grado de aportacién a la comprensién tedrica del
lugar y papel de la juventud en procesos sociales de mayor generali-
dad, cuestion que debe ser retomada con mayor fuerza.

e También ha sido variable el impacto de los resultados de las investiga-
ciones sobre las politicas sociales dirigidas al grupo juvenil, cuestién
que parece estar recolocadndose nuevamente en una coyuntura favo-
rable, para fortalecer el didlogo con los tomadores de decisiones en
distintos dmbitos.

® No ha estado suficientemente balanceada la orientacién macro-micro
del impacto de los proyectos y resultados. Se le ha dado mayor prio-
ridad a aquellos que se han dirigido a diagnésticos y propuestas de
cardcter macro, orientados a cambios en las politicas sociales de ca-
racter nacional o al menos de cardcter provincial y se ha trabajado
menos en propuestas de aplicacidn local o con grupos concretos.

Una mirada al futuro desde el presente

En el momento actual se aprecia una revitalizacién del interés por el
tratamiento de la problematica juvenil a nivel internacional, que habia
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perdido la atencién priorizada en los tultimos anos.® El envejecimiento
poblacional que tiene lugar en numerosas sociedades y que impone altas
responsabilidades a la juventud de cara al futuro, la emergencia de la
sociedad del conocimiento que da un particular protagonismo a los jéve-
nes, unido a la creciente heterogeneizacién y también creciente peso en
espacios de exclusién, que los convierte en actores claves de los proce-
sos migratorios, el desempleo y conductas anémicas, entre otros, asf
como la emergencia del reclamo de nuevos espacios de participacion so-
cial y politica, han renovado la atencién tanto de la politica como la in-
vestigacién, en la busqueda de alternativas de solucién a la enorme gama
de situaciones.

Noétese, solo a manera de ejemplo, que el tema central de la Cumbre
Iberoamericana del afio 2008 estard dedicado a la juventud. De igual for-
ma, la convocatoria de CLACSO a nuevos Grupos de Trabajo en el 2007,
colocé como maxima prioridad la creacion de un Grupo sobre Juventud.*

En Cuba, la situacién de ese sector de la poblacién comparte algunos
de esos retos y la sociedad algunas de las preocupaciones, lo que exige de
quienes trabajamos el tema, una perspectiva de andlisis multilateral y
transdisciplinaria, el intercambio y actualizacién permanente con la co-
munidad académica nacional e internacional y especificamente la latinoa-
mericana, el monitoreo a las politicas sociales y a las experiencias de
transformacion social que se llevan a cabo, como una via de potenciacion
de nuestro quehacer y, a la vez, para brindar nuestra contribucién a es-
fuerzos similares.

Por ese camino, el trabajo se orienta a:

¢ Contribuir a resaltar a nivel social, la importancia estratégica del gru-
po juvenil en las circunstancias actuales de acelerado envejecimiento
poblacional.

e Aprovechar y contribuir a ampliar los diferentes espacios de didlogo
entre la comunidad cientifica y los tomadores de decisiones, que con-
tribuya al fortalecimiento del vinculo entre los resultados de la in-
vestigacion y el establecimiento y evaluacién de las politicas hacia la
juventud.

e Fortalecer los vinculos macro-micro en los enfoques de la investiga-
cién, con un mayor interés en el desarrollo de experiencias de trans-
formacion social.
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e Recolocar los estudios sobre juventud en el andlisis generacional.

e Fortalecer el vinculo del andlisis generacional con otros atravesamientos
tanto socioestructurales (territorio, grupo social, género, raza) como
culturales o contraculturales.

e Fortalecer la reflexidn tedrica acerca de los procesos juveniles en el
marco de la reflexién sobre la dindmica de integracién y cambio
social.

e TFortalecer los nexos con la comunidad académica que estudia el tema,
sobre todo en el pais, para superar la desconexion que se ha venido
reproduciendo después de concluida la exitosa experiencia de vincu-
lacién que significaron los Programas Nacionales Cientifico-Técnicos
sobre la juventud.

Hemos avanzado en el estudio de la juventud cubana y en ocasiones
podemos sentirnos hasta satisfechas por la utilidad que ello ha tenido,
pero aun queda mucho camino por recorrer en la reflexion tedrica acerca
de las generaciones y la juventud en las condiciones de Cuba y en su
aplicacidn préctica, insertada en el marco de reflexiones méas generales
sobre la evolucion de la sociedad en su conjunto y sus procesos de cam-
bio y en didlogo con nuevas formas de comprension de la realidad social
desde el pensamiento contempordneo, que tenga en cuenta que la dialéc-
tica entre continuidad y ruptura en la sucesion generacional es uno de los
elementos mds decisivos en el futuro de la nacién.

Resumen de principales resultados

e Principales investigaciones sobre la juventud en Cuba 1969-1985 (1986),
M. 1. Dominguez y M.V. Valdés. Constituye el primer resultado del
programa nacional de investigaciones sobre la juventud. Parte de un
inventario bastante exhaustivo de las investigaciones sobre juventud
realizadas hasta esa fecha en el pais. Se compilan 301 estudios, de los
cuales casi las dos terceras partes se realizaron entre 1981 y 1985. La
conclusién fue que el rasgo distintivo de los estudios era su disper-
sién, la concentracién en temas muy especificos o universos demasia-
do pequenos y localizados, con fuerte predominio del empirismo, que
condujeron poco a la reflexién tedrica y a las interpretaciones globales.
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Fue un punto de partida importante para la concepcion y disefio del
Programa.

e Aspectos tedrico-metodologicos de la investigacion de la juventud
en el campo socialista (1986), M. I. Dominguez y M. E. Ferrer. Es un
trabajo de revisién bibliografica que ofrece una panordmica del estado
de la investigacion sobre juventud en los paises socialistas de Europa
Oriental y Cuba. Es un importante antecedente tedrico en la compren-
sién de la juventud como tema de investigacion, que hace referencia a
la organizacién de las investigaciones sobre el tema por paises, en la
que se identifican los centros o instituciones dedicadas a los estudios
de juventud, la existencia o no de programas coordinados de investi-
gacion, las temdticas més trabajadas y sus principales aciertos y desa-
ciertos. Aporta un andlisis del contenido de las investigaciones elabo-
rado a partir de la identificacién de cinco lineas de trabajo: Categoria
juventud (rasgos principales, limites de edad juvenil y periodizacién
interna); generaciones y su sucesion; estructura social de la juventud;
educacién comunista de la juventud y critica a las teorfas burguesas
sobre la juventud. En el caso de Cuba, aparece una exposicion del
devenir de la investigacién desde inicios de la Revolucion, particulari-
zando en la evolucién del hoy Centro de Estudios sobre la Juventud
(CESJ) hasta la constitucién del Programa de Investigaciones sobre la
Juventud que se desarrollé entre 1986 y 1990. Las conclusiones hacen
referencia a las dificultades y problemas que a partir del analisis ante-
rior se identifican como las bdsicas a enfrentar por la investigacién
social de la juventud.

e Tendencias del desarrollo de la estructura social de la juventud cubana
(1987), M. I. Dominguez. Aporta una visién global de la estructura
social de la juventud cubana hasta 1986 y analiza las principales ten-
dencias positivas y negativas que ha seguido la transformacién de la
estructura social del grupo en el marco de las transformaciones so-
cioecondmicas generadas por la Revolucién. Se hace referencia a las
interrelaciones entre los elementos socioclasistas, socioprofesionales
y sociodemogréficos de este grupo social. Es un trabajo que sobre la
base de fuentes secundarias integra un cuadro de la juventud desde el
punto de vista estructural que resulta imprescindible en cualquier ana-
lisis sobre el tema. Las tendencias que se identifican a manera de
conclusiones no se limitan a los procesos objetivos analizados, sino
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que se dan algunos elementos de cardcter subjetivo asociados a estas
tendencias, presentdndolos a manera de hipétesis.

e La estructura generacional de la sociedad cubana actual (1989), M. 1.
Dominguez. Fundamenta la importancia de la investigacion de las ge-
neraciones y ofrece los criterios tedrico-metodoldgicos basicos para
su estudio. Se definen las generaciones; se expone el procedimiento
para la comprobacidn de la estructura generacional de la poblacién
cubana actual y se muestra la estructura encontrada, compuesta por
cinco grupos: primera generacién, nacidos entre 1922 y 1943; se-
gunda generacién, nacidos entre 1944 y 1949 (grupo generacional de
transicién); tercera generacién, nacidos entre 1950 y 1961; cuarta
generacion, entre 1962 y 1975 y quinta generacion, nacidos después
de 1976.

e Diferencias y relaciones intergeneracionales en la clase obrera y los
trabajadores intelectuales (1990), M. 1. Dominguez, M. E. Ferrer, M.
V. Valdés y colaboradora D. Dominguez. El enfoque de las diferencias
generacionales se basa en un esquema que interrelaciona variables e
indicadores en cuatro direcciones: hechos sociales objetivos, dados
por las transformaciones socioecondémicas y politicas que han condi-
cionado el resto de las transformaciones y sus manifestaciones con-
cretas en la actividad social; efectos estructurales sobre los grupos
generacionales, expresados en elementos tales como pertenencia
socioclasista, extraccion social, movilidad social intergeneracional,
nivel de instruccion y de calificacidn, caracteristicas de la educacién
recibida y condiciones materiales de vida; conductas derivadas en es-
feras como la familia, el tiempo libre y la actividad social; y posicio-
nes subjetivas medidas a través de sus valoraciones sobre la actividad
social, sobre los principales problemas de la sociedad, asi como sus
aspiraciones. Se abordan, ademads, las relaciones generacionales entre
jovenes y adultos, en las esferas laboral y sociopolitica. Se miden las
valoraciones de las generaciones sobre si mismas y sobre las otras,
sobre las posibilidades de contar con condiciones de igualdad en estas
dos esferas, las valoraciones acerca de la ayuda de los mayores a los
jovenes y las preferencias en las relaciones intergeneracionales.

e (Caracteristicas generacionales de los estudiantes y los desvinculados del
estudio y el trabajo (1990), M. 1. Dominguez, M. E. Ferrer, M. V. Valdés
y colaboradora D. Dominguez. Reproduce el esquema de andlisis
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anterior para el caso de los estudiantes de diferentes niveles de ense-
fanza: media, media superior y universitaria, as{ como para el grupo
de los desvinculados del estudio y el trabajo. En este caso no se hacen
comparaciones generacionales, sino que se caracteriza a los jovenes
de estos dos grupos.

e Diferencias y relaciones intergeneracionales en el campesinado (1990),

M. 1. Dominguez, M. E. Ferrer, M. V. Valdés y colaboradora D. Domin-
guez. Reprodujo el esquema de andlisis anterior para el caso de los
campesinos. Evidencid las tendencias al envejecimiento del campesi-
nado y la pérdida del interés de los jovenes por permanecer en las
actividades agricolas pues sus aspiraciones de acceder a niveles edu-
cativos mds altos y desempenarse en trabajos calificados no se dife-
renciaron sustancialmente de otros grupos de la juventud aun cuando
fuera mayor la distancia entre esas aspiraciones y las posibilidades de
lograrlas, dados sus niveles educativos reales y la desvinculacién a
actividades de estudio. Se evidenciaron notables diferencias entre los
jovenes pequeios agricultores y los cooperativistas, estos dltimos
con una mayor actividad social.

Interrelaciones clasistas y generacionales en la sociedad cubana ac-
tual (1990), M. 1. Dominguez, M. E. Ferrer, M. V. Valdés y colabora-
dora D. Dominguez. Es el resultado integrador del proyecto de inves-
tigacion, de cardcter conclusivo, que ofrece el cuadro general de la
estructura generacional de la poblacién cubana, de la relacién entre
las diferencias clasistas y generacionales y del clima de las relaciones
intergeneracionales en los grupos sociales estudiados. El trabajo con-
cluye, con un andlisis del lugar y papel de los principales componentes
socioclasistas en la sociedad cubana y la medida en que la generacién
joven tiende a transformar o a reproducir esa situacion.
Caracteristicas de la estructura social de la juventud cubana (1990), J.
L. Martin y M. I. Dominguez. Se integran los resultados obtenidos en
los estudios del Programa Juventud (tanto los realizados por el CIPS
como por otras instituciones). Ofrece en sintesis, una mirada de la
estructura social desde la juventud en la segunda mitad de los afios
ochentas del siglo xx, junto a rasgos de la subjetividad juvenil deriva-
dos de las transformaciones estructurales y de otros elementos de la
influencia social sobre este sector. Se identifican como elementos prin-
cipales a prestar atencion: Transformacion de condiciones objetivas y
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subjetivas tanto a nivel de la politica econémico-social, como del tra-
bajo ideoldgico para reajustar expectativas en la direccién que la so-
ciedad pueda cumplir. Procesos de autorreproduccion de las clases y
su influencia sobre el prestigio social y el atractivo para nuevas gene-
raciones. El efecto tapdn sobre las generaciones jovenes por parte de
las mayores. La politica social hacia la juventud, planificada, sistémica
y diferenciada, con implicacién activa de los propios jovenes, dirigida
a cambiar tendencias espontdneas que comprometan la continuidad
del proyecto socialista.

e Las investigaciones sobre juventud en América Latina (1992), M. L
Dominguez y M. E. Ferrer. El resultado es el fruto de la revisién biblio-
gréfica de 120 titulos procedentes de mds de una decena de paises de
la regién latinoamericana. Hace un balance sintético del estado actual
de la investigacidn sobre juventud en el continente. Analiza las princi-
pales tesis formuladas en el marco de las lineas temadticas fundamenta-
les abordadas por la investigacién. Resulta un importante antecedente
tedrico en la comprensién de la juventud como tema de investigacion.
El trabajo, a partir de una periodizacién del desarrollo de la inves-
tigacion sobre juventud en el continente, identifica cinco lineas tema-
ticas, sobre las cuales se organiza el andlisis y se realiza un balance
critico. Estas son: definicién de juventud; diferencias y relaciones
intergeneracionales; socializacidn; participacion politica y movimien-
tos juveniles y politicas de juventud.

e Efectos del Periodo Especial sobre la juventud cubana (1993), M. 1.
Dominguez y M. E. Ferrer. Este informe de investigacion evalua las
transformaciones socioeconémicas del periodo especial y sus impac-
tos sobre el sector juvenil. La investigacién atendi6 a dos direcciones
bésicas: procesos objetivos que tienen lugar en la estructura social
como consecuencia de la nueva situacién socioeconémica originada
por la crisis y procesos subjetivos expresados en las expectativas de
los jovenes. Entre los principales resultados se destaca la creciente
heterogeneidad de la juventud de acuerdo a expectativas, valores y
cultura politica, de manera que se identifican y caracterizan tres gru-
pos claramente diferenciados. Como medicién temprana de los efec-
tos del periodo especial sobre la juventud, este resultado se convirtio
en punto de referencia necesario para mediciones futuras. Ofrecid reco-
mendaciones para enfrentar algunos de los principales retos derivados
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de esos procesos. (Resultado Cientifico Destacado al nivel de la Acade-
mia de Ciencias de Cuba).

e Las generaciones y la juventud en la sociedad cubana: Una reflexion
sobre la sociedad cubana actual (1994), M. I. Dominguez (Tesis doc-
toral). El primer capitulo hace un recorrido histérico por el tratamien-
to de las categorias generaciones, juventud y socializacién en el
pensamiento social de la segunda mitad del siglo xix e inicios del xx,
hasta la actualidad, en distintas corrientes de pensamiento, tanto en el
mundo occidental como en América Latina, Europa Oriental y Cuba.
Los tres capitulos restantes integran la concepcién tedrico-metodolégica
elaborada a lo largo de varios afios para la investigacion de las gene-
raciones y la juventud en Cuba e integra la informacién sobre la es-
tructura generacional de la poblacién; las interrelaciones clasistas y
generacionales; el clima de las relaciones intergeneracionales; la evo-
lucién demogréfica, econdmica, las caracteristicas del proceso de so-
cializacién y los principales rasgos de la juventud a lo largo de cuatro
décadas, para concluir con un andlisis de los impactos que la crisis
econdmica de los afios noventas estaba teniendo sobre la juventud, en
especial, los efectos sobre el empleo, la instruccién y la calificacién,
la estructura socioclasista y los procesos de movilidad social, las ex-
pectativas y el valor trabajo. Las consideraciones finales aportan ele-
mentos en el plano tedrico (para la sociologia de la juventud), en el de
la investigacién empirica de la situacién del grupo juvenil y ofrece
recomendaciones para el disefio de politicas sociales dirigidas a este
sector. (Premio Nacional de la Academia de Ciencias de Cuba y Men-
cién del Ministerio de Educacion Superior a Mejor Tesis Doctoral).

® Che Guevara. Una mirada diferente hacia la juventud (1995), M. E.
Ferrer (Libro publicado por la Casa Editora Abril en 1996). Se propone
el acercamiento a la obra del Che desde la perspectiva socioldgica, en
la busqueda de claves importantes para la investigacién de la juventud
en la sociedad cubana actual; el rescate de ideas valiosas del pensa-
miento social de esta significativa figura, para la reflexion tedrica y el
abordaje concreto de las investigaciones sobre el grupo juvenil. El
ensayo descubre con claridad al lector elementos originales en la com-
prensién de la dindmica de lo social y da algunas coordenadas para
su transformacién desde las condiciones de un pais subdesarrollado
como Cuba.
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e Reproduccion social y acceso a la educacion en Cuba (1997), M. 1. Do-
minguez y M. R. Diaz. El trabajo muestra el significado de la compo-
sicién socio estructural de los estudiantes y su acceso a la ensenanza
superior, para la reproduccion de la estructura clasista de la sociedad
y la satisfaccion de las aspiraciones juveniles. Fundamenta como, lue-
go del dindmico proceso de movilidad social ascendente para la ju-
ventud, favorecido por el acceso masivo a la educacion en todos los
niveles incluido el superior, durante las décadas de los afios 60, 70 'y
primera mitad de los 80, comenzo a producirse un proceso de auto
reproduccion de los profesionales; es decir, cierto predominio entre
los estudiantes de nivel superior de aquellos cuyos padres eran uni-
versitarios, lo que redujo las posibilidades de movilidad social para
los hijos de obreros y campesinos en comparacién con las décadas
anteriores. También a lo largo de los afios 80 se reforzd la tendencia a
una fuerte presencia femenina en las aulas universitarias y a personas
de raza blanca. En los afios 90 esas tendencias se conservaron e inclu-
so reforzaron. El estudio alerta sobre cambios en las aspiraciones de
diversos grupos juveniles con cierta reduccién del interés por la supe-
racion profesional de nivel superior, pues no se visualizaba en esos
anos como la via mds efectiva para una movilidad social ascendente
de corto plazo. Brinda recomendaciones sobre medidas a emprender
en el plano del acceso a la educacién superior y al empleo, asi como
un reforzamiento de dreas particulares de la politica educativa.

e [ntegracion social de la juventud cubana: Reflexion tedrica y aproxi-
macion empirica (1997), M. I. Dominguez, M. E. Ferrer y colaborado-
ra M. R. Diaz. Aporta una mirada a la situacioén actual de la juventud
en Cuba, a través de la categoria integracién social. Para lograrlo el es-
tudio presenta: las principales concepciones sobre integracién social
en el pensamiento sociolégico; aportes y limitaciones para elaborar
un enfoque propio; una definicion del concepto de integracion social
desde la perspectiva de las autoras, una aproximacion al cuadro de la
integracion social de la juventud y de las principales tendencias desin-
tegradoras que cobran fuerza a partir de los afios noventas. Asimismo
evalda las fortalezas y debilidades del grupo juvenil en este contexto
social e identifica grupos particulares dentro de la juventud donde se
concentran factores negativos que los hacen mds vulnerables a la de-
sintegracion. (Premio Nacional de la Academia de Ciencias de Cuba).
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e La segunda generacion de cubanos en el sur de la Florida (1997), M.
I. Dominguez y M. Diaz. El informe es el resultado de un primer estu-
dio empirico sobre la segunda generacion de cubanos en el sur de la
Florida, presentado por investigadores residentes en Cuba. Es un acer-
camiento con cardcter exploratorio, que resefla brevemente las princi-
pales direcciones del andlisis existente en los Estados Unidos sobre el
tema de la segunda generacién de emigrados cubanos; establece un
primer esquema para el estudio de la segunda generacién de emigra-
dos cubanos en el sur de la Florida y realiza una exploraciéon empirica
de naturaleza cualitativa. Esta tltima fue concebida a partir de la rela-
cion de tres elementos claves, para caracterizar los procesos de con-
servacion y cambio que experimentan las comunidades de emigrados
en sus nuevos contextos y sus relaciones con la sociedad receptora 'y
el pais de origen, como son: movilidad social e insercién en la nueva
estructura social; identidad etnocultural y cultura politica. Estos ele-
mentos tienen valor conceptual y metodolégico para caracterizar a la
segunda generacién de cubanos en el sur de la Florida, entender sus
relaciones actuales con el pais de origen y formular hipdtesis acerca
de una relacién perspectiva. Los resultados permitieron caracterizar
los procesos de movilidad social que se han dado en estos jévenes y
su familia, desde el momento en que sus padres salieron de Cuba
hasta la actualidad; indagar algunos elementos relativos a su identi-
dad, a su autodefinicién como cubanos, la conservacién de costum-
bres y gustos de origen cubano, conocimiento del idioma Espafiol y
su interés por conservarlo, entre otros; conocer cuales son los nexos
reales con el pais de origen de sus padres y por tltimo, sus posiciones
politicas respecto a Cuba: su insercion en organizaciones, qué opinan
de la situacién actual del pais y como ven su futuro, qué piensan de
las relaciones entre Cuba y Estados Unidos y como se ven ellos en
relacion con la Isla, sobre todo en perspectiva. Estos elementos, mas
que un cardcter conclusivo, tienen el propdsito de abrir senderos para
la continuidad del trabajo. (Premio Resultado Cientifico Destacado de
la Universidad de La Habana).

e [ntegracion y desintegracion social de la juventud cubana a finales de
siglo. Procesos objetivos y subjetividad juvenil (2000), M. 1. Domin-
guez, D. Cristobal y D. Dominguez. El resultado explica brevemente
los referentes tedricos de los que parte y contextualiza los andlisis de
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la realidad cubana a partir de visiones comparativas de esa realidad en
sentido historico y con la situacién internacional. Expone las caracte-
risticas de los principales procesos de integracién social de la juventud
cubana, especialmente acceso a la educacién, empleo y participacion
social y muestra sus percepciones sobre un conjunto de tendencias
desintegradoras que afectan a este grupo de la poblacién en distintas
partes del mundo tales como violencia, prostitucién, alcoholismo y
drogadiccién e infecciéon con VIH/SIDA y cudles son sus visiones en
relacion con esa realidad en Cuba. El trabajo ademds de brindar gran
cantidad de informacion sobre el estado de esos fendmenos en el pais,
permite conocer sobre los problemas que afectan a la juventud desde
la propia perspectiva juvenil y permite valorar las diferencias en rela-
cién con otros contextos.

e La subjetividad de la juventud en Cuba (2002), M. I. Dominguez, D.
Cristobal y D. Dominguez. El resultado identifica las principales aspi-
raciones de la juventud, sus esferas y jerarquia, caracteriza las percep-
ciones de la juventud acerca de la sociedad cubana en relaciéon con sus
oportunidades y limitaciones para la integracion social presente y pers-
pectiva y caracteriza aspectos claves de la identidad juvenil en sus
dimensiones nacional y generacional, asi como su significacién para
la integracién social. Profundiza en el comportamiento diferenciado
de los rasgos subjetivos antes enunciados, segin la pertenencia so-
cioestructural de los jévenes, fundamentalmente segtin el grupo social
de pertenencia, el territorio, el género y el subgrupo de edad dentro de
la juventud. Toca temas como el de las migraciones internas e inter-
nacionales, las relaciones de pareja y el uso del tiempo libre. Realiza
andlisis comparativos con los rasgos de la juventud cubana de finales
de la década de los ochentas, para identificar tendencias de conserva-
cién o cambio.

e Laintegracion social de la juventud en Ciudad de La Habana (2003),
D. Cristobal, M. I. Dominguez y D. Dominguez. El resultado explora
los procesos de integracién social de la juventud cubana en Ciudad de
La Habana, a la luz de las dificiles circunstancias socioecondémicas
atravesadas por la sociedad durante la dltima década y pone el énfasis
en las transformaciones y dindmicas a las que se enfrenta en el nuevo
siglo. Da continuidad a resultados anteriores sobre la integraciéon
social de la juventud cubana y toma como elementos bdsicos las
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posibilidades de acceso a la educacidn, el empleo y la participacién
sociopolitica, esta vez de un segmento importantisimo de la juventud
cubana: la juventud de la Capital. El objetivo del estudio es constatar
si las transformaciones que tienen lugar en el pais como parte de la
actual Batalla de Ideas, que ha significado la realizacién de numerosos
programas sociales directamente encaminados a la esfera de educa-
cién, empleo y participacién social de la juventud, ya dejan sentir sus
impactos. El andlisis no se limita solo a describir los procesos objeti-
vos que en este sentido tienen lugar, sino que profundiza en la rela-
cion y correspondencia con las percepciones y representaciones que
en el dmbito de la subjetividad tienen los jovenes sobre ellos.

e Percepciones de la juventud de Ciudad de La Habana sobre tendencias
de desintegracion social (2003), D. Dominguez, M. I. Dominguez y D.
Cristobal. El resultado tiene como antecedente los obtenidos en el
proyecto sobre Integracion Social de la Juventud del Programa Nacio-
nal que recogié informacién a fines de los noventas, lo que permite
evaluar la evolucion que ha tenido esa temadtica a partir de los cambios
sociopoliticos acontecidos desde la etapa anterior hasta la actualidad,
como consecuencia de la implementacion de los nuevos programas de
la Revolucién, los cuales han impactado considerablemente las mane-
ras de percibir y actuar ante las tendencias de desintegracién social
exploradas, en tanto via para promover una cultura social tendiente a
la integracién. Dentro de las tendencias desintegradoras se abordan la
prostitucion, infeccién por VIH/SIDA, alcoholismo, drogadicciéon y
violencia, las que han mantenido una presencia significativa durante
los ultimos afios y producen graves afectaciones para la integracién
social del sector juvenil. El objetivo principal, mds que el estudio
detallado de cada tendencia, es indagar las percepciones que tiene la
juventud sobre ellas, a la vez que ofrece la posibilidad de conocer a
partir de sus discursos, cudl es el nivel de informacién que tienen
sobre las temadticas y qué posiciéon asumen frente a estos fendmenos
sociales.

e Subjetividad e identidad de la juventud en la capital (2004), M. I. Do-
minguez, D. Cristobal y D. Dominguez. El resultado ofrece una ima-
gen de algunos rasgos de la subjetividad de la juventud de Ciudad de
La Habana y dentro de ella —con particular énfasis- diferentes dimen-
siones de su identidad y la relacién de esos rasgos con su integracion
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social. El andlisis se plantea un corte temporal en medio de la aplica-
cién de un conjunto de programas sociales dirigidos a la juventud que
representan cambios en las politicas a ellos dirigidas. El hecho de con-
tar con un estudio realizado a fines de la década de los noventas, que
representd una medicién de naturaleza similar antes de la aplicacion
de los programas y que permitia disponer de una caracterizacion de la
juventud en ese momento, favorece la realizacién de un andlisis com-
parativo para considerar posibles efectos que esta nueva etapa tiene
sobre la subjetividad de la juventud en relacién con sus procesos de
integracién social. El estudio recoge dimensiones tales como las aspi-
raciones juveniles actuales y en una perspectiva de futuro; sus percep-
ciones sociales en torno a los principales problemas de la sociedad;
sus visiones sobre las migraciones internas y externas y profundiza en
cuestiones de la identidad nacional, local y generacional, esta tltima
en relacion con sus visiones de la juventud cubana como grupo, y en
comparacion con la juventud de otras partes del mundo y con el mundo
adulto. Brinda un conjunto de propuestas para la aplicacién de estos
resultados a las politicas hacia la juventud en el territorio capitalino.

e Lugary papel de la juventud en la politica cientifica nacional (2005),
M. I. Dominguez, Z. Brito, C. Castilla, L. Ferndndez y colaboradora V.
Rodriguez. Es el primer resultado del proyecto La juventud ocupada
en el sector de la ciencia y la innovacién tecnolégica en Cuba del
PNCT Sociedad Cubana. Analiza qué esta pautado en materia de poli-
tica cientifico-tecnoldgica en relacion con la juventud tanto en los do-
cumentos rectores de la politica nacional (documentos del PCC y la
UJC, discursos de Fidel Castro, Constitucién de la Republica) como en
los documentos normativos de los organismos rectores de la activi-
dad (ACCy CITMA). Ofrece la visién de un grupo de 22 expertos sobre
el tema, compuesto por personas que dirigen la actividad de ciencia 'y
tecnologia en esos organismos y en otras instituciones y organiza-
ciones claves (MES, MINSAP, Consejo de Estado, SNTC, BTJ). Brinda
también un anélisis sobre los diferentes estudios e investigaciones
hecho hasta el momento sobre el tema y del tratamiento que brinda la
prensa escrita. Ofrece un conjunto de recomendaciones al tratamiento
de la juventud por la politica de ciencia e innovacidn.

e La juventud ocupada en el sector de la ciencia y la innovacion tec-
nologica en el marco del funcionamiento de sus instituciones (2008),
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M. I. Dominguez, C. Castilla, Z. Brito, colaboradoras V. Rodriguez y
D. Quintana. El resultado da continuidad al proyecto La juventud en
el sistema de ciencia e innovacién tecnolégica en Cuba. Ofrece una
caracterizacién del funcionamiento institucional en una muestra de
50 centros de ciencia e innovacién tecnoldgica, pertenecientes a seis
OACE del pais, ubicados en siete provincias, a través de un conjunto
de procesos claves para la integracion del joven a la institucion, asi
como una caracterizacién desde el punto de vista estructural y subje-
tivo, de la juventud profesional y técnica ocupada en ellos. Ofrece un
amplio conjunto de recomendaciones para el perfeccionamiento del
trabajo con la juventud en el sector.

e La orientacion profesional de los estudiantes universitarios hacia el
trabajo cientifico técnico en Cuba (2008), M. I. Dominguez, C. Cas-
tilla, D. Quintana, Z. Brito y colaboradora V. Rodriguez. El resultado
brinda un andlisis acerca del papel familiar, escolar y especificamente
de la institucién universitaria, en el proceso de orientacién profesio-
nal general y hacia el trabajo cientifico-técnico de los estudiantes.
Realiza una caracterizacién del grupo de los estudiantes universita-
rios, vinculados a carreras directamente relacionadas con la actividad
de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, a partir de sus rasgos socioes-
tructurales y subjetivos fundamentales. La informacién fue recogida
en 25 carreras universitarias, ubicadas en siete centros de educacién
superior de seis provincias del pais.

Notas

' En el periodo comprendido entre 1981 y 1985 se dieron los primeros pasos para elimi-
nar la dispersidn existente a partir de la constitucién de nuevas formas organizativas
que fueron los “Problemas de investigaciéon”. Ellos reagruparon esfuerzos en torno a
aspectos importantes de la problematica juvenil. Asi, por ejemplo, se organizaron
“Problemas” acerca de la formacién y desarrollo de la personalidad del joven; de la
combinacién estudio-trabajo como principio fundamental de la formacién del hombre
nuevo; de la utilizacién de los egresados de la educacién superior, y del uso del tiempo
libre y sus formas de empleo mds cultas. Muchas de estas investigaciones trabajaron
con muestras nacionales, para brindar una imagen menos local y circunscrita que la
de los estudios anteriores, aunque mantuvieron el énfasis en el grupo de los estudian-
tes. En 1981, la Comision de Investigaciones Sociales se transformo en el Centro de
Estudios sobre la Juventud, y participd en los diferentes “Problemas”.
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2 Un andlisis de las investigaciones realizadas a lo largo de estas dos etapas, arrojo la cifra
de 301 estudios, de los cuales casi las dos terceras partes se realizaron entre 1981 y 1985.
Un buen nidmero de ellos se concentrd en el grupo de los estudiantes, y predomina-
ron los andlisis sobre aspectos psicolégicos de los jévenes y el proceso de “educa-
cién comunista”. Cfr. M. I. Dominguez y M.V. Valdés: “Principales investigaciones
sobre la juventud en Cuba 1969-1985”, CIPS, La Habana, 1986.

* Se estudiaron siete grupos fundamentales de la juventud: obreros, campesinos, profesio-
nales, estudiantes, militares, desvinculados del estudio y el trabajo y jévenes con
conductas antisociales y delictivas.

¢ Se analizo el funcionamiento socializador de instituciones o procesos sociales tales como
la familia, la escuela, el colectivo laboral, las organizaciones juveniles, los medios de
comunicacion, las instituciones militares, las instituciones culturales y recreativas,
las instituciones religiosas y el sistema juridico.

s El grupo inicial estuvo compuesto por tres socilogas: Maria Isabel Dominguez, Maria
Elena Ferrer y Maria Victoria Valdés. Con posterioridad otras personas han formado
parte del mismo en diferentes momentos y han aportado a la obtencion de sus resul-
tados, tal es el caso de Deisy Dominguez, Ernesto Garcia, Maria del Rosario Diaz,
Desirée Cristébal, Antoinette Alom y Lourdes Fernandez. Actualmente el Grupo esta
compuesto por Maria Isabel Dominguez, Claudia Castilla, Zaylin Brito, Viccia Rodri-
guez y Fabidn Garcia.

¢ De esta época son los resultados: M. I. Dominguez y M. E. Ferrer: “Aspectos tedrico-
metodolégicos de la investigacion sobre juventud en el campo socialista”, CIPS, La
Habana, 1986; M. I. Dominguez y M. E. Ferrer: “Criterios teérico-metodoldgicos para
la investigacién de la juventud”, Revista Cubana de Ciencias Sociales, La Habana,
1987; M. I. Dominguez y M. E. Ferrer: “Las investigaciones sobre Juventud en Amé-
rica Latina”, CIPS, La Habana, 1992.

7 El enfoque generacional tuvo cierta presencia durante la década de los afios cuarentas y
primera mitad de los cincuentas, aplicado al andlisis y periodizacién de la historia
literaria cubana y latinoamericana, bajo los influjos del auge que el método estaba
teniendo en Europa y sus ecos en América Latina. Particularmente significativa fue la
obra del Dr. José A. Portuondo quien publicé varios ensayos sobre el tema, que pro-
fundizaban en la historia de la categoria, hacian un andlisis critico de las diferentes
corrientes de pensamiento, definian sus posiciones acerca de qué entender por gene-
racion y cémo aplicar el método de generaciones al estudio de la historia literaria y
lo aplicé concretamente para periodizar la historia de la literatura latinoamericana y la
cubana. Cfr. J. A Portuondo: La Historia y las Generaciones, Edit. Manigua, Santiago
de Cuba, 1958.

¢ En un ensayo publicado en El Caimdn Barbudo por el socidlogo Ricardo Jorge Machado
en 1968, se analiza el papel del andlisis generacional para entender la dindmica de sus
relaciones y promover lo que el denomina “una alianza generacional” y sefiala que ha
escrito ese trabajo bajo el estimulo de un discurso de Fidel, lo que refleja el tratamien-
to del tema también en el discurso politico. En el propio trabajo ya denuncia como este

29

tema habia sido tratado “como cosa sospechosa y, por tanto, casi declarada tabi” que
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dio como resultado haber hecho “una generosa donacién a los cientificos burgueses”.
Cfr. R. J. Machado: “Generaciones y Revolucion (Meditacién inconclusa sobre un pro-
blema)”, en Lecturas de Filosofta, Tomo II, Coleccion Estudios, Instituto del Libro, La
Habana, 1968, pp. 631-640.

° Cfr. Ibidem.

© En primer lugar, Juan Luis Martin, jefe del Programa, Angela Casaiia, Boris Tristd, entre
otros.

1 El estudio de las generaciones se realizé teniendo en cuenta a la clase obrera, la intelec-
tualidad, el campesinado, los estudiantes y los desvinculados del estudio y el trabajo.
Dio lugar a cinco resultados de investigacion.

2 De especial relevancia para disefiar cada uno de los estudios particulares fue el resulta-
do: M. I, Dominguez: “Tendencias del desarrollo de la estructura social de la juven-
tud”, CIPS, La Habana, 1987.

' Cfr. J. L. Martin y M. I. Dominguez: “Caracteristicas de la estructura social de la juventud
cubana”, CIPS, La Habana, 1990.

“ Entendida como un proceso social encaminado a formar en las nuevas generaciones
una concepcion cientifica del mundo, desarrollar en toda su plenitud las capacidades
fisicas, espirituales y morales del hombre y fomentar en él elevados sentimientos y
gustos estéticos, de manera que los principios ideolégicos y morales se convirtieran
en convicciones personales y hdbitos de conducta diaria hasta alcanzar una posicién
activa y consciente del sujeto en la construccién de la nueva sociedad.

s Cfr. J. L. Martin: “La juventud cubana y su socializacion”. Informe de Balance del PCT
Juventud, 1990.

' Cfr. Los resultados ya citados en las notas 107 y 108, asi como L. Valdés y R. Sanchez:
“Estudio del proceso de adaptacion del joven obrero a la vida laboral”, CIPS, La Haba-
na, 1989; L. Dominguez: “Relacién del joven con el colectivo laboral”, CIPS, La Ha-
bana, 1989; A. Gonzdlez y otros: “Experiencia transformativa para el desarrollo de la
creatividad en el disefio informacional”, CIPS, La Habana, 1989; A. Casanas y otros:
“Influencia del medio laboral en la formacién del joven obrero en Cuba (1985-1990)”,
CIPS, La Habana. 1990.

7 Cfr. D. Gonzdlez y otros: “Andlisis de investigaciones relacionadas con el desarrollo
politico-moral en jévenes estudiantes”, CIPS, La Habana, 1987; D. Gonzélez y otros:
“Principales caracteristicas del desarrollo politico-moral en algunos grupos de jévenes
estudiantes”. Informe sobre los resultados del pilotaje, CIPS, La Habana, 1989; H.
Arias y otros: “El desarrollo politico-moral de los jévenes estudiantes”, CIPS, La Ha-
bana, 1990; M. Perera: “Orientacion hacia el aporte social a través de las actividades
laborales-estudiantiles y hacia el consumo”, CIPS, La Habana, 1990; P. Arenas: “Per-
cepcion de los estudiantes de la sociedad y la escuela”, CIPS, La Habana, 1990; K.
Barreras: “La raiz socioestructural en la universalizacion de la educacion en Cuba”,
CIPS, La Habana, 1991.

s Cfr. M. Alvarez, A. Guntin, A. Pufiales, G. Garcia y C. Martin: “La madre soltera y la
atencion que recibe el hijo durante su primer afio de vida”, CIPS, La Habana, 1987; 1.
Reca: “Algunas caracteristicas demogréficas y socioldgicas de las familias urbanas



Maria Isabel Dominguez | 165

con hijos adolescentes y jévenes”, CIPS, La Habana; 1987; M. Alvarez y A. Punales:
“Algunas caracteristicas de la comunicacion y las relaciones de pareja”, CIPS, La
Habana, 1989; . Reca, C. Martin, S. Catases, M. Diaz y M. Alvarez: “Tendencias de la
formacion de parejas y familias en la poblacién joven de Cuba”, CIPS, La Habana,
1989; M. Alvarez y M. Diaz: “Caracteristicas de la comunicacién en parejas que van
a contraer matrimonio”, CIPS, La Habana, 1989; A. Punales, I. Reca y M. C. Cano:
“Recomendaciones para elaborar un plan de medidas dirigido al perfeccionamiento
de la preparacién de los jévenes para la vida familiar”, CIPS, La Habana, 1989; I. Reca
y otros: “Caracterizacién del modo de vida de las familias obreras y de trabajadores
intelectuales y cumplimiento de su funcién formadora de hijos, adolescentes y jove-
nes”, CIPS, La Habana, 1990; I. Reca, M. Alvarez y A. Pufiales: “Medidas para el
perfeccionamiento del modo de vida y la funcién formadora de la familia con hijos
adolescentes y jovenes”, CIPS, La Habana, 1990.

v Cfr. T. Torres, J. Ramirez Calzadilla, O. Pérez y M. Rodriguez: “Incidencia de elementos
religiosos en la concepcién del mundo de jévenes”, CIPS, La Habana, 1990.

» M. I. Dominguez: “Caracterizacion de la estructura generacional de la sociedad cuba-
na actual”, CIPS, La Habana, 1989; M. I. Dominguez, M. E. Ferrer y M. V. Valdés:
“Diferencias y relaciones intergeneracionales en la clase obrera y los trabajadores
intelectuales”, CIPS, La Habana, 1989; M. I. Dominguez, M. E. Ferrer y M. V. Valdés:
“Diferencias y relaciones intergeneracionales en el campesinado”, CIPS, La Habana,
1990; M. I. Dominguez, M. E. Ferrer y M. V. Valdés: “Caracteristicas generacionales
de los estudiantes y los desvinculados del estudio y el trabajo”, CIPS, La Habana, 1990;
M. I. Dominguez: “Interrelaciones clasistas y generacionales en la poblacién cubana
contempordnea”, CIPS, La Habana, 1990.

2 El Grupo dio continuidad al trabajo precedente con el proyecto “Socializacién de la
juventud”.

2 Cfr. M. Alvarez y otros: “Posibles impactos del Perfodo Especial en la familia cubana”,
CIPS, La Habana, 1992; M. Diaz: “Andlisis preliminar de las uniones consensuales en
Cuba”, CIPS, La Habana, 1992; M. C. Cafio: “Propuesta de tipologia de familia joven”,
CIPS, La Habana, 1992; M. Alvarez: “Comunicacién en la familia. Estudios de ca-
sos”, CIPS, La Habana, 1992; A. Punales: “Relaciones de pareja y divorcio: algunos
resultados de investigacién”, CIPS, La Habana, 1992; M. Alvarez: “La comunicacién
familiar. Su influencia en la formacién de adolescentes y jévenes”, CIPS, La Haba-
na, 1994.

# Cfr. P. Arenas y L. Valdés: “Los jévenes en la direccién de un centro cientifico”, CIPS, La
Habana, 1992; J. Berges y R. Cdrdenas: “Las congregaciones protestantes histdricas:
El componente femenino y juvenil”, CIPS, La Habana, 1992; O. Pérez y A. C. Perera:
“Caracterizacién sociopolitica y psicoldgica de jévenes a la festividad de San Lazaro”,
CIPS, La Habana, 1992; A. M. Diaz, O. Pérez y A. C. Perera: “La devocién de los
jovenes a San Lazaro”, CIPS, La Habana, 1994; M. Espina, L. Martin, L. Ntfez, M.
Perera y M. Mencia: “Percepciones sociopoliticas de la joven intelectualidad”, CIPS,
La Habana, 1995; O. D’Angelo: “Modelo integrativo de los proyectos de vida y su
investigacién en el campo profesional”, CIPS, La Habana, 1994.
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* Una parte de este resultado fue publicado en 1996 por la Editorial Ciencias Sociales,
bajo el titulo “Jovenes cubanos: expectativas en los noventas”, como uno de los pre-
mios del Concurso “Pinos Nuevos”.

# Cfr. M. I. Dominguez: “Propuesta de reajuste de los limites de edades de las organizacio-
nes politicas y estudiantiles”, CIPS, La Habana, 1991; M. I. Dominguez y M. E. Ferrer:
“Efectos del Periodo Especial sobre la Juventud”, CIPS, La Habana, 1993; M. 1.
Dominguez: “Las generaciones y la juventud: una reflexion sobre la sociedad cubana
actual”, CIPS, La Habana, 1994.

* Cfr. M. I. Dominguez: “La Formacién de Valores en la Cuba de los afios 90: Un Enfoque
Social”, en La Formacion de Valores en las Nuevas Generaciones (Comp.), Ed. Cien-
cias Sociales, La Habana, 1996.

¥ Cfr. N. Vasallo y otros: “Informe acerca de las causas del contagio con VIH”.

* E] Programa se titulé “La Sociedad Cubana a finales de Siglo” y en su primera edicién
entre 1996 y 2001 estuvo dirigido por Juan Luis Martin, en esa época, director del
CIPS.

» El equipo que inici6 estaba compuesto por Maria Elena Ferrer, Antoinette Alom, Desirée
Cristobal, Deisy Dominguez y Maria Isabel Dominguez, pero las dos primeras solo
participaron en los comienzos. Se visitaron 31 centros y se entrevistaron 436 jovenes.

* Especial apoyo recibimos del Dr. José Antonio Diaz Duque, actual viceministro del
CITMA, en aquella época delegado del CITMA en Pinar del Rio, quien puso a nuestra
disposicién los escasos recursos de la Delegacion, para que hiciéramos nuestro
trabajo en sitios tan alejados como el municipio Guanes.

* Ellos se concretaron en cuatro informes de investigacion: M. I. Dominguez y M. E.
Ferrer: “La integracion social de la juventud cubana: Reflexion tedrica y aproximacion
empirica”, CIPS, La Habana, 1997; M. I. Dominguez y M. R. Diaz: “Reproduccién
social y acceso a la Educacién Superior. Situacién en los 90”7, CIPS, La Habana, 1997;
M. L. Dominguez, D. Cristébal y D. Dominguez: “La integracién y desintegracién de
la juventud cubana: Procesos objetivos y subjetividad juvenil”, CIPS, La Habana,
2000; M. I. Dominguez, D. Cristébal y D. Dominguez: “La subjetividad de la juventud
cubana”, CIPS, La Habana, 2002.

* Inicialmente se creé un grupo interinstitucional integrado por la Directora del Instituto
Central de Ciencias Pedagdgicas (ICCP) del Ministerio de Educaciodn, la Directora del
Centro para el Perfeccionamiento de la Educacién Superior (CEPES) de la Universidad
de La Habana y la autora del citado resultado del CIPS, lo que dio lugar a un nuevo
informe: E. Martin, L. Cadnovas y M. . Dominguez: “Participacién de los estudiantes
en el Sistema Nacional de Educacion con vistas al acceso a la Educacion Superior”,
1999. Con posterioridad el ICCP realiz6 una investigacion sobre el tema en el nivel
preuniversitario y el CEPES comenz6 a monitorear los datos del ingreso a la ensefian-
za superior. Por ultimo, los trabajadores sociales tuvieron entre una de sus primeras
tareas, un estudio sobre los jévenes que se encontraban desvinculados de las activi-
dades de estudio y trabajo.

* Proceso que se inicid a partir del afio 2000 con la creacidn de los Cursos de Formacion
Integral para jovenes y la creacion de las Sedes Universitarias Municipales (SUM).
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% Cfr. M. . Dominguez y J. L. Martin: “Situacién de la juventud cubana en la década de los
anos noventas”, 1998.

* Aunque no haya un reconocimiento explicito acerca de la influencia que tuvo este
proyecto en el disefio de otras investigaciones sobre la juventud realizadas con
muestras cuantitativas mas amplias y que incluso se han convertido en mediciones
sistemadticas, baste comparar los indicadores claves que aqui se establecieron para
estudiar la integracion social y los indicadores que se recogen en encuestas de mayor
alcance, iniciadas con posterioridad.

* Cfr. En el Grupo de Familia se obtuvieron los resultados: S. Gonzdlez y T. Alfonso: “La
consensualidad: una tendencia en la formacién de parejas jévenes”, CIPS, La Habana,
1995; I. Rodriguez: “Un estudio de casos sobre la problemdtica de la formacién de
valores en los adolescentes. Una mirada desde el grupo familiar”, CIPS, La Habana,
1995; A. Durdn: “Representaciones de la familia en nifios y adolescentes cubanos”,
CIPS, La Habana, 1996. En el Departamento de Estudios Sociorreligiosos le dieron
seguimiento a la participacién de la juventud en la devocién a San Ldzaro con el
resultado O. Pérez, A. C. Pereray A. M. Diaz: “Percepcion de la situacion del pais y de
San Lazaro como simbolo religioso en jovenes devotos”, CIPS, La Habana, 1997.

7 Cfr. M. I. Dominguez y M. Diaz: “La segunda generacién de cubanos en el sur de La
Florida”, 1997.

* La “Batalla de Ideas” es el nombre con que se denomind el conjunto de acciones que se
planted la direccidn del pafs a partir del afio 2000 encaminadas a potenciar el desarro-
llo humano, para lo cual se definieron metas que implicaron la reformulaciéon de
objetivos y politicas sociales concretas, dirigidas a elevar la calidad de vida de la
poblacién y a consolidar una cultura general integral, lo que dio lugar a la imple-
mentacion de un numeroso grupo de Nuevos Programas Sociales.

* El primer Programa Territorial en Ciencias Sociales de la Ciudad de La Habana se titulé
“Efectos sociales del reajuste econémico sobre la ciudad. Diagnéstico y perspecti-
vas”, dirigido por la Dra. Mayra Espina, del CIPS.

“ Cfr. D. Cristébal, M. I. Dominguez y D. Dominguez: “La Integracién Social de la Juven-
tud en Ciudad de la Habana”, CIPS, La Habana, 2003; M. I. Dominguez, D. Dominguez
y D. Cristébal: “Percepciones de la juventud de Ciudad de La Habana sobre tenden-
cias de desintegracion social”, CIPS, La Habana, 2003; M. I. Dominguez, D. Dominguez
y D. Cristobal: “Identidad y Subjetividad de la Juventud en la Capital”, CIPS, La
Habana, 2004.

“ Se reitera que aun cuando la infeccién por VIH/SIDA es vista como un problema de
salud que llega al individuo de forma involuntaria, se coloca entre las tendencias de
desintegracion por sus potencialidades para limitar la participacién plena en las dife-
rentes esferas de la vida social, asi como porque en muchas ocasiones se adquiere por
el desconocimiento en vinculo con otras tendencias desintegradoras (fundamental-
mente prostituciéon y drogadiccién).

“ Se ubicaba la responsabilidad del contagio en la relacién heterosexual de parejas adoles-
centes promiscuas, cuando la principal aportacion al crecimiento de la infeccién la hacian
jovenes del sexo masculino, entre 20 y 29 afos, que tenian sexo con otros hombres.
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* El nuevo Programa Territorial que se conformé -y que atn se desarrolla- se titula “La
Identidad en Ciudad de La Habana” y es también dirigido desde el CIPS por la Dra.
Maria Isabel Dominguez.

“ En esta etapa, disminuyeron los estudios sobre el segmento de la juventud en otros
Grupos del CIPS fuera del propio Grupo de Estudios sobre Juventud. Solo el Grupo de
Familia le dedicé alguna atencidn al tema, con la preparacién de un “Programa educa-
tivo dirigido a adolescentes y jévenes”, M. Diaz y S. Gonzdlez, 2002. No es hasta la
segunda mitad de la década que otro Grupo, el de Creatividad para la Transformacién
Social, incorpora la preocupacion por la problematica juvenil en un proyecto encami-
nado a promover el didlogo intergeneracional entre jévenes y personas de la tercera
edad, esfuerzo que aun hoy continta. Cfr. O. D’Angelo, K. Lorenzo, Y. Cruz y J. M.
Martinez: “Experiencia de desarrollo de Grupos de Didlogo Intergeneracional”, CIPS,
La Habana, 2006.

* Se expresd con particular énfasis en el marco del amplio proceso de reflexién realizado
por la comunidad cientifica a partir del afio 2000 bajo el lema “La ciencia y los cien-
tificos en la Batalla de Ideas”.

“ En la Resolucion sobre el Desarrollo Econémico del pais elaborada en el IV Congreso
del Partido Comunista de Cuba (PCC) se sefiala en su punto 4: “La actividad cientifica
dirigida a la solucién de problemas concretos, la aplicacién y generalizacién con
agilidad de los logros cientificos-técnicos del pais y los procedimientos racionali-
zadores e innovadores, convierten a la ciencia y la técnica en un verdadero factor de
desarrollo de la produccion, la defensa y los servicios [...]” (PCC, 1991). Ese papel es
ratificado en la Resolucién Econdmica del V Congreso que sefiala “La ciencia, la
innovacién y la asimilacién de tecnologias son elementos esenciales en la elevacion
de la eficiencia econémica [...]” (PCC, 1998).

“ Cfr. M. 1. Dominguez, Z. Brito, C. Castilla, L. Ferndndez y V. Rodriguez: “Lugar y papel
de la juventud en la politica cientifica nacional”, CIPS, La Habana, 2005. Para este
estudio se revisé informacion internacional y documentos generales de politica en el
pais, en particular los documentos del PCC, informes centrales y resoluciones de los
Congresos, asi como también discursos de Fidel relacionados con el tema de la
ciencia y la tecnologfa. Se analizaron los documentos normativos del CITMA vy la in-
formacion derivada de diferentes ejercicios de planeacion estratégica. Se revisaron las
investigaciones y estudios realizados en el pais sobre la juventud cientifica y técnica,
que abarcé un total de 13 estudios en el periodo 1990-2003. Asimismo se tuvo en
cuenta la informacién sobre ciencia, tecnologia y juventud, publicada durante 18
meses en cuatro érganos de prensa: periédicos Granma y Juventud Rebelde; revista
Somos Jovenes y Juventud Técnica; y se realizaron entrevistas a 22 expertos de nueve
organismos de la administracion central del Estado y organizaciones relacionados
con la ciencia y la innovacidén tecnolégica. Este material se encuentra en proceso de
publicacién por la Editorial Ciencias Sociales.

* Cfr. M. I. Dominguez, C. Castilla, Z. Brito, V. Rodriguez y D. Quintana: “La juventud
ocupada en el sector de la ciencia y la innovacion tecnoldgica en el marco del funcio-
namiento de sus instituciones”, CIPS, La Habana, 2008. Se trabajé de forma directa
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con una muestra compuesta por 48 directores o vicedirectores; 181 jefes inmediatos
de los jovenes; 687 jovenes y 30 representantes de las organizaciones juveniles, de
los 50 centros, distribuidos en siete provincias.

“ Cfr. M. I. Dominguez, C. Castilla, D. Quintana, Z. Brito y V. Rodriguez: “La orientacién
profesional de los estudiantes universitarios hacia el trabajo cientifico-técnico en
Cuba”, CIPS, La Habana, 2008. Se entrevistaron 373 estudiantes de 25 carreras univer-
sitarias, ubicadas en siete centros de Educacion Superior en seis provincias del pais.

* Después de haber contado con un fuerte impulso durante la década de los afios ochentas
e inicios de los afios noventas, como resultado de la realizaciéon en 1985 del Ano
Internacional de la Juventud, declarado por Naciones Unidas y para lo cual se im-
plementaron proyectos de investigacion y hasta surgié un considerable nimero de
instituciones, primero para recopilar las informaciones que cada pais requeria y
luego, para implementar y dar seguimiento al Plan de medidas que de alli se derivé,
se ha producido cierta inestabilidad en la atencién a ese segmento poblacional, que
ahora se estd colocando nuevamente en el centro de las prioridades de organismos y
organizaciones internacionales.

' El Grupo de Estudios sobre Juventud del CIPS formd parte del Grupo de Trabajo sobre
Juventud de CLACSO entre 1999 y 2003; particip6 en la presentacién de las propues-
tas realizadas a las convocatorias del 2003, 2005 y 2007. Actualmente participa del
Grupo “Juventud y nuevas prdacticas politicas en América Latina” y realizard en
noviembre de 2008 la reunién del Grupo en La Habana.



La Religion en la sociedad
y en la cultura: un estudio necesario

Juana Berges

El titulo indica una tesis: los estudios de religién siempre han sido de
importancia para las ciencias sociales. En la actualidad, no lo son menos,
todo lo contrario. Los fendmenos que se producen en este campo amplian
su significacién en lo social, politico, econémico y en la espiritualidad
humana.

En Cuba, la mayor sistematicidad en las investigaciones, desde una
institucion académica, ha ocurrido con la creacién del Departamento de
Estudios Sociorreligiosos (DESR), en 1982, adscrito entonces al Instituto
de Ciencias Sociales (ICSO) para, un ano después, pasar a formar parte
del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas. Todo el tiem-
po ha mantenido la estructura departamental, con la que ya es conocido,
enriquecida por la presencia de un grupo de investigadores egresados de
diferentes disciplinas debido a la orientaciéon multidisciplinaria definida
en los inicios.' Desde la fundacion y hasta el 2006, el DESR fue dirigido
por el Dr. Jorge Ramirez Calzadilla. El amor a su obra lo mantuvo traba-
jando hasta el mismo dia de su muerte.

Con anterioridad debe destacarse la labor de personalidades como Don
Fernando Ortiz, cuya obra es fuente imprescindible de consulta y de quien
todavia queda mucho por aprender en el terreno de lo tedrico y metodo-
l6gico. También hay que reconocer el legado del Instituto de Etnologia y
Folklore, donde se continuaron particularmente las indagaciones sobre
las expresiones de ascendencia africana. La Universidad de La Habana
contd, por su parte, con un Departamento de Estudios de Religién de la
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Facultad de Humanidades que realizd, entre los afios 1972 y 1975, una
investigacion sobre los Testigos de Jehova calificada de relevante para el
conocimiento y la politica.?

Los primeros contactos e intercambios del DESR fueron con los cole-
gas del Departamento de Etnologia del ICSO, quienes tenian un trabajo
acumulado, desde su peculiar perfil, que nos sirvié de orientacién para el
diseno de objetivos.’

Esenciales han sido, por otro lado, las relaciones con los propios cre-
yentes. Desde el inicio se convirtieron en un instrumento de trabajo im-
prescindible las entrevistas con lideres religiosos y ecuménicos, luego
extendidas hasta alcanzar las bases partiendo del criterio de que el inter-
cambio serfa insuficiente si no llegaba a los bancos de los templos y a
cualquier humilde escenario de practica religiosa. La disposicién encon-
trada de forma mayoritaria a colaborar en los estudios, ha constituido
uno de los pilares aseguradores del éxito de muchos de los proyectos.

Una amplia bibliografia comenzd a ser consultada y procesada en bi-
bliotecas, archivos histéricos y personales, centros cristianos y otros.

¢Por qué el Departamento de Estudios
Sociorreligiosos?

Los inicios de la década de los ochentas se presentaban idéneos para
crear un grupo de trabajo que con una orientacion cientifica se dedicara a
esta temadtica. La empresa era delicada toda vez que el “objeto de estudio”
no ha dejado nunca de ser también “objeto” de las manipulaciones desde
el exterior. Incluso al interior mismo del pais no falté alguna opiniéon
nacida dentro de circulos eclesidsticos relativa a que la misién del DESR
seria la de socavar la labor de la Iglesia. Veintiseis afios de resultados
cientificos, puestos en su mayoria a disposicion de los interesados en el
Centro de Documentacion del CIPS, y cuyos contenidos se replican en
numerosos libros, folletos y articulos, avalan una obra desarrollada con
toda la objetividad que es posible alcanzar, con profunda transparencia,
honestidad, y responsabilidad social.

Para entonces ya habia quedado atrds el periodo de mayor confronta-
cién hacia la Revolucién emergente, mostrado expresamente por organi-
zaciones cristianas. En buena medida estas acciones contribuyeron a una
percepcion de la religion como rezago y extrafa a los nuevos procesos
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canalizando prejuicios, desconfianzas y actos discriminatorios por inter-
pretaciones unilaterales que se extendieron a las diferentes expresiones
de la religiosidad.

En la conducta de representantes de las referidas instituciones in-
tervinieron las consecuencias de teologias tradicionales, de una educa-
cién con marcado acento anticomunista, consecuente con los efectos de la
guerra fria y de un contexto regional que poco ayudaba al despertar de
una conciencia favorecedora de cambios sociales de la naturaleza de los
que se iniciaban. Todo esto sentaba bases para un alineamiento al lado de
las oligarquias desplazadas.

Paralelamente se iba desarrollando una practica y un pensamiento ani-
mados a compartir la nueva realidad y pronunciandose a favor del didlo-
go y la participacidn.* La Tesis y Resolucién del Primer Congreso del
PCC, en 1975, reconocid la realidad de personalidades religiosas que acom-
pafiaban el proceso cubano y que contribuian a la radicalizacién de sus
feligresias. Asimismo destacé la figura y el ejemplo del sacerdote colom-
biano Camilo Torres. El I y III Congreso, en 1980 y 1986, respectivamen-
te, volvieron a recalcar, como principio esencial, la lucha conjunta y la
unidad con los creyentes como parte del pueblo por encima de divisiones
estériles.’

Aunque todavia se respiraba la influencia del llamado “ateismo cienti-
fico”, no fue esta una cuestién que explicitamente figurara en la agenda de
trabajo del DESR. El hecho no se contradice con que adoptdramos una
posicion que traté de prevenirse de interpretaciones incompletas de la
comprension marxista de la religién. Marxismo y atefsmo son dos cosas.
Otras problemadticas urgian, y a la larga podian resultar de mayor benefi-
cio a los efectos de una convivencia social constructiva, mds que la critica
a secas del “ateismo cientifico”, cuyas dimensiones reales de influencia
estan por ser evaluadas de manera adecuada.

La primera era pertrecharnos de un conocimiento sélido acerca de la
conformacidn y principales caracteristicas del campo religioso. Sin espe-
ciales declaraciones contra el ateismo, que en cierta forma estuvo presen-
te en la formacion de los que nos acercamos al estudio de la religién en
los setentas, fuimos avanzando nuestras posiciones de manera natural,
en el estudio permanente y en la préctica del trabajo.°

Compartimos con lideres religiosos y creyentes de base momentos
cruciales: las jornadas teoldgicas “Camilo Torres” y “Martin Luther King”,
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que nutrieron una nueva reflexion desde el cristianismo, y también los
Encuentros de tedlogos y cientificos sociales, donde las dos especiali-
dades y los especialistas dialogaban de manera critica y abierta con la
presencia de hombres y mujeres de fe religiosa de diversas partes del
mundo. También acompafiamos acontecimientos de especial trascenden-
cia. Entre ellos la entrada, por primera vez después del triunfo de 1959,
de Fidel Castro en un templo cristiano en medio de la aclamacién de los
presentes, los mismos que habian optado por permanecer en su pais y ser
fieles a su fe.” O presenciar hechos fundacionales, como la creacién de la
Fraternidad de Iglesias Bautistas de Cuba y del Centro Memorial Martin
Luther King, Jr. Son unos pocos ejemplos de una ya larga relacién de
trabajo que nos ha educado como cientificos sociales y como ciudadanos
en el sentido integral.

Pero también en la sociedad cubana se presencié lamentablemente lo
contrario: utilizar ropaje religioso para intentar encubrir actos ilicitos y
atizar la divisién criticando y hasta prohibiendo, o intentando prohibir, el
compromiso con la vida y los proyectos del pais a miembros de comuni-
dades religiosas.

Ante grandes eventos sociales las respuestas nunca son uniformes.
Sobre el particular, insistimos en entender y explicar las légicas de fun-
cionamiento social que determinan la aparicion de respuestas variadas.
También a eso se dirigieron los esfuerzos. En las iglesias hubo enfren-
tamientos, posiciones de indiferentismo, huidas del pais. Y al revés, sali-
das de los templos para sumarse a la movilidad social, conservando o no
los sentimientos religiosos.

La mds avanzada y creativa postura la adoptaron hombres y mujeres
que desde temprano llevaron al unisono, en actitudes y en conductas, su
fe religiosa y la opcién revolucionaria. Muy a menudo lo hicieron en
condiciones de poca a ninguna comprension, soportando censuras de un
lado y del otro. Sin embargo, de ahi emergidé una de las mds ricas expe-
riencias desde lo teoldgico, politico y humano, y que pudimos documen-
tar en los resultados de trabajo.

En 1985 se cred el Departamento de Atencién a los Asuntos Religio-
sos del PCC bajo la direccion del Dr. José Felipe Carneado. Se elevé a un
rango de mayor institucionalidad este trabajo aunque, desde 1961, Car-
neado atendia la observancia de la politica partidista. Antes de crearse
la entidad, durante un periodo también realizé su labor a través del
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Departamento de Educacién, Ciencia y Cultura. Su papel en las relaciones
con el sector religioso cubano ha sido altamente reconocido por los pro-
pios actores religiosos. Para el DESR esa instancia ha significado contar
con un referente que ha mostrado siempre interés en los resultados acadé-
micos en funcién de la mejor conduccion de la politica. El tipo de relacién
de respeto hacia lo que significa el espacio y la especificidad del trabajo
de cada quién, constituye un ejemplo de la utilidad de las investigaciones
cientificas para la practica social.®

Estudios de los ochentas

En el imperativo de ganar conocimientos y relaciones fue promovido el
intercambio con personalidades destacadas que visitaban Cuba res-
pondiendo a la invitacidon del Estado o de organizaciones religiosas y
ecumeénicas, y que participaban aqui en seminarios y reuniones. Hoy que-
da el privilegio de haber escuchado, en las propias voces de Leonardo
Boff, Pedro Casalddliga, Frei Betto, Hugo Assmann, Raul Vidales, y otros
muchos, sus testimonios y renovadoras consideraciones sobre la religién
y sus funciones sociales. De otro lado, accediamos a libros que desde una
perspectiva critica valoraban el papel de la Iglesia. También participamos
en cursos que contribuyeron notablemente a perfilar los instrumentos y
enfoques de trabajo.

Para los que durante todo el itinerario o en cualquier segmento de este
cuarto de siglo han formado parte del equipo del DESR, no hay dudas que
el aporte mds sustantivo, solido y permanente en la construccién de una
modesta escuela cubana de estudios sociorreligiosos estd en el recibido,
de forma muy generosa, del sacerdote y sociélogo belga Frangois Houtart
y de su colaboradora Genevieve Lemercinier, a quienes conocimos poco
después del nacimiento del Departamento.’

El trabajo que emprendimos consideré en su fundamentacion la pers-
pectiva y el método marxista de partir de la realidad social en su comple-
jidad, en sus interrelaciones, y ubicar lo religioso como elemento inte-
grante de esa sociedad. Por supuesto que esto llevaba a criticar la forma
unilateral y descontextualizada con la que no pocas veces ha sido utiliza-
do el pensamiento marxista sobre la religién. "

De tal manera, el estudio del fenémeno religioso, siguiendo también
propuestas houtarianas, asumid varias aproximaciones. Se destacan, a
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saber, la dimension social, es decir, considerar los factores sociales que
rodean los hechos en cada momento; la histdrica, que aprovecha y se
nutre de los elementos provenientes de los estudios en ese campo, in-
terrogando la génesis y evolucién; la estructural, en el sentido de la
interrelacion entre los elementos en medio de los cuales se inscriben los
aspectos estudiados; y la dialéctica, mirando el asunto en sus contradic-
ciones y cambios.

Ademas, se fueron estableciendo definiciones. No creamos una de-
finicién de religién, de la cual se dice que existen mdas de un centenar
-indicador de que es un espacio de suma complejidad y apertura al de-
bate-, pero buscamos adscribirnos a términos practicos al accionar inves-
tigativo. Religién, por lo demds, vale la pena subrayarlo, es un concepto
de un alto nivel de generalidad y abstraccidon al cobijar multiples expre-
siones, organizaciones, practicas, funciones, sentidos, etc., actuando desde
niveles sociales altos hasta grupos e individuos.

La mirada se concret6 en atenderlo como sistema que, de un modo u
otro, relne creencias, practicas y organizaciones de tipo religioso, que se
expresa dentro de factores sociales histdricos y culturales, que es interve-
nida e interviene en los procesos sociales, y que incide notablemente en
el pensamiento, actitudes y conductas de los seres humanos. Ese mundo
no se reduce a las iglesias y otras formas con niveles organizativos.

El objetivo fue alejarnos de criterios confesionales de cualquier sello
y concretarnos en una estructura que contemplara esencialmente la con-
ciencia religiosa en sus distintos niveles y significados, las actividades
(précticas generadas) y las organizaciones (el grado alcanzado)" dentro
de un enfoque concreto espacial y temporal.

Durante este primer periodo, cumpliendo lo que se denominaban “Te-
mas cientificos” y también “Tareas cientificas” que tributaban a Proble-
mas de Ciencias Sociales (PCS), salieron varios resultados finales.” En
sintesis, los enunciados “El fendémeno social religioso en la sociedad cu-
bana contempordnea” y “Tendencias y regularidades del fendmeno re-
ligioso en la sociedad cubana actual” consistieron en presentar, en el
primer caso, una descripcién y valoracién general del campo religioso
nacional. La segunda temdtica animo la realizacion de cinco monogra-
fias que analizaron la evolucién y significacién en la Isla de la Iglesia
Catolica, los cultos sincréticos y el espiritismo,* las iglesias protestantes
histdricas, el pentecostalismo y, por ultimo, las caracteristicas y formas
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de manifestarse la religiosidad en Cuba. De acuerdo con los puntos de
partida trazados, no podiamos obviar las huellas que imprimen los orige-
nes y cada fase en las posiciones actuales.

Es importante, a nuestro modo de ver, subrayar que en el mismo ano
1982 en que se fundd el DESR, fue realizada la primera observacion a la
devocion a San Lazaro en el Santuario de El Rincén, lugar donde se revis-
te de su mayor expresividad los 17 de diciembre.

En 1984, al unisono con otras tareas, y con un conocimiento empirico
de la importancia de esta celebracion en el sentimiento popular —asi como
las de La Caridad, La Merced y Santa Barbara- se organizé durante tres
anos el estudio “Las festividades mas concurridas como fenémeno que
tipifica la religiosidad en la sociedad cubana”. Contemplé numerosos in-
formes parciales, revisar la bibliografia disponible, realizar entrevistas y
observaciones, reunir datos y captar rasgos. Quizdas alcance para ofrecer
una idea de la relevancia de estas festividades el hecho de que algunas de
ellas concentren mds personas que la membresia regular total de muchas
iglesias cristianas y de varias juntas.

No obstante, rendir el informe final en 1987 no marcé un término sino
un comienzo. Especialmente el seguimiento, afio tras afio, de la devocién
a San Ldzaro, ha permitido reunir un cimulo de informacién imprescindi-
ble para valorar su alcance, significado y variaciones. Més alld de la tras-
cendencia dentro del campo especifico de la religion, el estudio de San
Lazaro se ha convertido en un termémetro social.

También salimos de los espacios urbanos y en un trabajo que cubri6
varias etapas en territorios del occidente, centro y oriente de la Isla,
culminamos una apreciacién de las creencias y prdcticas religiosas en
zonas rurales. Constatamos que los creyentes, en su mayoria, no estaban
vinculados a una expresién o grupo religioso. Creencias y practicas en
121 zonas rurales de siete provincias se expresaban con contenidos mas
bien mdgicos y supersticiosos referidos a curaciones, aparecidos, mal de
ojo y otras similares. Resaltaba una relativamente pobre atencién pasto-
ral y evangelizadora por agrupaciones religiosas especificas. Sobre estas
y otras consideraciones, la prdctica investigativa nos ha hecho volver.

A tenor con las circunstancias regionales, nos integramos a la investi-
gacion sobre “El pensamiento latinoamericano ante el problema del hom-
bre” y, junto con los colegas del Instituto de Filosofia, trabajamos la linea
de la Teologia de la Liberacion.
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No se podia pasar por alto la oportunidad de colaborar y, al mismo
tiempo, apropiarnos de elementos fundamentales. Se hicieron anélisis de
los contextos sociales y eclesiales, de discursos y de conceptos que faci-
litaron una mejor comprension de esta corriente cristiana centrada en los
graves problemas del Continente y en la opcién por los mds desfavorecidos.
Desempenaron un papel a nuestro favor los ya mencionados encuentros
con te6logos de la liberacién y los Seminarios Fe y Politica desarrollados
en La Habana entre 1987-1989, con participantes del drea y planteamien-
tos en una lectura critica, novedosa y ecuménica de los conceptos Fe-
Religion-Politica-Sociedad.

A finales de la década se abrié la posibilidad de disefiar un estudio
sobre “La conciencia religiosa en Cuba”. Resulté un buen registro del
comportamiento de la religiosidad en ese momento. Propicié crear una
tipologia o esquema de tres niveles principales de elaboracién de las
ideas religiosas: el de mds alta elaboracién, donde se ubican las agrupa-
ciones religiosas de diferente nivel y presupone la pertenencia a una de
ellas; el intermedio, en el que la ideas religiosas aparecen personificadas
en figuras consideradas milagrosas en si mismas, pero sin que ocupen
un lugar en un sistema religioso a no ser con un destacada autonomia; y un
nivel de ideas poco estructuradas, especialmente mégicas y supersticio-
sas. Los tres agrupaban a alrededor de 69 % de la poblacién, sobresalien-
do el grupo intermedio. Otro dos estamentos se abrieron: para los va-
cilantes (los que se movian con dudas, en el “por si acaso”) y para los no
creyentes, con 14,7 % y 13,6 % de representatividad, respectivamente.
En general, la investigacion reflejé poca pertenencia e instruccion religio-
sa prevaleciendo ideas sin complejas teorizaciones. Numerosos factores
lo explicaban entonces.

Cerraba la década con un conocimiento del escenario religioso. Aun-
que todavia se daba una cierta parcelacién por agrupaciones, se alcanzé
una consistencia al lograr atrapar significados en la sociedad, en la cultu-
ra y en la espiritualidad de la poblacién, asi como la ubicacién de la
relevancia de la llamada religiosidad popular y el acercamiento al pensa-
miento religioso nacional y regional.

Evaluamos cada acontecimiento importante y se llevé a cabo un traba-
joso intento por colocar las bases de los estudios siguientes que mostra-
ron a lo religioso en sus matices y en sus multiples funciones. Asimismo
posibilité una serie de publicaciones.” El fruto de las investigaciones y
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reflexiones se volcaba también en cursos de posgrados y entrenamientos,
cada vez mds solicitados, asi como en eventos cientificos.

Esos anos fueron los de la publicacién del libro Fidel y la Religion.
Conversaciones con Frei Betto, que provocoé un verdadero impacto en
la poblacién resaltando la imagen de lo religioso, mucho mds luego de la
entrevista de Fidel con 70 lideres ecuménicos y evangélicos el 2 de abril
de 1990 trasmitida por la radio y la television. En el lado catélico -donde
ha sido mds lenta la participaciéon- se habia producido la celebracion del
Encuentro Nacional Eclesial Cubano que acepté la realidad social sin
antagonizarla.

Se abria un nuevo periodo para la vida religiosa y para los estudios en
este dmbito. Los noventas también nos enfrentd a una crisis en el pafs con
efectos en todas las esferas incluida la subjetividad. Pero lo que hasta
aqui habiamos realizado nos colocé en mejores condiciones para, sin
mucha sorpresa, asistir al reavivamiento religioso que llegé a sus mads
elevadas cifras a mediados de los noventas.

Los noventas.
Impacto de la crisis en el campo religioso
y otros acontecimientos especiales

Esta etapa irrumpid con una concepcién mds objetiva y dialéctica del
hecho religioso y una politica mds consecuente. Dos hechos importantes
se sucedieron: en 1991, el IV Congreso del Partido aprob¢ la militancia
politica de los creyentes y apenas un ano después se llevé adelante la
Reforma al texto Constitucional aprobado en 1976, que habia planteado el
derecho a las creencias y prdcticas y, por primera vez, también a la no
creencia, en una concepcién mds pluralista. Las modificaciones de 1992
introdujeron cuestiones especificas. De forma explicita se destacé el ca-
racter punible de la discriminacién por opciones de fe religiosa como
cualquier otra, lesiva a la dignidad humana.

Mientras, ya se evidenciaba el reavivamiento religioso cuyos prime-
ros signos en realidad comenzaron a mostrarse un poco antes.

La década de los noventas puede ser subdivida en dos partes, ambas
insertas en la 16gica de continuidad que se ha seguido en los estudios. El
primer lustro contempld la profundizacion de temas tratados. En particu-
lar, la situacién que presentaban hasta aqui los diferentes grupos y expre-
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siones de nuestra religiosidad, proponiéndose priorizar el examen de las
condiciones y caracteristicas de reproduccién del fendmeno religioso as{
como las tendencias mds significativas.

Se pudo constatar la presencia, todavia minoritaria en iglesias cristia-
nas, de un carismatismo estimulador de fuertes elementos de exterioriza-
cién y mensajes poco constructivos en las comunidades donde se expre-
saba. De otro lado, insertamos también el andlisis mdas detallado de esa
corriente ecuménica, motivadora para los estudios sociales, que se venia
manifestando desde los sesentas, y que en nuestros resultados bautiza-
mos con el nombre de Nueva Teologfa Cubana. s Ha constituido el pensa-
miento cristiano cubano mds auténtico en el curso del siglo xx por el
modo de abordar la realidad, sus procesos esenciales y las reales con-
diciones de vida del pueblo. No ha sido una teologia apologética ni de
aceptaciones acriticas. Caracterizamos sus nucleos temdticos fundamen-
tales y las dificultades para su desarrollo.

En el terreno de las expresiones de origen africano y el espiritismo se
recogian variaciones y aspectos especificos como la oralidad y el género.
Al mismo tiempo se ubicaban los matices que alcanzaban otras celebracio-
nes religiosas de extension. La devocién a San Lazaro alcanzo en 1995, no
por casualidad, las cifras mds altas de asistentes.

Las entrevistas realizadas a la poblacion en el Santuario de El Rincén,
mostraron la relevancia de la esfera de la espiritualidad en la celebracién
correspondiente a ese ano al aparecer las peticiones fuertemente asocia-
das a la necesidad de encontrar en el Santo, fortaleza para enfrentar las
adversidades propias del momento.

Nuevas aristas se abrieron con la inclusién de un tema que examind
elementos religiosos en un sector social determinado, en este caso la
juventud, y con otro que abordd la repercusién de lo religioso en el cre-
yente individual, introduciendo un cuerpo de reflexiones de orden tedrico
metodoldgico a través del cual se precisaba la importancia particular de
las categorias produccion de sentido y proyectos de vida, priorizando un
abordaje cualitativo.

Los resultados obtenidos indicaban que la relacién entre la pertenen-
cia a una expresién organizada y la intensidad de lo religioso en la vida
de la persona, no podia ser establecida de manera automatica sin estimar
las correlaciones ser humano-creencias-expectativas de vida presentes y
futuras. La intensidad tiene mds mediaciones que la pertenencia, segtiin



180 | La Religién en la sociedad y en la cultura...

subrayan también otros estudios en expresiones poco organizadas o de
creencias espontaneas.'

Las tesis de grado de Daisy Farifias y Ramirez Calzadilla vinieron a
ajustar el siempre inacabado proceso de completar la teorfa. Daisy contri-
buy6 con “Formas tempranas de la religién en Cuba” a saldar la deuda
con los aportes de nuestros primeros pobladores a la cultura y la religio-
sidad. Calzadilla asumid, por un lado, el modelo establecido por Houtart
en la connotacién religiosa de los modos de produccién precapitalistas y,
por otro, las investigaciones desarrolladas por el Departamento. Crea-
tivamente articuld con ese material su propia propuesta para definir la
significacion sociopolitica de la religién en Cuba en cada una de sus eta-
pas historicas.”

En 1992 habia sido creado el equipo de religién del Polo Cientifico.
Calzadilla fue designado para dirigirlo y el DESR se implicé en la tarea
con el nivel de especializacién alcanzado. Junto a un grupo de docentes e
investigadores de otros centros, el colectivo diagnosticd, problematizé y
presentd dos materiales a la direccion del Polo en torno a la construccion
de una concepcidn tedrica general sobre la religién y las razones histo-
ricas, culturales y politicas que distinguian el campo religioso cubano
respecto al latinoamericano. El propésito era ayudar a la conduccién de
politicas.

Por entonces, exactamente en 1994, la revista internacional de So-
ciologia de la Religién, Social Compass, dedicé un nimero completo a las
investigaciones sociorreligiosas en Cuba.’” Fue un encargo que asumimos
con mucha seriedad pues nos presentaba, de manera ampliada, frente a la
comunidad cientifica abordando un delicado y sensible tema.

A un momento cualitativamente superior pasamos en 1995. Nos refe-
rimos a la presentacién del primer Proyecto Religién y Cambio Social,
comunmente llamado PRECAS, por sus siglas, y a la organizacién del
Primer Encuentro Internacional de Estudios Sociorreligiosos, que ya va
por su quinta edicién. Esos encuentros han constituido uno de los mds
efectivos recursos en cuanto a la socializacion de conocimientos, el de-
bate enriquecedor y la ampliacién de relaciones debido a la capacidad
de convocatoria que ha demostrado entre los especialistas de todos los
continentes.”

El lustro que comenzaba exigié trabajar en funcién de llegar a con-
clusiones sobre el reavivamiento religioso: causas, reacomodos, varia-
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ciones. También a puntualizar las proyecciones que en estas nuevas con-
diciones expresaban los grupos religiosos.

Obviamente el reavivamiento no se limitaba al incremento numérico.
Lo examinamos como un fendmeno social y priorizamos las interrelacio-
nes entre los cambios generales ocurridos y el campo religioso. Al ser la
religion multideterminada, varias causas explicaban lo que acontecia. En
general, buscamos los impactos producidos por la crisis, las medidas de
ajuste y las propias dindmicas de los acontecimientos religiosos en lo
nacional y en el contexto externo en la significacion de las creencias y
practicas.

Sin lugar a duda, fue un periodo fértil para la investigacién. Introduci-
mos también técnicas de historia oral para recoger las experiencias
disimiles de reconocidas personalidades y laicos del &mbito protestante
que compartieron sus experiencias con la aspiracion de aportar al analisis
y al debate.” A la complejizacion del espacio religioso se sumd la visita
del Papa Juan Pablo II.

La visita en s misma era un acontecimiento nacional precedido de una
etapa preparatoria en la que confluyeron los esfuerzos de autoridades
civiles y eclesiasticas. Hubo cuatro resultados cientificos principales, cada
uno complementando al otro. Abarcaron los antecedentes de las actuales
posiciones de la Iglesia Catdlica y el andlisis del discurso del Pontifice en
otros contextos. Ademads, una lectura de la Doctrina Social que rige a la
institucion, un estudio previo de cardcter exploratorio e inmediatamente
luego de la partida, las primeras conclusiones.

Para el Departamento, esa fue una ocasion especial. Sirvié para dar
una contribucion al conocimiento y la practica social con la implicacion
de todo el colectivo en el trabajo mismo o en los debates.” Adicionalmente
se ofrecieron valoraciones a la prensa nacional e internacional que en
nutrido grupo acompaio la visita. Por esa via extendimos nuestros pun-
tos de vista.

En visperas de concluir el siglo y el milenio, PRECAS I dio cuenta de
los notables cambios producidos en la religion en la sociedad cubana.?

Establecimos tres hechos principales estrechamente conectados aun-
que diferenciados desde el punto de vista metodolégico:

e Elincremento. En el caso cubano alcanzdé a todas las expresiones de
religiosidad. Las bases religiosas se ampliaron y diversificaron en
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categorias de edades, color de la piel, ocupacién laboral y nivel educa-
cional y cultural. En particular, resalté la presencia de un movimiento
de profesionales hacia expresiones de origen africano y otras formas
de creer —como el pentecostalismo- tradicionalmente nutridas de sec-
tores populares. Este nuevo elemento humano era mds proclive a teori-
zar las ideas religiosas y a desarrollar enfoques sobre las perspectivas
del entorno.

e La ampliacion del espacio social religioso aumentando su protago-
nismo y significacién social. Se expresaba en mds publicaciones, orga-
nizaciones, inclusion en proyectos de desarrollo social y comunitario
entre otras.

e FEl reacomodo de agrupaciones religiosas en cuanto a la manera de
ubicarse socialmente seglin acciones emprendidas y concepciones
religiosas-sociales.

Estos aspectos fueron debidamente documentados constatando dimen-
siones cuantitativas y cualitativas. Un examen general permiti6 hipotetizar
modificaciones en la estructura por niveles de religiosidad encontrados a
fines de los ochentas. Si bien era de prever que el reavivamiento cediera,
inclindndose a la estabilizacién, lo que comportaria cierta reducciéon nu-
mérica, anticipamos que la significacion cualitativa de lo religioso en las
personas continuaria en altos niveles de intensidad, asi como en lo so-
cial. La revitalizacién se producia después de la reduccion del espacio
religioso que habia tenido lugar desde 1959,* también por la influencia
de las grandes expectativas terrenales que abria el joven proceso a la
satisfaccion de las demandas populares y a la movilidad social. Ahora, en
una situacion critica, se activaba y redimensionaba el recurso a lo religio-
so como alternativa en la busqueda de proteccién pero, ademds, como via
de reorientacion y reafirmacion de valores estremecidos. Formas de so-
cializacidn religiosa eran adoptadas, en ocasiones, en calidad de sustitu-
tas de otras.

Por otro lado, los esfuerzos desplegados por iglesias y organizaciones
ecumeénicas para aminorar los efectos de la crisis con el fomento de pro-
yectos comunitarios, el estimulo a donaciones humanitarias, y el acom-
panamiento a los sectores sociales mas vulnerables, revalorizo su papel y
el trabajo social que podian y pueden desempenar. El crecimiento, es
necesario insistir, no es un indicador de debilidad de la Revolucién, como
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puede aparecer en apreciaciones malintencionadas y desvirtuadoras de la
realidad. En un pafs donde las comunidades religiosas nunca han sido
numerosas, pero donde se distingue la fuerza de las creencias y précticas,
asumir un paradigma vinculado a la religién no tiene por qué desarticular
las opciones e implicaciones sociales, parte constitutiva también de la
espiritualidad humana.

Procesos similares de incrementos numeéricos y resignificaciones, con
sus especificidades, se habian producido y continuaban en el resto de
América Latina y el Caribe. También EE.UU. era escenario de cambios y
reacomodos del mapa religioso al tiempo que en el orden politico, el
gobierno norteamericano creaba nuevos mecanismos para instrumenta-
lizar el hecho religioso con propdsitos hegemdnicos. Este seria un tema
que corresponderia tener en cuenta en los afios siguientes entre las pro-
blematicas mas apremiantes.*

Retos en los inicios de la nueva centuria

El Proyecto Religiéon y Cambio Social 2 fue preparado seleccionando de
forma cuidadosa las lineas mds sobresalientes. Elaboramos un texto con
orientacién expresa a la docencia dado el interés expandido de la temé-
tica.” En el 2001, y de acuerdo con la marcha de los procesos, pusimos
atencién al crecimiento de una rama del cristianismo que se potenciaba:
el movimiento pentecostal. Correspondia examinar qué lo hacia tan espe-
cial y por qué ahora, cudles eran sus dindmicas internas y las peculiarida-
des cubanas respecto al boom pentecostal ya registrado en el drea desde
los setentas.

Comprobamos la profunda heterogeneidad en los tipos de culto y en
los discursos. En los polos mds distantes aparecia una expresion tendente
a la evasion y otra a la ruptura de esquemas arraigados dando paso a
formas analiticas de pensamiento y a la accién social. Muchas congrega-
ciones en la capital crecieron con personas de zonas rurales traidas por el
flujo migratorio interno. También las favorecid el trdnsito de creyentes
procedentes de otras organizaciones cristianas, de las expresiones de as-
cendencia africana, y del espiritismo, gracias a los puentes simbdlicos
que las unen.

Al unisono pudimos constatar que el pentecostalismo ofrecia salida a
tensiones a través de una experiencia religiosa fisica y emotiva.*
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Alcanzé mayor relevancia el andlisis de contenido de publicaciones
religiosas seleccionadas,” iniciado afios antes, por su utilidad para acer-
carnos a contenidos histdricos, politicos, éticos, familiares... En particu-
lar nos adscribimos al método de Gritti por la ventaja que ofrecia al ser
concebido para textos producidos sobre bases religiosas y permitir su
aplicacién por partes. En el caso de la revista catdlica Vitral, se destaco la
reiteracion de un enfoque deslegitimador del socialismo cubano. Aun queda
por definir cudl ha sido la verdadera repercusion de publicaciones como
estas y de sus ideas en la poblacién.

La necesidad de un mayor conocimiento sobre el significado de los
elementos religiosos en las condiciones de la emigracién determind el
inicio de estudios en coordinacidn con el Centro de Migraciones Interna-
cionales de la Universidad de La Habana.

Durante la ejecucién de los PRECAS 2 y 3 se logré un primer resultado
que, superando su propia propuesta exploratoria, confirmé y argumenté
el papel desempenado por lo religioso en la conformacién de la comuni-
dad cubana en el sur de la Florida en lo concerniente a la conservacién de
la identidad.

Un nuevo fruto se obtendria con el andlisis del érgano de difusién
oficial de la Iglesia Catdlica en Miami, la Voz Catdlica, por su reiterada
referencia a la problematica cubana. También, por primera vez, se analizé
detenidamente, y a través de numerosas fuentes, la primera oleada mi-
gratoria nacional.* Las conexiones y sugerencias que de esos trabajos
emanan plantean la necesidad de ser continuados y profundizados.

Por esta época, en el 2003, fue creado el Grupo de Trabajo de Religién
del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), dirigido
por Aurelio Alonso, entonces investigador titular del DESR, y la partici-
pacion de cuatro miembros mds del colectivo. De nuevo, se abrian espa-
cios para el didlogo con otros docentes e investigadores cubanos y de
diferentes naciones de la regién. Oportunidades como las brindadas por
el Polo Cientifico, los talleres y eventos, la docencia compartida y el
espacio de CLACSO, nos han ayudado extraordinariamente en informacio-
nes, concepciones y métodos.*

La légica de continuidad y saltos condujo a realizar una lectura de la
institucionalidad catélica y del d&mbito de la religiosidad popular, donde
se ubica la devocidén a San Lazaro, con el objetivo de fijar autonomias y
correlaciones en una interpretacion novedosa. Las devociones populares
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tuvieron dos presentaciones mds en el periodo inmediato siguiente. Una
fue el regreso imprescindible a los aspectos tedricos metodoldgicos, en
el sano interés de no encasillar y fosilizar nuestras perspectivas. La otra
emprendio el camino de las comparaciones con la posibilidad que se
abrio en el orden practico frente a las limitaciones materiales, para que
Ofelia Pérez realizara el doctorado en México. Su trabajo expuso los ras-
gos que unen y separan a dos importantes figuras del santoral catélico y
mexicano.”

Resultaron ademads de interés, las diferencias y aproximaciones entre
religiones africanas, especialmente la Regla Conga o Palo Monte, con el
espiritismo de tipo cruzado, asi como las tendencias a la bisqueda de una
sistematizacion tedrica en la santeria, entre otros fenémenos. Estos temas
no pueden ser abandonados porque comparten rasgos esenciales de nues-
tra religiosidad y cultura y hoy alcanzan mayores dimensiones con la
transnacionalizacién de la santerfa. De ahi que la siguiente edicién del
Proyecto Religién y Cambio Social trazara un hilo conductor que guiara a
la identificacién de las relaciones entre la Santeria, el Palo Monte y el
espiritismo.*

Con una importancia de primer orden se proyectd y concluyé una
indagacion referida al tema del laicismo y el Estado laico* que no debia
esperar mads, no sélo porque forma parte de los debates contemporaneos,
sino por el aporte a la comprensién mds clara de nuestra realidad y a la
adecuada delimitacién del significado de la laicidad. Se indagé en la prac-
tica juridica y politica en diferentes pafses intentando buscar semejanzas
y diferencias que reflejen las contradicciones y variedades de esta cues-
tidén a escala internacional. En el pensamiento cubano, desde los funda-
dores, hay una tradicion laicista que merece ser mds conocida y mejor
estudiada.

Sin descuidar otros rumbos, la tercera version de PRECAS, ademds de
los aspectos ya expuestos, se sustentd especialmente en los complejos y
dindmicos procesos que se verifican en el campo religioso cubano. Las
indagaciones hasta la fecha resaltan la necesidad de continuar de cerca el
estudio de las transformaciones considerando la irrupcién de nuevos gru-
pos y modalidades. La situacién ha exigido abarcar un espacio geografico
mayor, lo que se logré a través del trabajo conjunto con el Centro de
Estudios sobre América (CEA) y la participacién del Consejo de Iglesias
de Cuba.
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Esto facilité hacer exploraciones en ocho naciones del Gran Caribe,
realizar entrevistas y observaciones, y mantener un intercambio fructife-
ro con especialistas, creyentes y no creyentes, en las que ha sobresalido
la existencia de un comin denominador: cambios, pluralizacién y compe-
tencia. El logro maés significativo del resultado CEA-CIPS, fue la mirada
analitica al panorama religioso contempordneo en sus conexiones con
otras esferas y la identificacién de desafios que se presentan por los efec-
tos diversos y hasta contradictorios del peso de procesos como la
globalizacién neoliberal en la esfera de la espiritualidad religiosa y de las
organizaciones.”

En esta linea de las nuevas manifestaciones, otro resultado incursiond
en el denominado Movimiento de la Nueva Era o New Age. A través de
acercamientos progresivos en los PRECAS 2 y 3* fue identificada la capi-
tal como centro de las corrientes de ese tipo y escenario ideal para su
extensiéon y mezclas con la cultura cubana. Se distinguieron entre las
manifestaciones de mayor atraccion el Reiki, la energia piramidal, ener-
gia universal, otras terapias energéticas, religiones como el budismo y
un conjunto de técnicas con las que interactian esas corrientes.

Se comprobo que en la representacion social del Movimiento de la
Nueva Era predominaban ideas vinculadas a su tolerancia, apertura, flexi-
bilidad, libertad de pensamiento y su cardcter de espiritualidad y cien-
tificidad por encima de su connotacién religiosa. En sentido general se ha
intentado dar respuesta a interrogantes acerca de sus rasgos, sus vincu-
los con las dindmicas sociales, adaptaciones y uniones con otras formas
religiosas en lo que interviene el cardcter abierto de nuestra cultura.

Con estos referentes fue posible proponernos ofrecer un panorama
mads completo, aunque todavia preliminar, de las nuevas modalidades
religiosas en Cuba.*

A pesar de sus limites, el estudio exploratorio nos presentoé cerca
de 30 agrupaciones nuevas con un cardcter diferenciado en sus origenes,
formas de insertarse y motivaciones. No todas tienen que resultar social-
mente nocivas, ni lo son, ni caracterizarse por el desconocimiento de
valores éticos, lo cual plantea el imperativo de las diferenciaciones y el
alejamiento de estereotipos.

También aclaré algunas coordenadas bdésicas, entre ellas, la necesidad
de considerar no sélo a las agrupaciones, sino también a las corrientes que
de manera transversal influyen en las diferentes expresiones religiosas.
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El conocimiento obtenido acerca de las modificaciones del espacio
religioso presenta determinadas fragmentaciones. Debido a la relevancia
de lograr una visién suficientemente integral y de inferir problemaéticas
fundamentales, la dltima versién del Proyecto Religiéon y Cambio So-
cial (PRECAS IV) ha concentrado sus esfuerzos en las nuevas formas y
corrientes, asi como en las tendencias y significaciones de todo este en-
tramado. Por supuesto, consecuentes con la experiencia acumulada,
emprendemos el estudio en sus multiples conexiones nacionales e inter-
nacionales a través de un proceso gradual de acercamiento. Este es el
momento que actualmente transitamos.

En todo el camino, el intercambio de los resultados académicos ha
sido fluido con aquellas esferas que pueden actuar en las definiciones y
perfeccionamiento de politicas. Pero también con los organismos religio-
sos en una accién de vuelta de los conocimientos, que ellos también
ayudan a obtener, considerando que estos les pueden ser ttiles a los efec-
tos de su practica y relaciones.

Las publicaciones y el ejercicio de la docencia universitaria y pos-
graduada (también en el exterior),* a la que no pocas veces hemos sido
convocados, han constituido vias importantisimas de socializar una ima-
gen mads realista del campo religioso cubano, de sus funciones y organi-
zaciones, en una perspectiva historica, social, politica, cultural, donde se
remarca su cardcter heterogéneo y cambiante.

Algunas consideraciones para finalizar

El escenario actual inserta a los estudios de religién en el cambio social,
tal como indican los proyectos que comenzamos desde 1995. Su conside-
racién resulta vital. La religion es parte constitutiva de nuestra identidad
cultural que no es, como no lo es la religién, una foto fija. Su significa-
cién para las personas, grupos familiares, comunidades de creyentes, y
para la sociedad toda, coloca a la espiritualidad religiosa en un escalén
relevante.

Justamente por ello este es un d&mbito objeto de constantes presiones
desde la politica norteamericana en su acoso a la Isla, lo que no debe
conducir en ningiin momento a interpretaciones sesgadas de nuestra rea-
lidad religiosa. Las ideas religiosas en si mismas no tienen un contenido
politico y cuando lo alcanzan es de cardcter y sentido variado.
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En un contexto como el cubano actual, donde por necesidad se han
introducido elementos de la economia de mercado, las religiones acen-
tdan su papel ambivalente. Seguin refiere Houtart, estas pueden contribuir
ala reconstruccion de la ética necesaria, o solamente afiadir un elemento
de proteccion. Por otra parte, las iglesias pueden desempefiar un papel de
acompanamiento de la nueva situacién o pueden caer en la tentacién
de reconstruir un nuevo poder social y politico, via una hegemonia moral.”

Para el colectivo del DESR, los nuevos acontecimientos nos llevan a
hacer hincapié en una lectura sistémica, multidisciplinaria y en dos tipos
de vinculos de cualidad diferenciada: de las investigaciones con la practi-
ca social, y del enfoque de los estudios hacia el contexto nacional e inme-
diato externo, asi como hacia la especificidad de las jerarquias y élites y,
finalmente (no por ello menos importante) hacia las bases de las organi-
zaciones y de los creyentes en sentido amplio.

Resumen de principales resultados

e FEl fenomeno social religioso en la sociedad cubana contempordnea
(1987), J. Ramirez Calzadilla, T. Torres y J. C. Mevil. El estudio pre-
senta una perspectiva tedrico-metodoldgica para el abordaje de la reli-
gién y aporta un levantamiento sobre las caracteristicas mds relevan-
tes de las creencias y prdcticas religiosas en la sociedad cubana. Se
distinguen caracterizaciones por expresiones religiosas, asi como
elementos comunes en la religiosidad de la poblacién.

e Las festividades mds concurridas como fendmeno que tipifica la religio-
sidad en la sociedad cubana (1988), J. Ramirez Calzadilla, J. C. Mevil,
T. Torres, D. Farinas, J. Berges, I. Hodge, A. Arguelles, A. M. Diaz, G.
Véliz y R. Cdrdenas. La celebracién en torno a figuras milagrosas
representa una de las caracteristicas distintivas de la religiosidad en la
poblacién cubana, sea en la personificacién de virgenes, santos, dei-
dades u otras entidades. Algunas de ellas como San Lazaro, Santa
Bdrbara, La Caridad del Cobre, La Merced y la Virgen de Regla, entre
otras, resultan significativamente atractivas para los creyentes y el
estudio que se ofrece se encarga de resaltar las caracteristicas de ellas,
asi como de las poblaciones que las representan.

e Los llamados cultos sincréticos y el espiritismo como expresiones reli-
giosas en la sociedad cubana contempordnea. Estudio monogrdfico
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sobre su significacion (1988), A. Argiielles e I. Hodge. El resultado es
el fruto de un trabajo de investigacién en un grupo de expresiones
religiosas de raiz africana. Abarca antecedentes, surgimiento y evolu-
cion en las condiciones particulares de nuestro pais, asi como estruc-
tura, funciones y nexos. Incursiona en el espiritismo, de gran exten-
sion, e igualmente valora su evolucién y significacion.

La iglesia catolica en Cuba, su evolucion e incidencia actual en la
sociedad (1988), P. Bonome y O. Pérez. El estudio aborda el papel de
la Iglesia Catolica a lo largo de la historia de Cuba desde la colonia,
hasta la etapa contempordnea. El trabajo abarca un extenso abordaje
historiogréfico, sustentado en importantes materiales de cada época.
Protestantismo Histdrico. Su evolucion y significacion en la sociedad
cubana. Estudio monogrdfico (1988), J. Berges y R. Cdrdenas. El tra-
bajo consiste en la reconstruccion del desarrollo en Cuba de las de-
nominaciones protestantes histéricas (Episcopal, Presbiteriana, Me-
todistas, Bautistas y Cudqueros) y la ubicacién de su significacién en
distintos periodos. Este estudio permite localizar las fuentes mas
importantes, analizarlas y sentar bases para la continuidad de las
investigaciones.

El pentecostalismo. Su significacion en la sociedad cubana contempo-
rdnea (1988), D. Farifias y A. M. Diaz. Se realiza el esbozo histdrico
del desarrollo del pentecostalismo en Cuba desde su instalacién y
hasta el momento en que se realizé el estudio. Abarca caracteristicas
con un destacado nivel de precision. Define las principales tendencias
en que se expresaba en aquellos momentos.

Caracteristicas y formas de manifestarse la religiosidad en Cuba (1988),
J. Ramirez Calzadillay T. Torres. El trabajo esboza las caracteristicas
generales del cuadro religioso en Cuba. Se ofrecen elementos de las
diferentes expresiones en el pais asi como de las manifestaciones mas
frecuentes en las zonas rurales.

Utilizacion de la religion por el enemigo en funcion de sus intereses
de clase contra la Revolucion cubana (1988), J. Ramirez Calzadilla,
P. Bonome, A. Argiielles y Z. Sdnchez. Los conflictos entre las Iglesias
cristianas y el Estado cubano ocurridos en los primeros anos de la
Revolucién fueron utilizados por el enemigo con el propdsito de de-
sestabilizar nuestra ideologia revolucionaria. El resultado reflexiona
sobre este particular teniendo en cuenta que algunos de sus templos
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sirvieron como cobija a elementos desafectos del proceso cubano y
desarrollaron iniciativas que incentivaron este tipo de politica subver-
siva. Situacién aunque no generalizable a todas las instituciones cris-
tianas, sirvieron para incentivar esos intereses de clase.

e La Teologia de la Liberacion desde una perspectiva cubana (1989),
J. Berges, P. Bonome, J. Ramirez Calzadilla, G. Véliz, A. M. Diaz y R.
Cdrdenas. Se examinan aspectos relacionados con una cuestion que
era punto de debate importante particularmente en aquellos momen-
tos y en todo el dmbito latinoamericano. En especial se analiza el
contexto en que surgié la Teologia de la Liberacion y los principales
contenidos del discurso de sus exponentes. Las Comunidades Eclesiales
de Base y la Iglesia Popular, las reacciones del Vaticano y las posibles
relaciones de la religiosidad popular con este movimiento teoldgico
son otras de las aristas abordadas en el resultado. Esta investigacion
agrupé informes parciales de resultados dedicados a abordar cada una
de las siguientes temdticas: Andlisis bibliogréfico de la Teologia de la
Liberacidn, las caracteristicas del contexto en que surge la Teologia de
la Liberacidn, el pensamiento de los te6logos liberacionistas, las re-
laciones Vaticano-Teologia de la Liberacién y las fuentes acerca de la
llamada religiosidad popular asi como los posibles vinculos de esta
con al Teologia de la Liberacién.

e Lainfluencia de la tradicion oral nigeriana en el sistema adivinato-
rio de IFA (1989), A. Argiielles. La oralidad es uno de los rasgos que
caracteriza la continuidad de las tradiciones religiosas de las culturas
africanas en nuestro pais. En la cultura nigeriana, conocida como lucumi
en Cuba a través de los babalawos como maximos representes del
poder religioso se refleja la fuerza que ella adquiere. Su sistema adivi-
natorio compuesto de 256 odu, muestran historias y mitologia de los
orichas responsables por los mitos que dan origen a este tipo de reli-
giosidad. El trabajo muestra, mediante la narrativa de algunos mitos,
la fuerza que adquieren en el desenvolvimiento de la vida cotidiana de
las personas que acuden a las consultas ofrecidas por estos dirigentes
religiosos.

e La conciencia religiosa. Caracteristicas y formas de manifestarse en
la sociedad cubana contempordnea (1990), J. Ramirez Calzadilla, D.
Farinas, J. Berges, R. Cdrdenas, A. M. Diaz, O. Pérez y M. Rodriguez.
La conciencia religiosa resulta uno de los elementos bdsicos al abor-
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dar el estudio del fendmeno religioso en cualquier sociedad. El trabajo
aborda las formas en que se presentan las creencias y précticas en la
poblacién cubana y define niveles diferentes segtin los cuales se ela-
bora y estructura la representacién de lo sobrenatural por parte de los
creyentes.

Creencias y prdcticas religiosas en zonas rurales (1990), J. Ramirez
Calzadilla, J. C. Movil, T. Torres, D. Farifias, J. Berges, I. Hodge, A.
Argiielles, A. Margarita, G. Véliz y R. Cdrdenas. La riqueza del fe-
némeno religioso en Cuba adquiere caracteristicas distintivas en las
zonas rurales del pais. La mayor referencia a historias de aparecidos,
leyendas, asi como la adjudicacién de dones y gracias en algunas
personas identifican algunos de los rasgos que mads se reiteran en
nuestros campos, asociados sobre todo a la solucién de problemas
practico-utilitarios, relativamente inmediatos de gran importancia y
vinculados al tema de la salud y la cura de enfermedades. El texto
ofrece un interesante recorrido sobre este tema. Incluye varios infor-
mes parciales por etapas de trabajo desarrolladas en Pinar del Rio, en
las provincias centrales y en Granma.

Incidencia de elementos religiosos en la concepcion del mundo de
jovenes. Estudio de la influencia de la religion sobre la juventud (1990),
T. Torres, J. Ramirez Calzadilla, O. Pérez y M. Rodriguez. Lo que se
caracteriza como poblacion juvenil resulta un tema de interés para
la observacién y estudio en todo contexto. También en Cuba centra la
atencion de la investigacion y en este caso resulta objetivo identificar
las caracteristicas sociorreligiosas que mds se asocian a este grupo
etéreo.

Proyecciones teologica, religiosa y social del pastorado protestante his-
torico en Cuba y la Nueva Teologia Cubana (1991), J. Berges, R. Cdrde-
nasy E. Carrillo. La investigacion se encamina a analizar las transfor-
maciones operadas en el seno de las instituciones protestantes desde
1959. Muestra las bifurcaciones producidas. Establece los tipos de
culto, de prédica, de liturgia, de posiciones hacia el ecumenismo y
hacia la sociedad en su sentido mdas amplio y otras caracteristicas des-
tacadas como la existencia de un polo carismatico que atin sin mucha
fuerza, era visible.

Tendencias politicas y particularidades de la Iglesia Catolica en la
coyuntura actual (1991), P. Bonome, G. Véliz y Z. Sdnchez. El trabajo
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actualiza las posiciones de la institucion catélica en el pais y aborda lo
relativo a un evento de gran preparacion y magnitud: El primer en-
cuentro Nacional Eclesial Cubano, en el cual se adoptan nuevas estra-
tegias de insercidn y trabajo en la Isla.

e Las congregaciones protestantes histdricas: El componente femenino y
juvenil (1992), J. Berges y R. Cdrdenas. A través de encuestas, entre-
vistas y andlisis de fuentes se hace una actualizacién acerca de la
significacidn para las iglesias de dos sectores sociales: por un lado,
los jévenes y, por otro, las mujeres. Se hace un estimado del peso
cuantitativo de unos y otros y se valora el papel que llevaban a cabo.

e Formas tempranas de la religion en Cuba (1992), D. Farinias (Tesis
para el grado de Doctor). El resultado se caracteriza por su novedad.
Ofrece una sistematizacion profunda de la informacién aportada por
los estudios arqueoldgicos, etnoldgicos y socioldgicos. Muestra la
permanencia de elementos procedentes de los primeros pobladores de
la Isla en el pensamiento y practica religiosa.

e (Caracterizacion sociopolitica y psicoldgica de jovenes a la festividad
de San Ldzaro (1992), O. Pérez y A. C. Perera. Acercamiento a cémo
se manifiesta el vinculo con esta festividad de un sector social de im-
portancia como los jévenes, buscando caracteristicas y motivaciones.

e Religion y relaciones sociales. Un estudio sobre la significacion so-
ciopolitica de la religion en la sociedad cubana (1993), J. Ramirez
Calzadilla (Tesis de grado de Doctor). Este es un trabajo que aborda
rigurosamente la significacion social del fendmeno religioso en Cuba
en estrecho vinculo con las relaciones sociales y en diferentes etapas
histdricas. Se ha considerado una contribucién importante en el es-
tudio de la religién.

e El espiritismo en Cuba. Percepcion y exteriorizacion (1993), 1. Hodge
y M. Rodriguez. El trabajo se detiene en las caracteristicas del espiri-
tismo en Cuba y lo que lo tipifica en nuestra sociedad. Se interrelacio-
nan algunos aspectos religiosos, histdricos, sociales y psicolégicos
ofreciéndose elementos para analizar los procesos de transformacion
ocurridos al interior de esta expresion religiosa y sus vinculos con
procesos sociopsicolégicos a nivel de creyente individual.

e Reflexiones tedrico-metodoldgicas acerca de la repercusion de la reli-
gion en el creyente individual (1993), O. Pérez y A. C. Perera. Estu-
diar la religiosidad en Cuba no puede circunscribirse exclusivamente



Juana Berges | 193

a considerar lo que ocurre con las expresiones religiosas, las institu-
ciones y grupos religiosos, sino ademds en escudrifiar lo que acontece
a nivel del individuo, de sus prioridades, los mecanismos que orien-
tan su conducta y las relaciones que se establecen, en el vinculo con la
idea de lo sobrenatural. Este resulta el propésito esencial del presente
trabajo y hacia ello ofrece sus principales reflexiones.

e La devocion de los jovenes a San Ldzaro (1994), A. M. Diaz, O. Pérez
y A. C. Perera. Acercamiento a como se manifiesta el vinculo de los
jovenes (sector social de importancia) con esta festividad, en btisque-
da de caracteristicas y motivaciones.

® Modos de manifestacion del espiritismo en Cuba (1995), I. Hodge y
M. Rodriguez. El trabajo aborda la incidencia del espiritismo en nues-
tro pais y sus distintas manifestaciones, basandose en documentacion
histdrica, entrevistas y observaciones realizadas en distintas regiones
y zonas de la Isla. En el informe se exponen las principales caracte-
risticas de los tres tipos de espiritismo con fuerza en Cuba: el de
cordédn, el cientifico y el cruzado. Se defiende la tesis de que lo tipico
en nuestra sociedad es un espiritismo cubanizado con puntos de con-
fluencia con otras practicas populares, alejado de ortodoxias y car-
gado de elementos mdgicos. Uno de los aportes de este trabajo es el
tratamiento del espiritismo desde un enfoque psicoldgico que abre
camino para futuras incursiones sobre el trance con una vision des-
prejuiciada y no asociada a deformaciones de la personalidad, en-
fermedades o tergiversaciones de la realidad. Resulta interesante y
novedosa la comparacién que se hace del espiritismo cubanizado y el
tipo de pentecostalismo asentado en el pafs.

e Los valores de la Regla Ocha (1996), A. Argiielles y A. C. Perera. La
Regla Ocha es una de las expresiones religiosas que mds miradas ha
suscitado entre los antropélogos y estudiosos de la religién. Sin em-
bargo, lo comtn ha sido presentarla desde su vinculacién con los
aspectos culturales y desde un punto de vista descriptivo atendiendo a
sus manifestaciones, funcionamiento y folclorizaciéon de sus deida-
des. Poco se ha trabajado sobre su relacion con la ética y cuando se ha
hecho han primado criterios prejuiciosos que enfatizan su asociacién
con lo marginal o la ven desprovista de valores. Tomando como an-
tecedentes los trabajos de Fernando Ortiz, Ldzara Menéndez y Lidia
Cabrera, entre otros, la investigacion se propone un acercamiento al



194 | La Religién en la sociedad y en la cultura...

sistema de valores de esta expresion religiosa. De forma novedosa se
analizan los aspectos y creencias fundamentales que rigen el compor-
tamiento ético de los creyentes en la santeria o Regla Ocha y se de-
muestra la hipdtesis de que un conjunto de creencias regulan la con-
ducta de los denominados santeros y babalawos que por su relacion
con la dicotomia salud-enfermedad, vida-muerte pueden llegar a tener
mads intensidad que en el caso de otras prdcticas religiosas.

e Antecedentes de las actuales proyecciones sociopoliticas de la Iglesia
catolica (1996), J. Ramirez Calzadilla y J. Berges. La década del no-
venta trajo consigo cambios bruscos socioeconémicos y politicos de
gran impacto en el escenario religioso. En particular la Iglesia catélica
en la misma medida que experimentaba un incremento en todas sus
actividades de culto, ceremonias, membresia, niimero de publicacio-
nes, grupos laicales, cantidad de lideres y jerarquias, también mostra-
ba transformaciones en el modo de vivir la fe catdlica y en sus proyec-
ciones hacia la sociedad. Desde un enfoque histérico y sociolégico se
analizan los pronunciamientos principales de la Iglesia hasta 1995,
donde se incluyen importantes cartas pastorales vinculadas a los acon-
tecimientos del pais como El Amor todo lo espera, en 1993. El resul-
tado se detiene en aquellos factores histdricos que han intervenido en
las proyecciones de la Iglesia entre 1990 y 1995, afios que coinciden
con los mds criticos del llamado Periodo Especial, se exponen hechos
imposibles de soslayar para poder diagnosticar y hacer prondsticos
en lo referente a la relacion Iglesia-Estado, Iglesia catdlica-posicion
politica.

e Percepcion de la situacion del pais y de San Ldzaro como simbolo
religioso en jovenes devotos (1997), O. Pérez, A. C. Perera y A. M.
Diaz. El resultado se basa en una exploracién sociopsicolégica a jéve-
nes devotos, asistentes al Santuario de El Rincon. La importancia de la
festividad de San Lazaro, tanto desde el punto de vista cuantitativo
como cualitativo, llevé a emprender un estudio que abarcé seis afos
(1994-1999), con el objetivo de profundizar en el significado que para
los creyentes asistentes tiene esta devocién y la forma en que se rela-
ciona con la vida de cada uno de ellos. Una direccion importante del
andlisis estuvo dirigida a determinar modificaciones en las repre-
sentaciones simbdlicas asociadas a la festividad de San Lazaro y las
implicaciones sociales que estas tenian en la medida en que el contex-
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to socioecondmico se transformaba, adquiriendo la celebracion dife-
rentes matices y significados para sus devotos, a los que se percibe
incorporando en sus creencias y practicas de fe, en un proceso paula-
tino, experiencias de sus vidas, preocupaciones, sentimientos e inte-
reses. Tal hecho se facilita por la forma peculiar en que esta devocién
se expresa, mds ligada a su cotidianeidad que a su espiritualidad tras-
cendente. El Santuario de El Rincén, lugar en el que a decir de los
devotos de San Lazaro se retinen de forma voluntaria mas personas
que en cualquier concentracién oficial y donde segtin refieren hay ma-
yores posibilidades de expresion, resulta, sin duda, un espacio propi-
cio para la comunicacién con una parte de nuestra sociedad. Los dias
mads senalados de celebracion también se convierten en un laboratorio
de grandes posibilidades para el estudio de la religién en la sociedad.

e La visita del Papa a Cuba. Estudio exploratorio previo (1997), A.
Alonso J. Ramirez, J. Berges, A. Argiielles, A. del Rey, Y. Castanieda,
I. Hodge, S. Jiménez y A. Morales. Este resultado muestra el amplio
diapasén de opiniones y valoraciones de actores politicos y religiosos
cubanos y extranjeros, a partir del anuncio de la visita pastoral de
Juan Pablo II a nuestro pais, asi como ofrece reflexiones en torno al
pontificado de Karol Wojtyla, basados en su historia personal, sus
pronunciamientos en torno a los cruciales problemas que ya desde
entonces enfrentaba la humanidad y sus enciclicas.

e Lavisita del Papa a Cuba. Su desarrollo y primeras valoraciones (1998),
A. Alonso, J. Ramirez Calzadilla, G. Véliz y S. Jiménez. Se reflejan
los principales pronunciamientos sociopoliticos de Juan Pablo II du-
rante su estancia en Cuba, contenidos en sus discursos, mensajes y
homilias, sin evadir el discurso religioso. Se reflexiona acerca del
significado de su visita, tanto para la Iglesia cubana, como para el
Estado, las relaciones entre estos y las del Vaticano y Cuba. De igual
forma, recoge en sus pdginas un andlisis de las principales valoracio-
nes emitidas por la prensa extranjera sobre ese acontecimiento, y se
hace hincapié en demostrar cémo los augurios, en cuanto a las conse-
cuencias negativas para el proyecto socialista cubano, no llegaron a
materializarse.

e Wojtyla en Cuba. Un balance de la visita (1998), A. Alonso Tejada.
La visita a Cuba en enero de 1998 de Karol Wojtyla, o mds conocido
como Juan Pablo II, resultd una ocasién sumamente trascendental
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para Cuba y el mundo, no solo por representar el primer viaje de un
Papa a la Isla, sino también por el momento en que se produce y las
caracteristicas del sumo Pontifice. Un cuidadoso andlisis recorre en
este trabajo tanto la caracterizacién del Papado como sus intervencio-
nes publicas y sus proyecciones sociorreligiosas en suelo cubano.

e Las proyecciones sociopoliticas de las jerarquias religiosas de las ex-
presiones religiosas de origen africano (1998), A. Argiielles y A. del
Rey. Teniendo en cuenta los cambios producidos en el comportamien-
to religioso en el pais y el reavivamiento religioso experimentado en
la sociedad cubana, el trabajo explora en las transformaciones sufri-
das por las expresiones religiosas de origen africano. Se adentra en
los principales discursos de los lideres de grupos de practicantes con
reconocimiento en la Isla y en sus implicaciones sociopoliticas. Se
le dedica especial atencién a corrientes como la africanizacion y la
cubanizacion de la santeria. Se contextualiza ademads, el tratamiento
tedrico y metodolégico de las jerarquias en religiones populares y se
ofrecen elementos para la comparacién sociopolitica de la santeria 'y
otras prdcticas religiosas en el pafs.

e Reflexiones tedrico-metodologicas acerca de la significacion de las creen-
cias religiosas en el individuo (1998), A. C. Perera, O. Pérez e 1. Hodge.
El estudio de la significacién de las creencias para la vida del indivi-
duo resulta importante por detenerse en el rol que desempenan en la
regulacién de la actividad del sujeto. Modificaciones simbélicas son
resultado de la dindmica social e individual a la vez que incidentales
importantes en el curso de la actividad cotidiana y los proyectos de
vida futura. Este trabajo se constituye como una reflexién tedrico-
metodolégica que aporta elementos en la exploracién de este tema.

e Las actuales proyecciones sociopoliticas de jerarquias y élites catolicas
(1998), J. Ramirez Calzadilla, A. Alonso y S. Jiménez. Las proyec-
ciones sociopoliticas de las jerarquias y élites catdlicas presentan va-
riaciones segin coyunturas especificas. Qued6 demostrado en inves-
tigaciones anteriores que el discurso de la Iglesia Catélica en Cuba
presentd modulaciones y cambios sustanciales en las décadas del se-
senta (fue una etapa caracterizada por el mds fuerte enfrentamiento
politico con la Revolucién cubana), setenta y buena parte ochenta (par-
ticularmente hasta la celebracién del Encuentro Nacional Eclesidstico
Cubano). A partir del proceso de reavivamiento religioso que tiene
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lugar en el pafs desde finales de los ochentas y durante los noventas,
el discurso de la jerarquia (expresado en su homiliética y mensajes
pastorales, entre otros) y de las élites (manifestado mayoritariamente
através de los medios de difusién de la Iglesia) alcanza un tono pro-
fundamente critico del proyecto socialista de la Revolucién, el cual va
moderdandose en la medida que se acerca la visita de Juan Pablo IT a
Cuba, efectuada en 1998. Este resultado, a partir del analisis del con-
junto de documentos, publicaciones, declaraciones, o sea, del dis-
curso de la Iglesia durante los noventas, demuestra lo anteriormente
expuesto.

e Proyeccion politico-social de las jerarquias y élites protestantes (1998),
J. Berges. Durante la década del noventa, el protestantismo cubano
(histdrico y pentecostal que fueron las vertientes estudiadas) obtuvo
una expansion de su espacio social considerable y una revalorizacion
de su significado en la poblacion. El trabajo aborda algunos de los
indicadores mds importantes en este sentido como el crecimiento del
numero de miembros y la mayor asistencia a templos, que condujo a
la necesidad de abrir nuevos lugares para predicar (casas culto), el
relativo desplazamiento de un sector de la poblacion para satisfacer
necesidades de participacién en denominaciones de este tipo y el cre-
ciente involucramiento de estas organizaciones religiosas en acciones
que trascienden a la vida social y comunitaria. Se analizan en este
resultado investigativo la heterogeneidad de posiciones en la interaccién
con este reavivamiento y la diversidad al interior del protestantismo
cubano tanto doctrinal y formativo como de proyecciones hacia la
sociedad. Se llama la atencién en que si bien hay doctrinas que propi-
cian un accionar constructivo, las hay proclives al distanciamiento de
los procesos sociales. De igual modo se dedica especial atencién al
ecumenismo cubano, a su situacién en la coyuntura de los afios no-
ventas y a sus posibilidades de incidir en proyectos sélidos para el
mejoramiento de la sociedad.

e Pensamiento social espiritista cubano en los 90 (1998), 1. Hodge y Y.
Castafieda. Como el resto de las expresiones religiosas, el espiritismo
experimento incrementos de sus membresias, ceremonias y grupos,
asi como transformaciones en la subjetividad de sus practicantes y
en la propia préctica. Basdndose en estudios precedentes sobre las
caracteristicas del espiritismo en Cuba, lo tipico en esta prictica y en
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antecedentes histdricos vinculados a su papel desde 1959, el estudio
se propone analizar la representacion entre los lideres espiritistas de
la situacién sociopolitica cubana en los noventas. Se aborda igual-
mente el aspecto ético valorativo en el escenario del espiritismo cuba-
no y las proyecciones de los grupos espiritistas en la busqueda de una
mayor insercidn social y mayor reconocimiento. Se defiende la tesis
de una tendencia a una orientacion mds cubanizada del espiritismo
en el pafs.

e Significacion de las creencias y prdctica religiosa para el creyente cuba-
no. Relacion con los cambios sociales (1998), O. Pérez y A. C. Perera.
La préctica investigativa conduce a pensar que en el cubano, mayori-
tariamente con creencias sobrenaturales, las creencias se manifiestan
de muy diversas maneras. En tal sentido los niveles de regulaciéon o
las formas en que las creencias se manifiestan pueden valorarse a
partir de indicadores como la sistematicidad en la practica religiosa,
la organizacién de la actividad religiosa y el conocimiento religioso
que se tenga, entre otros. No obstante, estos indicadores no excluyen
que existan conductas que cumpliendo los requisitos anteriores no
trascienden la formalidad. Del mismo modo pueden existir otras creen-
cias mas informales, individuales, espontaneas, con un menor de-
sarrollo doctrinal y litdrgico, que representen para el portador un siste-
ma dindmico, congruente, estable, que lo compulsen de forma activa
—aun cuando puedan estar dirigidas sélo hacia alguna esfera de la
personalidad o momentos determinados de la vida- y represente un
mecanismo para el autodesarrollo de su individualidad. La religion,
como forma de concepcién del mundo, aporta sentidos al hombre,
aunque no sea la inica fuente. Las creencias pueden llegar a convertirse
en el sujeto portador, en un sistema de orientacién y accién de maxi-
ma importancia en su vida, llegando, incluso, a determinar su accio-
nar social o simplemente no trascender mds alld de situaciones particu-
lares y concretas o constituir solo una forma imitativa de conducta. El
objetivo de la investigacion es conocer la significacion que tienen las
creencias y practicas religiosas en el contexto actual, indagar en las
formas en que lo religioso puede incidir y regular al creyente y apor-
tar al andlisis de la relacién entre la religién y los cambios sociales.

e El campo religioso cubano en los 90 (1998), A. Alonso, J. Ramirez
Calzadilla, O. Pérez, A. C. Perera, 1. Hodge, Y. Castarieda, A. Argiielles,
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S. Jiménez y A. Morales. La década de los noventas, con las modifi-
caciones socioecondémicas y politicas que se producian en la arena
internacional, marcé un espacio particular también en la sociedad cu-
bana. Para entonces, la espiritualidad de los individuos, afectada por
la pérdida de paradigmas, se desbord¢ en la necesidad de nuevos apo-
yos que revirtieran la seguridad, la esperanza y los proyectos de vida
no solo en el presente sino también hacia el futuro. Numerosos indi-
cadores cuantitativos demuestran el crecimiento que se experimento
en las diferentes expresiones religiosas y manifestaciones menos or-
ganizadas. Pero no sélo lo cuantitativo fue representativo de este in-
cremento. También en lo cualitativo se verificaron tales cambios y lo
religioso como sostén y referencia mostré su amplio diapasén para
responder a los problemas mds inmediatos de la vida.

e Elincremento en el campo religioso cubano en los 90. Reactivamiento
y significacion social (1999), J. Ramirez Calzadilla, A. del Rey e Y.
Castarieda. El importante crecimiento de fieles a las actividades reli-
giosas organizadas, asi como las celebraciones mds espontdneas, re-
sultan ser algunas de las manifestaciones que en lo espiritual marca-
ron enfdticamente la década del noventa. El mayor uso de atributos
religiosos, bautismos, confirmaciones, participacion en festividades,
crecimiento institucional, entre otros indicadores mostraron no sélo
la accién de acercamiento y mayor incidencia de grupos y expresiones
religiosas sobre el ciudadano comun, sino también las necesidades
individuales y grupales de las personas de compartir nuevos simbo-
los e insertarse en nuevos espacios. El trabajo muestra el fendmeno
llamado como reavivamiento religioso en las diferentes caracteristi-
cas que le identifican.

e Andlisis del contenido sociopolitico de publicaciones catolicas (2000),
S. Jiménez y J. Ramirez Calzadilla. A partir de la aplicacion del Méto-
do de Andlisis de Contenido de J. Gritti, que trata de operacionalizar,
dentro de un contexto tedrico global, el estudio de la ideologia, en
tanto parte de la construccion de la realidad, se realiza un analisis
del mensaje sociopolitico a tres publicaciones catdlicas: dos revistas
(Vitral y Palabra Nueva) y la hoja dominical Vida Cristiana. En el
informe se explican las razones por las cuales fueron seleccionados
esos medios de comunicacion de la Iglesia Catdlica, las adecuacio-
nes del método a los fines especificos del trabajo emprendido, los
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antecedentes factuales e investigativos, asi como el contexto dentro
del cual se produce el objeto de estudio.

Conformacion y evolucion del campo religioso cubano. Cronologia
comentada sobre la religion en Cuba (2000), J. Berges y J. Ramirez
Calzadilla. Este resultado se concibié para mostrar e informar del
curso de la religion dentro de la complejidad de la historia cubana. El
objetivo fue elaborar un material que fuera de utilidad para los es-
tudiosos y a los efectos de la docencia. Por esta razén, y a solicitud de
interesados se convirtié también en libro.

e Fundamentalismo, ortodoxia y cambios. Un andlisis de las particu-

laridades del pentecostalismo cubano (2001), J. Berges, colaborado-
ras A. Aguilar y E. Herndndez. El auge pentecostal ha sido calificado
el fendmeno religioso més impactante y de mayor crecimiento en los
dltimos tiempos. Este trabajo examina sus caracteristicas en Cuba lue-
go de pasar revista al desarrollo de esta expresién en el contexto re-
gional. El incremento del pentecostalismo en la Isla se acompafia de
una fuerte influencia de sus formas littrgicas y doctrinales en diver-
sas iglesias. El estudio permite constatar la diversificaciéon y amplia-
cién de la base social de las congregaciones pentecostales con un
componente humano de edad y nivel educacional y cultural antes ni
sonado que favorece enfoques novedosos de los problemas y perspec-
tivas de su iglesia y de todo el entorno. Ademads, se identifican tipos
de estilos de cultos y de discursos que se manifiestan, las tensiones
que permanecen y proyecciones hacia la sociedad.

e Las plantas en la Regla Conga o Palo Monte y en el espiritismo cruza-

do. Uso e importancia (2001), I. Hodge, A. Argiielles y A. Morales. En
este informe se aborda la utilidad préctica y el simbolismo de las
plantas en las ceremonias y rituales de la Regla Conga y el espiritismo
cruzado. Se hace referencia a muchas de ellas, a las cualidades que
dentro de esas expresiones religiosas se le atribuyen, asi como a las
diversas funciones andlogas que desempefan en ambas religiones.

e Religiosidad popular y jerarquia catdlica. La devocion a San Ldzaro

(2001), O. Pérez. El trabajo ofrece el discurso sociopolitico y sociorre-
ligioso de devotos populares y jerarcas catdlicos en un periodo con-
creto (1990-1998); establece semejanzas y diferencias entre ambos
discursos; evalua relacion devotos-Institucién Catdlica y sus efectos
en la vida sociorreligiosa y politica del pais. La devocién a San Lazaro
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desde su cardcter popular en la relacién que establece con la institu-
cién eclesidstica y en los elementos simbdlicos que le aproximan a
ella, se manifiesta al menos como posible elemento de poder de la
Iglesia Catdlica, en el intento de la Institucién por representar y
dinamizar la actividad religiosa y sociopolitica del pais. Sin embargo,
no se pueden desatender las diferencias entre ellos. La también relati-
va autonomia y capacidad de expresién propia de la religiosidad po-
pular en Cuba permite considerar que esa devocidén conservard un
curso sin adscribirse a la ortodoxia oficial catdlica y sin necesaria-
mente aceptar los intereses politicos que defiende la jerarquia.

e Religion, migracion, identidad. Estudio inicial (2001), A. C. Perera.
El trabajo constituye uno de los primeros intentos en el pais por abor-
dar el tema de la emigracién desde la relacion religion e identidad. En
el informe se reflexiona sobre el concepto de identidad y se ofrecen
elementos para su tratamiento desde la sociologia de la religién. Se
toman como antecedentes aspectos histéricos en el proceso migra-
torio cubano después de 1959, el papel de lo religioso en distintos
momentos del periodo revolucionario, su vinculo con la politica del
gobierno norteamericano y con sectores de la migracién. La investi-
gacion se adentra en la incidencia de instituciones, grupos religiosos
y simbolos religiosos con fuerza en el sur de La Florida como aglu-
tinadores y productores de sentido en el contexto de la migracién.
Basdndose en observaciones a actividades religiosas y en entrevistas
realizadas a creyentes y lideres religiosos en Miami, Florida, a raiz de
una beca obtenida por la autora, se diagnostica sobre la incidencia
de la religién en la construcciéon de las identidades de los cubanos
residentes en esa ciudad de Estados Unidos. Se establece ademds, una
comparacion entre la Festividad de San Lazaro en Cuba y en Estados
Unidos y entre la devocién a la Virgen de La Caridad en ambos es-
pacios. Es significativo el anélisis sobre las redes transnacionales re-
ligiosas que se tejen a ambos lados del Estrecho de la Florida y la
negociacion de espacios ante los cambios experimentados en la emi-
gracién cubana en Miami, nada desvinculados de los cambios socioe-
condmicos en Cuba.

e Ladoctrina social de la Iglesia (2002), A. Alonso, J. Ramirez Calzadilla
y S. Jiménez. La Doctrina Social de la Iglesia Catdlica constituye un
sistema tedrico acerca de la sociedad, las relaciones sociales y el
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lugar que en ella debe ocupar la institucién eclesial, y la integran un
conjunto de enciclicas y otros documentos papales elaborados en dis-
tintos momentos. La primera de las llamadas enciclicas sociales Rerum
novarum (De las Cosas Nuevas) fue promulgada por Le6n XIII en 1891.
En este informe se muestra el contenido politico central de esa cons-
truccién tedrica (DSI), en materia politica y social, atendiendo a las
variadas versiones y a las diferentes circunstancias en que se ha ido
construyendo.

e Estudio de la Regla Conga y el espiritismo cruzado (2002), I. Hodge,
A. Argiielles, A. del Rey, Y. Castarieda y A. Morales. En este informe
de investigacién se ofrece un estudio de la Regla Conga y el Espiritismo
cruzado -una de las modalidades del espiritismo en Cuba- con la
finalidad de mostrar analogias y diferenciaciones entre ambas ex-
presiones religiosas, con énfasis en las primeras, dado el caudal de
elementos simbdélicos comunes a esas religiones.

e Laicismo, libertad de religion y Estado laico (2003), J. Ramirez Cal-
zadilla, R. Ferndndez, S. Jiménez y L. Usalldn. En este informe se
hace un analisis del concepto de laicismo y estado laico partiendo de
lo elaborado desde el siglo xix por los librepensadores cubanos, asi
como se hace un andlisis de las distintas constituciones cubanas (del
siglo xix hasta el presente) y de las constituciones de los estados lati-
noamericanos, caribefios, de América del Norte, Asia, Africa y Oceania
para conocer la aconfesionalidad o no de sus estados, asi como el
manejo del concepto libertad de culto y religién. Ofrece, ademads, ele-
mentos a tomar en consideracion acerca de las caracteristicas del esta-
do laico cubano en las condiciones contempordneas.

e Las proyecciones sociopoliticas de la Arquidiocesis de Miami y la re-
presentacion de lo cubano (2004), A. C. Perera, S. Jiménez y colabo-
radora A. Aguiar. El resultado realiza un andlisis de las proyecciones
sociopoliticas de la Arquidiécesis de Miami y sus representaciones
de la identidad cubana a través del estudio de contenido de su prin-
cipal publicacién, La Voz Catdlica. De igual forma, se abordan los
temas mads recurrentes en esa publicacién y su significacién en el
contexto de la emigracién cubana y latina en general. Se realiza, a
su vez, una comparacién entre La Voz Catolica y tres publicaciones
catdlicas en Cuba en la que se establecen pautas de acercamiento y
diferenciacion.
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e Algunas tendencias y manifestaciones del Movimiento de la Nueva
Era en Ciudad de La Habana (2005), S. Jiménez, A. C. Perera, M.
Perera, A. Aguilar, R. Falcon y R. FE. Blanco. A inicios de los anos
noventas del siglo pasado, la sociedad cubana se vio impactada por un
conjunto de corrientes filosdficas, esotéricas, gnésticas y de pensa-
miento oriental, entre otras, que hasta entonces le eran ajenas. Asi, lo
que desde el decenio de los sesenta se conocid, primero en los Esta-
dos Unidos y posteriormente en otros paises, como Movimiento de la
Nueva Era (New Age), entra a formar parte de la cosmovisién, opcio-
nes culturales y terapéuticas de algunos cubanos. En este informe se
ofrecen antecedentes histdricos acerca del surgimiento y expansién
del New Age, asi como su definicion, las diversas vertientes filoséfi-
cas que lo integran y sustentan y las terapias alternativas que le son
asociadas. En particular, se exponen estudios sobre el Reiki, la ener-
gia universal y el budismo.

e Las devociones populares en los estudios sociorreligiosos. De vuelta a
su enfoque tedrico y metodologico (2006), O. Pérez. Durante dos déca-
das de estudios, el Departamento de Estudios Sociorreligiosos (DESR)
ha mostrado su interés por este tema, que frecuentemente se ha sub-
sumido en lo denominado como “Religiosidad Popular o la religio-
sidad mas extendida en Cuba” y ha sido tarea constante dedicar un
espacio para la exploracién practica de este fenémeno, que reverdece
cada ano en celebraciones tan conocidas como La Caridad, La Merced,
Santa Barbara y San Lazaro (por s6lo mencionar las mds connotadas).
El estudio tedrico de este tema, sin embargo, ha sido poco priorizado y
no unicamente en Cuba, sino también en otros paises, resalta la ausen-
cia de una discusion y actualizacién de las problematicas asociadas a
estas creencias y prdcticas religiosas y no son pocas las preocupacio-
nes y reclamos de especialistas sobre la necesidad de abrir nuevos
espacios para su debate. Este trabajo no es sélo una actualizacién
tedrico-conceptual en el debate sobre el tema, sino principalmente una
propuesta metodoldgica para el abordaje por el DESR de las devocio-
nes populares y de la religiéon en Cuba.

e Las relaciones identitarias entre la Regla Ocha, el Palo Monte y el
Espiritismo Cruzado (2006), 1. Hodge, A. Arguelles, A. Aguiar y Y.
Veitia. El objetivo del estudio estuvo centrado en analizar y demostrar
los puntos de contacto de esas expresiones religiosas en cuanto a
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rituales, doctrinas, empleo de plantas y formas adivinatorias, entre
otros. La investigacion se baso en el andlisis de los discursos de los
entrevistados, practicantes de las tres religiones mencionadas, quie-
nes, partiendo del origen comun de estas, expusieron sus criterios
acerca de diferencias y semejanzas entre ellas.

e Los llamados Nuevos Movimientos Religiosos en el Gran Caribe (2006),
J. Berges, J. Ramirez Calzadilla, et al. El resultado ofrece una mirada
a la conformacioén del cuadro religioso en la region. Plantea los gran-
des cambios que se han ido produciendo y advierte que estamos ante
un fenémeno en pleno desarrollo y expansion. Uno de sus objetivos
bésicos ha sido mostrar lo religioso en sus conexiones con otras esfe-
ras y evaluar impactos. También se analizan los efectos diversos y
hasta contradictorios del peso de procesos como la globalizacién
neoliberal en la esfera de la espiritualidad religiosa.

e La devocion a figuras milagrosas como termdmetros sociales. San
Ldzaro y la Virgen de San Juan de los Lagos. Dos contextos y una
realidad sociorreligiosa (2007), O. Pérez. El trabajo aborda la compa-
racion entre dos devociones populares sumamente importantes en el
contexto cubano y mexicano. Una, la celebracién en torno a la figura
de San Lazaro, con un seguimiento investigativo de 23 afios, realizado
por el Departamento de Estudios Sociorreligiosos. La otra, la festivi-
dad en torno a la Virgen de San Juan de los Lagos, segunda de mayor
importancia en territorio azteca y paraddjicamente muy poco aborda-
da por las exploraciones sociales. Referirse al estudio de las devocio-
nes como termdmetro social, implica en esencia considerarlas como
un indicador de esa dindmica que constituyen, tanto desde lo indivi-
dual, lo grupal y lo institucional. Considera detenerse en ese elemento
para nada aislado o auténomo de otro conjunto, sino participe de una
correlacién mayor, a la cual le aporta y de la cual se nutre. Involucra el
abordaje de la relacién que discute sobre realidades econémicas, pero
también de entramados politicos, culturales y sociales en general, que
indaga sin pretender uniformidades, a la vez que intenta establecer
semejanzas y diferencias. El abordaje de las devociones a figuras mi-
lagrosas en Cuba y en México, han resultado vdlidas en el alcance de
ese cometido.
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Notas

' En universidades e instituciones culturales y religiosas se realizan también estudios de
religion.

¢ Al frente del equipo estuvo el investigador Aurelio Alonso, quien desde varias institu-
ciones, como en el propio DESR, ha realizado indagaciones sobre la tematica religio-
sa. Especialmente reconocidos son sus trabajos sobre la Iglesia Catdlica.

* Aqui se destacan muchos companeros. Entre ellos, Pedro Deschamps Chapeaux, Alber-
to Pedro, Herndn Tirado, Mario Arredondo y Rosa Alba Sarracent. En general, nos
ayudaron sus estudios sobre las religiones de raices africanas y también sus incursio-
nes en el cristianismo.

“En 1962, salié a la luz el folleto Religion y Socialismo, un compendio de articulos del
pastor y lider ecuménico Ratil Ferndndez Ceballos, publicados antes en el periddico El
Mundo. El autor trataba de influir positivamente en las comunidades cristianas insis-
tiendo en el hecho de que el socialismo era una obra para todos: comunistas y cris-
tianos. Tres anos después, Sergio Arce, también pastor, tedlogo y lider ecuménico,
presentd su trabajo “La misién de la Iglesia en una sociedad socialista”, llamando a
reconocer y compartir el acontecimiento histérico que tenia lugar. En los encuentros
de cardcter ecuménico se fue gestando y se conformdé poco a poco una teologia
netamente cubana nacida en las peculiares condiciones de una revolucién declarada
en 1961 socialista. Ha sido una experiencia nueva en la relacién religién-socialismo
en esta parte del mundo y un pensamiento novedoso. Téngase en cuenta que al triunfo
de la Revolucién no habian ocurrido importantes acontecimientos que irian radica-
lizando a las iglesias catdlicas y protestantes en América como el Concilio Vaticano II,
la Conferencia del Episcopado latinoamericano en Colombia, o la conformacién de
organizaciones ecuménicas contra la pobreza, la violencia y a favor de la justicia. Los
que han creado y los que siguen las ideas plasmadas en este cuerpo tedrico en Cuba
la inscriben en la linea de la teologia politica en general o la llaman teologia en Re-
volucién. Elementos como estos mostraban importantes fases de cambios. La Iglesia
Catolica en la Isla ha mostrado mds distancia a estos procesos a diferencia de otras
naciones del drea.

s En el pensamiento de Fidel Casto, y muy presente en el que tiene que ver con el factor
religioso, se aprecia la fortaleza e insistencia en la unidad. Aunque se han dado
avances, estas ideas estdn por ser trabajadas, periodizadas, estudiadas. En su visita a
Chile, en 1971, Fidel lanz6 la idea de ver a los cristianos de izquierda, a los cristianos
revolucionarios, como aliados estratégicos de la Revolucién y no compaferos de
viaje. Alli proclamd, en una sintesis profunda, que la Revolucion es el arte de unir
fuerzas. Ideas similares ha expuesto en Jamaica, Nicaragua, Venezuela y Brasil. De igual
forma se ha referido en numerosas ocasiones a la diferenciaciéon entre las ideas y
sentimientos religiosos y las ideas y sentimientos contrarrevolucionarios, a la considera-
cién de los principios biblicos de justicia y a la humildad del cristianismo primitivo.

¢ Es momento de recordar la presencia de algunos colegas del campo socialista, entre ellos,
a la Dra. Zheneta Lijachova, quien impartié conferencias sobre ateismo cientifico. A
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Zheneta, sus visitas a Cuba le sirvieron también para entrar en contacto con la nueva
realidad que matizaba al Continente: la de la incorporacién creciente a la lucha por la
justicia social y la participacion en los movimientos populares de numerosos creyen-
tes muchos de los cuales ofrendaron generosamente la vida a sus ideales. Los que la
conocimos vimos madurar sus percepciones y reflexiones. Asi que las influencias
fueron, en mayor o menor medidas, de un lado y otro. Cuba era visitada frecuente-
mente por te6logos de la liberacién y cristianos latinoamericanos comprometidos,
que simpatizaban con los proyectos y logros de la sociedad cubana y compartian con
sectores de la cultura, la politica y la religion.

7 Fue un culto en homenaje a Martin Luther King que se llevé a efecto como parte de una
jornada teoldgica ecuménica en los locales de la iglesia Metodista de Ky 25 en 1984.
Acompanaba al legislador norteamericano Jesse Jackson.

¢ La Atencidn de los Asuntos Religiosos desde el PCC la dirige actualmente la compafiera
Caridad Diego.

° Significativo fue el curso sobre Sociologia de la Religién impartido en el Centro de
Estudios sobre América en 1986 y en el que participaron investigadores y profesores
de diversos centros. Fue publicado en forma de libro con ese mismo titulo (1922, Edi-
ciones Nicarao, Managua) llenando un vacio a través de una concepcién de la religién
y una propuesta de acercamiento a su estudio como producto social y cultural. Antes
de este curso, en 1983, se recibié un seminario sobre métodos de investigacion en
Religién, impartido por el investigador chileno Christian Parker a instancias de Houtart.
Nos acompanaron representantes del Consejo de Iglesias y se desarrolld en los locales
de la Catedral Episcopal, en 11 y 6, donde funcioné durante un buen tiempo el hoy
Consejo de Iglesias de Cuba. Otro fue un curso (1986) del biblista brasileio Marcelo
Barros, con una lectura liberadora de la Biblia que hacia caer los dogmatismos religio-
sos pero también cualquier consideracion que descalificara aprioristicamente el he-
cho religioso. El profesor brasilefio Oscar Beosso nos aporté después notablemente
con encuentros sobre Historia de la iglesia en América.

" Se han considerado aportes a la explicacién de la religién y de los hechos religiosos
provenientes de diferentes figuras y escuelas de pensamiento. Pero este es un tema
sobre el cual no podemos detenernos.

" Un segmento de los creyentes expresa sus sentimientos religiosos fuera de marcos
institucionales.

2 El lector puede acceder a la lista de estos resultados a continuacién de este trabajo.

' En un principio seguimos el concepto de cultos sincréticos rdpidamente sustituido por
el de expresiones de origen africano, el cual parece mds adecuado porque va a lo raigal
y No a una caracteristica que de hecho estd presente en distintas religiones.

“ Entre ellos: La Religion en la Cultura, Editorial Academia, La Habana, 1990. Recibi¢ el
Premio de la Critica; Los Llamados Cultos Sincréticos y el Espiritismo, Editorial Acade-
mia, La Habana, 1991; La Religion. Estudio de investigadores cubanos sobre la temd-
tica religiosa, Editora Politica, La Habana, 1993; y La Teologia de la Liberacion desde
una perspectiva cubana, Editorial Academia, La Habana, 1993. Todos de autores del
Departamento.
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s Ecumeénica por sus énfasis, lugares de produccién y propuestas. Ha sido el pensamiento
mds avanzado en sectores cristianos, especialmente protestantes, con mayor bri-
llantes en los setentas y ochentas. Al respecto: J. Berges, R. Cdrdenas y E. Carrillo:
“Proyecciones religiosas y sociales del pastorado protestante y la Nueva Teologia
Cubana”, CIPS, La Habana, 1991.

'* Nos referimos a T. Torres, J. Ramirez Calzadilla, O. Pérez y M. Rodriguez: “Incidencia de
elementos religiosos en la concepcién del mundo de jévenes”, CIPS, La Habana,
1990; O. Pérez y A. C. Perera: “Reflexiones tedrico-metodoldgicas acerca de la reper-
cusién de la religién en el creyente individual”, CIPS, La Habana, 1993.

7 Houtart trabajé estos aspectos en: “Religion y Modos de produccién precapitalistas”,
Universidad de Bruselas, (1980). Calzadilla tras esta investigacion, presentd su libro
Religion y Relaciones Sociales, Editorial Academia, La Habana, 2000. Un texto escla-
recedor y diddctico que fue otro Premio de la Critica.

' Social Compass, vol. 41, no. 2, junio de 1994, Sage Publications, Londres. Participaron
Calzadilla, Ana Diaz, Ofelia Pérez. Minerva Rodriguez, Daisy Farifias, Pedro Bonome,
Gustavo Véliz, Zeyda Sanchez, Juana Berges, René Cardenas, Elizabeth Carrillo y
Anibal Argiielles.

¥ De ellos han salido dos volimenes de seleccién de ponencias: Religion. Cultura y
Espiritualidad, Editorial Caminos, La Habana, 2000 y Globalizacién Religiosa y Neo-
liberalismo. Publicaciones para el Estudio Cientifico de las Religiones, México, 2004.
También significativos son los Encuentros Cuba México iniciados en 1997 con cuatro
reuniones y el libro Religiosidad Popular México Cuba, Universidad Nacional Auté-
noma de México, 2004. Las reuniones con académicos que en EE.UU. estudian la
religiosidad entre latinos. En todos esos volimenes hay un saber reunido con un
nivel de amplitud de concepciones. El equipo cubano se ha visto favorecido por la
posibilidad de participar en eventos de prestigiosas organizaciones, entre ellos, de
la Sociedad para el Estudio Cientifico de las Religiones, la Sociedad Internacional
de Sociologia de las Religiones, La Sociedad para la Historia de las Religiones y la
Asociacién Latinoamericana de Estudios de Religion.

» En 1998 se presentaron los resultados: J. Ramirez Calzadilla, A. Alonso y S. Jiménez:
“Las actuales proyecciones sociopoliticas de jerarquias y élites catdlicas”, CIPS, La
Habana, 1998; A. Argiielles y A. del Rey: “Las proyecciones sociopoliticas de las
jerarquias religiosas de las expresiones religiosas de origen africano”, CIPS, La Haba-
na, 1998; J. Berges: “Proyeccién politico-social de las jerarquias y élites protestan-
tes”, CIPS, La Habana, 1998; I. Hodge y Y. Castafneda: “Pensamiento social espiritista
cubano en los 90”, CIPS, La Habana, 1998; O. Pérez y A. C. Perera: “Significacién de
las creencias y prdctica religiosa para el creyente cubano. Relacién con los cambios
sociales”, CIPS, La Habana, 1998. Otros fueron: O. Pérez, A. C. Perera y A. M. Diaz:
“Percepcion de la situacion del pais y de San Ldzaro como simbolo religioso en
jovenes devotos”, CIPS, La Habana, 1997; A. Argilielles y A. C. Perera: “Los valores
de la Regla Ocha”, CIPS, La Habana, 1996. En 1999 se present6 un primer acerca-
miento al reavivamiento con J. Ramirez Calzadilla, A. del Rey y Y. Castafieda: “El
incremento en el campo religioso cubano en los 90. Reavivamiento y significacion
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social”, CIPS, La Habana, 1999. El libro 40 arios de testimonio evangélico en Cuba
(J. Berges y R. Arce), con técnicas de historia oral, fue editado por el CLAI en 1999.

' J. Ramirez Calzadilla y J. Berges: “Antecedentes de las actuales proyecciones sociopoliticas
de la Iglesia Catdlica en Cuba”, CIPS, La Habana, 1996; J. Ramirez Calzadilla, A.
Alonso, J. Berges y G. Véliz: “La doctrina social de la Iglesia catdlica y el discurso
sociopolitico del Papa”, CIPS, La Habana, 1997; A. Alonso y otros: “La visita del Papa
Juan Pablo II a Cuba. Estudio exploratorio previo”, CIPS, La Habana, 1997; A. Alonso,
J. Ramirez Calzadilla, G. Véliz y S. Jiménez: “La visita del Papa a Cuba: su desarrollo
y primeras valoraciones”, CIPS, La Habana, 1998.

2 J. Ramirez Calzadilla y otros: “Religién y Cambio Social. El Campo Religioso Cubano en
los Noventa”, CIPS, La Habana, 1999. Algunos resultados anteriores y también en los
anos siguientes obtuvieron reconocimientos, pero este en particular obtuvo un pre-
mio especial por la direccién del Ministerio de la Ciencia Tecnologia y Medio ambien-
te a causa de su impacto social.

» En resumen, se trata de los referidos enfrentamientos de jerarquias cristianas, el entorno
preconciliar, la agresividad de la politica norteamericana y concepciones de lo religio-
SO como rezago.

* El I1I Encuentro de Estudios Sociorreligiosos, 2001, tuvo en su programa este tema (Ver
A. Alonso: “Esquema global y religién: la hegemonia estadounidense”, en Globa-
lizacion religiosa y neoliberalismo. Ob. Cit. Después volveria a ser considerado en
posteriores resultados. Se trataba de la aprobacién en 1998, por el Congreso de los
Estados Unidos, de la ley de apoyo de la libertad Religiosa internacional, acompanada
por la creacién de una Oficina para la Libertad Religiosa Internacional, por medio de
la cual asumia funciones de “jueces” de la libertad religiosa en cada pafs.

# J. Berges y Ramirez Calzadilla: La Religion en la Historia de Cuba. Conformacion y
Evolucion del campo religioso cubano, Ediciones del CLAI, Ecuador, 2001.

* J. Berges: “Fundamentalismo, ortodoxia y cambios. Un andlisis del pentecostalismo
cubano”, CIPS, La Habana, 2001.

7 “Andlisis estructural de textos. Método propuesto por J. Gritti”, Centro de Andlisis
Sociocultural UCA, Managua, 1989. Varios resultados giraron en torno a este asunto,
como: S. Jiménez y J. Ramirez Calzadilla: “Andlisis del contenido sociopolitico de
publicaciones catdlicas”, CIPS, La Habana, 2000. Sociopolitico aqui se refiere a la
amplia gama en que pueden expresarse los andlisis de este tipo sobre la sociedad, no
a la tradicional separacién de posiciones revolucionarias o no.

* Nos referimos a A. C. Perera: “Religion, Migracién e Identidad. Estudio inicial”, CIPS,
La Habana, 2001; A. C. Perera, S. Jiménez y A. Aguiar (colaboradora): “La represen-
taciéon de lo cubano y las Proyecciones Sociopoliticas de la Arquidicesis de Miami”,
CIPS, La Habana, 2004, y al resultado que sobre la primera oleada migratoria realizé
R. Torreira en 2005.

» El primer trabajo del GT de CLACSO reuni6 a un colectivo de 14 investigadores (de R.
Dominicana, Colombia, Argentina, Chile, México y Cuba) que aportaron el volumen:
América Latina y el Caribe. Territorios religiosos y desafios para el didlogo, CLACSO,
Buenos Aires, 2008.
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» Q. Pérez: “Religiosidad Popular e Institucién catdlica en Cuba. La devocién a San

Lazaro”, CIPS, La Habana, 2001; O. Pérez: “Las devociones populares en los estudios
Sociorreligiosos. De vuelta a su enfoque teérico y metodoldgico”, CIPS, La Habana,
2006; O. Pérez: “Devociones populares como termémetros sociales. La virgen de San
Juan de los Lagos y San Lazaro. Dos contextos, una realidad sociorreligiosa”, tesis de
grado, CIPS, La Habana, 2007.

 Véase, por ejemplo: I. Hodge, A. Argiielles y A. Morales: “Las Plantas en la Regla

2],

3 J,

# g,

Conga o Palo Monte y el Espiritismo Cruzado. Uso e importancia”, CIPS, La Habana,
2001; I. Hodge, A. Arguelles, A. Aguiar y Y. Veitia: “Las relaciones identitarias entre
la Regla Ocha, el Palo Monte y el Espiritismo Cruzado”, CIPS, La Habana, 2006.
Ramirez Calzadilla, R. Ferndandez, S. Jiménez y L. Usallan: “Laicismo, Libertad de
Religién y Estado Laico. Sus particularidades en la sociedad cubana”, CIPS, La Haba-
na, 2003.

Berges, S. Platero, J. Ramirez Calzadilla y P. Triana: “Los llamados Nuevos Movimien-
tos Religiosos en el Gran Caribe. Caracteristicas e incidencias sociales y sobre religio-
nes tradicionales y el ecumenismo”, CIPS, La Habana, 2006. Los mismos autores
convirtieron el resultado en un libro que obtuvo el Premio de la critica cientifico-
técnica del 2006.

Jiménez y otros: “Algunas tendencias y manifestaciones del Movimiento de la Nueva
Era en Ciudad de la Habana”, CIPS, La Habana, 2005.

* Colectivo del DESR: “Nuevas modalidades religiosas en Cuba. Estudio exploratorio”,

CIPS, La Habana, 2006.

* Ha sido sistemdtica la colaboracién con universidades. Especialmente se destaca el

apoyo a los cursos “Religion y Sociedad” y “Filosofia, Religion y Sociedad”, en la
Facultad de Filosofia e Historia de la Universidad de La Habana.

7 F. Houtart: “Religion, subjetividad y mercado en Cuba”, en Religion, Sociedad y Mer-

cado en el neoliberalismo (tres ensayos), El Mundo Actual, Universidad Nacional
Auténoma de México, México DF, 1997.



Investigaciones sobre expresiones
de la subjetividad

Maricela Perera Pérez'

Introduccion

El Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociolégicas, desde su nom-
bre, explicita lo psicolégico como parte de su quehacer investigativo. Es
obvio entonces, que a lo largo de este cuarto de siglo de vida diversos
aspectos de la psiquis han sido estudiados. Realizar un recorrido exhaus-
tivo sobre los modos y resultados de esos estudios seria demasiado
extenso.

En este trabajo intentamos una sintesis del camino recorrido por las
investigaciones del CIPS, desarrolladas en &mbitos y grupalidades diver-
sas, mediante el estudio de las producciones subjetivas de sujetos y gru-
pos, a modo de actitudes, percepciones, tradiciones, creencias, valores,
las que han permitido conocer sobre los mds disimiles procesos sociales
acaecidos en los tultimos 25 afos en la sociedad cubana.

La complejidad de la categoria subjetividad trasciende los propdsitos
de este articulo, sin embargo son importantes algunas precisiones. En el
sujeto individual la subjetividad, como expresién de la psiquis, se orga-
niza y expresa en constante interrelaciéon con el entramado de relaciones
y procesos sociales en las cuales el individuo desarrolla su vida. Sus
expresiones no son mdas que formas de objetivacién de los procesos
psiquicos.

Por su parte, la subjetividad social da cuenta de los contenidos com-
partidos por los sujetos en los diversos niveles de organizacién social.
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Mediante la investigacién empirica de la subjetividad, en cualquiera de
sus expresiones y niveles, es posible develar contenidos y modos del
comportamiento individual, grupal y social; explicar y comprender fené-
menos y procesos sociales, alertar y prever sobre tendencias y potencia-
lidades en un momento histdrico determinado, en un entramado social
concreto.

En el abordaje de la subjetividad, uno de los problemas radica en su
naturaleza difusa y polisémica anclada, en ocasiones, en epistemologias a
veces opuestas, contradictorias o absolutizadoras. De manera que mu-
chas teorias la abordan desde referentes propios y particularizan con-
ceptos mds acotados que apuntan a un conjunto limitado de relaciones
vinculares.

Una visién general de esa realidad que es la subjetividad humana,
requiere de un esfuerzo de integracién conceptual y la articulacién de
enfoques tedricos y metodolégicas, hecho que no siempre ha estado pre-
sente o no ha podido concretarse, en los abordajes realizados en las in-
vestigaciones sobre este tema en el Centro.

Inicio de los estudios sobre subjetividad en el CIPS

Diversas investigaciones, a lo largo de estos 25 anos, han abordado algu-
nas expresiones de la subjetividad individual y social, a veces con un
propdsito episddico derivado de algiin tema de investigacidn especifico,
o como dimensidon acompanante de diversos procesos sociales en el
marco de las investigaciones de la familia, la juventud, la religién o las
relaciones laborales, por citar algunos casos.

Durante un largo periodo, aun cuando se estudiaban procesos subjeti-
v0s, no se manejo la categoria como tal. Otros conceptos, mas al uso en
la practica de las ciencias sociales de aquellos afos fueron referentes,
como “conciencia social” o “cultura”, en una perspectiva mas filoséfica
y/0 socioldgica y a manera de valores, concepcién del mundo, percepcio-
nes, entre otras, en una perspectiva sociopsicoldgica.

Por ejemplo, en 1991 se produjo un resultado integrador que bajo el
titulo “Expresiones culturales de la sociedad cubana actual”,* agrupé los
aportes que habian hecho diversas investigaciones del periodo 1986-1990,
en relacién con contenidos subjetivos de componentes socioclasistas de
la sociedad y grupos especificos de la juventud. Sobre este dltimo grupo
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se habian realizado varios estudios que profundizaron en el dmbito de los
valores, las aspiraciones, la comunicacién y las percepciones sociales.?

En los anos noventas, en el marco de los andlisis sobre los impactos
de la crisis econdémica y la estrategia de reajuste, se amplié la mirada y se
continud profundizando en aristas particulares del mundo subjetivo de
diferentes grupos sociales.

La subjetividad
en componentes de la estructura social

Desde ese momento hubo un interés y propdsito consciente por parte
del Grupo de Estructura Social de acompanar desde la Psicologia Social
las investigaciones sociolégicas que monitoreaban los cambios en la
estructura social cubana. En tal sentido se destacan los resultados: “Com-
portamiento sociopolitico de la joven intelectualidad” e “Impactos so-
cioestructurales del reajuste socioecondémico cubano”, en 1995 y 1996
respectivamente.

Con el objetivo de dar continuidad a tal propdsito y con ello contribuir
a redimensionar el espacio de la subjetividad en las investigaciones, se
llevé a cabo dentro del Programa Nacional de Ciencia y Técnica: La socie-
dad cubana. Sus retos y perspectivas frente al siglo xxi, el proyecto “Sub-
jetividad y realidad social: una caracterizacion desde la estructura social”.
Este proyecto se desarrolld a través de dos estudios: “Significados en
torno a la desigualdad social” (1997) y “Percepciones sociales en grupos
de la estructura social” (1998).

Diversos estudios siguieron esta misma linea, algunos en colabora-
cion con otras instituciones. Tal fue el caso del proyecto “Vida Cotidiana
y Subjetividad” que produjo el informe “Sobre la subjetividad cotidiana
en la Habana” (2000),* en el que se realizé un andlisis de producciones
subjetivas de diferentes grupos sociales en torno al tema de la vida coti-
diana y sus esferas, la crisis socioecondmica de los ahos noventas y las
estrategias de enfrentamiento empleadas durante esta etapa. También por
esa fecha se desarrolld el proyecto “Transformaciones de la subjetividad
en grupos sociales de la Capital”,® que indagé sobre contenidos de la
subjetividad en diversos grupos sociales en ese territorio.

Luego de varios afios de profundo y sistemdtico trabajo,* los resulta-
dos alcanzados en estos proyectos permitieron configurar los principales
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rasgos y caracteristicas del escenario social constituido y constituyente
de la subjetividad a la cual nos acercamos mediante las percepciones
sociales. De esta forma, en imbricacion estrecha con lo que acontecia en
la estructura social, se comienza a legitimar y dar cuenta de la subjetivi-
dad como una dimensién indispensable de lo social.

Un presupuesto central de partida fue reconocer el vinculo estrecho y
la determinacién mutua entre los procesos socioestructurales y la subje-
tividad, relacién que se tornd particularmente intensa en las condiciones
de cambio y crisis en el contexto histdrico de los afios noventas en Cuba.

El tratamiento a cuestiones del dmbito subjetivo ha ido progresiva-
mente ganando espacio y profundidad en las distintas dreas de andlisis de
la realidad cubana estudiadas en el CIPS. A manera de sintesis puede
mencionarse lo acontecido en algunas de esas dreas.

Estudios sobre subjetividad en el ambito laboral’

Los estudios sobre la esfera laboral en Cuba nacen como parte del en-
tonces Departamento de Sociologia. Desde los inicios se propusieron abor-
dar la realidad laboral desde dos direcciones integradas de andlisis: una
objetiva y otra subjetiva. Ambas direcciones tenian como correlato dos
de las categorias mds importantes trabajadas desde el &mbito laboral: el
Sistema de Relaciones Sociales del Trabajo (SRST) y la subjetividad, en-
tendida como su expresion en los espacios laborales.

Aquel primer acercamiento si bien constituyé una perspectiva ex-
ternalista del abordaje de la realidad, significé un primer paso dentro de
la problemadtica de la subjetividad en el &mbito laboral, en el que luego se
profundizaria.

Es en esta coyuntura de mediados de los anos ochentas, se comienza a
trabajar la categoria subjetividad como parte de la comprensién de la
realidad laboral cubana en general, y del modelo interpretativo del Siste-
ma de Relaciones de Trabajo.® Este primer acercamiento se proponia su-
perar la perspectiva reflexoldgica imperante; complejizaba el concepto al
entender que “la realidad no es objetiva ni subjetiva sino un resultado
configuracional concreto, complejo y dindmico de ambos componentes”.

La dimension subjetiva asociada al sistema de relaciones en el traba-
jo, se condensd en la categoria: dispocisionalidad laboral. Esta incluia a
su interior tres campos de significacién -la autoconciencia, el bienestar
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laboral particular y la implicacién psicolégica en lo laboral- y, se movia
entre dos tendencias fundamentales: una tendencia integrativa que pulsa
hacia las relaciones de inclusién, el compromiso y la implicacién psico-
légica y una tendencia disociativa que empuja hacia la separacién y enaje-
nacion psicoldgica y conductual.

De este modo, si bien lograba de alguna manera superar la visién de la
subjetividad como reflejo de la realidad social, segufa entendiéndola como
una expresion de “lo social”. En este sentido la realidad laboral -y la
social en general- ubicaban la dimension subjetiva como uno de los po-
los de la contradiccion sujeto-sistema de relaciones sociales.’

En la década de los noventas continta esta linea y comienzan los estu-
dios organizacionales desde la perspectiva de la Psicologia Social. Se
profundiza en la problemaética del empleo en Cuba." El empleo se conci-
bié como medio de vida, pero también como una condicién para la reali-
zacién de la vida; asimismo se entendia que el empleo abria un espacio
para la realizacién de la personalidad.

Desde una perspectiva sociopsicoldgica, el concepto de configuracio-
nes psicoldgicas devino en referente para el estudio de la subjetividad
respecto al empleo, asi como los conceptos de concepcion de la vida,
percepcidn del empleo y proyeccion de futuro. Metodoldgicamente aque-
llas investigaciones fueron desarrolladoras, al incursionar en el andlisis
interindividual en el sentido de trascender la individualidad para lograr
comprender la manera en que esta supone una interaccion social.

La investigacién sobre los impactos de la crisis y el reajuste en el es-
cenario laboral” significé también otro paso de avance en la comprension
de la subjetividad respecto a la realidad laboral. Este estudio arrojé la
emergencia de una compleja heterogeneidad en la realidad laboral de fina-
les del siglo pasado. La subjetividad emergente de las transformaciones
que trajo el proceso crisis-reajuste, resultaba ser también heterogénea.
Mostraba expresiones diversas al interior de los también emergentes es-
pacios econémicos.

Todas aquellas transformaciones tenian, para los investigadores, una
marcada orientacién econémica que se expresaba en la dimension sub-
jetiva, entre otros rasgos en el cardcter vital que comenzaron a adquirir
las necesidades (prevalencia de las necesidades de primer orden) y en la
marcada insatisfaccién personal e inseguridad que generaban las nuevas
circunstancias. Se evidencié la conformacién de nuevas estrategias per-
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sonales de enfrentamiento a la crisis ante el proceso de desvalorizacién
del salario, el cual deja, entre buena parte de los trabajadores, de ser la
fuente fundamental de sus ingresos. Emergié una nueva representacién
del trabajo, en tanto el empleo estatal formal dejaba de ser un medio
fundamental de vida.

Abordajes desde
la perspectiva organizacional

A mediados de la década del noventa se abre la linea de la psicologia
organizacional en las empresas, que devino aiios después en los grupos
Cambio Humano y mads recientemente Aprendizaje para el Cambio.

El trabajo del Grupo Cambio Humano, siguié la linea dirigida a inda-
gar en el &mbito laboral cubano desde una perspectiva mds psicoldgica y
mads orientada al campo especifico de las empresas.'? Comienzan los estu-
dios de la dindmica humana en las organizaciones y -siguiendo un mode-
lo de Investigacion-Accidon- se desarrollan experiencias dirigidas a la
comprensién y desarrollo de habilidades y competencias para el liderazgo,
la comunicacién y el trabajo grupal, en las cuales la subjetividad ocupa
un espacio primordial.

En perspectiva temporal se suman luego las investigaciones del Gru-
po Aprendizaje para el Cambio® y recientemente los estudios del Grupo
de Estudios Sociales del Trabajo." En el primer caso las investigaciones
pretenden comprender y desarrollar los mecanismos psicosociales del
aprendizaje adulto. Los tres grupos han logrado un acercamiento desde la
psicologia social, a la comprension y facilitacién de procesos de la diné-
mica humana en las organizaciones. El abordaje de la subjetividad desde
la perspectiva de las redes sociales es otra de las lineas de trabajo, aun-
que incipiente, ha hecho propuestas interesantes y novedosas."

Un balance integrador de lo acontecido permite afirmar que en el 4m-
bito laboral los estudios sobre procesos subjetivos han ido ganando en
profundidad, al transitar desde posturas reflexolégicas a otras mas com-
plejas y configuracionales. No obstante se precisa de una mayor integra-
cién que permita constituir un cuerpo sistematizado y sélido. Otro de los
retos lo constituye la posibilidad de articular los presupuestos del para-
digma de la complejidad en la comprensidn de los procesos subjetivos en
el &mbito de las relaciones laborales.
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Subjetividad en los estudios de familia™

Desde sus inicios la investigacién del grupo familiar ha distinguido dos
niveles de andlisis: el subjetivo y el objetivo. En el plano subjetivo es
necesario reconocer que la familia abarca una red de relaciones mucho
mds amplia y sutil que las limitadas al espacio del hogar, y al mismo
tiempo, cumple funciones que trascienden sus fronteras.

Alo largo de todos estos afios de trabajo, el estudio de la subjetividad
del grupo familiar y de sus miembros ha sido una necesidad investigativa;
seria imposible comprender las dindmicas familiares, el valor que este
grupo representa para las personas, o los problemas que se enfrentan en
la vida cotidiana -por sefalar algunos ejemplos- sin la mirada a las pro-
ducciones subjetivas de las familias.

Desde la construccién del modelo tedrico y metodoldgico que ha ser-
vido de marco para los andlisis realizados en todos estos anos, se hizo
centro la categoria “modo de vida familiar” que consideraba los regulado-
res subjetivos de la personalidad” y hacia énfasis en la caracterizacion de
los motivos y de las “orientaciones de valor” presentes en los distintos
miembros del grupo, considerando el desempefio de los roles parentales
y de género, fundamentalmente en la pareja y en la educacién de los
hijos.™

El impacto méas inmediato y efectivo de las influencias educativas so-
bre la personalidad son las vivencias y reflexiones que el sujeto del pro-
ceso educativo expresa ante las influencias educativas actuantes. De esta
forma, considerar cdmo cada sujeto estudiado percibe o se representa el
rol que asume, los éxitos o fracasos del desempeio y de las metas que
alcanza, y las emociones y sentimientos que manifiesta ante la actividad
y la comunicacién familiar, resulta un plano importante de andlisis. Tam-
bién es imprescindible considerar los referentes que utiliza -significados
tomados de diferentes niveles de la sociedad o del propio grupo- y los
sentidos personales que desarrolla, para comprender el funcionamiento
familiar. Cada individuo tiene su propia elaboracion y representacion
acerca del grupo familiar, ya sea por su valor referencial o por constituir
el grupo de pertenencia primario. Este elemento plantea retos para la
investigacidn, en tanto cada persona construye su modelo de familia a
partir del lugar que ocupa en el sistema de relaciones grupales, en cada
etapa del ciclo de vida familiar.
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El estudio de las representaciones individuales como configuraciones
psicoldgicas que expresan, a través de imagenes, valoraciones, conoci-
mientos, generalizaciones que cada sujeto posee de un objeto o fenémeno
de su medio, formadas en su desarrollo personal y que actian, a su vez,
como elemento regulador de su relacién futura con ese objeto o fenéme-
no, sefiald la importancia de considerar a estas configuraciones en las
investigaciones.

A mediados de los noventas se comienzan a realizar diferentes estu-
dios en torno a las representaciones de la familia en nuevos sujetos socia-
les: los ninos/as®” y los/as adultos/as mayores,® sin abandonar el enfo-
que de género, ni el estudio de otras formaciones subjetivas grupales e
individuales.” También se ha utilizado esta configuracién para buscar re-
ferentes conceptuales educativos en los adultos y la presencia de concep-
ciones o estereotipos de violencia intrafamiliar en la caracterizacion de
estas realidades en nuestro pais.*

Un elemento importante ha sido considerar la transformacion de la
subjetividad individual y grupal, como metas educativas, en las re-
comendaciones realizadas a las politicas sociales desde los informes
investigativos.? Considerando la importancia de educar referentes, valo-
res y motivos especificos para el mejor desempeno de la vida familiar en
nuestra poblacion, la modificacion de concepciones y conductas inade-
cuadas de diferentes figuras familiares ha sido el objetivo de las experien-
cias educativas realizadas en estos afios de trabajo.*

Queda mucho por hacer en el abordaje tedrico y metodoldgico de la
subjetividad en la vida familiar, pero los esfuerzos integradores propues-
tos como metas del trabajo cientifico deben contribuir al desarrollo de tan
importante tema.

Estudios de juventud

En el caso de las investigaciones sobre juventud, aunque se venian estu-
diando algunos procesos subjetivos desde el inicio mismo del abordaje
del tema, no es hasta la segunda mitad de los afios noventas que se incor-
pora la categoria subjetividad en su dimensién integradora.” Bajo esa
Optica se profundizé en un conjunto de dimensiones tales como aspira-
ciones, percepciones sociales e identidad, esta ultima en su relacién entre
identidad nacional y generacional.
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Estos enfoques se fueron extendiendo y en estudios mds recientes se
ha ido profundizando en el componente territorial de la identidad* y en
otras categorias como autoimagen® y motivacién profesional.” En el mo-
mento actual, la categoria subjetividad constituye uno de los ejes
estructuradores del andlisis de la problemadtica juvenil en el CIPS, en su
vinculo con la integracion social.”

Subjetividad y religion

Las investigaciones realizadas por el Departamento de Estudios Sociorre-
ligiosos (DESR) han incursionado como tendencia en dimensiones de la
subjetividad en tanto parte constitutiva del hecho religioso. Desde sus
inicios, los trabajos de este grupo tuvieron en su mira el tema de la
conciencia religiosa, sus niveles y significados, las actividades y prdcti-
cas, etc. relacionadas con la religion en contextos determinados.*

La religion vinculada al campo de las representaciones y de las idea-
lidades, es por excelencia una proveedora de sentidos, por lo cual tiene
fuertes vinculos con la necesidad humana de encontrar sentidos. Partien-
do del sustrato proporcionado por los estudios que aportaron el andlisis
de la evolucién de los grupos religiosos en la Isla y sus funciones socia-
les, las indagaciones se han propuesto el acercamiento a la sistematiza-
cién de la subjetividad del creyente.

Por ejemplo, la caracterizacién de la conciencia religiosa en el creyen-
te cubano,” fue uno de los primeros intentos de exploracion simbdlica de
lo religioso para las personas, que se nutrié ademads, de las indagaciones
realizadas en las festividades religiosas mds concurridas en Cuba,* asi
como del contenido de las creencias en las zonas rurales del pais.* Este
trabajo permitié definir los niveles a partir de los cuales se estructuran
las creencias en la sociedad y se complementd posteriormente con la
investigacién sociopsicolégica que ahondé en la concepcién del mundo
de los jovenes cubanos.*

Los estudios realizados en el escenario de la década del noventa pu-
sieron alin mads en evidencia la necesidad de un tipo de aproximacion
que otorgara a lo subjetivo un papel esencial para develar las formas que,
en el plano religioso, han adquirido los hechos sociales; las transfor-
maciones operadas en simbolos religiosos, asi como el nacimiento o
reformulacion de sentidos y significaciones.
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Una importante expresion de esta perspectiva de estudio se realizo
como parte del Proyecto Religién y Cambio Social I, con el resultado
“Significacién de las creencias y practicas religiosas para el creyente cu-
bano. Relacién con los cambios sociales” (1998), O. Pérez y A. C. Perera;
el cual analiz6 las producciones subjetivas entre miembros de diferentes
agrupaciones religiosas y permitié un acercamiento a la comprensién del
papel de la religion en las vidas de estos sujetos.*

Sistemadticamente, se ha estudiado la subjetividad religiosa en devo-
tos a San Lazaro que peregrinan al Santuario de El Rincén.* Estas investi-
gaciones han mostrado las variaciones, que antes y durante la crisis han
acaecido en el imaginario popular acerca de esta popular figura y el forta-
lecimiento de la espiritualidad religiosa en el sentido de aportar la nece-
saria fortaleza para enfrentar los retos del momento. Estas informaciones
han devenido en una especie de barémetro social.”

No puede dejar de tenerse en cuenta las lecturas que generan, recrean
y transmiten instituciones religiosas y sus representantes sobre pro-
blemas acuciantes del entorno social y que pueden -de hecho lo hace-
promover la extensién de pensamientos y conductas diferentes, en los
extremos, socialmente responsables o evasivas. A este aspecto, que se
presenta con una notable heterogeneidad, han contribuido los andlisis
realizados acerca del discurso oral y escrito de la Iglesia Catdlica y de
cuerpos tedricos o tipos de pensamiento al interior del fragmentado y
disimil mundo protestante.*

Las organizaciones cristianas muestran dinamismo en este dmbito por
contar con medios apropiados, como publicaciones y templos, desde los
cuales trasladan ideas significantes cuyas influencias en el creyente co-
mun y en el organismo social no han sido estudiadas. No obstante, hi-
potéticamente se puede afirmar que el mensaje desde las esferas de direc-
cion eclesiales no es asimilado siempre ni de forma absoluta en las bases
debido a la intervencidon de mediaciones que incorpora (al menos en el
caso cubano todo indica su presencia) la prdctica ciudadana en un senti-
do amplio.

Los estudios desarrollados desde la década del noventa, han mostrado
como bajo los impactos de la crisis se ha diversificado la subjetividad
religiosa de cubanos y cubanas. El recurso de lo religioso se ha redi-
mensionado, confiriendo sentidos que orientan, motivan, brindan segu-
ridad y esperanza o -también se ha producido- siembran la inseguridad o



220 | Investigaciones sobre expresiones...

la apatia respecto a la posibilidad de un mundo mejor. Los grupos religio-
sos han ampliado funciones reguladoras en medio de las estrategias coti-
dianas para enfrentar los problemas, mientras que los simbolos asocia-
dos a la religiosidad popular también se acrecientan y modifican.

El reavivamiento religioso que ha tenido su mayor destaque en con-
comitancia con el denominado periodo especial, ha sido estimulador del
fortalecimiento de las religiones (organizaciones, miembros, proyectos,
publicaciones, simbolos, representaciones, valores) y también de una
mayor presencia, influencia y significacién de lo religioso en la vida co-
tidiana de las personas, en sus expectativas y proyectos de vida e ideales,
en esferas de la vida nacional, incluidas las de gobierno, y en otros espa-
cios sociales, artisticos y culturales en general.” El espacio de la religion
—-ahora ampliado- tiene que ver con la presencia de sus expresiones en
una sociedad dada, la posibilidad de producir un sentido que sobrepase
las fronteras de la salvacién individual tocando aspectos colectivos con-
cernientes a la manera en que los seres humanos viven en sociedad y
actuando o cumpliendo en la organizacién de obras sociales entre otros
medios.*

Esa posibilidad tiene caracter sociohistdrico y se concretiza dentro de
las relaciones sociales.

Estudios desarrollados por otros grupos del CIPS, como Familia y
Juventud refuerzan la importancia de lo religioso en la subjetividad de los
cubanos. Las investigaciones indican que en la subjetividad social, la
religion ha dejado de ser un rezago y cada vez mds se percibe como parte
de la sociedad, de su cultura y espiritualidad con la consiguiente gradual
desaparicion de prejuicios en la forma de valorarlo de manera integral,
sin perder la perspectiva de su variedad, en la que se advierten funciones
y sentidos multiples aunque también contradictorios.

Queda abierto el camino a profundizar en los significados de la re-
ligién para el creyente y la sociedad, bajo el prisma de que lo religioso no
es una alternativa excluyente sino que puede compartir espacios y valo-
res con posiciones laicas dentro de una convivencia amplia y plural. El
estudio de los contenidos de la subjetividad, de las significaciones en el
escenario religioso cubano, con todas sus interrelaciones sociales, cultu-
rales, simbdlicas —el lenguaje religioso es profundamente simbélico- to-
davia es un aspecto a desarrollar que se impone como tarea importante
para los especialistas del CIPS dedicados a esta temadtica.
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Subjetividad y proyectos de vida

Los proyectos de vida fueron considerados como una formacién psico-
légica central que articula procesos de autorregulacién-autodireccion de
la personalidad, orientaciones valorativas vitales y mecanismos fun-
cionales operativos (de competencias, planificacion y estrategias), en sus
relaciones contextuales.

A partir de los afios noventas esas elaboraciones fueron aplicadas al
proposito educativo, formativo, a través del Programa “PRYCREA” para el
“Desarrollo de la Persona Reflexiva y Creativa” y, con posterioridad ha
tenido nuevos desarrollos vinculado al campo de la gestién comunitaria y
de las relaciones intergeneracionales constructivas, a partir de la articula-
cién de la practica y la subjetividad de actores sociales. Estos enfoques se
han orientado a la creacién de posibilidades para un desarrollo humano
integral de los actores sociales, a partir de la expresién de competencias
sociales y generales, de la generacién de espacios de participacién y de la
reconstruccion de situaciones-problema o conflictivas y de proyectos de
vida en el nivel comunitario e institucional.

Estudios de percepciones

En la segunda mitad de los noventas el estudio de las percepciones socia-
les comenzd centrar la atencién de algunos proyectos investigativos. La
imposibilidad de abordar la subjetividad como un todo, condujo a focalizar
la atencidn en las percepciones sociales, como dimension de la subjetivi-
dad que permite dar cuenta del contexto interaccional del sujeto y para
ello se privilegi6 el lenguaje y la interaccién discursiva en el proceso
mismo de la investigacion como medio para acceder a las percepciones.

Tedricamente en esas investigaciones se considerd que un sujeto es
portador de una percepcién cuando es capaz de expresar una reflexion
personal sobre un asunto, evento u objeto social. De tal modo, la per-
cepcién social fue concebida como proceso que permite al individuo la
interpretacion y comprension de los fendmenos sociales y que se cons-
tituye a través de la interaccion entre individuos, entre el individuo y el
grupo y entre diferentes grupos. En ella se destacan tres procesos: la
selectividad perceptual, que indica el cardcter selectivo hacia los objetos;
la formacion de impresiones que supone la inferencia de ciertos atributos
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de los objetos de percepcidén y la atribucién, generacién de juicios y ex-
pectativas respecto al objeto de percepcién.

Conceptualmente fue definida como una dimensién de la subjetividad
configurada en el contexto interaccional de los individuos y sus grupos.
Contiene los significados, que de una forma mas o menos consciente, el
sujeto confiere a los objetos de su percepcion, asi como la relaciéon que a
partir de ello establece entre medios y fines de sus acciones respecto a tal
objeto. Toda percepcidn es un enunciado, un juicio que denota la presen-
cia de criterios, que configurados con mayor o menor elaboracién e infor-
maciones denota los sentidos personales, los que se expresan a través del
discurso de los sujetos individuales o colectivos sobre cualquier hecho,
evento u objeto social, relacionado directa o indirectamente con los mis-
mos. Los contenidos perceptuales pueden expresarse mediante verbaliza-
ciones, con cierto grado de elaboracién, pasaje obligatorio para elucidar
el proceso estudiado.

En este campo se contaban con antecedentes como el estudio sobre la
percepcion del dirigente en Cuba de 1990,* a los que se le dio continuidad
en el nuevo Programa Nacional sobre los Cuadros del Estado con otros
estudios sobre la percepcion de los trabajadores acerca de sus dirigentes
en sectores especificos como el Ministerio del Turismo (MINTUR) y el
Ministerio de la Industria Sidero-Mecdnica (SIME). Estos proyectos per-
mitieron una aproximacion a las percepciones sobre la ejemplaridad, las
caracteristicas personales, practicas conductuales y cualidades de los
dirigentes de estos sectores en cinco provincias del pais. A la vez, se
produjo un resultado acerca de las percepciones sobre los dirigentes en
diferentes niveles de direccion (bajo, medio y alto). Ambos ofrecieron
recomendaciones para el sistema de trabajo con los cuadros.*

Se recibieron en esta etapa diferentes encargos que posibilitaron signi-
ficativos estudios como “Percepciones sociales sobre el funcionamiento
de los CDR” y “Percepciones sociales en grupos de la joven intelectua-
lidad”* y hacia finales de los noventas, se recibié el encargo del Centro
de Investigacion, Gestién y Educacion Ambiental (CIGEA), del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), de realizar un diagnésti-
co sobre opiniones presentes en diferentes grupos de la poblacién cubana
acerca de los problemas ambientales fundamentales y la visibilidad de las
autoridades encargadas de manejarlos, que permitiera dar mayor espacio a
las dimensiones sociales en la gestion medioambiental, conocer carencias
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y fortalezas en la conciencia ambiental de la poblacién cubana y, sobre
esa base, disefiar una estrategia de educacién ambiental mds efectiva.*
Ello originé la apertura de una nueva linea de trabajo que se ha extendido al
estudio de distintas aristas sociales relacionadas con el medio ambiente.*

La investigacion y la gestién medioambiental, por colocarse en la franja
de las multiples, heterogéneas y complejas articulaciones que integran la
relacion sociedad-naturaleza, requieren ser abordadas desde un enfoque
transdisciplinar amplio o radical, el que considera que la transdisciplina
incluye e integra diversas aristas del conocimiento y la intervencién so-
bre el cambio, integra saberes producidos dentro de las disciplinas cien-
tificas y fuera de ellas (como el sentido comun, las practicas cotidianas,
la cultura y valores locales y grupales, entre otros).

En esta tltima década lo social se ha ido abriendo paso en este campo,
llamando la atencién especialmente hacia la relevancia de la participacién
de las comunidades involucradas en proyectos medioambientales, sin cuyo
compromiso y concientizaciéon es muy dificil producir cambios y lograr
un progreso en metas de conservacionismo o sustentabilidad.

Se ha asumido progresivamente un enfoque reflexivista-comprensivo-
transdiciplinar que enfatiza en el punto de vista y la articulaciéon impres-
cindible de los agentes del cambio.

Este es un enfoque reflexivo en el sentido de entender a los sujetos en
su capacidad de generar conocimientos sobre ellos mismos, sobre los
otros y su entorno, en su constante generacion, articulacién, recepcién-
resignificacion de interinfluencias sobre otros sujetos y objetos y, desde
esta base, disenar y poner en prdctica acciones de cambio, capacidad de la
que todos los actores estan dotados, puedan hacerla efectiva o no.

Ante tales retos se disené un marco conceptual flexible y adaptable a
diversas escalas y circunstancias del estudio de la subjetividad ambientalista
del cubano actual, que se centra en el concepto de percepcion social y que
dentro de este, explora conocimientos, capacidad de problematizacién y
propositiva, autoevaluacion de précticas cotidianas, entre otros aspectos.

El estudio se estructurd en una légica de etapas y escalas que permi-
tiera abordar diferentes aristas del tema: primero, un diagnéstico de las
percepciones socioambientales a escala nacional, en diferentes grupos
poblacionales, del que se pudieran derivar recomendaciones generales
para una estrategia de educacion y gestién ambiental participativa en el
pais y para la capacitacién de expertos en el conocimiento de la poblacién.
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En segundo término, estudios de caso comparados en comunidades
(rurales y urbanas) ubicadas en ecosistemas fragiles (Ciénaga de Zapata y
Nuevitas),” que permitieran encontrar maneras de abordar la construc-
cién de agendas a escala local (la agenda ambiental comunitaria).

Finalmente, el estudio de comunidades articuladas a dreas protegidas
(a solicitud y en colaboracién con el Instituto de Geografia Tropical del
CITMA) y en comunidades con ecosistemas frdgiles (Bungo-La Venta y
Palmarito de Cauto en Santiago de Cuba), de lo que posibilitaria observar
las condiciones de construccién de la agenda comunitaria en situacién de
tension entre el uso y la conservacion de los recursos naturales que las
comunidades consideran su patrimonio, y contribuir al disenio del plan de
manejo del rea.

Haber desarrollado en detalle su metodologia y haberla aplicado en
diferentes escalas y circunstancias doté a este resultado de una amplia
posibilidad para ser utilizado por otros especialistas, adaptandolo a sus
propios objetos, lo que le concede uno de sus valores mas importantes.*

Otra de las aristas de utilidad y novedad de estos estudios fue haber
producido por primera vez, un diagndstico del estado de las percepciones
ambientales en diferentes grupos de la poblacién cubana y en comunida-
des en ecosistemas fragiles, diagnostico que ha contribuido al disefio de
estrategias nacionales y locales de gestién ambiental.

Entre los rasgos mds sobresalientes de estas percepciones se identifi-
caron los siguientes:

¢ FElevada capacidad para identificar problemas medioambientales rea-
les de la comunidad y el territorio.

e Mayor sensibilizacién de la poblacién con problemas de su esfera do-
méstica comunitaria cotidiana inmediata.

e TFuerte presencia de percepciones que apuntan hacia la autotrans-
formacion comunitaria como elemento fundamental de la solucién a
problemas ambientales.

e Predominio de autorresponsabilidad individual y colectiva o comuni-
taria por el cuidado del medio ambiente.

e Extendida concepcion estrecha del medio ambiente.

e Presencia de una franja relativamente amplia portadora de percepciones
no autotransformativas ni autorresponsables que apelan a soluciones
desde las instituciones.
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® Reiteracién de un segmento no despreciable (entre 3 y 10 %) que
mantiene rasgos de desconocimiento, baja sensibilidad y disposicion
al cambio.

e Poco grado de elaboracién y profundidad de las percepciones am-
bientales a partir de formulaciones estereotipadas y simplistas, de-
sarticuladas, poco coherentes y poco congruentes.

e Distancia relativamente amplia entre la concepcion mds extendida en
la poblacién y la que aparece definida en la politica.

e Areas débilmente tratadas o ausentes de las percepciones sobre los
problemas ambientales, como son pérdida de la biodiversidad y efec-
tos contaminantes de la agricultura.

e Fractura entre la relevancia que se concede a los problemas ambienta-
les entre los especialistas y la poblacién.

Tanto el estudio nacional como los de casos apuntaron hacia la necesi-
dad de que el perfeccionamiento de la educacién y la gestién ambiental
reclama un transito hacia la autogestién, a través de lo que podriamos
llamar “agendas comunitarias de gestiéon ambiental”,” que tengan en cuenta
entre sus elementos claves la configuracion de redes sinérgicas entre los
diferentes actores que contribuyan al potenciamiento mutuo de estas y a
multiplicar las posibilidades de soluciones.

Representaciones sociales

En el camino de estudiar la subjetividad el interés se ha dirigido hacia la
teoria de las representaciones sociales, comprendida a modo de dimension
del sentido comun en el escenario de la vida cotidiana.

Respecto a esta linea,* los objetivos investigativos esencialmente, se
han dirigido a particularizar, comprender, interpretar, profundizar y re-
construir patrones simbdlicos constituidos intersubjetivamente, desde los
postulados de la Teoria de las Representaciones Sociales y su trayectoria
en la realidad cubana, asi como a asesorar investigaciones de pregrado y
maestrias en psicologia, sociologia y comunicacién social.

La categoria representacion social constituye en si misma un concepto
complejo que integra un conjunto de diversas dimensiones psicoldgicas,
vista a modo de proceso, de cardcter abierto y atin en desarrollo. Su natu-
raleza y caracteristicas reclaman de una aproximacién cualitativa, que
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propicie una comprension reflexiva y critica. El proceso de investigacion
que concluy6 con la mencionada tesis de doctorado, supuso explicitar el
contexto donde se ha construido el conocimiento sobre la Teoria de las
Representaciones Sociales y su acontecer en las investigaciones naciona-
les. El “cémo” se construyd a partir del propio problema investigado vy,
desde preceptos del enfoque histérico-cultural como referente, se traza-
ron las pautas y procedimientos para la comprensién y la critica.

Para la sistematizacion de la produccién tedrica que da cuerpo al mo-
delo de las Representaciones Sociales, se reconstruyeron sus postulados
tedrico-metodolégicos bdsicos mediante el andlisis inductivo. Se defi-
nieron las dimensiones esenciales que, a modo de categorias o temas,
permitieron comprender la teoria y evaluar su devenir en el contexto
investigativo nacional.

Con base en el andlisis tedrico se redefinié la representacion social
como una dimension subjetiva que integra contenidos y procesos cognitivos
y simbdlicos, mediados por procesos afectivo/emocionales, que actualiza
el objeto en una situacion particular condicionada por el contexto socio-
historico-cultural concreto.

Desde esta nocion de representacion social se reconoce su naturaleza
social, simbdlica, dindmica, cambiante y heterogénea; constituida en com-
plejos procesos de comunicacién y en interrelacion directa con dimen-
siones de la cultura, la ideologia y las prdcticas sociales.

Se propone partir de una aproximacion conceptual integradora 'y asu-
mir el cardcter abierto, flexible, cambiante y polisémico de los significados
sociales subjetivados, de los que las representaciones dan cuenta e incor-
porar siempre que sea posible, una vision transdisciplinar.

Metodolégicamente implica un disefio cualitativo holistico, que asu-
me la representacién social como un todo, dentro de un contexto socio-
cultural e histérico concreto; flexible, abierto y emergente, que supone
reorganizar el proceso investigativo mediante el andlisis permanente de
las informaciones que se van obteniendo.

Desde esta perspectiva se tiene en cuenta el valor del sujeto singular
en la investigacion. Cada sujeto es un protagonista particular de una his-
toria individual y social, en cuya subjetividad estdn presentes los elemen-
tos del contexto social en el que ella se ha constituido. De ahi la nece-
sidad de un andlisis que transite por los espacios micro y macro y que
resulta de la premisa de combinar las informaciones de los individuos
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estudiados con las informaciones que aporta la contextualizacion histori-
ca y social en el momento que se realiza el estudio.

Respecto a la metodologia para la investigacion de las representacio-
nes sociales, construir una representacion implica el andlisis, la recons-
truccion e interpretacion de las informaciones en relacién con su contex-
to, desde sus propios términos, desde sus sentidos subjetivos. Nunca es
la suma o conjunto directo de las informaciones que los sujetos aportan.
Supone ademads, el examen de todo el material disponible, dar cuenta
tanto de lo manifiesto como de lo latente, ausente u oculto, considerar los
silencios y expresiones del lenguaje extraverbal.

A partir de este posicionamiento teérico-metodolégico se han conti-
nuado desarrollando estudios diversos y asesorado trabajos de diploma y
maestria sobre diversos objetos de representacion, relevantes para la rea-
lidad social cubana. En tal sentido, han sido estudiadas las representacio-
nes sociales sobre el SIDA, el trabajo, la vida cotidiana y sus esferas, la
crisis, la desigualdad, la emigracion, la ciencia, la tolerancia, los diri-
gentes, gerentes y empresarios, la racialidad, la sexualidad, la violencia,
y otras.

En el presente las investigaciones continian desarrolldndose desde
una mirada critica, que pretende hacer inteligible diversos espacios de la
subjetividad, al tiempo que desarrollar creativamente la teoria y la inves-
tigacion aplicada desde nuestras realidades sociales e histdricas.

A manera de recapitulacion

Una de las caracteristicas de las elaboraciones que se han realizado en el
CIPS en los estudios sobre subjetividad, es su intencién integradora, en
el campo metodolégico y en el campo conceptual -a partir de enfoques
de las tradiciones de la psicologia y sociologia de orientacién marxista
(histdrico-cultural) y humanista, entre otros—, en los que se involucran
autores y conceptos seminales desde su referencia critica y aportadora.

El interés de la aplicacion de las reelaboraciones realizadas, al cam-
po de la investigacién de los problemas sociales de nuestra sociedad,
con un propdsito esclarecedor y propositivo, estdn presentes en estas
investigaciones.

Los ultimos afios dan cuenta de esfuerzos investigativos de mayor
alcance, de una reflexion epistemoldgica fecunda para la utilizacién de
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nuevas categorias de andlisis y de metodologias flexibles que permiten
un mejor acercamiento a un conocimiento dificil de aprehender.
En resumen se han logrado:

¢ Plataformas tedricas novedosas en el estudio de los procesos de la
subjetividad abordados, muchas veces a partir de la reapropiacién
critica de los modelos conceptuales existentes.

¢ Conocimientos de procesos concretos de las expresiones de la subjeti-
vidad social vinculados a fendmenos de las relaciones sociales y los
disenos de los espacios sociales abordados que, abarcan diferentes
ambitos del espectro social: definidos por problemas sociales en los
campos de la actividad profesional, de la vida cotidiana o de las rela-
ciones socioambientales, por ejemplo.

* Metodologias de transformacion aplicables a las situaciones sociales
reales, en cada una de las esferas de actuacién, con alto grado de
originalidad e impacto.

e Comprensiones de los procesos desde perspectivas transdisciplinares,
complejas y criticas, con un interés de desarrollo humano integral.

e Brindar a los tomadores de decisién en los diferentes espacios y niveles
del pafs una agenda de conocimientos, informaciones, recomendacio-
nes, relacionada con procesos y hechos sociales trascendentales de la
vida social, econdmica y politica del pais, que han servido de referen-
te para la toma de importantes medidas y decisiones.

Sin embargo, a pesar de la magnitud y riqueza de los estudios que se
han realizado, visualizamos ciertas debilidades. Desde la arista de la in-
vestigacion ha sido débil el andlisis integrador, que con las herramientas
de las disciplinas que trabajan en el CIPS, construya una propuesta que
posibilite un mayor nivel de integracién teérico/conceptual y metodo-
l6gico de las distintas perspectivas del quehacer investigativo. Este he-
cho se articula con no haber logrado avanzar suficientemente en una
comprensién mds holistica del mundo subjetivo de los actores sociales
estudiados.

Estas debilidades, a su vez, constituyen importantes retos para la
perspectiva de trabajo futura.

La apuesta es lograr procesos de investigacion cuyos resultados fa-
vorezcan y potencien el desarrollo de subjetividades y espacios de par-
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ticipacién para la transformacion social, con el propésito de lograr que
contribuyan al fomento de la felicidad y la dignidad humana.

Resumen de principales resultados

e Andlisis de investigaciones relacionadas con el desarrollo politico-
moral en jovenes estudiantes (1987), D. Gonzdlez y otros. Este traba-
jo es el resultado de la revision bibliogréfica, anélisis del contenido y
valoracién critica de las investigaciones empiricas realizadas en nues-
tro pais sobre el desarrollo politico-moral de los jovenes estudiantes
de 1970 a 1986. Se presentan un conjunto de aspectos que han sido
abordados por diversos investigadores aisladamente y que se comple-
mentan, lo que permite una vision totalizada para los organismos
responsabilizados con la educacién de los estudiantes.

e Principales caracteristicas del desarrollo politico-moral en algunos
grupos de jovenes estudiantes. Informe sobre los resultados del pilota-
je (1989), D. Gonzdlez y otros. El presente trabajo aborda el desarro-
llo politico-moral en jévenes estudiantes. Para su andlisis se tienen en
cuenta las principales areas de actividad de los estudiantes: el estudio,
la actividad sociopolitica y la laboral, asi como sus consideraciones
sobre la familia, la escuela y la sociedad en general. Tal andlisis toma
en cuenta la caracterizacién sociodemogréfica de los estudiantes. El
presente trabajo es el resultado de los aspectos mdas importantes obte-
nidos con motivo del pilotaje realizado durante los meses de febrero 'y
marzo de 1988 en una muestra de estudiantes de grados intermedios
en los diferentes niveles escolares, en centros de Ciudad de La Habana
y Habana.

e Eldesarrollo politico-moral de los jovenes estudiantes (1990), H. Arias
y otros. El presente informe tiene como objetivo analizar algunas ca-
racteristicas generales de los estudiantes de la ensefianza media y me-
dia superior, valorar por medio de algunos indicadores cémo se estd
produciendo su desarrollo politico-moral, conocer la opinién que tie-
nen los estudiantes acerca de algunas de las influencias educativas
que reciben (familia, escuela y organizaciones).

e Percepcion estudiantil de la sociedad y la escuela (1990), P. Arenas y
otros. Se expone la percepcién de la sociedad y la escuela segun los
diferentes tipos de escuelas, y se intentan algunas reflexiones sobre la
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posible incidencia en el desarrollo politico-moral. La importancia de
este trabajo radica en un acercamiento a la forma de pensamiento y
valoracién del estudiante de las posibilidades y contradicciones exis-
tentes en la sociedad cubana actual, pues su percepcidn es resultante
de dichas formas de pensamiento y a la vez facilitador o no para reci-
bir nuevas influencias del medio.

e Percepcion del dirigente en Cuba (1990), A. Casana, M. Machado, A.
Capote e I. Pérez. Este estudio propone conocer cémo son percibidos
socialmente los dirigentes en nuestro pais de modo general y también
de acuerdo con niveles de direccién y esferas de actividad. Asimismo,
se interesa en conocer qué consecuencias o repercusiones psicoldgi-
cas puede tener para los sujetos de la muestra el hecho de poseer una
determinada imagen de los dirigentes en nuestro pais.

e Percepciones Sociopoliticas de grupos de la joven intelectualidad
(1995), M. Espina, L. Martin, L. Nufiez, M. Perera y M. Mencia. En
este resultado se aborda la relacién entre el proyecto socialista cubano
y la joven intelectualidad a principios de los noventas por ser este un
segmento social de elevada trascendencia en la estrategia de salida de
la crisis que vive el pais. Para ello se profundiza en los elementos
objetivos de reproduccion de esta capa social y la manera en que los
sujetos perciben su situacion en la sociedad e identifican causas, pro-
blemas y alternativas del devenir social. Comprende seis grupos de
la joven intelectualidad en Ciudad de La Habana (industria azucarera,
turismo, administracién local, trazado de estrategias globales, artistas
y dirigentes), donde se caracterizan los principales conflictos entre
las percepciones de estos grupos y el proyecto socialista cubano, pri-
vilegiando con técnicas la voz de los actores sociales y la produccion
de discurso. Se logra la caracterizacién de la subjetividad de la joven
intelectualidad revelando el contenido de los conflictos basicos y la
diversidad y complejidad de las percepciones sociales en esta capa
social. (Destacado a nivel de Organismo, otorgado por la Academia de
Ciencias de Cuba).

e Percepciones sociales sobre el funcionamiento de los CDR (1998), L.
Martin, M. Espina, L. Nufiez y O. Sudrez. El estudio se realiza a soli-
citud de la direccién nacional de los Comités de Defensa de la Revolu-
cion (CDR) con el objetivo de identificar modificaciones producidas
en las percepciones de los cederistas acerca de la organizacién, iden-
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tificadas en un estudio previo realizado por el Centro de Estudios
Sociopoliticos y de Opinion en el ano 1994.

e Percepciones ambientales en la sociedad cubana actual (1999), L.
Nunez, M. Espina, L. Martin, G. Angel, colaboradores J. M. Garcia, E.
Dalmau y Z. Pérez. Es el resultado de la colaboracion emprendida por
el CIPS y el Centro de Informacién, Gestién y Educaciéon Ambiental
(CIGEA) y recoge la primera fase del estudio de las percepciones am-
bientales de la poblacién cubana. Para la caracterizacion de esas per-
cepciones se asumieron como dimensiones: el conocimiento sobre el
concepto medio ambiente, la capacidad para identificar problemas re-
levantes en su territorio y la disposicién para emprender acciones
para resolver esos problemas expresados por los sujetos como indi-
cios de una conciencia autorresponsable y autotransformativa ante el
entorno. A través de una escala se establecieron grados de elaboracion
del discurso ambiental en formacién en los distintos grupos sociales
de la poblacién. Asimismo se ofrecieron los rasgos positivos y nega-
tivos de las percepciones y un conjunto de sugerencias para perfeccio-
nar la labor de gestién ambiental.

e Significados en torno a la desigualdad social (1997), M. Perera. Se
estudia la subjetividad que se configura en relacién con la sociedad
cubana respecto a los impactos de las medidas de reajuste socioeco-
némico en la composicién de las clases, capas y grupos que integran
la sociedad cubana, particularizando sobre el tema de la desigualdad.
Los sujetos estudiados (82) forman parte de los principales compo-
nentes de la estructura social, a la luz de una nueva etapa en el proceso
de reproduccién socioestructural en Cuba.

e Percepciones Sociales en grupos de la Estructura Social cubana (1999),
M. Perera. Articula un estudio de corte extensivo en una muestra
nacional de 1696 sujetos de nueve provincias y 27 municipios del pais,
representando a doce grupos de la estructura social cubana y un estu-
dio de profundizacidn a través de un acercamiento cualitativo con fines
de profundizacion, realizado en la Ciudad de La Habana entre 93 repre-
sentantes de la clase obrera, la intelectualidad y el sector informal o
cuentapropismo. Los resultados dan una panordmica de la subjetivi-
dad social percepciones de contenido sociopolitico y dentro de ellas
las relacionadas con el Socialismo como proyecto social y las desigual-
dades sociales, dada la sensibilidad de estos contenidos para develar
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conflictos y cambios y proyectarse hacia una esfera de alcance mas
general que lo doméstico-individual familiar, mostrando de este modo
en una perspectiva temporal importantes interconexiones entre lo per-
sonal y lo social, constituida en el contexto de una situacién socioe-
condémica compleja y particular.

® Propuesta metodologica para el estudio de las percepciones sociopoliticas
(1999), M. Perera. Analiza de manera critica el enfoque metodolégico
usado en el proyecto. Sugiere recurrir a una combinacién arménica de
lo cuantitativo y lo cualitativo, de lo extensivo y lo intensivo, en la
busqueda de complementacion y profundidad y no de la confirmacion
0 negacion del conocimiento obtenido por una u otra forma de acceso,
con vistas a obtener la posible gama de contenidos de la subjetividad
respecto a temas de elevada sensibilidad en el escenario cubano de
los noventas.

e Sobre la subjetividad cotidiana en La Habana (2000), C. Martin y M.
Perera. Realiza un andlisis de producciones subjetivas de diferentes
grupos sociales en torno al tema de la vida cotidiana y sus esferas, la
crisis socioecondmica de los noventas y las estrategias de enfrenta-
miento empleadas durante esta etapa. (Premio del Concurso Alma Mater
de la Universidad de La Habana).

e Percepciones ambientales y cotidianidad. Estudios de casos: Nuevitas
y Ciénaga de Zapata (2001), L. Nufiez, M. Espina, L. Martin y G.
Angel. Este informe recoge los resultados obtenidos en estudios reali-
zados en Nuevitas y Ciénaga de Zapata acerca de las percepciones
ambientales de diferentes actores socioeconémicos locales, en el con-
texto de sus practicas cotidianas y entornos socioeconémicos y natu-
rales diferentes. La conclusién mdas importante es que el perfecciona-
miento de la gestién ambiental local necesariamente reclama transitar
hacia la autogestion ambiental, a través de las agendas comunitarias
de gestion ambiental.

e Percepciones sobre la ejemplaridad de los dirigentes entre trabaja-
dores del MINTUR y el SIME (2001 y 2002), M. Perera, A. Aguilar y
otros. Consiste en dos informes de investigacién que se aproxima a
las producciones subjetivas en torno a las caracteristicas personales,
practicas conductuales y cualidades percibidas en los dirigentes, as{
como sus percepciones sobre la ejemplaridad de los dirigentes, entre
1342 trabajadores del MINTUR y 613 del SIME residentes en Ciudad
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de La Habana, Habana, Villa Clara, Las Tunas, Holguin y Santiago de
Cuba. Devela fortalezas y debilidades del Sistema de trabajo con los
Cuadros, a partir de las percepciones de los trabajadores de ambos
sectores. Ofrece recomendaciones particulares para cada sector y para
el sistema de trabajo con los cuadros en general.

e Transformaciones de la subjetividad en grupos sociales de la Capital
(2002), M. Perera y A. Aguilar. Indaga sobre contenidos de la subjeti-
vidad en diversos grupos sociales, vinculados a los cambios acaecidos
en el contexto de la crisis y las reformas econdémicas de los noventas.

e Percepciones socioambientales en comunidades cenagueras. Elemen-
tos para un plan de manejo (2003), M. Espina, L. Niifiez, L. Martin,
L. Vega, A. Rodriguez y G. Angel. Se ofrece una caracterizacién de
las percepciones ambientales en la cotidianidad de los distintos acto-
res sociales locales, a través de la presencia (o no) de la dimension
medioambiental y de una perspectiva de sustentabilidad y auto-
transformacién en las percepciones de los principales actores locales
comunitarios sobre sus practicas cotidianas; la identificacién de los
principales problemas que afectan la comunidad, el sentido de autorres-
ponsabilidad y su relacién con las diferentas etapas del desarrollo
socioecondmico de la Ciénaga; la incorporacion de elementos del en-
torno natural en la autopercepcion de la identidad comunitaria y de las
practicas cotidianas.

e Percepciones sobre los dirigentes (2003), M. Perera, J. C. Campos, A.
Aguilar, colaboradores S. Jiménez, A. Larenas, L. Usalldn, R. L. Pefia
y J. L. Herndndez. Aproximacion a las percepciones subjetivas sobre
los dirigentes de niveles medio, bajo y alto, en una muestra de traba-
jadores de tres provincias del pafs. Brinda recomendaciones para la
politica de cuadros.

e Sistematizacion critica sobre la Teoria de las Representaciones So-
ciales (2006), M. Perera. (Tesis de Doctorado). Sistematiza los princi-
pales preceptos tedricos y metodolégicos de la teoria de las Represen-
taciones Sociales. Estos son analizados criticamente desde algunos
postulados del Enfoque histdrico-cultural, de L. S. Vygotski. Incluye
ademas el andlisis de lo acontecido en nuestro pais. Desde el referente
tedrico suscrito se interpretan aportes, logros y limitaciones develados
de los preceptos medulares de la teorfa. Al mismo tiempo, se ofrece
una aproximacién conceptual integradora y brinda consideraciones
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metodoldgicas para la investigacion aplicada. El documento pone al
alcance de los interesados la informacién necesaria para la compren-
sién integral de la teoria y contribuye a llenar un vacio de conocimien-
tos. De tal modo, posibilita actualizar y profundizar en el dominio de
una de las mds valiosas y vigentes aportaciones de la psicologia so-
cial europea.

e La perspectiva metodoldgica en el estudio de las percepciones so-
cioambientales. La poblacion cubana y comunidades locales (2006),
M. Espina, L. Niiftez, L. Martin, G. Angel, A. Rodriguez y L. Vega. El
texto recoge, en forma de libro, los resultados mds relevantes del
estudio de las percepciones ambientales en diferentes grupos de la
sociedad cubana. El estudio se estructura en una légica de etapas y
escalas que permitiera abordar diferentes aristas del tema: primero,
un diagnéstico de las percepciones socioambientales a escala nacio-
nal, en diferentes grupos poblacionales, del que se pudieran derivar
recomendaciones generales para una estrategia de educacion y gestion
ambiental participativa en el pais y para la capacitacién de expertos;
en segundo término, estudios de caso comparados en comunidades
(rurales y urbanas) ubicadas en ecosistemas fragiles (Ciénaga de Za-
pata y Nuevitas), que permitieran encontrar maneras de abordar la
construccion de agendas a escala local; finalmente, el estudio de comu-
nidades articuladas a dreas protegidas (a solicitud y en colaboracién
con el Instituto de Geografia Tropical del CITMA), lo que posibilitaria
observar las condiciones de construccién de la agenda comunitaria en
situacion de tension entre el uso y la conservacién de los recursos
naturales que las comunidades consideran su patrimonio. Entre sus
principales logros se encuentra ofrecer una metodologia detallada que
puede ser replicada en investigaciones afines, un diagnoéstico del avance
del discurso ambientalista en nuestra sociedad y de sus limitaciones
mads significativas y un conjunto de recomendaciones para el perfeccio-
namiento de la estrategia ambiental cubana, para la capacitacion de es-
pecialistas y para la construccién de la agenda ambiental comunitaria.

Notas

' A la elaboracién de este articulo contribuyeron ademds, Lilia Nufiez, Maria Isabel Do-
minguez, Yaima Morales, Juana Berges, Alberta Durdn y Ovidio D’Angelo.
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* Cfr. J. Berges et al.: “Expresiones culturales de la sociedad cubana actual”, CIPS, La
Habana, 1991.

* Cfr. D. Gonzdlez et al.: “Andlisis de investigaciones relacionadas con el desarrollo
politico-moral en jovenes estudiantes”, CIPS, La Habana, 1987; D. Gonzélez et al.:
“Principales caracteristicas del desarrollo politico-moral en algunos grupos de jove-
nes estudiantes”, CIPS, La Habana, 1989; H. Arias et al.: “El desarrollo politico-moral
de los jovenes estudiantes”, CIPS, La Habana, 1990; P. Arenas et al.: “Percepcion
estudiantil de la sociedad y la escuela”, CIPS, La Habana, 1990; M. I. Dominguez et al.:
“Diferencias y relaciones intergeneracionales en la clase obrera y los trabajadores
intelectuales”, CIPS, La Habana, 1989; M. I. Dominguez et al.: “Diferencias y relacio-
nes intergeneracionales en el campesinado”, CIPS, La Habana, 1989; M. I. Dominguez
et al.: “Caracteristicas generacionales de los estudiantes y los desvinculados del es-
tudio y el trabajo”, CIPS, La Habana, 1990; C. Martin y G. Castilla: “Estudio de las
orientaciones de valor en la familia”, CIPS, La Habana, 1989; M. Alvarez y M. Diaz:
“Caracteristicas de la comunicacion en parejas que van a contraer matrimonio”, CIPS,
La Habana, 1989.

¢+ C. Martin y M. Perera, et al.: “Sobre la subjetividad cotidiana en La Habana”, Premio del
Concurso Alma Mater de la Universidad de La Habana, CIPS, La Habana, 2000.

* M. Perera et al.: “Transformaciones de la subjetividad en grupos sociales de la Capital”,
CIPS, La Habana, 2002.

¢ Para profundizar en el tema sugerimos consultar M. Espina et al.: “Impactos Socioes-
tructurales del Reajuste Econémico”, CIPS, La Habana, 1995; M. Espina et al.: “Com-
ponentes y Tendencias Socioestructurales de la Sociedad Cubana actual”, CIPS, La
Habana, 1998.

7 Para profundizar en los contenidos de este epigrafe sugerimos consultar en este Anuario
el articulo “Estudios Sociales del Trabajo y de las Organizaciones. Historia, actualidad
y Perspectivas”.

¢J. L. Martin, J. L. Nicolau, M. Santos, A. Ferndndez y B. Gonzdlez: “Rasgos y contra-
dicciones de la esfera laboral del modo de vida en Cuba”, CIPS, La Habana, 1990.

° Otro de los términos al uso en las investigaciones de esa época.

© J. L. Martin, J. L. Nicolau, J. C. Campos, A. Capote. Colaboradora, M. J. Gémez: “La
Problemdtica del Empleo en Cuba y su Reflejo Subjetivo. Una Primera Aproxima-
cién”, CIPS, La Habana, 1996; J. L. Martin, J. L. Nicolau, J. C. Campos y A. Capote:
“La Experiencia Transformativa en el CAI Camilo Cienfuegos”, CIPS, La Habana, 1998.

" J. L. Martin, et al.: “Reajuste y trabajo en los 90”, CIPS, La Habana, 2000.

©2 I. Pérez: “Bibliografia comentada de Psicologia Organizacional”, CIPS, La Habana, 1991;
A. Casanas, et al.: “Las organizaciones: visién sociopsicoldgica de su desarrollo”,
CIPS, La Habana, 1992.

1 M. Rodriguez, I. Garcia, R. Corral y C. Lago: “Marco tedrico-metodoldgico del Progra-
ma Formacién de Aprendices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje”, CIPS,
La Habana, 2003; M. Rodriguez, I. Garcia, R. Corral y C. Lago: “Valoracién critica de
la aplicacién del Programa Formacién de Aprendices Autorregulados en Comunida-
des de Aprendizaje”, CIPS, La Habana, 2004.
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' A. Pérez, Y. Morales y colaboracién Y. Castellanos: “Solucién de problemas en empre-
sas en Perfeccionamiento Empresarial. Un estudio comparativo”, CIPS, La Habana,
2003; A. Pérez, Y. Morales, J. C. Campos y colaboracién Y. Castellanos: “Participacion
y Toma de decisiones en la aplicacion del Perfeccionamiento Empresarial”, CIPS, La
Habana, 2004.

“ A. Capote y L. Herndndez: “La exploracion de las redes transubjetivas mediante el
método AL-BA. El caso del contexto sociolaboral”, CIPS, La Habana, 2003.

5 Un andlisis pormenorizado de las investigaciones realizadas por el Grupo de Estudios
sobre Familia se encuentra en el articulo “Investigacién sobre grupos familiares en un
cuarto de siglo”, incluido en este Anuario.

7 Cfr. I. Reca y M. Garcia: “Proposiciones teérico-metodoldgicas para la investigacion
sobre modo de vida familiar en Cuba”, CIPS, La Habana, 1987; I. Reca et. al.: “Conjun-
to de indicadores para la evaluacién periddica del modo de vida familiar”, CIPS, La
Habana, 1988.

' Cfr. M. Alvarez y A. Pufales: “Algunas caracteristicas de la comunicacién y las relacio-
nes de pareja”, CIPS, La Habana, 1989; C. Martin y G. Castilla: “Estudio de las orien-
taciones de valor en la familia”, CIPS, La Habana, 1989; 1. Reca, et. al.: “Tendencias de
la formacién de parejas y familias en la poblacién joven de Cuba”, CIPS, La Habana,
1989; M. Alvarez y M. Diaz: “Caracteristicas de la comunicacién en parejas que van
a contraer matrimonio”, CIPS, La Habana, 1989; I. Reca, et. al.: “Caracterizacion del
modo de vida de las familias obreras y de trabajadores intelectuales y cumplimiento
de su funcién formadora de hijos, adolescentes y jévenes”, CIPS, La Habana, 1990;
M. Alvarez: “Comunicacién en la familia. Estudio de casos”, CIPS, La Habana, 1992;
M. Alvarez: “La comunicacién familiar. Su influencia en la formacién de adolescentes
y jévenes”, CIPS, La Habana, 1994; S. Gonzdlez y T. Alfonso: “La consensualidad:
una tendencia en la formacion de parejas jévenes”, CIPS, La Habana, 1995.

¥ Cfr. A. Durdn: “Representaciones de la familia en nifos y adolescentes cubanos”, CIPS,
La Habana, 1996.

» Cfr. A. Durdn y E. Chavez: “La tercera edad en Cuba. Un acercamiento sociodemografico
y sociopsicolégico”, CIPS, La Habana, 1998.

2 Cfr. M. Diaz, et al.: “Familia y cambios socioecondémicos a las puertas del nuevo mi-
lenio”, CIPS, La Habana, 2000.

2 Cfr. M. Diaz, et al.: “Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracteriza-
cién y recomendaciones a la politica social”, CIPS, La Habana, 2006.

* La mayoria de las investigaciones tienen, entre sus objetivos, hacer recomendaciones a
la politica social. Algunos trabajos han concentrado estos propdsitos en diferentes
momentos. Tal es el caso de: A. Pufiales et al.: “Recomendaciones para elaborar un
plan de medidas dirigido al perfeccionamiento de la preparacién de los jévenes para
la vida familiar”, CIPS, La Habana, 1989; I. Reca et al.: “Medidas para el perfec-
cionamiento del modo de vida y la funcién formadora de la familia con hijos adoles-
centes y jovenes”, CIPS, La Habana, 1990.

* Cfr. M. Diaz y S. Gonzdlez: “Programa Educativo dirigido a adolescentes y jévenes.
Preparacion para la relacién de pareja y la convivencia familiar”, CIPS, La Habana,



Maricela Perera Pérez | 237

1998; M. Diaz y A. Durdn: “PRECOM. Prepararnos para la comunicacién”, CIPS, La
Habana, 1999; A. Durdn et al.: “Convivir en Familias sin Violencia. Una metodologia
para la intervencion y prevencion de la violencia intrafamiliar”, CIPS, La Habana,
2004.

* Cfr. M. . Dominguez et al.: “La integracion y desintegracién de la juventud cubana:
Procesos objetivos y subjetividad juvenil”, CIPS, La Habana, 2000; M. I. Dominguez
et al.: “La subjetividad de la juventud cubana”, CIPS, La Habana, 2002.

* Cfr M. I. Dominguez et al.: “Identidad y Subjetividad de la Juventud en la Capital”, CIPS,
La Habana, 2004.

7 Cfr. M. I. Dominguez et al.: “La juventud ocupada en el sector de la ciencia y la inno-
vacion tecnoldgica en el marco del funcionamiento de sus instituciones”, CIPS, La
Habana, 2008.

* Cfr. M. I. Dominguez et al.: “La orientacién profesional de los estudiantes universitarios
hacia el trabajo cientifico-técnico en Cuba”, CIPS, La Habana, 2008.

» Ver una mayor referencia sobre estos resultados en el articulo “Pasado, presente y futuro
de las investigaciones sobre juventud: miradas cruzadas” en esta misma publicacion.

* Un pormenorizado andlisis de los estudios desarrollados en el CIPS por el Departamen-
to de Estudios Sociorreligiosos se hace en este Anuario en el articulo “La Religién en
la sociedad y en la cultura: un estudio necesario”.

# J. Ramirez Calzadilla et al.: “La conciencia religiosa. Caracteristicas y formas de mani-
festarse en la sociedad cubana contempordnea”, CIPS, La Habana, 1990.

2 J. Ramirez Calzadilla et al.: “Las festividades mdas concurridas como fendmeno que
tipifica la religiosidad en la sociedad cubana”, CIPS, La Habana, 1988.

» J. Ramirez Calzadilla et al.: “Creencias y prdcticas religiosas en zonas rurales”, CIPS, La
Habana, 1990.

* T. Torres, J. Ramirez Calzadilla, O. Pérez y M. Rodriguez: “Incidencia de elementos
religiosos en la concepcién del mundo de jévenes. Estudio de la influencia de la
religion sobre la juventud”, CIPS, La Habana, 1990.

* Para profundizar en el tema ver en este Anuario el articulo “La Religion en la sociedad y
en la cultura: un estudio necesario”.

* Pueden consultarse trabajos como: O. Pérez et al.: “Percepcion de la situacion del pais
y de San Lazaro como simbolo religioso en jévenes devotos”, CIPS, La Habana, 1997;
O. Pérez: “La devocion a San Lazaro como parte de la religiosidad mds extendida en
Cuba. Su relacién con la institucion catélica en periodo de crisis econdmica”. Tesis de
Maestria en Ciencias de la Religién. Universidad Pontificia Catélica de Sao Paulo,
Brasil, 1999.

7 Este tema aparece mas profundamente tratado en el articulo sobre Religién en este
propio volumen.

* Véase, por ejemplo, los andlisis de contenido de Vitral, en Cuba, o de La Voz Catdlica de
Miami a la caracterizacion de la llamada Nueva Teologia Cubana, todas producidas en
circulos cristianos catdlicos y protestantes, referidas en el acdpite sobre los Estudios
Sociorreligiosos en este mismo volumen. También el examen de discursos pente-
costales y las entrevistas testimoniales con lideres religiosos.
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» Un amplio andlisis de este asunto se realiza en el articulo de este Anuario “La Religion
en la sociedad y en la cultura: un estudio necesario”.

“ F. Houtart: Sociologia de la Religion, NICARAO, Managua, 1992, pp. 115-116.

4 Ampliamente resefiado en otro articulo de este propio volumen.

“ Cfr. A. Casana, A. M. Machado, A. Capote e . Pérez: “Percepcion del dirigente en Cuba”,
CIPS, La Habana, 1990.

“ Cfr. M. Perera et al.: “Percepciones sobre la ejemplaridad de los dirigentes entre traba-
jadores del MINTUR y el SIME”, CIPS, La Habana, 2001 y 2002; M. Perera et al.:
“Percepciones sobre los dirigentes”, CIPS, La Habana, 2003.

“ Cfr. L. Martin et al.: “Percepciones sociales sobre el funcionamiento de los CDR”, CIPS,
La Habana, 1998; M. Espina et al.: “Percepciones sociopoliticas en grupos de la joven
intelectualidad”, CIPS, La Habana. 1995.

* Cfr. L. Ntnez et al.: “Percepciones ambientales en la sociedad cubana actual”, CIPS, La
Habana, 1999.

“ Los estudios sobre las percepciones socioambientales han sido realizados por los
investigadores Lilia Nufiez, Mayra Espina, Lucy Martin, Gisela Angel, Adridn Rodri-
guez y Laritza Vega, del Grupo de Estructura Social y Desigualdades.

# Cfr. L. Nunez et al.: “Percepciones ambientales y cotidianidad. Estudios de casos: Nue-
vitas y Ciénaga de Zapata”, CIPS, La Habana, 2001; M. Espina et al.: “Percepciones
socioambientales en comunidades cenagueras. Elementos para un plan de manejo”,
CIPS, La Habana, 2003.

* Cfr. M. Espina et al.: “La perspectiva metodolégica en el estudio de las percepciones
socioambientales. La poblaciéon cubana y comunidades locales”, CIPS, La Habana,
2006.

* Cuando hablamos de agenda comunitaria de gestién ambiental nos estamos refiriendo
a una manera de trabajar que no tiene una metodologia fija, dada de antemano, sino
que se construye afincada en las caracteristicas de la relacién naturaleza-cultura-
sociedad, en el entorno local concreto. Los estudios realizados y el andlisis de la
experiencia nacional e internacional en esta drea nos permite extraer un conjunto
de elementos que constituyen los supuestos en los que se basa el procedimiento de
construccion de la agenda.

* Las elaboraciones sobre este tema derivaron en la elaboracién de la tesis de doctorado
de M. Perera: “Sistematizacion critica de la teoria de las representaciones sociales”,
2006.



Innovaciones, creatividad
y desarrollo humano

Ovidio D’Angelo Hernandez

Introduccion

Las investigaciones del CIPS sobre procesos de innovacién y creatividad,
orientadas hacia el Desarrollo Humano! en distintos planos de lo indi-
vidual, grupal o institucional se han basado en un esfuerzo integrador
que se fundamenta en corrientes epistemoldgicas humanistas, histdrico-
culturales, constructivistas, y criticas-liberadoras, entre otras, articulando
aportaciones del acervo universal, a partir de las que se considera como
algunos de sus principios esenciales:

e Papel autoorganizador de la subjetividad, enmarcada en la estructura
organizativa y material de la sociedad, en el sistema de relaciones
sociales y condiciones de vida e institucionalidades de distinto orden.

e Preeminencia del saber proveniente de las practicas de los sujetos,
desde sus bases sociales, como punto de partida de la espiral dialécti-
ca del conocimiento orientado hacia la transformacién social.

e Necesidad de criticidad de los sujetos en la reconstruccién de sus
propias prdcticas y situaciones sociales generalizadas.

e Enfasis en los procesos de generacién creativa en el abordaje y plan-
teos de alternativas a las situaciones problematicas del campo de que
se tratara.

En el presente trabajo, dada la amplitud temadtica de las investigaciones
del CIPS en el campo de la innovacién, creatividad y desarrollo humano,
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nos dedicamos a aquellas que se aplicaron en ambitos sociales de campos
sociotecnoldgicos, de innovacidn educativa, comunitarios y de otras rela-
ciones sociales, a los que nos referiremos mds precisamente en los acapi-
tes siguientes.

Los dmbitos privilegiados de la investigaciéon de los procesos de inno-
vacién y creatividad para el desarrollo humano, en diferentes campos de
la vida social responden a necesidades epocales -y nacionales- que tie-
nen referentes importantes en los campos de la investigacion cientifica
social a nivel internacional, aun en los momentos actuales.

En todos ellos se produce una incursiéon con intenciones transfor-
madoras en problemas sociales diversos, cuyos resultados han aportado
soluciones y perspectivas novedosas para la organizacion y el desarrollo
de dmbitos de nuestra sociedad.

Igualmente una direccién innovadora es visible en los enfoques asu-
midos, en las elaboraciones de los disefios de investigacion social y en
metodologias transformadoras generadas, como se vera. Estos son com-
ponentes importantes de las fortalezas de estas lineas de investigacién-
transformacién realizadas en el CIPS.

Innovacidén tecnoldgica y potencialidades de las
ciencias humanas. Anos ochentas?

En las condiciones deficitarias de la tecnologia y la economia nacional, en
los ochentas, se impuso una concepcién de la creatividad como medio de
supervivencia en la industria cubana. El abordaje de la creatividad como
rama articuladora de diversas disciplinas —con un fuerte componente de
la psicologia de la creatividad- tenia en los afios setentas un desarrollo
considerable en diversos paises del llamado primer mundo -sobre todo
en EE.UU. y Europa- y en nuestro pais constituia una tematica relativa-
mente aislada y en incipiente desarrollo; de manera que, a las escasas
aproximaciones puntuales en universidades y otros centros, la linea de
creatividad trabajada, acorde con la misién de nuestro Centro, propicio la
confluencia con necesidades en diferentes ramas de la vida social y eco-
némica del pais; aporté sus enfoques y soluciones originales.

Con el surgimiento, desde décadas anteriores en nuestro pais, del
Movimiento de Innovadores y Racionalizadores, esas tareas fueron asu-
midas con gran intensidad, dedicacién y esfuerzo por amplios sectores de
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trabajadores, independientemente de su calificacién y rama de la econo-
mia. Por nuestra parte se produjo una apropiacion del acervo interna-
cional en construccion de enfoques y métodos de desarrollo de la crea-
tividad, de manera que aplicarlos al campo de la organizacién social y
productiva de los procesos de innovacién en la industria constituyé una
motivacion doblemente impulsada, por los intereses tematicos y por la
necesidad del pais.

La realizacién de un experimento de desarrollo de la creatividad en
condiciones reales de problemas tecnolégicos existentes,’ con equipos de
innovadores (obreros calificados y técnicos medios y superiores), cons-
tituyé un reto para la aproximacién de disciplinas sociales humanisticas
al proceso de la tecnologia fabril, mds propia del campo de las ciencias
ingenieriles y otras. No existian precedentes en nuestro pais de seme-
jante intento.

Este experimento social se hizo para desarrollar la creatividad de
personas de nivel técnico medio sin una historia de vida creativa anterior,
pero que mostraban potencialidades para la creatividad. El objetivo préc-
tico era el desarrollo de tecnologia para elaborar prototipos de mdquinas
herramientas. Se buscaba desarrollar en estas personas competencias va-
rias, entre ellas las de problematizacion y de trabajo en equipo.*

El grupo de sujetos, ademas de lograr un resultado tangible exitoso en
el experimento, desarrolld su propio potencial creador, a partir de las
metodologias y técnicas de creatividad empleadas —-grupales, de yuxtapo-
sicion, analogias, sinécticas, vivenciales y otras.

Durante el experimento creativo se trabajaron diferentes procesos y
dimensiones de desarrollo individual y grupal del equipo de participan-
tes. En lo que a la dimensién afectiva de la problematizacion y de la
creatividad en general respecta, este estudio se centrd en dos tipos de
procesos importantes: la autovaloracién o autoestima, la autorregulacion
y la motivacion, procesos tanto mds importantes, pues para ser efecti-
va, la actividad creadora exige una elevada tensién para mantener una
orientacién constante hacia el objeto de solucién, en medio de la gran
“ambigiiedad de lo desconocido”. Los resultados obtenidos en la esfera
motivacional de los participantes® también mostraron la importancia de
los procesos de autonomia y planteamiento de metas futuras.

En esos primeros momentos de abordaje de la creatividad se realiza-
ron también diversas investigaciones-experiencias transformativas que
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potenciaron atmdsferas psicoldgicas propicias para la creacién en la
industria y en el disefio gréfico, resultando relevante en esta tltima rama
la creacién de marcas exitosas para la comercializacién internacional de la
zeolita cubana, cuestion que confrontaba serias dificultades antes de ob-
tener esos resultados.

Por los enfoques construidos, el empleo de las metodologias y su
aplicacién a campos inusuales de la experimentacién, asi como por sus
impactos psicolégicos, organizacionales, tecnoldgicos y econdmicos, estas
investigaciones marcaron, en su momento, un hito importante en las ac-
ciones transformativas del CIPS, orientadas al énfasis en la creatividad
como campo de desarrollo humano.

Investigacion-desarrollo de Proyectos de Vida
y la subjetividad social®

Elinterés en la exploracion y fomento del desarrollo humano, como parte
de los procesos constituyentes de la subjetividad individual y grupal,
marcé la direccién de un conjunto de investigaciones relacionadas con
los procesos psicosociales motivacionales y autorreguladores que defi-
nen las direcciones vitales principales en situaciones y campos concretos
de la vida social. Investigaciones que mds tarde confluyen con las realiza-
das en el campo de la creatividad y articulan una comprensién mas am-
plia de los procesos de desarrollo humano individual y social.

Asi, serealizan un conjunto de elaboraciones e investigaciones sobre
Proyectos de Vida, que se han continuado de diferentes formas, articu-
ldndose en las lineas de innovacién, creatividad y desarrollo humano vy,
mas recientemente, reinterpretadas desde enfoques de la subjetividad in-
dividual y social basados en la perspectiva de la complejidad.

Las elaboraciones propiciaron la construccién de un modelo conceptual
heuristico de los proyectos de vida, que enfatiza la ubicacién del indivi-
duo en su contexto como persona social (socio-histérico-culturalmente
determinada, pero con posibilidades de eleccién y autonomia). Este es
quizas, uno de los momentos de conceptualizacién que ha definido el sello
propio de la propuesta frente a otras consideraciones de caracter mas inti-
mista, existencialista o humanista abstracto, internacionalmente en boga.

En el CIPS, las investigaciones de los proyectos de vida comenzaron a
aplicarse al campo de los planes de vida profesionales, sobre todo en
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sectores de la juventud trabajadora cubana,’ los que mostraron un cuadro
general de las relaciones y procesos de los componentes valorativos,
motivacionales y reguladores de los planes y proyectos en el campo pro-
fesional, en su condicionamiento por la pertenencia estructural y material
de la actividad en que se insertaban como trabajadores, pero vinculados a
circunstancias especificas de su vida y trayectoria individual en diferen-
tes dmbitos de vida.

Se parti6 de la idea de que el individuo es una personalidad con un
determinado grado de integracién funcional y con orientaciones vitales
mds o menos precisas y de otro, es un individuo social que cumple roles,
esta sujeto a normas y tradiciones culturales, toma partido ante cuestio-
nes cotidianas, politicas y sociales globales y es afectado por -a la vez
que tiene la potencialidad de reconstruirlas- esas condiciones generales y
otras de su contexto de vida mas especifico.

De aqui que, en las investigaciones realizadas en esa época, mos-
trdramos las inconsistencias y diferentes grados de organizacién entre
las orientaciones de diferentes campos de la vida (profesional, familiar,
sociopolitico, desarrollo personal, etc.), asi como el cardcter de la in-
terrelaciéon (armonica o disruptiva) de las diferentes areas vitales de la
persona, sus relaciones con las condiciones sociales de existencia y
las perspectivas reales de desarrollo personal, autoexpresién y auto-
direccion.

Desde la propia experiencia del individuo (como de las colectivi-
dades), los Proyectos de Vida mostraron ser referentes integradores
del sentido y direcciones del quehacer articulado de su presente-pasado-
futuro, como visiéon amplia y articuladora de las diferentes dimensiones
de la vida personal, aunque dando cuenta de manifestaciones de fragmen-
tacion entre los distintos campos, asi como de rasgos de presentismo.

Las inconsistencias se detectaron en una de las mds importantes orienta-
ciones vitales de los jévenes de la época: las orientaciones de desarrollo
profesional. Se distinguieron cuatro grupos tipolégicos de estas orienta-
ciones, que se caracterizaban por su grado de actualidad, activismo, po-
tencialidad, conflicto y pasividad, que mostré el papel disruptivo de los
conflictos y frustraciones pasadas y las diferencias motivacionales y
autorreguladoras en las aspiraciones y metas de desarrollo profesional.

El Proyecto de Vida se definié como una formacién psicolégica central
que articula procesos de autorregulaciéon-autodireccion de la personalidad,
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orientaciones valorativas vitales y mecanismos funcionales operativos
(de competencias, planificacién y estrategias), en sus relaciones con-
textuales.

A fines de los ochentas, la construccién de un “Modelo integrativo de
proyectos de vida™® se dedicd a exponer y discutir las bases tedricas cons-
titutivas del concepto, como subsistema funcional y de orientacién
propositiva en lo psicoldgico-social y a presentar el disefio y resultados
de investigaciones integradoras de los proyectos de vida que fueron apli-
cados en estudios de grupos focales y estudios de casos de individuos y
grupos sociales durante varios anos. En ellas se relaciona la problematica
profesional y personal con las condiciones sociales de diferentes esferas
de vida, con propdsitos de diagndstico y de transformacion.

La nocion (conceptual-experiencial) de proyecto de vida posibilit6 captar
y actuar sobre dimensiones fundamentales de la vida personal de grupos
diferenciados de jovenes trabajadores, entre ellas: integracién vs. de-
sajuste (4reas vitales, conflictos); autonomia vs. heteronomia; realismo
vs. irrealismo; desarrollo vs. estancamiento. Asi como analizar conjuntos
de factores sociales y organizacionales asociados a esas manifestaciones.

El Modelo integrativo de Proyectos de Vida permitid crear tipologias
de diferenciacién funcional y de intencionalidades, con amplias posibili-
dades diagnoésticas del desarrollo personal y grupal. Asimismo, facilitd
el disefio y configuracién de acciones a través de programas de orienta-
cion personal y de intervencion institucional y social.’

Estas investigaciones sirvieron de base para la incorporacién mds
amplia de estas dimensiones del Desarrollo Humano en las lineas de
innovacién y creatividad que exploraban sus posibilidades en nuevos
campos sociales.

Creatividad, enfoques y métodos originales
para la transformacion educativa y el desarrollo humano.
Anos noventas

Las dificultades encontradas en los procesos conducentes al desarrollo
humano individual y grupal, en las investigaciones de creatividad y de
proyectos de vida, en adultos y jévenes, hicieron reflexionar acerca de la
necesidad urgente de trabajar estos procesos en etapas iniciales y en el
marco de los procesos educativos tempranos, en tanto estos constituyen



Ovidio D'Angelo Hernandez | 245

etapas iniciales de la formacion en las que se establecen o se modifican
mas facilmente estereotipos y patrones de comportamiento de incidencia
muy fuerte en las etapas posteriores de la vida.

Asi, otro campo de atencidn prioritaria de las investigaciones de crea-
tividad lo constituyd el de la educacion. Internacionalmente se producia,
por esa época, una evaluacion critica profunda de los sistemas educativos
reproductivos y nuestro pais no escapaba a esa realidad.

Las investigaciones de la creatividad y el desarrollo humano se aplica-
ron al campo de la innovacién educativa en el CIPS desde los tempranos
noventas, constituyendo la base de construccion del Programa PRYCREA
para el Desarrollo de Personas Reflexivas y Creativas.'

PRYCREA tuvo entre sus fuentes origenes diversos, de ahi que haya
tenido necesidad de elaborar una sintesis de las perspectivas de enfo-
que, asi como, en consonancia con ello, creé métodos de acuerdo con las
tradiciones que ha manejado y las experiencias que fue generando. Sus
raices en las corrientes criticas-reflexivas (en lo filoséfico, sociolégico,
pedagédgico y psicoldgico) sitdan al Programa en un contexto transdis-
ciplinar de actualidad de las problematicas de las ciencias sociales. Su
énfasis en los procesos de creatividad y autodesarrollo, ademas, lo vincu-
lan a los enfoques de complejidad contemporaneos. Sus contenidos hu-
manistas, histérico-culturales y emancipatorios conservan el vinculo de
actualidad con los planteos esenciales de estas corrientes.

En sus inicios en los noventas, PRYCREA se ubicd desde un énfasis
marcado en los procesos de desarrollo del pensamiento, a partir de sus
principales fuentes inspiradoras del momento: la corriente de Pensamien-
to Critico y Filosofia para Nifios de un lado, y el enfoque de la psicologia
Histdrico-Cultural, de otro.

No obstante que una vision de la Creatividad, como proceso cognitivo-
afectivo-relacional més integrador y abierto a nuevas experiencias y trans-
formaciones, que ya se venia trabajando y experimentando, se articuld
con esas corrientes y dio el sello distintivo al Programa; el papel de los
procesos de pensamiento se consideré como lo mds esencial en la trans-
formacién del aprendizaje, a la vez que se trataba de un aprendizaje
cooperado, significativo y no sélo visto desde lo individual, sino desde
la relaciéon grupal.”

Ya en un segundo momento, en la mitad de los noventas, la proyec-
cién de PRYCREA hacia procesos formativos mds completos, motivé una
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cierta reconceptualizacion desde las personas como instancias integra-
doras y no sélo desde los procesos de pensamiento y de creatividad. Esto
supuso también integrar una comprensién de la personalidad con una
vision de las personas en el contexto social.

Se hicieron més explicitas las dimensiones personoldgicas, sociales,
disposicionales, autodirectivas y ético-valorativas, implicadas en el pro-
ceso de transformacién de los aprendizajes reflexivos-creativos, a través
de un marco interpretativo mas amplio y holistico; en esa época se ela-
bora una plataforma conceptual y metodolégica para la transformacién
practica de la educacion en la cual la perspectiva de Proyecto de Vida y
Desarrollo de Valores cobra nuevas dimensiones. ™

La formacién y reestructuracién de proyectos de vida por los estu-
diantes y maestros de todos los niveles de la ensefianza pasa a ser una de
las tareas centrales de la educacion reflexivo-creativa, dentro y fuera del
aula de clases, con una nueva organizacién de la institucién educativa, en
la propuesta del Programa PRYCREA.

Se elaboran aqui métodos y procedimientos para el trabajo directo de
los maestros y otros actores educativos en la formacién integral de los
proyectos de vida de la persona y los grupos,” en la dimensién de su
existencia social, en tanto constructo y dispositivo instrumental que faci-
lita al educador, orientador, investigador, etc., la exploracién-reconstruc-
cién holistica de las direcciones de la vida del individuo-grupo como
sujeto y constructor de sus propios proyectos, que permitieron identifi-
car-reorientar las areas de conflicto, descubrir nuevas perspectivas en
cualquier campo de la vida, promover decisiones sustentadas en argu-
mentos y en valores humanos desde la perspectiva de la totalidad de vida
y su contextualizacion social.

Por otro lado, no se trataba sélo de la construccién de proyectos de
vida genéricamente hablando, sino de proyectos de vida reflexivos, crea-
tivos, con integridad humana, o sea, argumentados, novedosos y flexi-
bles, basados en valores humanos, en confrontacidon constructiva con la
sociedad.

A la vez, se continud el énfasis inicial en la formacion de comunida-
des de aprendizaje reflexivo, a partir del modelo de comunidad de in-
dagacion, de M. Lipman" y del concepto de comunidad critica (Carr y
Kemnis).”s Al respecto también se enmarcd la importancia de las funciones
del maestro como facilitador de nuevo tipo (a diferencia del facilitador-
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moderador de dindmica grupal de los enfoques humanistas), que tenia
como misién fomentar el desarrollo del pensamiento y la creatividad a
través del didlogo reflexivo grupal —de tipo socratico- y de otros recursos.

Caracter e impacto social
de los aprendizajes desarrolladores

Las investigaciones y experimentos sociales PRYCREA arrojaron logros
significativos en experimentos sociales y aplicaciones en escuelas prima-
rias de distintas zonas de la capital cubana. Estos resultados mostraron
una alta elevacién cualitativa de los procesos de ensenanza-aprendizaje
en los estudiantes en términos de criterios de: comprensién, argumenta-
cién, problematizacién, integracién grupal, interaccién cooperada en el
proceso de construccién del conocimiento, profundidad de andlisis de los
temas y problemas, indagacién de mds alto orden, generacion de alter-
nativas, desarrollo de autonomia responsable, y otros. Igualmente mos-
traron impactos muy positivos en el desempeno de los educadores, y
fomentaron maestros mads flexibles, receptivos, reflexivos y creativos,
capaces de coordinar los procesos de aprendizaje de los estudiantes de
una forma totalmente novedosa.

El enfoque del desarrollo de personas en contextos de grupos de apren-
dizajes, estuvo orientado hacia una mayor calidad en la construccién del
conocimiento y de las situaciones vitales reales, con alto sentido ético de
autonomia y responsabilidad social, en la direcciéon de formacion y re-
construccion de los proyectos de vida de educadores y educandos.'

Por otro lado, la experiencia de PRYCREA en el campo educativo se
llevé a varios paises latinoamericanos, en los que se realizaron progra-
mas de formacién de maestros y profesores, aplicados a dreas tan disimiles
como la ensefianza bdsica y secundaria, o en ambitos universitarios como
las humanidades, la medicina, las ingenierias y otras.

Estas acciones fueron aportadoras, desde lo conceptual, en varias di-
recciones: la vinculaciéon mds estrecha con los procesos de reforma edu-
cacional que tenian lugar en el continente, con apropiaciones de nuevas
conceptualizaciones sobre calidad de la educacién, pedagogia de la libe-
racion, destrezas del pensamiento y desarrollo ético-valorativo, indicadores
de logros educativos, proyectos educativos institucionales y la introduc-
cion de la formacion por competencias.



248 | Innovaciones, creatividad y desarrollo...

Las reconceptualizaciones de las competencias humanas -a partir de
diversos referentes-," realizadas por el autor, en sucesivas investigacio-
nes de proyectos de caracter transformador (PRYCREA, DPC, CTS, referi-
dos en este trabajo), contribuyd a ubicar los procesos de la subjetividad a
que se refieren (conocimientos, habilidades-destrezas, motivaciones, ac-
titudes-valores) en su interconectividad contradictoria, y permitieron una
visién mds compleja de la subjetividad y el comportamiento de las perso-
nas. La linea de competencias se ha diversificado después en otros gru-
pos de investigacién del CIPS, que han continuado sus propios aportes a
los enfoques de competencias.

El proceso de transformacién que se propuso PRYCREA impulsé apren-
dizajes de otro tipo que no son sélo técnicamente eficientes (ya se trate de
la que se realiza en contextos educativos, como los profesionales, comu-
nitarios y sociales), sino de la proposicion y apropiacién de otros modos
de hacer'® que, por su caracter orientado hacia el desarrollo de la actividad
humana de manera mads reflexiva y creativa e implicar los modos de com-
prension, disposicién y accién de las personas en colectividades en la
totalidad de su interaccién grupal y social, tienen la potencialidad de
provocar cambios en el modo de ser y en los modos de relacion con otros
y con los temas y problemas de la vida social.

En general, PRYCREA logré transformaciones curriculares orientadas
al desarrollo humano integral, como via de implementar innovaciones
educativas de alta calidad y sentido social. Simultaneamente, avanzé en
el camino de lograr una formacion de personas mds reflexivas y creativas,
desde el &mbito escolar de los maestros y estudiantes, tanto elevando la
calidad de los procesos de aprendizaje como en la formacién de ciuda-
danos criticos y comprometidos socialmente."

De esta manera, se produjo un didlogo interesante entre los procesos
constructivos de la educacién desde diferentes disciplinas, con conse-
cuencias importantes para la pedagogia sobre todo; y la posibilidad de
una lectura de los procesos educativos en la base, en contraste con las
normativas macro mads tradicionales del sector, con potencialidad de re-
sonancias mds generales que la de los dmbitos estudiados.

Toda esta linea de investigaciones, experimentos y aplicaciones en el
campo de la innovacién educativa tuvo lugar en momentos en que se
reportaban severas fisuras en los procesos de ensenanza-aprendizaje y
educativos, en general en el pais y en toda la regién. Sin embargo, dadas
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las fuertes tradiciones pedagdgicas —algunas convencionales- y las resis-
tencias en las practicas de este sector, una generalizacién progresiva de
los resultados de alto impacto social del Programa se plantea, renovada-
mente hoy, como una de sus posibilidades actuales.

Una linea de desarrollo y expansién del Proyecto original ha sido su
aplicacién al campo de la investigacion cientifica -Proyecto DPC-* con la
experimentacién de algunos métodos transformativos de PRYCREA en
grupos de investigadores de ciencias naturales, que mostraron la ductili-
dad del Programa para ser aplicado en contextos institucionales diferen-
tes al educacional (se habia trabajado en todos los niveles desde primaria
hasta ensefianza universitaria y posgraduada a lo largo de mds de 10 afios
de experimentacion, investigacién y aplicacién, en distintos paises), con
buenos resultados constatados de calidad de los aprendizajes.

El otro paso en la proyeccién desde PRYCREA a procesos sociales més
amplios, se da con su implementacién, adaptacién o recombinacién con
otros métodos, en procesos formativos para grupos de gestiéon comuni-
taria y en otros campos de las relaciones sociales (Proyectos CTS). Aqui
se planteaban desafios que comportaban la salida desde la institucién
escolar hacia el &mbito comunitario y social, con otras problemadticas y
con otro orden de complejidad diferente, que respondian a las demandas
de nuevas exigencias en campos de la actividad social, mds profusamente
abordados ahora por organizaciones internacionales y centros y equipos
de investigadores del pais al cobrar mayor relevancia los procesos parti-
cipativos de base en esta etapa de la vida social. Nuevos retos estaban
planteados. A esto nos referimos a continuacién.

Creatividad para la Transformacién Social (CTS).
Hacia espacios comunitarios y otros ambitos sociales

Los Proyectos CTS (I-II-III), desde principios del 2000, han abordado di-
ferentes problemas sociales con el bagaje conceptual y metodolégico de
los proyectos antecedentes del propio Grupo de Creatividad del CIPS (Pro-
yectos PRYCREA y DPC) y han continuado una linea de ampliacién tema-
tica y de sus campos sociales de atencién, con un mayor énfasis en la
pedagogia social liberadora y enfoques de complejidad.”

La colaboracién entre el Proyecto CTS-I -con la aplicaciéon de PRYCREA
en la institucion escolar- y la ONG Centro Félix Varela, rindi6 frutos
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interesantes en materia de educacién reflexiva, articulada con la dimen-
sion ambiental y comunitaria. Como en las experiencias anteriores, se
documentaron resultados de alta productividad en la ensenanza-aprendi-
zaje de maestros y estudiantes, asi como se anade en este caso un alto
grado de cohesién y colaboracién de equipo en la institucién, que benefi-
cié toda la organizacion de sus tareas institucionales escolares hacia los
proceso de transformacion.

El propésito de redimensionamiento de PRYCREA desde el espacio
transformativo del aula, que siempre se habia considerado en la dimensién
de lo grupal-individual, a su concepcién como un proyecto transformativo
de la escuela en su totalidad -idea que se abrié paso con muchas difi-
cultades desde el plano institucional educativo en nuestro pais- fue final-
mente experimentado e implementado en un marco escolar-comunitario.

Se trataba aqui de que la escuela en su conjunto se hiciera participe y
coordinadora de las transformaciones de los procesos de ensehanza-apren-
dizaje y educativos con la metodologia que introduce PRYCREA, lo que
favorece una mayor potencialidad de todos los factores componentes del
proceso para su mayor efectividad. En la misma direccién se contempla-
ban los vinculos de la escuela y la comunidad, desde diferentes aristas,
sobre todo en la vinculacién con grupos gestores de la comunidad y las
organizaciones sociales, con un fértil intercambio de saberes y activida-
des, asi como en sus articulaciones con la vida social, econdémica, am-
biental, entre otros.*

En CTS-I se abordaron también dimensiones relacionadas con el de-
sarrollo integral de grupos gestores de comunidades o localidades -lo
que habitualmente involucra la participacion de la poblacién residente
y que proyecta una filosofia de la participacion populary de autogestion
social como lineas perspectivas de la construccion social, que puede ser
articulable con la direccion central de los procesos que parten de las ins-
tituciones nacionales y del Estado-, y asi continta el abordaje de otras
dimensiones de las relaciones de lo micro y lo macro.

El papel influyente de los actores sociales para elevar el nivel de par-
ticipacion y aportacion de la poblacién en la realizacion de tareas comu-
nitarias de contenido cultural, educativo y social, que elevaran su prota-
gonismo y promovieran su autogestiéon en la solucién de problemas y
cambio de su entorno, fue potenciado para el enfrentamiento de comple-
jos problemas microsociales.
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En CTS-I, los resultados de la experiencia para el desarrollo de la
autogestion comunitaria, a partir de acciones de formacién-transforma-
cién de los miembros de un Grupo Gestor del barrio La Timba (Ciudad de
La Habana), mostraron que los factores ligados a la efectividad para la
autogestion social se fueron mejorando con el empleo de métodos reflexi-
vo-creativos, en los indicadores considerados (identidad grupal, interco-
nectividad, empleo de métodos y procedimientos participativos reflexivos
creativos, afrontamiento positivo de problemas y conflictos, proyecciones
posibles en acciones de desarrollo sustentable social e institucional).

Las acciones de empoderamiento del grupo gestor y el apoyo del equi-
po de investigacion como acompahamiento en el manejo de las tareas
organizativas y sociales, con métodos reflexivos y de manejo de situacio-
nes problematicas y conflictos -intra y extra-grupo- que confrontaban,
fueron decisivas en lograr una reorientaciéon constructiva y efectiva en el
sentido de la construccién cooperada y armoniosa, con resultados positi-
vos para el fortalecimiento de la gestién del grupo en sus relaciones con
la comunidad y las instituciones estatales y sociales del entorno.

Estos proyectos CTS (Creatividad para la transformacion social) tam-
bién fueron perfeccionando dispositivos metodolégicos -tecnologias de
transformacion- que se fueron construyendo desde los proyectos referen-
tes anteriores, para aplicaciones de cardcter social, tales como los dis-
positivos de formacidn-transformacion de competencias generales, las
comunidades vivenciales reflexivo-creativas y los dispositivos de afron-
tamiento de situaciones-problema y conflictos sociales.

En el CTS-II (que se continda actualmente con el Proyecto CTS-III)*
se abordaron otro conjunto de relaciones sociales relacionadas con los
vinculos problemadticos intergeneracionales, ya detectados en las investi-
gaciones anteriores, sin abandonar su propésito de incidencia en &mbitos
comunitarios-organizacionales. En este caso, se confrontaron dos grupos
de jovenes y adultos mayores en los temas problemadticos y de conflicto
intergeneracional emergentes, que resultaron focalizados en las dimen-
siones: Integracion social vs. Sentimiento de exclusion; Imposicion vs.
Autonomia; Autenticidad vs. Doble moral.

El empleo de un conjunto de métodos reflexivos-creativos y otros,
mediante el trabajo continuado en la construcciéon de comunidades
vivenciales reflexivo-creativas, genero tendencias de valoracidn positiva
de las otras generaciones, mayor comprensién mutua, identificaciéon de
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las zonas de abordaje de los conflictos y problemas dentro de dmbitos
constructivos, y visualizacién de otras zonas de diferenciacién social
generacional que requeririan de la accién de dispositivos macrosociales.

Con el uso del enfoque de experimento formativo transformador se
lograron desarrollos de competencias humanas y valores orientados al
crecimiento personal y grupal de los participantes. La experiencia inves-
tigativa-transformadora del Didlogo Intergeneracional (DIG) marcé un
derrotero de interés social mucho mds amplio, que sefiala su continuidad
en el Proyecto Creatividad para la Transformacién Social, en su tercera
edicion, el cual se aplica a la conformacion de una plataforma de inves-
tigacién-transformacién de las subjetividades y précticas de diversos ac-
tores sociales, desde sus espacios microsociales hacia una proyeccién
social mds general.

En las lineas de accién del Proyecto CTS-III se indagan procesos articu-
lados de la practica y subjetividad de actores sociales (representaciones
intra e intergeneracionales e imaginarios sociales, percepciones del en-
torno, de las relaciones sociales y de control-empoderamiento), de acuer-
do con su interaccion de factores sociales estructurales y funcionales.

Este encuadre se orienta a la creacion de posibilidades para un de-
sarrollo humano integral de los actores sociales a partir de la expresién
de competencias sociales y generales, de la generacion de espacios de
participacién y de la reconstruccion de situaciones-problemas o conflic-
tivas y de proyectos de vida en el nivel comunitario e institucional, de
organizaciones sociales y de gobierno, escolares y otras.

Precisamente, en esta edicion del Proyecto CTS se aplica un enfoque
generalizador del Programa DIG hacia experiencias de transformacién en
veinte comunidades vinculadas a Talleres de Transformacién Integral de
la Capital,® con inmersiones mds integradoras en dos comunidades:
Buenavista y Arroyo Naranjo, a partir de la articulacién de diagnésticos y
prdcticas transformadoras en espacios comunitarios y de vida cotidiana
social, con un propdsito de lograr desarrollos sociales mds humanizadores.

Las elaboraciones de los ultimos afnos, que presentan los procesos de
participacién y construccion de la subjetividad social, vinculados a la
expresion de proyectos de vida desarrolladores en diferentes campos de
lo social, enfocados desde una perspectiva epistemoldgica de la com-
plejidad, revelan las nuevas direcciones del tema de Creatividad y De-
sarrollo Humano.*
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Los Proyectos de Vida son enfocados como construcciones contex-
tuales -articuladas en situaciones de la realidad objetiva-subjetiva-, a
manera de configuraciones con caracteristicas hologramadticas, dialégi-
cas y recursivas en las relaciones individuo-sociedad y de sus procesos
subjetivos como totalidad autoorganizativa.

Por eso, enfatizamos las posibilidades de despliegue de alternativas
en diferentes escenarios de vida futura, dando un valor a la incertidum-
bre, lo inesperado y la capacidad de reestructuracién del campo (y de la
realidad), como condicién autoorganizativa de construccién de autono-
mia, para promover proyectos de vida transformadores y humanizadores.

En sus tres ediciones sucesivas, los proyectos CTS se aplican a la
conformacién de una plataforma de investigacién-transformacién de las
subjetividades y prdcticas de diversos actores sociales, desde sus espa-
cios microsociales hacia una proyeccién social mds general, a partir de la
articulacién de diagnésticos y précticas transformadoras en espacios co-
munitarios y de vida cotidiana social, sustentado en una concepcién com-
pleja de autogestion para la construccién de Autonomia Integradora para
la Transformacién Social.

Reflexiones finales: retos y perspectivas

Si intentdramos un balance general de las experiencias transformativas
sobre innovacion, creatividad y desarrollo humano referidas, a lo largo
de distintas etapas de trabajo en el CIPS en estos 25 afios, podriamos
apuntar logros relevantes para el acontecer cientifico y sus impactos
sociales:

e Se basaron en problemas sociales prioritarios existentes en la so-
ciedad cubana y se involucraron en la bisqueda de alternativas no-
vedosas para sus soluciones y mantuvieron el interés en el factor de
desarrollo humano.

e Elaboraron visiones y enfoques relativamente coherentes en lo epis-
temoldgico y metodolégico que se enmarcan en propésitos humanistas,
emancipatorios y de alto compromiso con el desarrollo social.

e Generaron procedimientos, metodologias de investigacién y dispo-
sitivos -métodos- de transformacién de los procesos, algunas de las
cuales poseen un cardcter original.
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e Pusieron énfasis en el empoderamiento de los actores sociales de base,
en diferentes espacios: de innovacién tecnoldgica, escolares, comuni-
tarios y otros, para propiciar transformaciones de espacios sociales.

e Focalizaron la interconectividad entre sujetos y relaciones institucionales
para el avance de nuevas propuestas: tecnolégicas, curriculares edu-
cativas, de gestién comunitaria y social.

¢ Intencionaron la reorganizacion de esos procesos -y la produccion de
resultados sociales y productos tangibles— desde la accién generada
de abajo a arriba, desde las bases de la participacién social —en las
esferas educacional, productiva, cultural, ambiental...- como poten-
cialidades de aportacion a nuevas visiones politicas micro y macro-
sociales.

La visién de las relaciones hologramaticas, el cardcter auto-eco-
organizativo y recursivo, dotado de reflexividad de los procesos de cons-
truccién de lo social esta en la base comprensiva de las investigaciones y
experiencias transformativas realizadas, y hace posible una relectura de
sus enfoques y resultados —no siempre totalmente explicitada- desde la
complejidad y multialternativa de soluciones de los procesos implicados,
lo que presenta posibilidades de extension de sus logros en la sociedad, a
la vez que refuerza las bases de construccién de espacios de autonomia
social desde la cotidianeidad, pero vinculados a las tendencias de la tota-
lidad con visién de desarrollo dialéctico del proceso social.

En todo esto, el énfasis en la conformacién de conciencias criticas
como instrumentos liberadores de los actores sociales sobre las practicas
sociales rutinarias, potencia la direccién de empoderamiento social a que
se dirigen las experiencias de innovacion, creatividad y desarrollo huma-
no, junto a otras que han realizado otros grupos del CIPS en estos afos.

Este empoderamiento comporta una formacién teérico-metodolégica
comprometida con la participacion social, el dominio de instrumentos y
métodos y la asuncién de roles mds protagénicos por los actores de base,
como sujetos de transformacién del &mbito social en que se involucran y
su proyeccién hacia el redisenio de procesos sociales —educacionales, co-
munitarios, culturales, entre otros—- de manera que puedan ser dirigidos
hacia nuevas metas de desarrollo de nuestra sociedad.

Durante los ultimos tiempos, en algunas de estas investigaciones se
han incorporado también enfoques y resultados de investigaciones de
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diversos grupos del CIPS en campos colaterales, como los enfoques gene-
racionales, los estudios de las representaciones sociales, las investiga-
ciones sobre procesos de la familia, los adultos mayores y la juventud,
entre otros. Se han favorecido asi los vasos comunicantes entre diferentes
experiencias y resultados del CIPS, incorpordndose a una multiperspectiva
de los procesos a investigar.

Con todo, la articulacidn de la innovacidn, la creatividad y el desarro-
llo humano en temas integradores, con un mayor componente de multi-
perspectivas, e incorporando las distintas experiencias investigativas del
CIPS, tiene atin una potencialidad de desarrollo y un largo trecho a recorrer.

Resumen de principales resultados

e [Investigacién en innovadores de la Refineria “Nico Ldpez” sobre la
influencia de los fines u objetivos en el rendimiento de la actividad
(1984), A. Gonzdlez. La significacion clave de los innovadores en la
defensa del pais contra el bloqueo y en la situacién de crisis econé-
mica mundial, ha sido reconocida en mas de una ocasion. Esta fue la
razon para seleccionarlos como sujetos de la investigacién. Estudiar
el establecimiento y realizacion de fines en esta poblacion permite
derivar recomendaciones posibles para su mejoramiento, con una in-
cidencia econémica. El objetivo de la investigacién ha consistido en
hallar cudles caracteristicas (o variables) en los fines u objetivos influ-
yen en el rendimiento de la actividad de innovar, siendo los fines u
objetivos aquellas innovaciones que el individuo se propone realizar.

e Resultados principales y procedimientos constructivos del Test de com-
pletamiento de frases. Segunda fase de andlisis. Investigacion de
barrios insalubres: La Giiinera-Atarés (1988), O. D ‘Angelo, En la inves-
tigacion realizada por el ICIODI y el CIPS en los barrios insalubres de
la Giiinera y Atarés durante 1988-1999 se aplican diversos instrumen-
tos de recogida de informacion. Uno de ellos es el test de completamien-
to de frases (CF) que se construyé especialmente para esta ocasion 'y
cuyos datos forman parte de una segunda etapa de andlisis de la inves-
tigacion. En el presente material se describen los elementos y procedi-
mientos constructivos y de andlisis mds importantes que permiten
una presentacion coherente de las respuestas que fueron agrupadas
en determinados factores psicoldgicos. A su vez estos factores se
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analizaron en sus diferencias de acuerdo con distintas variables so-
ciodemogréficas y en su correspondencia con preguntas de otros ins-
trumentos que correspondian a las mismas variables del CF.

e Experimento formativo para el desarrollo de la creatividad en la in-
dustria (1988), A. Gonzdlez. Si para los grandes paises desarrollados
la inventiva en la industria es un imperativo de su avance, para los
pequenos en desarrollo, como Cuba, significa un requerimiento vital
para enfrentar la crisis econémica mundial, mediante la solucién de
problemas técnicos de la produccion y la sustitucién de importacio-
nes. De ahi la urgencia de estudiar este proceso creador, y mas aun,
actuar sobre él promoviendo su desarrollo mediante un experimento
formativo. El experimento se propone formar y/o desarrollar los si-
guientes procesos psicoldgicos bdsicos: la generacion de ideas va-
liosas para la soluciéon novedosa de problemas; la motivacién, que
dotaria toda esta actividad de un significado, propulsdndola y soste-
niéndola; y la autovaloracion, que comprometeria al individuo como
personalidad, regulando su desempefio individual, asi como la valo-
racion de sus resultados.

e [dentificacion de las variables que influyen en la generacion de una
atmdsfera creativa (1988), A. Gonzdlez. El problema de las atmdsfe-
ras creativas tiene importancia practica directa, ademads de tedrica,
para la comprensién de la creatividad. Este trabajo se encamina a es-
clarecer qué es una atmosfera creativa y cudles componentes inter-
vienen en la generacién de estas atmdsferas, ya sea propicidndolas o
bloquedndolas. La ultima parte persigue examinar de qué manera hay
que operar en situaciones concretas para lograr una atmdésfera propi-
ciadora de la solucion creativa de problemas.

e Experiencia transformativa para el desarrollo de la creatividad en el
disenio informacional (1989), A. Gonzdlez y otros. El trabajo tiene el
objetivo de potenciar el desarrollo de la creatividad para la obtencién de
soluciones novedosas a problemas, por parte de jévenes estudiantes.

e [nvestigacion con innovadores de la Industria (1990), A. Gonzdlez.
Informe final de la investigacién de procesos psicoldgicos asociados
al desempeno de innovadores en la industria cubana, en el que se
destacan el caracter de las motivaciones especificas de estos, su pers-
pectiva temporal de futuro y otras cualidades diferenciales en inno-
vadores de alto, medio y bajo rendimiento.
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e Experimento transformativo de innovacion de maquinarias en la in-
dustria del petroleo (1991), A. Gonzdlez. Informe final de la experien-
cia transformativa con grupos de innovadores en el proceso de gene-
racion de soluciones reales en la industria del petréleo cubana, con la
construccién de maquinarias originales de alto rendimiento sustituti-
vas de importaciones costosas. Se emplean distintos métodos de de-
sarrollo de la creatividad durante mas de un ano de trabajo de diferentes
equipos con resultados excelentes. (Resultado Destacado de la Acade-
mia de Ciencias de Cuba).

e El Método ACAP. Asociacion de cadenas analogicas de pensamiento
(1992), A. Gonzdlez. Este método fue desarrollado por la autora y
muestra su potencialidad en diferentes investigaciones aplicadas a la
industria y al disefio, en grupos de creadores e innovadores. Es de-
sarrollado a partir del acervo disponible en el mundo como un método
novedoso de alto rendimiento para la produccion de soluciones
creativas. (Resultado Destacado de la ACC).

e (Caracterizacion del rendimiento en las habilidades de razonamiento
y en las de comprension e interpretacion de la lectura (1993), J. Be-
tancourt y otros. Este trabajo es parte del conjunto de acciones en-
caminadas al logro del rendimiento de los alumnos en las habilidades
de razonamiento, comprension e interpretaciéon de la lectura. Tiene
como proposito fundamental lograr una caracterizacién del rendimiento
en las habilidades de razonamiento de los nifios de quinto grado de
primaria de las escuelas experimentales y de control del municipio
Plaza de la Revolucion; ademads determinar la influencia de los proce-
dimientos del experimento en el mejoramiento del rendimiento en las
habilidades de razonamiento y en las de comprensién e interpretacion
de la lectura.

e Modelo integrativo de los proyectos de vida y su investigacion en el
campo profesional (1994), O. D’Angelo. Se exponen los resultados de
la integracién de investigaciones sobre las orientaciones de desarrollo
profesional y los proyectos de vida de jévenes trabajadores, a partir
de estudios macrosociales, en diferentes provincias, en grupos de jé-
venes de empresas seleccionadas y estudios de casos. Parte de estas
investigaciones se realizan dentro del Programa Juventud del periodo
anterior y se complementan con otros estudios que dieron lugar a la
elaboraciéon de un modelo tedrico-metodoldgico de investigacion de
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los proyectos de vida y a manuales de orientacién para su desarrollo.
Varios de sus trabajos se incluyen en libro publicado por la Editorial
Academia y se ha introducido en multiples cursos de formacion a
maestros en Cuba y el extranjero. (Reconocimiento Especial del SNTEC
y la Academia de Ciencias de Cuba).

e Sistematizacion de estudios sobre Estrategias, Métodos y Progra-
mas para pensary crear (1994), J. Betancourt. Se basa en la literatura
existente en nuestro pais sobre estrategias. Con la finalidad de ofrecer
una visién adecuada sobre el tema, se comparan fuentes bibliograficas
alternativas, se analizan las citas que aparecen en los trabajos disponi-
bles y se estudian los originales de muchas de las investigaciones
resefladas. Partiendo de lo anterior, las investigaciones citadas res-
ponden a trabajos tedricos sobre estrategias que han constituido mo-
mentos significativos en su estudio y que han sido puntos de giro en
este asunto.

e Desarrollo multilateral del potencial creador. Experiencia transforma-
tiva PRYCREA en la Educacion (1994), A. Gonzdlez, O. D’ Angelo, R.
L. Pefia, J. Guach y colaboradores. Se abordan diferentes posiciones
de la creatividad en el campo internacional y se llega a la conclusién
de definiciones propias partiendo de la critica tedrica y experiencias
de investigaciones transformativas en los campos de la industria y el
disefio. Se describen los resultados de la experiencia investigativa
PRYCREA para el desarrollo en el campo educativo, que abarca dos
anos y varias escuelas del municipio Plaza; lo que dio como resulta-
dos, los beneficios del Programa PRYCREA en la calidad del proceso
de ensefianza-aprendizaje frente a la aplicacién del programa reco-
nocido internacionalmente, “Filosofia para Nifos”. Se publica final-
mente como libro por la Editorial Academia y se ha introducido en
multiples cursos de formacion a maestros en Cuba y en el extranjero.
(Resultado Destacado de la ACC).

e [ntegracion de procesos cognoscitivos y motivacionales en los proce-
sos de transformacion educativa PRYCREA (1995), A. Gonzdlez y O.
D’Angelo. Como continuacién de las investigaciones del Programa
PRYCREA en el dmbito educativo, se realizaron estudios de casos en
los que se determinaron patrones de comportamiento cognoscitivo y
motivacional asociados con la creatividad en sus diferentes niveles de
expresion en estudiantes, que fueron parte de las experiencias de trans-
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formacion PRYCREA. Sus resultados se han introducido en muiltiples
cursos de formacidn a maestros en Cuba y en el extranjero.

e Meétodos de Indagacion PRYCREA. Experiencias de su aplicacion (1996),
A. Gonzdlez. Se describen los resultados alcanzados con el empleo de
este método transformativo en experiencias investigativas en aulas y
se conforma una metodologia para su aplicacién, por maestros sobre
la base de varios afios de trabajo y seguimiento de sus aplicaciones.
Este resultado da como producto final un libro publicado por la Edi-
torial Academia y, mas tarde, por Pueblo y Educacién y se ha introdu-
cido en multiples cursos de formaciéon a maestros en Cuba y en el
extranjero.

e El desarrollo personal y su dimension ética (1997), O. D’Angelo. El
resultado aborda el concepto de persona en PRYCREA desde su fun-
damentacién y comparacion con diferentes corrientes tedricas y la
importancia de sus dimensiones valorativas, lo que dio lugar al cam-
bio de nombre del Proyecto PRYCREA de Pensamiento a Persona Re-
flexiva y Creativa. Se publica parcialmente en el libro Educacion y
sociedad para el Desarrollo Humano, de la Editorial Acuario, luego de
obtener 1ra. Mencién en el Concurso Internacional de “Etica Elena
Gil” y se ha introducido en multiples cursos de formacidn a maestros
en Cuba y en el extranjero.

e Aprendizaje por vias no convencionales a través de la Ciencia-Ficcion.
Experiencia transformativa y metodologia (1997), A. Gonzdlez. Se ex-
ponen los resultados de una metodologia original para el aprendizaje
a través de vias no convencionales que aborda la interrelacién entre
diferentes lenguajes o formas de expresion (verbal, Iddica, pldstica,
corporal, musical, dramdtica) de los estudiantes y su promocién ar-
ticulada para lograr aprendizajes de alta calidad a partir del recurso
de la ciencia-ficcién. El resultado fue seleccionado por el Instituto de
Educacion de UNESCO, en Hamburgo, como Programa representante
de América Latina en el Proyecto Internacional de Aprendizaje por
vias no Convencionales. Se ha introducido en multiples cursos de
formacién a maestros en Cuba y en el extranjero.

e PRYCREA: Desarrollo de los procesos de razonamiento analdgico y s
impacto en el aprendizaje escolar (1997), M. Rodriguez-Mena. Pre-
senta una sistematizacion acerca de los aspectos mas relevantes rela-
tivos a la comprension del lugar que ocupa el razonamiento analégico
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dentro de la mente humana, los procesos componentes y las posibi-
lidades de su estimulacion desde la labor educativa. Prueba, a través
de un estudio experimental, la validez del método de aprendizaje
por Transferencia Analdgica (ATA), desarrollado por la Dra. América
Gonzdlez como parte de los métodos PRYCREA, para el desarrollo del
razonamiento analégico en los escolares y su influencia positiva so-
bre el aprendizaje escolar. Elabora algunas ideas acerca de las dificul-
tades con que puede encontrarse el maestro que pretenda estimular el
razonamiento analdgico de sus alumnos desde las materias curri-
culares. Ofrece sugerencias de tipo did4ctico y una propuesta de apli-
cacién del método A.T.A. Asimismo, explora algunas de las ventajas
del uso de la analogia en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se des-
tacan las relativas al desarrollo del lenguaje y la capacidad de genera-
lizacién, la motivacion por aprender y en cuanto a las bondades de la
analogia para lograr la integracién curricular. Este trabajo abre un
espacio muy productivo para la continuidad de nuevas y atrayentes
investigaciones en el campo del razonamiento analdgico y su vinculo
con el aprendizaje escolar.

e El desarrollo integral de los proyectos de vida en el dmbito educativo
(1998), O. D’Angelo. Se analiza, desde las dimensiones del desarro-
llo personal, la importancia del desarrollo de proyectos de vida en el
ambito educativo. Se realizan comparaciones criticas con diversos en-
foques y se propone una metodologia para su desarrollo que se ha
introducido en muiltiples cursos de formacién a maestros en Cubay en
el extranjero.

e Autorregulacion en la edad escolar. Aproximaciones teoricas (1998),
. Garcia. Se propuso como objetivos: sugerir una aproximacion tedri-
ca al esquema conceptual del proceso de autorregulacion en la etapa
escolar, a partir de la integracion e interrelacién arménica de los dis-
tintos procesos que la componen para su estructuracion en términos
de contenido y funcidn; abordar un marco explicativo de la génesis y
formacién evolutiva del proceso de autorregulacién en los nifios, para
fundamentar sus particularidades en la edad escolar. Este trabajo res-
ponde tanto a la necesidad de fortalecimiento en el conocimiento teo-
rico sobre autorregulativo infantil, bdsicamente; como al avance en la
conformacion de lo que podria constituir, en el futuro, un modelo de
explicacidn tedrica aplicable a la ensenanza escolar con vistas a pro-
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mover el desarrollo del aprendizaje autorregulado. Basado en las in-
vestigaciones del Programa PRYCREA.

e PRYCREA: Una aproximacion a la elaboracion de criterios psicope-
dagodgicos para la identificacion de los aprendizajes de calidad y su
potenciacion (1999), M. Rodriguez-Mena. El resultado tiene el pro-
posito de configurar algunas ideas bdsicas en torno al concepto “apren-
dizaje de calidad”. El andlisis de los criterios para la identificacién
de los “aprendizajes de calidad” se hace a partir de la caracterizacién de
sus dos términos bdsicos: aprendizaje y calidad, y la elaboracién
de un marco conceptual explicativo. La propuesta tedrica que aqui se
presenta tiene su fundamento en la psicopedagogia, y estd elaborada
sobre la base de un andlisis sistémico de diferentes dimensiones psi-
copedagdgicas integradas en las situaciones de aprendizajes que se
generan en las aulas. En este examen se establecen los paralelos nece-
sarios entre aprendizaje y otros conceptos concurrentes tales como:
desarrollo, maduracién, ensefianza, memoria e inteligencia. El trabajo
incluye ademds, una valoracién retrospectiva de algunos de los apor-
tes que hace el Programa PRYCREA a la potenciacién de los aprendiza-
jes en la escuela. La intencién es releer su produccién cientifica desde
el prisma del marco conceptual elaborado para la comprensién de los
aprendizajes de calidad.

e La formacion basada en competencias y sus implicaciones para el
desarrollo del profesional reflexivo (2000), J. Guach. Se sistematizan
las diferentes posiciones y enfoques de formacién por competencias
existentes en diferentes paises, mediante la actualizacién del conoci-
miento acerca de ellas y cuya elaboraciéon comprende una definicion
de competencias articuladas con las posiciones de formacién de pro-
fesionales reflexivos, entre las cuales PRYCREA ya contaba con una
experiencia previa, ademds de que contribuyé a la ampliacién del
empleo de estos enfoques en el propio Programa PRYCREA. Se ha in-
troducido en cursos de formacién en Cuba. La elaboracién dio lugar a
una Tesis de Maestria que fue defendida exitosamente en la Univer-
sidad de La Habana.

e La representacion del problema de las deficiencias lectoras. Un estu-
dio exploratorio y comparativo (2000), A. Pérez. Se aborda el tema
de solucién de problemas en sus aspectos tedricos, desde el andlisis de
diferentes enfoques actuales y se aplica en el campo de la educacién, a
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partir de una investigacion con maestros cubanos, de la cual se extra-
jeron resultados interesantes para la consideracién del proceso educa-
tivo en su conjunto. La elaboracién dio lugar a una Tesis de Maestria
que fue defendida exitosamente en la Universidad de La Habana.

e Andlisis de experiencias aplicadas sobre innovacion y creatividad:

Precisiones conceptuales y resultados (2000), A. Gonzdlez. Se elabo-
ran algunas precisiones conceptuales necesarias sobre innovacion y
creatividad, y se provee un examen actualizado de resultados de expe-
riencias aplicadas sobre esta tematica, que sientan las bases concep-
tuales para la elaboracion de un modelo explicativo de creatividad con
el cual se seguiria desarrollando el proyecto.

e Marco conceptual del desarrollo reflexivo-creativo en la actividad

de investigacion cientifica (2000), O. D’ Angelo, M. Rodriguez-Mena,
I. Garcia, J. Guach y R. L. Pérez. Este resultado fue concebido para
propiciar el desarrollo de las competencias reflexivas, creativas y de
crecimiento personal e interpersonal, el compromiso personal y efec-
tividad profesional y social, atendiendo a las necesidades, limitacio-
nes y fortalezas actuales que se presentan en el desempeno de la ac-
tividad cientifica de los investigadores y la incidencia de sus formas
organizativas en nuestro pais.

e Experimento transformativo DPC en la actividad de investigadores

cientificos (2001), O. D’Angelo, 1. Garcta, J. Guach, R. L. Peria y M.
Rodriguez-Mena. El resultado constituyé la culminacién del Proyecto
Desarrollo Profesional Creador en la actividad cientifica (DPC) y evi-
dencia cémo el proceso de aprendizaje realizado y los resultados obte-
nidos, muestran un desempefio individual y grupal, de calidad supe-
rior al tradicional en este tipo de actividad. El empleo de los diferentes
métodos reflexivos y creativos, a través de un disefio problematizador
de la actividad profesional, en la variante empleada en este experi-
mento formativo, puede constituir la base de propuestas ulteriores
para el mejoramiento de la calidad de la actividad de investigacién
cientifica.

Creatividad y problematizacion (2001), A. Gonzdlez. Los objetivos
centrales del presente trabajo fueron fundamentar el tema de la pro-
blematizacion bajo la conceptualizacién de competencia, como perte-
neciente al nivel de las competencias humanas generales, y que tienen
cardcter transversal, para poder ser efectivo en cualquier actividad y
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el de examinar la dimension afectiva de la competencia de proble-
matizacién. Este es un aspecto practicamente ausente en la literatura,
tanto la que trata sobre problemas, como la que lo hace sobre compe-
tencias, y constituye un aspecto importante en el tratamiento tedrico
y practico.

e Desarrollo humano reflexivo y creativo para la autotransformacion
social. (Marco conceptual de experiencias en procesos educativos y de
autogestion comunitaria) (2003), O. D Angelo. El trabajo aplica los
nuevos planteamientos que desde las ciencias sociales se constituyen
en paradigma sintetizador y renovador, en el que los aportes del pen-
samiento latinoamericano y emancipador y la perspectiva de la com-
plejidad son analizados en sus potencialidades epistemoldgicas para
el logro del propésito de transformacion social liberadora que nece-
sitan nuestros pueblos.

e Desarrollo de una cultura reflexivo-creativa para la transformacion
social en diferentes actores sociales (2004), O. D’Angelo, J. Guach, R.
L. Peria y J. M. Martinez. El informe constituye el resultado final del
proyecto que sistematiza las experiencias transformativas realizadas
con la escuela primaria y con el grupo gestor de una circunscripcién
del barrio de La Timba, del municipio Plaza. Cumplié dos propositos
articulados. El primero, de redimensionamiento de PRYCREA desde el
espacio transformativo del aula, que siempre se habia considerado en
la dimensién de lo grupal-individual, a su concepcién como un pro-
yecto transformativo de la escuela en su totalidad. Se documentaron
resultados de alta productividad en la ensenanza-aprendizaje de maes-
tros y estudiantes, se afiade en este caso un alto grado de cohesion y
colaboracién de equipo en la institucién, que beneficié toda la organi-
zacién de sus tareas institucionales escolares hacia los procesos de
transformacién. En una segunda linea, se abordaron también dimen-
siones relacionadas con el desarrollo integral de un grupo gestor de la
comunidad, que proyecta una filosofia de la participacién popular y de
autogestion social como lineas perspectivas de la construccion social.

e Experiencia de desarrollo de Grupos de Didlogo Intergeneracional
(2006), O. D’Angelo, K. Lorenzo, Y. Cruz y J. M. Martinez. Informe
final de la experiencia GD], realizada durante mds de un afio con gru-
pos de jovenes y adultos mayores para indagar sobre las representa-
ciones intra e intergeneracionales, asi como los temas potenciales de
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conflicto entre ambos y su afrontamiento constructivo mediante el
desarrollo de competencias generales en comunidades vivenciales re-
flexivas-creativas. Muestra la emergencia de conflictos inclusién-ex-
clusién, imposicién-autonomia y autenticidad-doble moral y los pro-
cesos de aprendizaje, acercamiento intergeneracional y colaboracién
durante el proceso de transformacién experimentado. Se plantea el
alcance social del tema y su continuidad en préximos proyectos.

Notas

' Las investigaciones referidas se generan en el Departamento de Psicologia del Instituto
de Ciencias Sociales de la Academia de Ciencias de Cuba (ICSO), devenido a princi-
pios de los ochentas en parte del actual CIPS. Inicialmente se realizan en el Depar-
tamento de Esfera laboral del CIPS y, desde los noventas, en el constituido Grupo de
Creatividad, dirigido primero por América Gonzalez y a mediados de los noventas,
por Ovidio D’Angelo, hasta la actualidad.

® Los resultados de estas investigaciones se encuentran en los informes: A. Gonzdlez:
“Experiencias transformadoras en disefios, marcas y patentes”, CIPS, La Habana, 1989;
A. Gonzdélez: “Desarrollo de atmdsferas creativas”, CIPS, La Habana, 1989; A. Gonzdlez:
“Experiencias de estudios con innovadores tecnoldgicos cubanos”, CIPS, La Habana,
1990; A. Gonzalez: “Experimento Formativo para el Desarrollo de la Creatividad en
la Industria”, CIPS, La Habana, 1991; A. Gonzdlez: “Experimentacién con el método
ACAP-Asociacion de cadenas analdgicas de pensamiento”, CIPS, La Habana, 1992.
Estos son resenados en el libro Como propiciar la Creatividad, Edit. Trépikos, Vene-
zuela, 1994.

» Realizado en la Refineria de petréleo “Nico Lépez”, cuyos resultados exitosos fueron
reportados por los medios de prensa de la época.

* Como resultado se llegd a concebir y construir una mdquina extractora-introductora de
acoplamientos, que era superior —por su funcionalidad y método de construccién- a
una mdquina inglesa, con lo que se produjeron ahorros de cientos de miles de ddlares
en divisas y, al propio tiempo, constituia una tecnologia exportable. El resultado
logrado fue evaluado positivamente por ingenieros mecdnicos expertos. Las per-
sonas que participaron en este experimento, que duré ocho meses y fue premiado
nacionalmente, alcanzaron estados de realizacion, de plenitud y felicidad ademds de
un notable reconocimiento social, aunque no era el motor fundamental de sus accio-
nes. Continuaron creando, solos, en parejas o en diferentes equipos y logrando un
nuevo sentido para sus vidas, quizds este ultimo sea uno de los resultados mas
importante de esta investigacion.

s Se desarrollaron igualmente, en las condiciones experimentales creadas mediante dife-
rentes recursos y técnicas de creatividad, las propiedades volitivas de los participan-
tes. Esto confirmd los reportes de diversos estudios, que insisten en las cualidades de
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dedicacién y esfuerzo de los creadores como decisivos para culminar las creaciones.
El seguimiento de la autoestima individual mostré progreso notable en su adecuacion
y en otras cualidades, ayudada por los entrenamientos realizados al efecto.

¢ Las elaboraciones conceptuales e investigaciones realizadas por el autor, sobre los Pro-
yectos de Vida, como componentes de la subjetividad individual y social, se inician
en los afos ochentas y han mantenido una continuidad de aplicacién en distintos
ambitos de la realidad social, como da cuenta el presente trabajo. A finales de esa
década, merecieron el otorgamiento de un reconocimiento especial que otorga la Aca-
demia de Ciencias de Cuba. Esas elaboraciones y resultados de investigacién estan
recogidos en varios libros y otros trabajos del autor, asi como en el CD: Coleccién
PROVIDA-Ovidio D’Angelo Herndndez.

7 Se reportan aqui antecedentes de nuestros resultados de investigacion territorial en el
Programa Integral de Desarrollo de la Isla de la Juventud y otros de cardcter nacional
en el marco del Programa Juventud, ambos de la Academia de Ciencias de Cuba,
asi como otros estudios de dmbitos empresarial y organizacional realizados en ese
periodo.

¢ Una buena parte de los resultados de estas elaboraciones e investigaciones de la época
se encuentran sistematizados en O. D"Angelo: “PROVIDA-Autorrealizacién de la per-
sonalidad”, Ed. Academia, La Habana, 1993.

° Metodologias del autor, resefiadas en el texto mencionado y en otros: “Dispositivo de
reconstruccién de Proyectos de Vida: Dedalus”. “Procedimiento diagndstico pvh-pvr”.
“Manuales de ejercitacion: Descubrir, explorar tu propia vida” I y II.

" El Programa fue concebido y dirigido por la Dra. América Gonzalez desde su fundacidn,
incorpordndose al equipo un conjunto variado de especialistas e investigadores del
CIPS y de otras instituciones educacionales del pais, algunos de los cuales hicieron
sus propios aportes a este. Entre los mds estables durante una buena parte de su
ejecutoria se encuentran: Ovidio D’Angelo -codirector del Programa-, Mario Rodriguez
Mena, Arnaldo Pérez, Ivet Garcia, Rosa Lidia Pefa y Julia Guach. Cuenta ademas, con
varias decenas de maestros y profesores graduados de sus programas de formacién
en distintas modalidades, en Cuba y sobre todo en Colombia, donde se ejecutaron
durante varios anos. El Programa PRYCREA produjo una diversidad de resultados
cientificos referidos a procesos de transformacion de la educacion que aparecen en el
anexo final del articulo.

" Ver A. Gonzdlez: “PRYCREA. Pensamiento Reflexivo y Creatividad”, Ed. Academia, La
Habana, 1994; A. Gonzdlez: “Creatividad y Métodos de Indagacién”, Ed. Academia,
La Habana, 2001.

2 Ver O. D’Angelo: “Desarrollo humano y su dimensién ética, PRYCREA”, CIPS, La Haba-
na, 1996; 0. D"Angelo: “Desarrollo integral de los proyectos de vida en la instituciéon
educativa. PRYCREA”, en Sociedad, Educacion y Desarrollo Humano, Ed. Acuario,
La Habana, 1998.

¥ Dispositivo instrumental para la Formacién curricular de los Proyectos de Vida (FCPV).

“ M. Lipman et al.: La Filosofia en el aula, Ed. De La Torre, Madrid, 1992.

s W. Carr y S. Kemnis: Teoria critica de la ensefiaza, Ed. Martinez Roca, Barcelona, 1988.
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' Ver O. D’Angelo: “Desarrollo Integral de los Proyectos de Vida en el dmbito educativo.
PRYCREA”, CIPS, La Habana, 1998.

7 Sobre todo Angel Villarini, director de OFDPI y Julia Guach en sus sistematizaciones de
autores sobre el tema (ver resimenes de resultados cientificos en este Anuario).

' Como resultado de su actividad innovadora fueron creados un conjunto de métodos de
transformacion de los aprendizajes, con amplio empleo del didlogo reflexivo en co-
munidad de indagacién, que constituyeron algunos de sus productos mds valiosos.
Ameérica Gonzdlez Valdés: Indagacion Critico-Creativa; Vias no convencionales para
aprendizaje creativo a través de la Ciencia Ficcién; Aprendizaje por transferencia
analdgica; Anticipaciéon conjetural creativa; Problematizacion (Identificacién, For-
mulacién y Solucién de Problemas: IDEP-MOPE). Ovidio D’Angelo Herndndez: Dis-
positivo instrumental para Desarrollo de Proyectos de Vida: Método de Formacién
Curricular de Proyectos de Vida (FCPV); Método de exploracion-reconstruccion de
Proyectos de Vida: DEDALUS; Métodos de ejercitacion-orientacion-transformacion:
Manuales “Descubrir y proyectar tu propia vida [ y II”, (Estos dos ultimos empleados
también en otras aplicaciones por el autor).

¥ Los resultados cientificos y académicos obtenidos con los métodos transformativos
generados en PRYCREA fueron producto de un amplio y tenaz esfuerzo de investiga-
cidn, elaboracion y aplicacion, durante muchos anos, que le valieron a PRYCREA -a su
directora y a su equipo de especialistas e investigadores-, varios premios nacionales
e internacionales otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba, la UNESCO y otras
instituciones educativas internacionales; organizaciones que coauspiciaron y desarro-
llaron actividades con el Programa PRYCREA por varios afios en la década del noventa.

» Proyecto DPC: Desarrollo Profesional Creador, realizado en los afios 2000-2002, dirigido
por el Dr. Ovidio D’Angelo Herndndez y en el que participé un equipo de investigado-
res y especialistas del CIPS (Mario Rodriguez Mena, Arnaldo Pérez, Ivet Garcia, Rosa
Lidia Herndndez, Julia Guach, Carmen Lago).

2 Ver O. D’Angelo: “Autonomia Integradora. El desafio ético-emancipatorio de la comple-
jidad”, Ed. Acuario, La Habana, 2005.

2 Esta experimentacion formd parte del Proyecto Creatividad para la Transformacién Social
(CTS-I), dirigido por Ovidio D’Angelo y con la participacion de las especialistas Rosa
Lidia Pefia, Julia Guash y Julia Maria Martinez y se realizé en la Escuela “Gustavo Pozo”
del barrio La Timba, en Ciudad de la Habana, durante los afios 2002-2004.

# Proyectos CTS-II y III, dirigidos por Ovidio D’Angelo con un grupo de investigadores
y especialistas participantes: Kenia Lorenzo, Yuliet Cruz, Omar Garcia, Carla Lopez,
J. Paulo de Armas y Julia Ma. Martinez. Este proyecto cont6 con el apoyo financiero
de la Oficina Suiza de cooperacién: COSUDE.

* Los TTIB asociados al Programa DIG cuentan con el coauspicio del Grupo de Desarro-
llo Integral de la Capital.

* Enfoques recogidos en el tltimo libro del autor: O. D’Angelo: Autonomia Integradora.
El desafio ético emancipatorio de la complejidad, Ed. Acuario, La Habana, 2005.



Desarrollo territorial, local
y comunitario en las investigaciones
del CIPS

Juan Luis Martin y Maria Isabel Dominguez’

Antecedentes

Aunque el espacio territorial-local-comunitario, estuvo en el quehacer
investigativo del CIPS desde sus antecedentes, tard6 en reconocerse que
constituia un eje clave de sus pesquisas y quizds, auin estd en proceso su
articulaciéon como linea de trabajo estable e integrada.

Los estudios centrados en lo local-comunitario fueron uno de los te-
mas de mayor atencién de las ciencias sociales cubanas en la década de
los afios sesenta e inicios de los setenta y tuvieron como objetivo acom-
panar los procesos de transformacion social que se producian en el pafs,
sobre todo en el dmbito rural, con la formacién de nuevas comunidades
para la poblacién campesina dispersa que se agrupaba en cooperativas o
para los grandes planes de desarrollo agropecuario que constituyeron el
eje de la agricultura cubana en esa etapa.

La Escuela de Sociologia de la Universidad de Oriente y posteriormen-
te la Facultad de Economia y el Departamento de Sociologia de la Univer-
sidad de La Habana, formaron a sus primeros egresados con una fuerte
impronta tedrica y prdctica en esa drea. De particular relevancia habia
sido el Grupo de Desarrollo de Comunidades, que con una perspectiva
interdisciplinaria donde se integraban las ciencias sociales, las ciencias
técnicas e incluso el arte, marcd pautas en el tratamiento de lo local.

Con otros referentes conceptuales también habian llegado esos temas
ala Academia de Ciencias. La fundacién del CIPS se produjo en las postri-
merias de un ambicioso proyecto de investigacién de alcance territorial:
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“Las perspectivas de desarrollo socioeconémico de la Isla de la Juven-
tud”, que en colaboracién con la Academia de Ciencias de la URSS venia
realizando el ICSO.

En esta investigacion de cardcter multisectorial y amplios objetivos,
los Departamentos del ICSO que pasaron a constituir el CIPS, centraban
su atencion en temas de poblacién, su reproduccion natural, los proce-
sos migratorios, asi como una caracterizacion de su estructura social y
socioprofesional, en un territorio de rasgos singulares dentro del pais por
su condicién de isla, separada geograficamente de la isla mayor y con
fuertes movimientos de entrada y salida de poblacidn.

Esta investigacion se apoyaba en las concepciones de la planificacién
regional de amplio desarrollo en la Unién Soviética de aquellos afios, que
remarcaba “[...] la necesidad no solo de la planificacion econémica, sino
de la direccidén social y regulacién de los recursos laborales, tanto en
escala nacional como regional y precisaba que “[...] el aspecto social de
los recursos laborales, particularmente a nivel regional, presupone no
solo el control del crecimiento natural de la poblacién, sino también el
andlisis socioldgico de los procesos migratorios”.* De ahi el énfasis de
nuestras investigaciones en estos elementos.

Por esa misma época fundacional, un colectivo de investigadores que
se integraria al CIPS, habia formado parte de otro estudio en una porcién
del territorio pinareno, definido como reserva ecoldgica, encaminado a
caracterizar su poblamiento y definir acciones para su permanencia en la
zonay su relacion con el entorno.*

A pesar de esta herencia, los enfoques que guiaron los estudios reali-
zados a lo largo de los afios ochentas y primera mitad de los noventas no
desarrollaron la perspectiva de analisis territorial-local-comunitario, en
un cierto abandono del tema en las ciencias sociales cubanas, mds centra-
da en los estudios de nivel macro. Aun cuando se recibieron algunos
encargos que hubieran permitido potenciar esa arista, como el estudio de
problemas sociales en la comunidad de Alamar al este de la capital,’ no se
potencid suficientemente la perspectiva comunitaria.

La crisis econdmica vivida por la sociedad en la década de los noven-
tas atrajo la atencidn del trabajo comunitario y el desarrollo local desde
dos dimensiones.

Por una parte, sus impactos aun cuando se dejaron sentir a lo largo
de todo el pais tuvieron repercusiones territoriales distintas en funcién
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de las condiciones en que se encontraba cada zona al inicio de la crisis y
del grado de afectacion de las actividades socioecondmicas bésicas de
cada lugar.

No hay que olvidar que la Revolucién heredé un nivel de desarrollo
desigual del territorio nacional y aunque se venia trabajando en el propé-
sito de lograr un desarrollo armdnico y proporcional entre las distintas
regiones, ello era todavia una meta por alcanzar. La crisis reforzé esas
diferencias y detuvo algunos de los procesos de avance.

La propia recuperacién también comenzo a operar con caracter di-
ferenciado pues los escasos recursos provenientes del Estado, asi como
los obtenidos por la via de la inversién extranjera o la cooperacion in-
ternacional se concentraron en las zonas de mayor nivel de desarrollo y
mayor infraestructura, porque garantizaban un ciclo més rdpido de recu-
peracion de la inversion. El proceso acelerd la diferenciacion territorial
entre grandes zonas del pais, entre provincias, entre municipios de una
misma provincia e incluso entre barrios de un mismo municipio.

La segunda dimensién tiene que ver con la necesidad, en esas circuns-
tancias, de aprovechar al maximo las reservas locales para la solucién de
problemas e impulsar el desarrollo, reservas tanto en el plano de los re-
cursos del territorio como en el compromiso de los diferentes actores
locales a través de una mayor y mads efectiva participacion.

Es asi que en la segunda mitad de los noventas, por diferentes vias
comienza a prestarse atencion al escenario local-comunitario, y en ello el
CIPS empieza a tener un importante papel.

Miradas al espacio territorial-local-comunitario
desde el CIPS

En el marco de las lineas de investigacién que el CIPS desarrollaba fue
imposible no dirigir la mirada al dmbito territorial dado el contexto antes
sefialado. Asi el Grupo de Estructura Social y Desigualdades, dentro de
un proyecto sobre los procesos de reestratificacion en la sociedad cuba-
na, prestaron atencién a sus expresiones territoriales y establecieron una
tipologia general para todas las provincias, a partir de la identificacién de
aquellos ejes estructuradores que estaban teniendo la mayor potencia
diferenciadora a escala territorial, con el propdsito de alertar sobre las
zonas que requerian un mayor apoyo.*
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Junto con esta aproximacion de nivel macro al problema, se produ-
jeron otros acercamientos a lo local-comunitario desde perspectivas dis-
tintas. Un grupo de investigadores que en la primera mitad de los noventas
se habian dedicado a estudiar los factores psicosociales de la salud,’ co-
mienzan a prestar atencion a la comunidad como el escenario donde tie-
nen lugar esos procesos y en el que es posible trabajar por una elevacion
de la calidad de vida de la poblacion. Asi se producen estudios que anali-
zan el vinculo entre instituciones de salud y comunidad para evaluar y
potenciar la calidad de vida en la comunidad y dentro de esta en grupos
especificos como la tercera edad.® Estos estudios se desarrollaron en dreas
del consejo popular Vedado del municipio Plaza de la Revolucion.

Paralelamente, se comenzd a estudiar la relacién escuela-comunidad,
también con el propésito de contribuir a la elevacién de la calidad de
vida, en este caso de nifios y nifias y a través de ellos influir en el resto
de la familia en la prevencion de conductas tales como el alcoholismo.’

De estas experiencias de investigacién se derivé la realizacién del
proyecto “Nuevo Horizonte” en el Barrio “La Timba” de ese Consejo Po-
pular.” Aqui se realizaron diagndsticos participativos de los problemas
de la comunidad (violencia social, alcoholismo, ruptura familiar y otras
desviaciones sociales), a partir de los cuales y apoyados en un diseno
social,” se llevaron a cabo diversas actividades dirigidas a incrementar la
participaciéon de la poblacién en las tareas constructivas y obras sociales.

Como parte de esto se propiciaron importantes cambios en los com-
portamientos de los pobladores a partir de procesos educativos, de po-
tenciacion de su identidad y sus sentimientos de pertenencia al barrio, asi
como la elevacién de su participacién en la toma de decisiones colecti-
vas. Ello fue posible a través de la creacién de un Grupo Gestor integrado
por representantes de la propia comunidad y con la participacién de las
autoridades locales del Poder Popular (Presidente del Consejo Popular) y
otros lideres informales.

Necesidad del trabajo comunitario integrado

Sin embargo, la naturaleza del problema trascendia los marcos de la preo-
cupacion del CIPS y fue creada una Comisién Interministerial Auxiliar del
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros para el Trabajo Comunitario
Integrado (1996-1999), con el objetivo de estudiar y promover acciones
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que permitieran atender el &mbito local y comunitario. La comisién com-
puesta por siete ministros y tres viceministros de diez Organismos de la
Administracién Central del Estado (OACE)," presidido por la Dra. Rosa
Elena Simedn, ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, confor-
mo un grupo técnico, coordinado desde el CIPS y en el que participaron
diferentes investigadores/as del Centro."

El trabajo de ese grupo abarcd varias aristas. Por una parte se realiz
un levantamiento de diferentes experiencias de trabajo comunitario que
se venian desarrollando en el pafs y algunas se estudiaron con mayor
profundidad. Igualmente se analizé informacién disponible en los dife-
rentes organismos que conformaban la Comisidn, a partir de lo cual fue
posible identificar la magnitud de los desbalances entre los diferentes
componentes del sistema de asentamientos y su dindmica; los desbalan-
ces entre municipios y comunidades del pais; entre la localizacién de los
proyectos comunitarios y aquellas areas con una mayor afectacion y reco-
mendar dénde era mds necesario concentrar la atencion.*

Los andlisis demostraron que mientras los problemas socioeconémicos
mads complejos se concentraban en un conjunto de municipios, bésica-
mente localizados en tres provincias de la regién oriental, la colaboracion
extranjera se concentraba en la region occidental y central. Esta informa-
cion, una vez presentada y discutida con el Ministerio para la Inversién
Extranjera, provocé un cambio radical en los criterios de localizacién de
los proyectos de desarrollo local que se mantiene hasta nuestros dias.

Se hizo un estudio pormenorizado del funcionamiento de un municipio,
en este caso el municipio Los Palacios en la provincia de Pinar del Rio,
con el fin de conocer los mecanismos de funcionamiento del gobierno a
nivel local, las relaciones internas entre sus distintas dreas y las interre-
laciones de estas con los niveles superiores, lo que evidencié el verti-
calismo del funcionamiento desde los ministerios hasta la base y la frag-
mentacion que se producia a nivel del municipio en las acciones, que
lejos de potenciar mutuamente sus efectos, muchas veces las neutraliza-
ban. A partir de ese andlisis se elaboré un diagnéstico de las principales
barreras existentes para la realizaciéon de un trabajo comunitario inte-
grado al que aportaran todas las instituciones involucradas y sobre el
cual el gobierno local tuviera la maxima autoridad."

El resultado del trabajo condujo a la elaboracién de un Programa de
Trabajo Comunitario Integrado que fue presentado a todos los presidentes
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provinciales y municipales del Poder Popular y a la Asamblea Nacional y
se convirtid en una importante guia de trabajo.

Como fruto de la experiencia del CIPS en la direccion del Grupo Técnico
de Trabajo Comunitario Integrado se gest6 la idea de realizar un proyecto
de transformacién en una de las zonas identificadas como de mayor vul-
nerabilidad por la confluencia de factores econdmicos, sociales y me-
dioambientales, y se decidid colocar la ayuda en el desarrollo de la cuen-
ca del rio Cauto en la regién oriental del pais.

Con el apoyo de la cooperacién internacional, en este caso de la ONG
canadiense Alternatives que gestiond el coauspicio de la Agencia Cana-
diense de Cooperacion Internacional (ACDI), se desarrollé un proyecto de
desarrollo local en dos Consejos Populares de dos municipios de la pro-
vincia Santiago de Cuba.'

Recuperacion del entorno ambiental, participacion y desarrollo
comunitario en la regién del rio Cauto

La ubicacion del Proyecto respondia, en primer lugar, a la necesidad de
trasladar hacia los territorios mds necesitados parte de la colaboracién
internacional, concentrada en el occidente y centro del pafs, segiin habian
identificado los estudios del Grupo Ministerial."

En el centro de su concepcion estuvo el enfoque integrado del de-
sarrollo, a través del cual se actudé de manera simultanea, sistémica y
ecosistémica, sobre el medio ambiente, la economia local y la sociedad,
para buscar la produccién de sinergias que movieran la situaciéon de par-
tida, caracterizada por un franco deterioro, hacia el paulatino incremento
de la calidad de vida de la poblacién. Su objetivo general estuvo centrado
en contribuir a la creacion de condiciones para el impulso de procesos de
desarrollo integral autosustentable en esos territorios, con el protagonismo
de los gobiernos y actores locales.

Para ello, se produjo un diagndstico™ que brindé informacion rele-
vante para la toma de decisiones. Igualmente, se asesor6 a los actores
locales en el proceso autotransformativo, a partir de organizar la capa-
citacién y establecer las conexiones para la creacion de redes sociales,
formales e informales, con acceso al conocimiento.

A partir de las potencialidades y barreras de los municipios como
expresion de lo local en relacién con las estructuras de gobierno, los
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procesos de desarrollo enddgeno deberian cumplir un conjunto de princi-
pios bdsicos, que fueron elaborados a partir de las propuestas realizadas
por el Programa de Trabajo Comunitario Integrado:

1. Enfoque integral y sistémico del desarrollo.

2. Establecimiento de relaciones sinérgicas entre desarrollo local y de-
sarrollo nacional.

3. Aprovechamiento y potenciacion de las estructuras existentes, tenien-
do al Poder Popular como legitimo lider e integrador del proceso.

4. Aprovechamiento y ampliacion de espacios y canales de participa-
cién que ya existen, con acento en el fomento de la autogestion en los
procesos.

5. Diseno de la capacitacion y de las herramientas para la informacién, en
ambos casos, las adecuadas para la particularidad de cada territorio.

6. Gestidn del conocimiento, innovacién y transferencia de tecnologias,
como base de soluciones apropiadas.

7. Identificacién y movilizacién de los potenciales productivos locales,
como fuente de ingresos manejables en esa escala y que constituyan
aportes para la reinversion.

La aplicacion de estos principios facilité la articulacién de acciones,
fomentd la capacidad de autogestion, asi como incrementd la gestion del
conocimiento y la transferencia de tecnologias, y se ampliaron los nexos
entre las estructuras existentes y la poblacién. De esta forma, la pobla-
cién no sélo demandd, y las estructuras no soélo fueron generadoras de
soluciones, sino que se produjo una interconexion que aproveché y mul-
tiplicé los espacios y canales de participacion a partir de las herramientas
que propicié la propia capacitacién de los actores locales, combinada con
las précticas cotidianas.

Surgio la necesidad de apoyarse en elementos de la ciencia y la tecno-
logia, factibles de obtener desde los propios municipios si se maneja la
informacién adecuada. Esto llevd a un proceso de transferencia tecnolégi-
ca, donde las principales acciones estuvieron dirigidas a la agricultura y
produccion de materiales de la construccion, entre otras.

Resulté acertada la decision de hacer coincidir el Grupo Gestor con el
Consejo Popular, al incorporar de hecho todos sus miembros y ampliarlo
a otros actores, sin necesidad de crear una estructura paralela. Esto
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permiti6 ir fortaleciendo su capacidad de movilizacién y control, asi como
ir incorporando el enfoque propositivo, a partir de la definicién de una
estrategia de desarrollo en su gestion. El desempefio mostrado por estos
grupos gestores representa el mdximo exponente de la participacién a la
que se aspiraba.

Durante los cuatro afios de implementacion del Proyecto, la participa-
cién que se generd mostré un nivel de crecimiento individual y colectivo
de los actores involucrados, conducente al trabajo en grupo, mayor crea-
tividad y mejoras en calidad de vida a partir de propuestas propias.

El Proyecto produjo necesariamente niveles de socializacion del po-
der, en el sentido de afianzar las relaciones horizontales, la articulacion
de actores en la propuesta y toma de decisiones, la confianza en los lide-
res formales con resultados concretos en las gestiones, la potenciacién de
nuevos lideres y actores locales. Todo ello significé incremento de auto-
nomia a esa escala y “reconocimiento del otro”, demostrado en el respeto
ala diversidad de actores, y la busqueda de soluciones de manera colec-
tiva y consensuada en los casos necesarios. La contribucién a la creacion
de condiciones para el inicio de procesos de desarrollo integral en los
territorios implicados, se reflejé en un grupo de resultados:

e Inicio del cambio de la cultura de sobrevivencia por la cultura de de-
sarrollo, al asumir la responsabilidad de los territorios donde viven y
priorizar las acciones encaminadas a pasar de consumidores pasivos a
verdaderos productores.

e (Creacidén de los centros de capacitaciéon, que demostraron su efectivi-
dad y necesidad para el desarrollo de los territorios, y se ratificaron
como experiencia exitosa de posible replicacion.

e Elaboracién e implementacién de programas de capacitacién a nivel
municipal, como elemento organizador del proceso de capacitacién,
donde se lograron niveles de confluencia de aquellos actores con ca-
pacidad e interés de tributar al proceso de desarrollo.

e Estrategias de desarrollo en los diferentes niveles al interior de los
municipios como herramienta de organizacién y gestién que demos-
tré eficiencia y efectividad en el trabajo.

e Autogestion del proceso, como eslabén importante en su aprehensién
y garantia de sostenibilidad y adecuacién de metodologias y tecnolo-
gias a sus realidades.
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e Aprovechamiento y potenciacion de las estructuras del Poder Popular
constituidas en el pafs, el fortalecimiento de las relaciones horizonta-
les, la construccion de estilos y métodos de trabajos mas adecuados y
pertinentes para cada lugar y la articulacién de actores locales.

¢ El gobierno municipal en su rol de eje articulador y coordinador del
proceso de desarrollo desde la voluntad politica de cambio, con la
utilizacién de herramientas de trabajo que contribuyeron a fortalecer
su capacidad de liderazgo en el proceso de transformacion.

Otro de los objetivos del Proyecto fue el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de los Consejos Populares Palmarito de Cauto y
Bungo-La Venta, con particular énfasis en el logro de una mayor produc-
cion de alimentos y en la reparacién y construccién de viviendas, lo que
a su vez repercutio en la creaciéon de nuevos empleos y el aumento de los
ingresos familiares."

Los proyectos productivos, que empezaron a dar resultados concretos
en el dltimo afo, lograron producir ingresos por ventas de nuevos pro-
ductos.” Se implementaron nuevos servicios.” La introduccién de 46 tec-
nologias apropiadas para el manejo de cultivos y ganado menor, la pro-
duccién de compost, la lombricultura, la produccion de papel reciclado,
asi como la de materiales de construccion, incorporé nuevas practicas en
el quehacer cotidiano, lo que ha redundado cuantitativa y cualitativamente
en los resultados y ha contribuido a romper esquemas tradicionales.

En sentido general, desde el Proyecto se propicié un proceso de de-
sarrollo en cada uno de los territorios, que aprovechd las amplias poten-
cialidades existentes. Tuvo un adecuado funcionamiento y demostré su
factibilidad con resultados concretos en relativamente poco tiempo, con
la incorporacién de estilos y métodos de trabajo diferentes para la escala
local. El resultado exitoso de la experiencia mostro a los actores locales
un camino diferente de mejoramiento de sus condiciones de vida y abrié
puertas para nuevos proyectos.*

Continuidad en los estudios
A la par que se desarrollaba el proyecto Cauto, el CIPS continué enfa-

tizando en la problemadtica territorial e hizo otras incursiones en proyec-
tos de caracter local o comunitario.
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Desarrollo de la Montaiia o “Plan Turquino”

A finales de la década de los ochentas, se comenzd a prestar especial
atencioén al desarrollo de los territorios montanosos del pais, en lo que
quedo constituido como el Programa de Desarrollo de la Montafia o “Plan
Turquino” y en él se incluyé el andlisis y solucién de problemas en la
esfera social, para potenciar su desarrollo econémico y social, conservar
sus condiciones medioambientales y garantizar la fuerza de trabajo nece-
saria para esos objetivos.

Entre los afios 2000 y 2003, el Grupo de Desarrollo Local participé en
el referido Programa. En ese marco se realizaron varios andlisis sobre
municipios de montanas y se obtuvieron un conjunto de resultados® de
gran utilidad para su utilizacién en tareas posteriores.

Al evaluar los diez afios de creado este Programa, en el afio 2005, se
reconocio que hasta ese momento las investigaciones sociales estuvieron
orientadas a complementar y facilitar propésitos econémico-productivos,
sin presencia sistemadtica de andlisis y diagndsticos horizontales. Se iden-
tificaron como problemas sociales fundamentales el éxodo de fuerza de
trabajo y poblacidn de estos territorios como consecuencia, sobre todo,
de las condiciones de la crisis econdmica de los afios noventa, asi como
problemas vinculados a la organizacién de la produccién y la estimulacién
a los productores, la poca introduccién de resultados de investigacién y
la permanencia de enfoques sectoriales y verticalizados.

Con ese diagndstico, a fines del afio 2006, se le propuso al CIPS, coor-
dinar a nivel nacional la revitalizacién y reorientacion del trabajo de las
ciencias sociales en las zonas de montafa.

En una primera etapa (2007-2008), se realizo un estudio exploratorio
en las provincias comprendidas en el Programa* encaminado a valorar las
estrategias establecidas en cada territorio para el trabajo de las ciencias
sociales, identificar el potencial cientifico y los resultados disponibles,
identificar los centros de gestién del conocimiento para la transformacién
social (produccion, difusién y aplicacién) en los macizos montanosos o
con una contribucion directa a las dreas de montana, establecer las bases
para la creacién de la red de trabajo “Ciencias Sociales en Areas de Mon-
tana” y hacer una primera caracterizacién de la problemadtica social de
cada territorio. El resultado de esta ultima tarea evidencié que en las
comunidades visitadas existian fortalezas junto a problemas sociales o de
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incidencia social acumulados, pero se encontro la percepcién en los po-
bladores de que varias de ellos podrian solucionarse o tener una respues-
ta adecuada con acciones organizativas o de coordinacién.

A partir del afio 2008 se inicia una segunda etapa, encaminada a
implementar un plan de accién de las ciencias sociales, entre cuyos obje-
tivos se encuentran sistematizar los resultados de investigacion social
ttiles para su aplicacion en la montana, asesorar la realizaciéon de un
diagnodstico social para la gestién del desarrollo en 53 municipios, esta-
blecer indicadores de medicién del desarrollo social, asi como brindar
capacitacion, gestionar la participacion de los actores locales en espacios
de difusion del conocimiento y facilitar los vinculos a partir de una red de
investigaciones sociales para el desarrollo de la montana.

Con este fin se cred un grupo de trabajo en el CIPS, para dar respuesta
a las tareas principales y realizar las coordinaciones necesarias,* el cual
se encuentra concluyendo el bloque social del estudio integral de ordena-
miento de la Ciénaga de Zapata, uno de los territorios incluidos en el
Programa. La metodologia y los resultados que se alcancen deberdn ser-
vir de base y experiencia para estudios similares en el resto de los 53
municipios que conforman el Plan Turquino.

Trabajo comunitario e identidad territorial
en Ciudad de La Habana

Entre el afio 2001 y 2004, se trabajé en el marco del Programa Territorial
(son los llamados PT) cientifico-técnico de Ciudad de La Habana. En este,
ademads de los proyectos especificos, todos con un corte territorial,* se
produjo una sistematizacion de las experiencias de trabajo comunitario
que se desarrollaban en la ciudad.”

El nuevo Programa Territorial que se lleva a cabo desde el 2005, da
continuidad a la profundizacién de estos enfoques al centrar la atencién
en la identidad territorial de los capitalinos y en la diferenciacion al inte-
rior de distintas dreas de la ciudad.*

Organizaciones barriales

Del proyecto “Nuevo Horizonte” se derivé una nueva investigacion acer-
ca del papel de las organizaciones barriales, histéricamente constituidas,



278 | Desarrollo territorial, local y comunitario...

tales como los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR) y la Federa-
cién de Mujeres Cubanas (FMC), entre otras, en procesos de participacién
y desarrollo comunitario.”

Ese conjunto de organizaciones creadas en el barrio durante los ini-
cios del proceso revolucionario, han venido ocupando diversas funciones
en el &mbito de la sociedad civil, y pueden contribuir a lograr la participa-
cién en experiencias de trabajo comunitario que faciliten el vinculo de la
poblacién con la formulacién y ejecucion de politicas y con los procesos
de satisfaccion de sus necesidades.

Se realizé una investigacion nacional en la que se visitaron mds de 90
proyectos comunitarios en catorce provincias del pais, para observar sus
formas de organizacién barrial, las regularidades e incongruencias entre
las proyecciones estratégicas en trabajo comunitario de las direcciones
centrales de las organizaciones y su expresion en la base.

La realizacion de la investigacién permitié promover la reflexién cri-
tica de esta problematica con lideres comunitarios y de estas organi-
zaciones en diferentes niveles e identificar debilidades desde su propia
perspectiva.

Los andlisis se dirigieron a las posibilidades de desarrollo de la pro-
pia comunidad, desde la estructura de sus organizaciones sociales, el
modo en que se entretejen las relaciones de coordinacion entre los dife-
rentes factores, la sustentabilidad de los procesos y el desarrollo de capa-
cidades como fuentes de promocion para una real participacion.

Todo ello llevé a la propuesta de procesos de capacitacion® generados
a partir de organizaciones e instituciones que pudieran satisfacer entre
sus urgencias, la necesidad de:

® Que estos programas de capacitaciéon no constituyan momentos aisla-
dos, sino que formen parte de procesos de formacién sistémicos.

¢ La capacitacion en métodos y técnicas organizativas que permitan for-
talecer la participacién consciente de los ciudadanos en sus organi-
zaciones y se genere una relacion dindmica y creativa entre dirigentes
y base.

® Que estos procesos de capacitacion y preparacion se amplien a diver-
sos sectores de la poblacién y no sean privilegio sélo de sus lideres.

e Lograr una respuesta metodoldgica que facilite la apropiacion de los
conocimientos por parte de los participantes, que permita una transfe-
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rencia en la capacidad de andlisis mas alld de una trasmisién de infor-
macion o de analisis previamente elaborados.

Estos estudios,™ a partir de una metodologia participativa y un vincu-
lo estrecho con las propias organizaciones, han logrado proponer crite-
rios para evaluar su trabajo, sefalar estrategias para desarrollar una pro-
puesta transformadora, asi como resultados practicos en la capacitacion
de sus lideres.*

Deporte en el barrio

Asimismo, en la propia comunidad de “La Timba”, desde el afio 2006 se
ha venido desarrollando un interesante proyecto de transformacion
psicosocial centrado en la prdctica de deportes colectivos con nifios y
nifas en el dmbito escuela-comunidad: “Deporte en el barrio: el reto de
vivir mejor”.* Para ello se ha disefiado e implementado un programa edu-
cativo cuyo objetivo es favorecer, a partir de potenciar la practica del
deporte, cambios en conductas de orientacion moral y social, comporta-
mientos provisorios sanos, utilizacion del tiempo libre y en la calidad de
vida de nifos y ninas.

La experiencia pretende aportar un modo de intervenir en diversas
problematicas psicosociales mediante la utilizacién de los deportes co-
lectivos por entrenadores, especialmente preparados no solo para la ense-
Nanza técnica de este tipo de deportes, sino ademds con conocimientos,
habilidades y recursos profesionales que propicien la posibilidad de ser
mejores personas, mdas informadas, con mejores condiciones personales
para solucionar conflictos, para prevenir el consumo de drogas u otras
conductas adictivas y ensenarlos a ser mds felices en un aprendizaje pro-
movido desde las propias potencialidades del deporte como medio para
el crecimiento humano. De este modo, el deporte para el desarrollo hu-
mano, entendido como el empleo de las practicas deportivas como ins-
trumento para la transformacién social y el mejoramiento de la calidad de
vida de las personas y la sociedad en general, es una idea central que
constituye un referente teérico basico de la investigacion.

Se trabajé con escolares entre 8 y 12 aflos por ser esa una etapa clave
para el desarrollo psicoldgico (formaciones morales, nocidn de tiempo) y
fisico, propicias para la préctica de deportes colectivos.*
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Los resultados obtenidos con el proyecto mostraron la validez de
implementar un programa educativo centrado en la préctica de deportes
colectivos, en el cual se trabajan contenidos especificos sobre la base de
un diagnéstico previo de las distintas problemadticas de cardcter psicosocial,
tales como prevencién de adicciones (alcohol, tabaco, drogas), promo-
cion de comportamientos sociales adecuados (cooperacion, disciplina,
trabajo en equipo, respeto a los demads, solidaridad, no aceptacion de las
trampas en los juegos) y el empleo del tiempo libre.

Estos elementos han sido incorporados ademads, como parte de los
nuevos conocimientos y recursos con los que cuentan los entrenadores
que participan en el Proyecto y se aprecia su extension no solo a ellos y a
los nifios y nifias que forman parte de la experiencia, en los cuales se
pudo constatar la modificacién, en un sentido favorable, de los indicadores
de cambio de resultado/impacto, sino a otros miembros de la familia y la
comunidad.

Los indicadores de viabilidad y sostenibilidad del Proyecto tienen una
evaluacién preliminar satisfactoria, lo cual constituye una garantia para
su continuidad por los beneficios constatados en la instrumentacién del
deporte como actividad escolar-comunitaria, como elemento preventivo
y de desarrollo social de los diversos actores participantes y por sus
potencialidades para hacerse extensiva a otros grupos en el marco del
espacio local.

Agenda comunitaria de gestion
ambiental

Por ultimo, entre los trabajos recientes del CIPS, los que se orientan a la
problemadtica medioambiental también han detenido su atencion en el es-
pacio comunitario.

Una de las principales conclusiones a la que han arribado es que el
perfeccionamiento de la educacion y la gestion ambiental reclaman un
trdnsito hacia la autogestion, a través de lo que denominan las “agendas
comunitarias de gestién ambiental”.

Esta se define como una manera de trabajar que no tiene una metodo-
logia fija, dada de antemano, sino que se construye afincada en las carac-
teristicas de la relacién naturaleza-cultura-sociedad, en el entorno local
concreto. Los estudios realizados y el andlisis de la experiencia nacional
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e internacional en esta drea permiten extraer un conjunto de elementos
que constituyen los supuestos en los que se basa el procedimiento de
construccién de la referida agenda:

e [dentificar y construir actores locales “pertinentes”. Se construyen ac-
tores internos heterogéneos, pero complementarios por su afinidad y
cercania en relacién con su rol en la comunidad y las caracteristicas
de su relacién con la naturaleza.

e Construir espacios comunes donde confluyen todos los actores en las
diferentes fases de construccion de la agenda.

e Reconocer la capacidad de cada actor para establecer diagndsticos de
problemas, prioridades y soluciones y de negociar con el resto para
conformar una agenda comun. Horizontalidad y simetria de la rela-
cién entre actores.

e (Crear condiciones para que afloren con la mayor transparencia los
intereses, conflictos y contradicciones entre las agendas participantes
de cada actor y para que estas sean negociadas adecuadamente por el
proyecto comun.

e Garantizar la horizontalidad de la relacién entre el conocimiento am-
biental especializado y el conocimiento popular en la construccién de
buenas précticas.

¢ Que el conjunto de acciones de cambio se refleje directamente en un
mejoramiento de la calidad de vida comunitaria, atendiendo a un crite-
rio de equidad y justicia social.

e Considerar los recursos naturales como patrimonio de la comunidad a
los que ésta debe tener acceso ordenado individual y colectivamente.

e Potenciar los recursos endégenos e incorporar la dimensién cultural e
identitaria a la concepcién de la gestién ambiental.

e Desatar la capacidad innovadora de los diferentes actores comunita-
rios para que afloren soluciones no necesariamente inscritas en los
repertorios institucionales.

e Evaluar las posibilidades de autotransformacién comunitaria en su
relacion dindmica con escalas mds amplias de reproduccion social
que la contienen.

e Configurar redes sinérgicas entre los diferentes actores que contribu-
yan a la potenciacion mutua de estas y a multiplicar las posibilidades
de soluciones.
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La agenda comunitaria puede convertirse en un instrumento que per-
mita superar la desarticulacién, muchas veces observada, entre las tareas
ambientales y las de desarrollo econémico y social, incorpordndolas a
una misma légica de sustentabilidad.

Balance,
retos y perspectivas

Los estudios de caracter local y comunitario que han contado con la direc-
cién o la participacién del CIPS, durante este cuarto de siglo, conforman
un conjunto de programas y proyectos ejecutados en ocho provincias del
pais, que han tenido como objeto de estudio diversas dreas temdticas
asociadas al desarrollo territorial: desarrollo comunitario, desarrollo lo-
cal, salud, familia, tercera edad, identidad, medio ambiente, deporte, es-
tructura social y organizacion social.

Una parte de estos estudios han respondido a demandas de instancias
de direccién de la sociedad, desde el nivel nacional, provincial o munici-
pal, lo que pone de manifiesto que esta drea temdtica constituye una nece-
sidad sentida en las diferentes instancias de gobierno que resurge unay
otra vez a lo largo del tiempo, alimentada por la dindmica econémica,
social y politica en sus diferentes componentes y niveles. En los escena-
rios locales se articulan y expresan, de manera concreta, la sintesis de
procesos de distinta naturaleza (econémica, social, demogréfica, politica,
ambiental) y distinto nivel (macro, meso y micro). Ello constituye uno de
los rasgos mds importantes a tomar en cuenta en su abordaje tedrico y
metodoldgico.

El ndmero de estos trabajos que ha contado con ayuda extranjera (apo-
yo de ONG europeas y canadienses) es reducido, sin embargo, uno de
esos proyectos (Cauto), ha concentrado un monto de apoyo financiero
que alcanza una de las mayores sumas recibidas por el pais en acciones
de esta naturaleza. La decision de colocar los recursos en ese territorio
fue el resultado del trabajo del Grupo Técnico para el Trabajo Comunita-
rio Integrado, y el hecho puso de manifiesto la importancia de contar con
estudios rigurosos para el disefio de politicas, asi como el papel que las
instituciones de investigacién pueden desempefar en la identificacién de
nexos entre unos procesos y otros. A su vez, puso de manifiesto que la
colaboracién extranjera puede significar un factor positivo siempre que
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sea adecuadamente orientada y evaluada. Una mirada de conjunto a la
labor desarrollada en estos temas pone en evidencia sus fortalezas y debi-
lidades, que vale la pena identificar como guia para el futuro.

Cabe destacar, en primer lugar, que su naturaleza es en esencia pro-
blémica, imposible de abordar adecuadamente desde los marcos de una
sola disciplina, cualesquiera que esta sea. Ese elemento los convierte en
escuela y laboratorio para los enfoques transdisciplinarios que, tarde o
temprano, predominardn en las ciencias sociales del presente siglo.

Los enfoques metodolégicos més extendidos en la ejecucién de pro-
yectos de desarrollo local y comunitario sefialan que deben realizarse en
cinco etapas: diagndstico, planeamiento, ejecucion, control y evaluacion.
Una de las debilidades mds frecuentes en la ejecucion de proyectos de
esta naturaleza, de la que no han escapado los del CIPS, estd constituida
por la ausencia de evaluacién de impactos y evaluacion de sostenibilidad.

La eficacia real se demuestra a través de la modificacién de conductas
sociales concretas y medibles, como pueden ser la reduccion o incremen-
to de indices como la productividad, la migracién rural-urbana o la activi-
dad delictiva por solo citar algunos. Sin embargo, solo en contados casos
los proyectos se evalian a través de la medicién de impactos, general-
mente su fase de evaluacion se limita a la ejecucién o no de acciones
planificadas, su efectividad real no se llega a conocer de manera precisa.

Algo similar ocurre con la sostenibilidad, el desarrollo local efectivo es
el que logra continuar después que un proyecto termina, pues, su fin tlti-
mo debe ser el de crear las condiciones para el autodesarrollo. Este enfo-
que metodoldgico también ha sido débil en proyectos de esta naturaleza.

A escala internacional, la tendencia mas usual en los proyectos de
desarrollo local ha sido, y es, el predominio de enfoques pragmaticos,
orientados a la solucién de problemas concretos, con frecuencia, a corto
plazo. Ello ha dado lugar al desarrollo de un arsenal de métodos y técni-
cas que, con frecuencia, asumen un cardcter instrumental. La expresion
mas clara de ese cardacter es que han sido utilizados en distintos momen-
tos tanto para neutralizar las luchas de liberacion nacional, en los casos de
Africa y América Latina, como para desarrollar la participacién popular
en esas mismas regiones. En uno y otro caso las diferencias han estado en
los objetivos generales que se encuentran detrds de los métodos.

En este terreno, los enfoques de cardcter prdctico resultan tan necesa-
rios como insuficientes. Como en muchos otros dmbitos, la efectividad
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real de cualquier solucién concreta estd condicionada por su coherencia
tedrica. La no observancia de este principio ha dado lugar a que el de-
sarrollo local constituya una zona de vacio en la teoria de la construccion
del socialismo; mientras, paralelamente, se ha generado una especie de
entropia tedrica en estos temas.

Mientras la teoria marxista identificaba -y enfatizaba- el desarrollo
armonico y proporcional como uno de los objetivos claves del socialis-
mo, el arsenal metodoldgico para lograrlo -mdaxime en condiciones de
subdesarrollo- resulta insuficiente. La mayor parte de ese arsenal se orienta
a la planificacién macroeconémica sin abordar adecuadamente los nexos
de la dimension econdémica con la social, cultural o ambiental, menos aun
los existentes entre el desarrollo macro, meso y micro.

Estos aspectos constituyen asignaturas pendientes en las ciencias so-
ciales cubanas y requieren que los proyectos sobre desarrollo local, que
se desarrollen comiencen a proponer enfoques tedricos y prdcticos para
asegurar sinergias crecientes entre desarrollo local y nacional. La meta
del desarrollo armonico y proporcional necesita que las ciencias sociales
profundicen en la manera de alcanzarlo.

El objetivo se torna mds apremiante por el hecho de que las tendencias
predominantes en los procesos de desarrollo a escala internacional tien-
den a agudizar cada dia més las diferencias entre regiones y localidades.
En estas circunstancias la existencia de teorias y métodos de desarrollo
local adecuados constituird uno de los retos para el desarrollo de Amé-
rica Latina.

Hacer una modesta contribucién al tratamiento del tema es una
responsabilidad y la experiencia acumulada crea las condiciones para
cumplirla.

Resumen de los principales resultados

Isla de la Juventud
e Estudio de las perspectivas del desarrollo socioeconomico de la Isla de
la Juventud. Informe preliminar (1984), R. Alfonso y otros. Se descri-
be y explica la accién de algunos procesos de naturaleza social sobre
la estabilidad de la poblacién y la fuerza de trabajo en la Isla de la
Juventud. Esta estructurado en dos capitulos: Consideraciones de-
mogréficas y Perfeccionamiento del Modo de Vida, e incluye conclu-
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siones y recomendaciones. El cuerpo de recomendaciones se presenta
para su andlisis y se dejan sentadas las bases para investigaciones
posteriores.

® Factores sociales para la planificacion en la Isla de la Juventud (1984),
R. Alfonso. Este trabajo permitié probar una metodologia para enfren-
tar el estudio de los factores sociales que inciden en la planificacién
territorial, asi como probar un sistema de categorias e indicadores y
un paquete de programas para el cdlculo electrénico. La aplicacién de
esta investigacion repercutié en la politica poblacional del territorio,
asi como en el perfeccionamiento de su modo de vida y en una mayor
eficiencia econémica.

Investigaciones sobre salud y calidad de vida

e Bibliografia comentada sobre problemas psicoldgicos y sociales de la
salud (1992), H. Arias y otros. Se localiza y ficha toda la informacién
que pudiera resultar de importancia en el desarrollo de este tema.
Paralelamente, se trabaja en la elaboracién de una concepcién tedrico-
metodoldgica adecuada para enfocar el objeto de estudio y en la obten-
cién de datos del cuadro epidemiolédgico de la zona donde se desarrolla
el trabajo y el pais en general, para decidir la enfermedad concreta por
la cual este se iniciaria. La enfermedad seleccionada fue la hipertension,
entre otras razones, por ser la de mayor prevalencia en la zona. Es por
ello que una parte importante de la revisién bibliografica se ha orien-
tado a la hipertension y aspectos relacionados con su incidencia, pre-
valencia, psicologia, caracterizacidn de los hipertensos, diagndstico
de esta enfermedad, tratamiento y prevencion.

e Efectos del tratamiento con ejercicios del sistema Hatha-Yoga sobre el
estrés (1993), V. Lopez. Con el propdsito de comprobar la efectividad
de los ejercicios hatha-yoga sobre el estrés, se llevé a cabo un siste-
ma de entrenamiento psicofisico (que incluyé asanas, pranayamas y
ejercicios de concentraciéon) en grupos de sujetos que enfrentaban si-
tuaciones de estrés emocional. Como resultado de la aplicacién del
tratamiento, se halld, tanto al finalizar este, como en la evaluacion de
seguimiento realizada tres meses después, una disminucién consi-
derable de manifestaciones psicofisioldgicas, expresada fundamen-
talmente en los niveles de ansiedad y depresion. Resulta interesante
que, aun cuando las prdcticas propician un ambiente de concentracion
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interior, los beneficios fueron mas prominentes en el grupo que mos-
tré una mayor cohesién grupal.

e Establecimiento de un Sistema Experto para el diagndstico del estrés
(SES), (1993), E. Martinez. El objetivo del trabajo consistié en la
creacion de un sistema experto para el diagnéstico y medicién del
estrés, capaz de brindar ademads un importante elemento prondstico
de su posible evolucion, a la vez de constituir un instrumento ttil en
el adiestramiento de personal no especializado, fundamentalmente los
médicos de la familia, lo cual representa un valor docente.

® La musicoterapia: un tratamiento alternativo de comprobada eficacia
(1994), T. Ferndndez de Juan. Son presentadas las amplias posibili-
dades que ofrece la musicoterapia con sus distintas técnicas, asi como
sus principales exponentes y una actualizada bibliografia acerca de su
aplicacioén actual.

e Sistematizacion bibliogrdfica sobre el estudio del enfrentamiento al
estrés (1996), V. Lopez y R. Fajardo. Tiene la intencién de sistemati-
zar algunos conocimientos sobre los principales aspectos comprendi-
dos en el abordaje del enfrentamiento al estrés. Tomar como punto de
partida, fundamentalmente, el modelo transaccional de Lazarus y sus
colaboradores, asi como reflexionar sobre sus aportes y limitaciones.

e Evaluacion de la calidad de vida percibida en la poblacion anciana
atendida en el policlinico “19 de abril”, municipio Plaza (1997), R.
Lopez. El objetivo principal del trabajo consiste en la evaluacion de la
calidad de vida percibida a través de la Escala M.G.H, en una muestra
representativa de ancianos que viven en el area atendida por el po-
liclinico “19 de abril” del municipio Plaza de la Revolucién. Se hace
un analisis de las caracteristicas de la poblacién anciana que reside en
esta drea de salud, asi como de los resultados arrojados con la aplica-
cion de esa escala, se comparan los resultados entre las diferentes
zonas de residencia que conforman la poblacién de la muestra utiliza-
da, finalmente se llega a un grupo de conclusiones y recomendaciones
que se hicieron llegar a las autoridades del gobierno municipal y de
salud del policlinico.

e Sistema de indicadores para la evaluacion de la calidad de vida a
nivel individual (1997), M. E. Cabrera, M. T. Agostini, J. E. Sudrez y
L. Carrion. Se presenta un extenso andlisis de las principales tenden-
cias en el estudio de la calidad de vida, asi como de los diferentes
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modelos empleados para su estudio. Como resultado de un profundo
andlisis, se propone un modelo para la evaluacién de la calidad de
vida a nivel individual. El modelo tomo en consideracién la relacién
entre los factores objetivos y subjetivos que componen este concepto.
Estd conformado tanto por dimensiones como por indicadores. Con-
templa a su vez un modelo de andlisis matemdtico para la medicién de
los resultados.

e Sistema de indicadores para medir la calidad de vida comunitaria
(1997), M. E. Cabrera, M. T. Agostini, C. R. V. Garcia-Viniegras, R.
Lopez, J. E. Sudrez y L. Carrion. El presente trabajo tiene como obje-
tivo la creacién de un sistema de indicadores para la evaluacién de la
calidad de vida a nivel comunitario. Con tal propdsito se examinan los
principales enfoques en la conceptualizacion de los términos comuni-
dad y calidad de vida. Se realiza un andlisis critico de los sistemas de
mediciones disenados con anterioridad por diferentes autores. Se pro-
pone un modelo conformado por dimensiones e indicadores. Com-
prende a su vez indicaciones metodoldgicas para la recogida de datos,
asf como para la obtencién de los indicadores. Finalmente se exponen
las ventajas y limitaciones del sistema propuesto.

e Manual para la utilizacion del Cuestionario de Salud General de
Goldberg. Adaptacion cubana (1997), C. R. V. Garcia-Viniegras, N.
Cdrdenas y R. Fajardo Gonzdlez. Tiene como objetivo establecer la
validez, confiabilidad y estructura factorial del Cuestionario de Salud
General de Goldberg en nuestro medio, conocer el resultado de una
primera aproximacioén a la evaluacién de la salud mental en nuestra
poblacién, asi como proponer su utilizacién a nivel de atencion
primaria de salud, tomando la versién castellana utilizada por Moret
y colaboradores desde 1987.

e Sistema de indicadores objetivos para medir la calidad de vida comu-
nitaria. Estudio piloto en el municipio Plaza de la Revolucion (1998),
V. Lopez, R. Lopez, M. T. Agostini, J. E. Sudrez, L. Carrion y R. Fajardo.
Su objetivo es la validacién de un sistema de indicadores para la
evaluacién de la calidad de vida a nivel comunitario. Con tal propdsito
se presenta un examen de los principales enfoques en la conceptua-
lizacién de los términos comunidad y calidad de vida. Se realiz6 un
andlisis critico de los sistemas de mediciones disefiados con anterio-
ridad por diferentes autores. Se propone un modelo conformado por
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dimensiones e indicadores. Comprende indicaciones metodoldgicas
para la recogida de datos asi como para la obtencién de los indicadores.
Se muestran los resultados de un estudio piloto realizado en el muni-
cipio Plaza de la Revolucién de Ciudad de La Habana. Se exponen las
ventajas y limitaciones del sistema propuesto, asi como un conjunto
de recomendaciones para su aplicacion practica.

e Afrontamiento del estrés en adultos de un drea de salud urbana (1998),
V. Ldpez, M. A. Alvarez y R. Fajardo. Con el propésito de conocer las
peculiaridades del afrontamiento de eventos estresantes de la vida
cotidiana en la poblacién cubana, se lleva a cabo un estudio en adultos
residentes de un 4rea de salud urbana. Como resultado se identifican
estrategias tanto enfocadas al manejo del problema: el afrontamiento
activo y la planificacion de la solucién, como enfocadas a las emo-
ciones: la revaluacién positiva, el escape, el desarrollo personal, la
evitacién defensiva, el pensamiento magico y el distanciamiento. Las
formas de afrontamiento descritas se emplean de manera diferente
segln la evaluacién cognitiva que del evento hacen los sujetos, el
género, el estatus marital, el nivel educacional y la zona de residencia.

e Bases tedrico-metodoldgicas para el desarrollo del potencial humano
de salud en la comunidad (2000), V. Ldpez y otros. El objetivo fun-
damental del proyecto es ofrecer caminos transitables que permitan
transformar los comportamientos saludables latentes en comporta-
mientos saludables reales, como expresiéon del desarrollo del poten-
cial humano. Este trabajo tiene el propdsito de desarrollar las bases
tedrico-metodolégicas sobre las que se sustenta la intervenciéon comu-
nitaria encaminada a potenciar comportamientos saludables.

e Alcoholismo y comunidad: su problemdtica y vias de enfrentamiento
(2000), E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo. El resultado consiste en
un estudio acerca de la problematica del alcoholismo en la actualidad
cubana, centrada en la capital, su vinculacién con diferentes proble-
madticas sociales, influencia en la poblacién infantil y papel de las
organizaciones sociales, médicos de la comunidad, familia y comuni-
dad ante este problema. Se propone una metodologia de trabajo co-
munitario para su abordaje y tratamiento social.

e Informe actualizado acerca de la situacion de alcoholismo en el pais
(2001), E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo. Este informe ofrece, a
partir de entrevistas, revision documental y resultados de investi-
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gaciones una vision general de esta problemadtica, su perspectiva
actual y potencialidades estratégicas.

Estructura territorial

e Expresiones territoriales del proceso de reestratificacion (1999), L.
Martin, M. Espina, L. Nifiez, I. Herndndez y G. Angel. Los fuertes
procesos de heterogenizacion territorial que tienen lugar en el pafs
como consecuencia de la crisis y la reforma en la década de los noven-
tas, reclaman prdcticas de planificacién sensibles a las diferencias re-
gionales y que contemplen al territorio como factor de desarrollo y
como escenario bdasico de los cambios sociales. El presente estudio
ofrece una tipologia general de cuatro tipos socioestructurales que
comprende las catorce provincias y el municipio especial Isla de la
Juventud, a partir de la identificacion de aquellos ejes estructurados y
que estan teniendo la mayor potencia diferenciadora a escala territo-
rial. Este andlisis complementa desde la perspectiva de la estructura
social otras valoraciones sobre la diferenciacién territorial y aporta
nuevos elementos sobre aquellas zonas que requeririan un esfuerzo mds
particularizado para encontrar vias de potenciacion de sus recursos.

Comision de trabajo comunitario integrado

e Barreras al trabajo comunitario integrado. Municipio Los Palacios
(1997), J. L. Martin y otros. Fue una investigacion que se lleva a cabo
como parte de la Comisién Interministerial para el Trabajo Comunita-
rio Integrado. Identifica los elementos de estilo y métodos de trabajo
de los organismos del Estado que parcelaban la accién de este redu-
ciendo la efectividad de los gobiernos locales, entre ellos: la desar-
ticulacion de los diagndsticos y planes realizados por los distintos
organismos; el disefio vertical de los sistemas informativos; el exce-
sivo nimero y la fragmentacién de las estructuras de coordinacién; el
verticalismo de los sistemas de estimulacién; la insuficiente defini-
cion de las relaciones empresa-comunidad; las acciones directas de
los organismos superiores sobre los municipios.

e Diagndstico y valoraciones preliminares de la situacion en los asen-
tamientos poblacionales del pais y propuestas para su atencion (1997),
J. L. Martin. La investigacién se lleva a cabo como parte de la Comi-
sion Interministerial para el Trabajo Comunitario Integrado, presidida
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por la Presidenta de la Academia de Ciencias, e integrada por diversos
ministerios. Se apoy6 en un equipo técnico formado por especialistas
de diferentes instituciones, coordinado por Juan Luis Martin. La in-
vestigacién elabora un diagndstico de la evolucién del sistema de
asentamientos y propuso un Programa de Trabajo Comunitario Inte-
grado. Entre sus principales resultados se incluye ofrecer datos proba-
torios del proceso de debilitamiento acelerado de los asentamientos
de base y de concentracion de la poblacién en cabeceras municipales y
provinciales. El Programa propone doce medidas de politica, entre las
que se encontraba la de incluir los planteamientos de la poblacién
entre las fuentes a utilizar en la conformacién de los planes econdémi-
cos provinciales y municipales.

e Andlisis de la relacion entre municipios priorizados y programas y
proyectos de orientacion comunitario (1997), I. Ramirez y otros. Este
estudio analiza la relacién entre los diversos programas y proyectos
de caracter comunitario que se ejecutan y se han propuesto a los dife-
rentes OACE y los municipios priorizados para el trabajo en las comu-
nidades. Tiene como propdsito contribuir a orientar la accién de los
diferentes organismos del Estado en el trabajo comunitario, dada la
importancia de incrementar su cardcter intersectorial y de integrar y
conciliar los objetivos, estrategias y acciones propuestas en las dife-
rentes instancias. Este enfoque multidisciplinario permite analizar to-
das las posibles dimensiones de determinada situacién, armonizar los
diferentes objetivos e intereses de la comunidad y aprovechar adecua-
damente los recursos materiales, técnicos y humanos disponibles en
la localidad.

Proyecto Cauto

e Diagndstico de los consejos populares Palmarito de Cauto y Bungo-La
Venta, en la region del rio Cauto (2004), A. Guzon, K. Barreras, A.
Mirabal, J. Acosta, B. Gonzdlez, A. Herndndez, J. C. Campos, M. Es-
pina, L. Nufiez, L. Martin, G. Angel, L. Vega, A. Rodriguez, M. Diaz,
A. Durdn, E. Chdvez, Y. Valdés, A. Garcia, A. M. Chao, S. Padron y A.
Martin. Presenta la caracterizacién de los Consejos Populares de la
provincia Santiago de Cuba y un diagnéstico en las tematicas de Ges-
tién local, Percepcién ambiental, Trabajo y empleo, Funciones fami-
liares y Situacion de la mujer.
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Programa Montana
Cdlculo de poblacion de la zona montaniosa del municipio Yateras
(2000), A. Guzon y J. Acosta. Estudio exploratorio en un territorio
montanoso para validar el instrumento metodoldgico propuesto. Se
agrega su aplicacién en el macizo Guamuhaya y se definen las premi-
sas necesarias: definicion de la base econdmica y de las formas de
organizacion de la produccion.
Propuesta metodologica para el cdlculo de poblacion necesaria en las
zonas montanosas (2000), A. Guzon y J. Acosta. Describe el instru-
mento que se propone utilizar para el calculo de poblacién necesaria
en las zonas montanosas de Cuba, dando respuesta a la medida 15 del
Reenfoque Estratégico del Plan Turquino, encargada al CITMA. Parte
de un breve andlisis del desarrollo de las dreas montafosas cubanas y
se basa para su aplicacién en informacion sobre la base econdmica, la
fuerza de trabajo indispensable para su explotacién y la poblacién
asentada, lo cual conduce a un proceso de reordenamiento territorial,
donde se definen los rangos poblacionales minimos y maximos, se-
gun las producciones que se pretendan alcanzar.
Usufructuarios en macizos montarnosos de Cuba (2001), A. Guzon, K.
Barreras, A. Mirabal, J. Acosta y B. Gonzdlez. Fue solicitada por el
grupo de trabajo del Bur6 Politico, para analizar los resultados pro-
ductivos de los usufructuarios, sus condiciones de vida y su impacto
ambiental.
Diagnostico del Municipio de Yaguajay (2002), A. Guzon, K. Barreras,
A. Mirabal, J. Acosta y B. Gonzdlez. Analiza el proceso de desarro-
llo del municipio Yaguajay, encaminado por su gobierno, donde este
desempena el rol de eje integrador de actores y acciones, al adecuar
estilos y métodos de trabajo a fin de fortalecer las relaciones horizon-
tales y potenciar la creatividad y la autogestiéon en esa escala. Se expli-
ca la metodologia utilizada para que el equipo de direccién municipal
elabore la estrategia de desarrollo. (Premio del Consejo de Ciencias
Sociales).
Evaluacion de la marcha del programa de desarrollo economico y
social de la montana (2003), A. Guzon, K. Barreras, A. Mirabal, J.
Acosta, B. Gonzdlez y A. Herndndez. Esta investigacién fue realizada
con el objetivo de medir el impacto econémico, social y medio am-
biental en las zonas montafiosas del pafs. Participaron los Organos
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de Montafna del CITMA, el Observatorio de Ciencia y Tecnologia y
el MININT.

Ciudad de La Habana

e (Caracterizacion de algunos problemas sociales y de convivencia en la
comunidad de Alamar (1988), M. 1. Dominguez y otros. Estudio so-
bre la existencia de hacinamiento en las viviendas en Alamar. Tuvo
como objetivo establecer la magnitud aproximada del problema y
lograr un primer acercamiento a las caracteristicas del fenémeno, a
través del andlisis de un area concreta afectada donde pudiera deter-
minarse el grado de hacinamiento real, la procedencia de sus habi-
tantes y otros elementos que sirvieran de punto de partida para una
profundizacion posterior.

e Comercializacion de la produccion agroalimentaria en Ciudad de La
Habana (2000), J. L. Martin, A. Novas, J. M. Carballar, L. Martin y
G. Angel. Se brinda un andlisis de las razones por las cuales no bajan
los precios en el mercado de alimentos, a pesar del aumento de la
produccién agricola en un periodo de cinco afios previos. Se ofrece
una caracterizacién del funcionamiento de la comercializacion de la
produccién agroalimentaria, la identificaciéon de elementos que difi-
cultan la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y se proponen
estrategias de corto y mediano plazo.

e Participacion Local: experiencias del trabajo comunitario en Ciudad
de La Habana (2002), A. Guzon, K. Barreras, A. Mirabal, J. Acosta y
B. Gonzdlez. Se hace un analisis del tipo de experiencias que se de-
sarrollaron hasta ese momento en la ciudad, desde la 6ptica de las
instituciones que las promovieron como de las secretarias de las asam-
bleas municipales, sobre la consideracion esencial de que los lideres
bésicos de las comunidades son sus delegados. También se presentd
una compilacién de los momentos importantes en el tema del desarro-
llo comunitario, que incluyen los resultados del Grupo Ministerial de
Trabajo Comunitario Integrado, las audiencias publicas promovidas
por la CPT de Cultura, Educacién Ciencia y Tecnologia de la Asamblea
Nacional y otros.

® Nuevo Horizonte: una propuesta de transformacion del barrio La Timba
(2002), E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo. El resultado tiene como
objetivo general promover, a través de la participacion de los pobla-
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dores, una transformacion de la circunscripcion 42 del barrio La
Timba, potenciando procesos educativos, que contribuyan a elevar su
calidad de vida de un modo integral y sustentable. Ello se evalué a
través de los indicadores establecidos al efecto para sustentar estos
criterios de cambio.

e Un acercamiento a diferentes enfoques del papel de las organizacio-
nes sociales e instituciones y su expresion en las comunidades (2003),
E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo. Este resultado es el primero del
proyecto organizaciones barriales y su papel en los procesos de de-
sarrollo comunitario. Se ofrece un primer acercamiento a ONG, organi-
zaciones sociales cubanas tales como los CDR, FMC y ACRC, asi como
alos Organos del Poder Popular y su perspectiva en cuanto a su papel
en procesos de transformacidn comunitaria y participacion social.

e Participacion social en procesos de desarrollo comunitario; desafios
para una real expresion (2004), E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo.
Se presentan los resultados obtenidos acerca de los desafios y retos
que se enfrentan en esta direccion identificados a través de represen-
tantes de las organizaciones barriales a diferentes niveles y lideres de
experiencias comunitarias. Se proponen criterios evaluativos para es-
tos procesos y se seflalan estrategias para desarrollar una propuesta
transformadora.

e QOrganizaciones barriales y su papel en procesos de participacion y
desarrollo comunitario (2005), E. Martinez y R. Fajardo. Se presen-
tan los resultados del trabajo de investigacion donde se sefiala la ne-
cesidad de interiorizar que la participacién demanda un crecimiento
ético, politico, organizativo, de derecho de los ciudadanos, que pu-
dieran ser potenciados a través de las organizaciones barriales y el
Poder Popular.

e Programa de transformacion psicosocial centrado en la prdctica de
deportes colectivos con ninos y ninias (2007), B. Zas, V. Lopez y cola-
boradores W. Pomares, D. Herndndez, I. Garcia y A. Pestana. El traba-
jo aborda la experiencia de disefio e implementacién de un programa
de transformacion psicosocial a través de la practica de deportes co-
lectivos en el dmbito escuela-comunidad. El objetivo del Programa
educativo es favorecer, potenciando la practica del deporte, cambios
en conductas de orientacién moral y social, comportamientos pro-
visorios sanos, utilizacion del tiempo libre y en la calidad de vida de
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nifios y nifias comprendidos entre 8 y 12 afios de edad. Se exponen los
principales resultados obtenidos con la evaluacién de la implementacién
de ese Programa. Entre estos se encuentra la modificacién, en un sen-
tido favorable, de los indicadores de cambio identificados tanto en
ninos y ninas como en los propios entrenadores deportivo.

Notas

' Ala elaboracién de este articulo contribuyeron ademds Ovidio D“Angelo, Elena Martinez,
Bdrbara Zas, José Lazaro Herndndez y Lilia Nunez.

2 V. I. Chuprov et al.: Aspectos sociales de la formacion y de la utilizacion racional de los
recursos laborales, MINTRAB, La Habana, 1975, p. 1.

¢ Ibidem, p. 57.

* Serefiere a la investigacion realizada en el drea protegida “Mil Cumbres” en la Sierra del
Rosario, Pinar del Rio, hoy Reserva de la Biosfera.

> M. I. Dominguez et al.: “Caracterizacion de algunos problemas sociales y de conviven-
cia en la comunidad de Alamar”, CIPS, La Habana, 1988.

¢ Cfr. L. Martin, M. Espina, L. Nunez, . Herndndez y G. Angel: “Expresiones territoriales
del proceso de reestratificacion”, CIPS, La Habana, 1999.

7 Cfr. H. Arias et al.: “Bibliografia comentada sobre problemas psicolégicos y sociales de
la salud”, CIPS, La Habana, 1992; V. Lépez: “Efectos del tratamiento con ejercicios del
sistema Hatha-Yoga sobre el estrés”, CIPS, La Habana, 1993; E. Martinez: “Estableci-
miento de un Sistema Experto para el diagnéstico del estrés”(SES), CIPS, La Habana,
1993; T. Ferndndez de Juan: “La musicoterapia: un tratamiento alternativo de compro-
bada eficacia”, CIPS, La Habana, 1994; V. Lopez y R. Fajardo: “Sistematizacién biblio-
grafica sobre el estudio del enfrentamiento al estrés”, CIPS, La Habana, 1996.

¢ Cfr. V. Lopez: “Evaluacién de la calidad de vida percibida en la poblacién anciana aten-
dida en el Policlinico 19 de abril, municipio Plaza”, CIPS, La Habana, 1997; M. E.
Cabrera: “Sistema de indicadores para medir la calidad de vida comunitaria”, CIPS. La
Habana, 1997; V. Lopez: “Sistema de indicadores objetivos para medir la calidad de
vida comunitaria. Estudio piloto en el municipio Plaza de la Revolucién”, CIPS, La
Habana, 1998; V. Lépez: “Afrontamiento del estrés en adultos de un drea de salud
urbana”, CIPS, La Habana, 1998; V. Lopez: “Bases tedrico-metodoldgicas para el
desarrollo del potencial humano de salud en la comunidad”, CIPS, La Habana, 2000.

° Cfr. E. Martinez, M. Cddiz y R. Fajardo: “Alcoholismo y comunidad: su problemdtica y
vias de enfrentamiento”, CIPS, La Habana, 2000.

o Cfr. E. Martinez, M. Cadiz y R. Fajardo: “Nuevo Horizonte: una propuesta de transforma-
cién del barrio La Timba”, CIPS, La Habana, 2002.

" El proyecto conté con financiamiento de varias ONG como Habitat-Cuba, Ayuda Popu-
lar Noruega (APN) y la Agencia Suiza para el Desarrollo (COSUDE).

2 Formaban parte de la Comision el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
el Ministerio de Economia y Planificacién, el Ministerio de Finanzas y Precios, el
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Ministerio del Azucar, el de Trabajo y Seguridad Social, el de Educacién, el de Educa-
cién Superior, el de Cultura, el de Salud Ptblica y el de las Fuerzas Armadas.

' El equipo técnico de la Comisién Ministerial para el Trabajo Comunitario Integrado
estuvo dirigido por Juan Luis Martin, director del CIPS en esa época, y en él participa-
ron los investigadores de ese Centro: Maria Isabel Dominguez, Ivette Ramirez Jones
y Orlando Garcia Pino. En ese equipo participaban ademads especialistas e investi-
gadores de diferentes instituciones y centros de investigacién como el Instituto de
Planificacion Fisica, La Direccién de Extension Universitaria del Ministerio de Educa-
cién Superior, el Centro de Cultura Comunitaria del Ministerio de Cultura, entre otros.

“ Cfr. 1. Ramirez et al.: “Andlisis de la relacién entre municipios priorizados y programas
y proyectos de orientacién comunitario”, CIPS, La Habana, 1997.

' Cfr. J. L. Martin et al.: “Barreras al trabajo comunitario integrado. Municipio Los Pala-
cios”, CIPS, La Habana, 1997.

' El proyecto fue presentado en su primera version a la Agencia Canadiense de Coope-
racion Internacional (ACDI) en diciembre del afio 1998 por el CIPS y Alternatives, y
aprobado finalmente en el ano 2002.

7 El proyecto paso a ser dirigido por Ada Guzon, quien habia formado parte del Grupo
Técnico para el Trabajo Comunitario Integrado y se incorpor6 al CIPS para trabajar en
esa tarea. Gradualmente se fueron incorporando un colectivo de personas integrado
por Karelia Barreras, Blanca Gonzdlez, Ania Mirabal, Juan Acosta, Ana Herndndez,
Rider Herndndez, Humberto Pomares y Concepcién Diaz, quienes conformarian el
Grupo de Desarrollo Local.

®* En la elaboracién de este diagnéstico participaron, ademds del Grupo de Desarrollo
Local, el Grupo de Desigualdades, de Estudios del Trabajo y el de Familia, todos del
CIPS.

¥ Para ello se ejecutaron ocho proyectos de produccion de alimentos, se crearon dos
talleres de produccion de materiales de construccion a fin de solucionar localmente la
mayor parte de las necesidades para la reparacién y construccion de viviendas, que
hasta ese momento dependia de la asignacion provincial, siempre limitada, se crearon
197 nuevos empleos, de ellos 85 empleos femeninos, otorgados en primer lugar a los
casos mads necesitados dentro de la comunidad, con el consecuente beneficio de
familias que comenzaron a recibir otros ingresos.

* Hasta mayo del 2006, se habian logrado ingresar $ 101 100.00 pesos.

' El Centro de Recreacion, con la articulacion de las direcciones municipales de Deportes
y Cultura; el Taller de servicios, con prestaciones de lavado, planchado, reparacién de
refrigeradores y limpieza de zapatos; el Centro de Elaboracién de Alimentos; el relle-
no sanitario. También el mejoramiento y ampliacion del acueducto y la electrificacion
de los barrios Prefabricado y Nuevo Palmarito, en Palmarito de Cauto y de los asen-
tamientos Bungo Campesino y Resbaloso. Asimismo, en Bungo-La Venta se constru-
ye un biodigestor para la CPA “Romdnico Cordero”, el relleno sanitario de La Venta.

2 A partir de los resultados alcanzados, el Grupo de Desarrollo Local tuvo la oportunidad
de crear en el ano 2007 el Centro de Desarrollo Local, con vistas a potenciar la
extension de estas y otras experiencias en diferentes zonas del pafs.
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» Cfr. A. Guzén y J. Acosta: “Calculo de poblacién de la zona montafiosa del municipio
Yateras”, CIPS, La Habana, 2000; A. Guzén y J. Acosta: “Propuesta metodoldgica
para el calculo de poblacién necesaria en las zonas montanosas”, CIPS, La Habana,
2000; A. Guzdn, K. Barreras, A. Mirabal, J. Acosta y B. Gonzdlez: “Usufructuarios en
macizos montafosos de Cuba”, CIPS, La Habana, 2001; A. Guzon, K. Barreras, A.
Mirabal, J. Acosta y B. Gonzalez: “Diagndstico del Municipio de Yaguajay”, CIPS, La
Habana, 2002; A. Guzoén y otros: “Evaluacién de la marcha del programa de desarro-
llo econdmico y social de la montafia”, CIPS, La Habana, 2003.

* Excepto en Granma.

# El Grupo de trabajo quedé constituido bajo la direcciéon de José Lazaro Herndndez,
director del CIPS que desde el 2006 se encuentra a cargo del tema. El Grupo esta
compuesto ademads por Lilia Nunez, Adridn Rodriguez, Mirlena Rojas y Yamilé Rojas,
investigadores que forman parte de otros grupos del CIPS y que aportan sus respec-
tivas visiones al enfoque transdisciplinar de estos estudios.

* Se refiere en particular a los proyectos sobre la estructura social y las desigualdades en
la Capital, al de subjetividad de grupos sociales en Ciudad de La Habana y al de juventud
en el propio territorio, todos resefiados en otros articulos de esta propia publicacion.

¥ Cfr. A. Guzén: “Participacion Local: Experiencias del trabajo comunitario en Ciudad de
La Habana”, CIPS, La Habana, 2000.

* Como también se sefala en otro articulo, ambos Programas Territoriales han sido diri-
gidos desde el CIPS.

» Este proyecto ha estado a cargo de Elena Martinez y ha tenido como integrantes del
Grupo a Regla Fajardo y Mirta Cadiz y recientemente ha contado con la participacién
de Rosa Lidia Pefia y Julia Guach.

* En la propia concepcién de la transformacion social-comunitaria, apoyados en la capa-
citacién, se desarrollaron los diferentes proyectos de creatividad para la transforma-
cién social que se resenian en otro articulo de este volumen.

* Estas investigaciones han contado con el apoyo de la ONG suiza “Zunzun”.

 Cfr. E. Martinez: “Un acercamiento a diferentes enfoques del papel de las organizaciones
sociales e instituciones y su expresion en las comunidades”, CIPS, La Habana, 2003;
E. Martinez: “Participacion social en procesos de desarrollo comunitario: desafios para
una real expresiéon”, CIPS, La Habana, 2003; E. Martinez y R. Fajardo: “Organizacio-
nes barriales y su papel en procesos de participacion y desarrollo comunitario”, CIPS,
La Habana, 2005.

* El Proyecto estd dirigido por Barbara Zas y cuenta con la participacién de Vivian Lépez,
Celia Garcia y un grupo de colaboradores. Es auspiciado por la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacidn a través de la ONG “Zunzin”.

* El grupo estuvo conformado por un total de 110 nifios que cursaban entre el 4to. y el 6to.
grado. De ellos, 74 clasificados con factores de riesgo social, 19 presentaban desviacién
social y 17 sin problemas identificados. Estos fueron distribuidos en seis equipos de
deportes colectivos: voleibol, baloncesto, béisbol, futbol y tabla gimndstica y aerébica
(seleccionados segun las tradiciones deportivas de los nifios/as en la escuela y en la
comunidad), atendidos por un total de catorce entrenadores.



DispPosSITIVOS PARA
LA TRANSFORMACION SOCIAL

La promocidn de la transformacidn social constituye un compromiso fun-
damental que ha asumido el CIPS en su quehacer cientifico durante estos
25 afos. Con su labor investigativa el Centro participa de las transforma-
ciones, a través de sus recomendaciones a las politicas sociales; contri-
buciones a la toma de decisiones sobre problemas emergentes; asesorias
y acompanamientos de procesos de formulaciéon e implementacién de
politicas; socializacién de sus resultados de investigacién; asi como
desde el disefio, gestién y evaluacién de dispositivos para la transfor-
macioén social.

Esta seccion estd dedicada a presentar una sintesis de los principales
dispositivos para la transformacion social que ha desarrollado el CIPS,
concebidos como metodologias, programas, entrenamientos, seminarios
o talleres. Tales dispositivos se enfocan hacia diferentes ambitos de la
realidad social: educativo, laboral, comunitario, familiar. En estos espa-
cios sociales buscan promover la transformacion desde el trabajo con
diferentes sujetos, sean individuos, grupos, instituciones o comunidades.

Entre los procesos que abordan los dispositivos que se han creado se
encuentran: desarrollo personal reflexivo y creativo, proyectos de vida,
autorregulacion del aprendizaje, formacién para el cambio, comuni-
cacién, didlogo intergeneracional, liderazgo e innovacién, manejo de
conflictos, relaciones de pareja y convivencia familiar, cultura de partici-
pacion, empoderamiento, proyeccién estratégica, autogestion, desarrollo
organizacional, de equipos de trabajo y comunidades de aprendizaje, per-
cepciones ambientales y violencia intrafamiliar. Este rasgo de diversidad
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tematica se amplifica al considerar la temporalidad y sistematicidad de la
utilizacion de estos dispositivos. La extension en el tiempo de aplicacion
puede ir desde una semana hasta varios meses de duracién, asi como hay
algunos que solo se han empleado una vez, mientras otros poseen una
sistematicidad anual.

A continuacioén se presenta un resumen de cada uno de ellos dirigido
a explicitar sus objetivos, a quiénes va dirigido y los principales impac-
tos esperados con su puesta en practica.

Metodologias

e Metodologias para el desarrollo de personas reflexivas y creativas en
la educacion (PRYCREA). América Gonzdlez y Ovidio D’Angelo (1ilti-
ma actualizacion 2000). Se proponen un cambio sustancial del proce-
so de ensehanza-aprendizaje a partir de las concepciones y metodologias
que inciden en la transformacién de las personas en reflexivas-creativas
e integras, portadoras de competencias (habilidades, disposiciones y
valores) para la construccion eficaz del conocimiento en todos los
campos, la elaboracidn de decisiones complejas y argumentadas y la
convivencia ciudadana en un contexto orientado al progreso econémi-
co y social, con una visién de desarrollo humano integral. Pueden
articular diferentes métodos de transformacién-dispositivos de eva-
luacién como son: didlogo reflexivo en comunidad de indagacién; in-
dagacion critico-creativa; vias no convencionales para aprendizaje
creativo a través de la ciencia ficcidn; aprendizaje por transferencia
analdgica; anticipacion conjetural creativa; problematizacion (identifi-
cacién, formulacién y solucién de problemas: IDEP-MOPE); dispositivo
instrumental de formacién curricular de proyectos de vida (FCPV). Se
dirigen a formadores, promotores y gestores educacionales, cultura-
les, y en dmbitos de capacitacion profesional. Tienen un alto impacto
en la transformacién de contextos de aprendizaje reflexivo-creativos,
en todos los niveles de la ensenanza, asi como en otros espacios so-
ciales. Fomentan un clima de alta productividad reflexiva y genera-
cion de alternativas de solucién a problemas del conocimiento y de
las situaciones reales en todos los campos de la vida social, con gran
aporte de la accién cooperada. PRYCREA cuenta con programas de
formacién-transformacién para innovacién educativa en diferentes
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modalidades: especializacion, diplomado, cursos modulares, entrena-
mientos y formacion de multiplicadores.

e Metodologias para exploracion-transformacion de proyectos de vida
personales-colectivos (PROVIDA). Ovidio D’Angelo. Tienen como pro-
posito la exploracién-accion en los diferentes campos tematicos y fun-
cionales de los proyectos de vida individuales y colectivos, con el fin
de propiciar alternativas de reconstruccién integral y reproyeccion de
las direcciones vitales en sus diferentes escenarios posibles de futuro.
Las metodologias empleadas se articulan con los procedimientos pvh-
pvr (integracién de un conjunto de técnicas e instrumentos de ex-
ploracion de los proyectos de vida hipotéticos/reales, en los planos
consciente e inconsciente), a partir de los cuales pueden interpretarse
los dispositivos de orientacién y transformacién: método de explora-
cion-reconstruccién de proyectos de vida: DEDALUS (2006, ultima
actualizacién) y manuales de ejercitacién-orientacion-transformacion:
Descubrir y proyectar tu propia vida I y II (2000, Giltima actualizacién).
Estdn dirigidas a orientadores, promotores, gestores sociales y organi-
zacionales en los diversos campos de la actividad humana. Cuentan
con programas de formacién-transformacién especializados. Sus prin-
cipales impactos esperados se encuentran en el mejoramiento de la
eficiencia de la actividad individual, grupal y social ante las situacio-
nes-problema de los diferentes campos de la actividad profesional, de
convivencia familiar, grupal y organizacional, asi como en el ajuste
constructivo y generador de alternativas de vida en los diversos esce-
narios posibles.

e Metodologias para el desarrollo humano y de la convivencia social.
Ovidio D’Angelo. Se proponen crear espacios propicios a una cultura
reflexiva-creativa grupal, con visidn-disposicion de afrontamiento cons-
tructivo de problemas y conflictos, apertura, critica y reconstruccion
de la realidad de la que participan todos los actores sociales posibles.
Estas metodologias son: Comunidad vivencial reflexiva-creativa (CVRC)
(2006, ultima actualizacién); Formacién y evaluacion de competencias
generales (2004, Ultima actualizacién); Manejo y afrontamiento cons-
tructivo de situaciones-problema y conflictos (2004, ultima actuali-
zacién). Cuentan con programas de formacidn-transformacién espe-
cializados en los diferentes campos de su aplicacién. Estan dirigidas
a orientadores, educadores, promotores y directivos comunitarios,
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organizacionales y sociales. Sus principales impactos esperados son
el empoderamiento para promocién de una cultura reflexiva-creativa
en espacios de interaccién social, con beneficio para la participacién
argumentada y problematizadora de los propios actores en la transfor-
macion de las situaciones de su actividad social.

e Metodologia para el disefio de un Sistema formal de comunicacion
interna. Yolanda Tacoronte e Isabel Candelé, 2003. Su objetivo es vi-
sualizar la comunicacion como clave para entender el funcionamiento
y el lado humano de la organizacién. Estd dirigido fundamentalmente
a psicélogos y psicélogas que se desempefan en las organizaciones y
atodas aquellas personas que trabajan en el drea de lo humano, que
estdn interesados en fortalecer sus habilidades para transformar sus
organizaciones. Entre sus impactos esperables estdn: la identificacién
de las principales necesidades de comunicacién de individuos, grupos
y departamentos que permitan disefiar, implementar y gestionar con-
tinuamente un Sistema Formal de Comunicacién Interna que contribu-
ya al desarrollo sostenible de la organizacién; asi como la formacién
de agentes de cambio internos que garanticen la multiplicacién de la
experiencia.

e “Convivir en familias sin violencia”. Una metodologia para la inter-
vencion y prevencion de la violencia intrafamiliar. Alberta Durdn,
Mareléen Diaz, Yohanka Valdés y Silvia Padron, 2004. Constituye
una propuesta metodolégica dirigida a contribuir a la construccién de
relaciones intrafamiliares que propendan a la integracion de la familia
como grupo y eviten formas violentas de relacién entre sus miem-
bros, especificamente, entre los adultos y los nifios/as. Tiene su basa-
mento en la metodologia de la educacién popular. Concibe dos niveles
de aplicacién, uno de sensibilizacién con el problema de la violencia
intrafamiliar, dirigida a las figuras adultas de la familia y a los maes-
tros -o al personal que desempena esta funcién- de las escuelas u
otras instituciones socializadoras participantes, y un segundo nivel de
desarrollo de habilidades para la convivencia y la educacién de los
ninos/as dirigido a los adultos de la familia, prioritariamente a ma-
dres y padres o sus sustitutos en esos roles. La experiencia parte del
diagnéstico a través de la mirada infantil y con la utilizacién de técni-
cas creativas y novedosas no revictimizadoras. Entre los temas que
aborda se encuentran: caracteristicas etarias de los ninos/as; derechos
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y necesidades; desempeno de roles paterno, materno y de abuelos/as;
comunicacion interpersonal; barreras que impiden una buena co-
municacién; técnicas para el desarrollo de conductas deseables; el
castigo; mecanismos de los nifios para lograr sus deseos; violencia
intrafamiliar; y solucién de conflictos familiares. El impacto social
mads importante del programa radica en su contribucidn a la preven-
cién de la violencia y la disminucién de los efectos multiplicadores de
la trasmisién de patrones culturales basados en relaciones de poder
violentas entre los miembros de la familia.

e Metodologia por matrices de oposicion (AL/BA). Ldzaro Herndndez,
2004 (ultima actualizacion 2007). Dispositivo metodolégico trans-
disciplinar que, de conjunto con las tecnologias sociales e informa-
ticas que le estdn asociadas (softwares incorporados, observaciones
por videos, grabaciones, entrevistas, cuestionarios, talleres y otras),
ha sido disenado para facilitar la visualizacion de contextos relacionales
complejos de dificil definicién. Aporta recursos necesarios para que
los diferentes actores tomen conciencia acerca del entorno de relacio-
nes en las que se encuentran involucrados, definan con precisiéon qué
es lo que se requiere transformar y orienten esa transformacién hacia
las metas posibles deseadas. Los impactos esperados, resultados del
encuentro entre las practicas cientificas y las prdcticas cotidianas de
las organizaciones laborales, familiares y comunitarias, son defini-
dos, dimensionados y discutidos siempre en relacién con el contexto
local que se interviene.

e Perspectiva metodoldgica para el estudio de las percepciones ambien-
tales. Lilia Niifiez, Mayra Espina, Lucy Martin y Adridn Rodriguez
(iltima actualizacion 2005). Como dispositivo de intervencion esta
destinada a incentivar y fortalecer capacidades participativas de los
diferentes actores, incrementar la generacién de capacidades propias
y promover el poder local en el d&rea medioambiental con una perspec-
tiva de desarrollo sostenible. Consta de dos momentos: el diagndstico
(concebido para producir conocimiento, desencadenar cambios, po-
tencialidades y acciones; describir los elementos del entorno de forma
interconexa; ofrecer un instrumento abierto siempre en constante
retroalimentacién, a incorporar nuevos datos e informacién para ge-
nerar nuevos ajustes en las estrategias de intervencién) y la agenda
ambiental comunitaria (como forma de ordenar las acciones y opera-
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cionalizar las politicas generales y especificas desde una perspectiva
integrada a la estrategia de desarrollo local). La experiencia ha sido
utilizada para perfeccionar la “Estrategia Ambiental Nacional 2007-
2010” v las estrategias territoriales, asi como para la capacitacién de
especialistas en diferentes instituciones. En perspectiva puede ser adap-
tada para el diagndstico de otros temas ambientales y replicar la agen-
da ambiental comunitaria para perfeccionar su implementacion.

e “Mouvilizacion progresiva al cambio”. Una metodologia dirigida a la
formacion para el cambio de las organizaciones. Grupo Cambio Hu-
mano, Grupo de Aprendizaje para el Cambio, Grupo de Estudios Socia-
les del Trabajo, 2008. Encaminada al cambio organizacional desde la
formacién como proceso esencial, la metodologia se ha concebido
como un sistema de acciones, abierto y flexible a las demandas y
condiciones del entorno. Abarca el proceso formativo en su mas am-
plio sentido: desde la sensibilizacién y toma de conciencia de las ne-
cesidades de aprendizaje, pasando por la movilizacién y generacién
de agentes de cambio, hasta la experiencia de transformacién orga-
nizacional y la medicién de su impacto. Consta de tres momentos o
fases: generando contactos, potenciando agentes de cambio y trans-
formando la organizacion. Estd dirigida a los diversos sujetos que
conviven en las organizaciones laborales, ya sea en puestos de direc-
cién, la gestién de lo humano, o bien miembros de la organizacién
propiamente. Las dreas de impacto abarcan los niveles individual,
grupal y organizacional. Con la aplicacién de esta metodologia, en el
nivel individual podrd verificarse un mejor conocimiento de su drea
de trabajo, de si mismo, asi como mayor aceptacién de otros miem-
bros de su grupo; incremento del compromiso con la tarea grupal;
cambio en la manera en que la persona interacttia con otros en el
contexto de su organizacion; cambios en las expectativas de la perso-
na hacia la tarea que realiza, hacia si mismo, hacia el grupo y hacia la
organizacién; incremento de la perspectiva critica y movilizacién ha-
cia la gestién. En el nivel grupal: mayor claridad de los procesos de
trabajo del grupo; mejoras en el clima de trabajo grupal y mayor efi-
ciencia en el desempeiio del grupo. En el dmbito organizacional po-
drdn observarse cambios en la percepcién de la organizacién; en las
formas y tiempos de la toma de decisiones; en los espacios fisicos
de la organizacion, asi como en el comportamiento del logro de ob-
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jetivos organizacionales. Estos indicadores de evaluacién de impacto
tienen sus particularidades para cada fase.

Programas y entrenamientos

e Programa educativo dirigido a adolescentes y jovenes. Preparacion para
la relacion de pareja y la convivencia familiar. Mareelén Diaz y Susset
Gonzdlez, 1998. Basado en la metodologia de la educacién popular, el
programa se orienta a la preparacién para la vida familiar y de pareja.
Aborda temas como: concepciones, ideales y expectativas sobre el
amor, el matrimonio y la familia; sexualidad; roles de género; auto-
valoracidn; seleccion de pareja y noviazgo; crecimiento individual en
la relacion de pareja; relaciones sexuales; comunicacidn interpersonal
y convivencia familiar. Se prevé su impacto social a partir de la adqui-
sicién de conocimientos y habilidades en adolescentes y jovenes, que
incidan en la disminucién de tendencias negativas como alta tasa
de divorcialidad asociada a irresponsabilidad paterna, disolucién de
vinculos de pareja sin agotar las posibilidades de solucién de conflic-
tos en el marco de la relacién, embarazo precoz y maternidad tempra-
na, utilizacién del aborto, conocimiento insuficiente sobre métodos
anticonceptivos, infecciones de trasmision sexual, idealizacién del
matrimonio, dificultades en la comunicacién en la pareja y desigual-
dades de género expresadas en la vida familiar y de pareja. El efecto
multiplicador puede irradiar hacia otros miembros de las familias,
coetaneos y personal docente.

e PRECOM. “Prepararnos para la comunicacion”. Programa educativo
dirigido a padres y madres. Preparacion para la convivencia humana y
las relaciones interpersonales. Mareelén Diaz y Alberta Durdn, 1999.
Constituye un programa de apoyo y educacion a los miembros adultos
de la familia para mejorar la interaccién y la comunicacién con sus
hijos/as. Posee un cardcter esencialmente participativo (basado en la
metodologia de la educacién popular) y estd centrado en las figuras
paterna y materna. Sus objetivos estan orientados a contribuir a la
preparacién para una comunicacién familiar mas favorable a partir de
los sujetos adultos responsables de la educacién de los mas peque-
nos. Aborda, entre otros, temas relativos a la importancia y utilidad
de la comunicacién; habilidades comunicativas como saber escuchar,



304 | DISPOSITIVOS PARA LA TRANSFORMACION. ..

congruencia entre lenguaje verbal y extraverbal y elaboracién de men-
sajes positivos; uso adecuado del castigo; comunicacién sobre temas
relativos a la sexualidad; roles de género; derechos y necesidades de
los niflos segun particularidades de la edad; y convivencia familiar. Su
impacto social estd relacionado con la transformacién a nivel de gru-
pos pequenos, procura la formacion de concepciones sobre los roles
materno y paterno basadas en la ayuda mutua y la responsabilidad
compartida, la efectividad en el ejercicio de la funcién formativa a
través de habilidades comunicativas, asi como la incidencia en el de-
sarrollo de relaciones mas armoénicas en la familia. Al contribuir a la
identificacién y el entrenamiento en habilidades comunicativas, no so6-
lo se propicia el desarrollo de este proceso al interior de la familia, sino
que ademas se establecen patrones de comportamiento comunicacional
mads favorables que pueden ser asimilados por las generaciones mds
pequenas a favor de la cultura del didlogo. La incorporacién de estos
elementos desde edades tempranas ofrece mayores posibilidades para
su constancia y ejercitacién permanente como parte de la personali-
dad de los individuos.

e Programa de formacion de aprendices autorregulados en comunidades
de aprendizaje. Mario Rodriguez-Mena, Ivet Garcia y Roberto Corral,
2002. Sus dos propoésitos basicos son: formar competencias para la
autorregulacién de los aprendizajes que se generan en la actividad
cotidiana de las personas y desarrollar las comunidades de préctica
donde estdn insertas hasta el nivel de Comunidades de Aprendizaje.
Puede resultar 1til a todo grupo social interesado en mejorar su fun-
cionamiento como colectivo y en emplear las ventajas del aprendizaje
individual y grupal para elevar la calidad de la actividad que realizan.
Se desarrolla a través de diferentes vias: talleres, cursos cortos, entre-
namientos, asesorias, diplomados. Ha sido empleado exitosamente en
los d&mbitos empresarial y educativo. Entre sus principales impactos
estdn: la estimulacién del desarrollo de competencias para autorregular
el aprendizaje de las personas que son formadas por el programa, la
evolucién hacia comunidades de aprendizaje de las comunidades de
practica donde se aplica el programa, la elevacién de la calidad de las
actividades que realizan las personas y grupos participantes.

e Programa de formacion de competencias para el manejo de conflictos.
Mario Rodriguez-Mena, 2004. Dirigido al desarrollo de las organiza-
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ciones: laborales, educativas, comunitarias y otras, donde se trata de
gestar una comunidad de aprendizaje que sirva de escenario para for-
mar y desarrollar, desde la interaccion social, las competencias ade-
cuadas para el manejo de los conflictos que a diario alli se suscitan. El
Programa se instrumenta a partir del disefio de situaciones de aprendi-
zaje (basadas en diferentes dindmicas de grupo y estrategias de apren-
dizaje) que permiten la movilizacién de la experiencia personal y la
reflexion de lo que producen. Tiene amplia utilidad para todas las
personas y organizaciones interesadas en mejorar sus procesos de
comunicacion e interaccion social. Entre los impactos esperados es-
tan: sensibilizar a las personas para que puedan percibir las ventajas y
posibilidades de desarrollo que generan los conflictos, dominar herra-
mientas Utiles para la comunicacién efectiva y estimular el desarrollo
de competencias para el manejo adecuado de conflictos interpersonales
y de pequefios grupos.

e Programa de transformacion centrado en la prdctica de deportes co-
lectivos con ninos y ninias. Bdrbara Zas, Vivian Lopez y otros, 2008.
Dirigido a propiciar cambios comportamentales favorables -morales,
sociales, salutogénicos- y cambios en la utilizacién del tiempo libre,
que repercutan en el mejoramiento de la calidad de vida de nifios y
nifas escolares, mediante la prictica organizada y orientada de de-
portes colectivos. El programa sistematiza un modo de intervenir en
ciertas problematicas psicosociales mediante la utilizacién de los de-
portes colectivos, con la participacion de entrenadores especialmente
preparados, que actian desde un rol de facilitadores en los espacios
deportivos. Se basa en la formacion concebida a través de talleres de
capacitacion en diversos temas vinculados al diagnéstico, hdbitos
nocivos, tratamientos de las diferencias individuales, caracteristicas
psicopedagégicas-deportivas de los nifios y nifias que participan de la
experiencia, tiempo libre, entre otros. Con la aplicacién del programa
es posible advertir transformaciones en distintas dimensiones de la
calidad vida de los nifios/as, que demuestran la viabilidad del “de-
porte para el desarrollo”, como instrumento para favorecer transfor-
maciones psicosociales. Particularmente es posible apreciar: el mejo-
ramiento de sus relaciones interpersonales, tanto en el espacio escolar
como comunitario; el desarrollo de comportamientos saludables, que
a corto o mediano plazo podra influir sobre la salud de los propios
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escolares; la recreacion en la escuela y en su tiempo libre, asi como
una mayor motivacion y rendimiento escolar.

e Entrenamientos en: Formacion de equipos de trabajo; Reuniones efec-
tivas; Proyeccion estratégica;, Comunicacion interpersonal en organi-
zaciones. Grupo Cambio Humano (desde 1992 al 2007). El objetivo
fundamental de los entrenamientos es aumentar el compromiso de
las personas con la organizacién y de esta con sus miembros, lo que
redunda en el aumento de la eficacia organizacional y el crecimiento
humano. Estan dirigidos fundamentalmente a psicélogos y psicdlogas
que se desempefian en las organizaciones y a todas aquellas personas
que trabajan en el drea de lo humano que estdn interesados en fortale-
cer sus habilidades para transformar sus organizaciones. Sus prin-
cipales impactos esperables son el mejoramiento de procesos huma-
nos como liderazgo, motivacién y empoderamiento, comunicacién
organizacional, grupal e interpersonal, proyeccion estratégica, apren-
dizaje organizacional, solucién de problemas, creatividad e innova-
cién, trabajo en equipos, pensamiento sistémico, toma de decisiones,
aprovechamiento del tiempo y efectividad en reuniones.

Seminarios y talleres

e Seminario Innovacion y liderazgo en las organizaciones. Grupo de
Estudios sobre Juventud en colaboracion con la Asociacion para la Inno-
vacion Organizativa y Social (INNOVA), Barcelona, Esparia, 2007. Su
objetivo se orienta a que los participantes se inicien en un modo de
aprendizaje a través de la experiencia, que les permita explorar su
capacidad de liderar e innovar, descubrir los roles que acostumbran
a ejercer y sus efectos para si, los demds y el funcionamiento de la
organizacién, para corresponsabilizarse con lo que ocurra de positivo
o0 negativo en ella o en la sociedad. Estd dirigido a todas aquellas
personas dispuestas a influir significativamente en sus organizacio-
nes laborales y sociales en general y que desean comprender, desem-
penar y desarrollar sus roles de forma responsable. Sus principales
impactos esperables son la contribucién a que los participantes iden-
tifiquen los fendmenos que rigen la vida de las organizaciones y
aprendan a crear condiciones favorables para la innovacién en ellas;
descubran posibles roles y modos de ejercer el liderazgo y la inno-
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vacion, asi como identifiquen los efectos que tienen en el manejo de
una organizacion e innoven en sus roles habituales; aprendan a ma-
nejarse con la incertidumbre y descubran la propia capacidad de li-
derazgo y la ejerzan.

Taller El Nuevo Liderazgo. Alba Herndndez y Patricia Arenas, 2003.
Sus objetivos estdn encaminados a que los participantes puedan
reconocer la diferencia que marca el nuevo liderazgo; identifiquen
diferentes habilidades vinculadas al pensamiento sistémico y la comu-
nicacién y comiencen a ejercitarlas; trasmitan a otros sus experien-
cias de una manera sencilla, que contribuya a motivar su participacion
en otros espacios de aprendizaje con similares propdsitos. Esta dirigi-
do fundamentalmente a los lideres de empresas u otras personas invo-
lucradas en funciones relacionadas con la direccidn. Sus principales
impactos esperables son que los lideres reconozcan habilidades que
antes fueron ignoradas, algunas de las cuales poseen o bien pueden
potenciar. Todas ellas asociadas a mds amplias posibilidades para acep-
tar las ideas de otros y comunicarse mejor con las personas. De esta
forma la experiencia se constituye en transformacién individual con
un enfoque hacia la transformacién institucional.

Taller de Psicologia y desarrollo organizacional. Grupo Cambio Hu-
mano y colaboradores (iltima actualizacion 2004). Su objetivo es
formar facilitadores para el cambio de las organizaciones a partir de la
sensibilizacién y gestién de los procesos en este espacio social. Estd
dirigido en especial a psicélogos y psicélogas que se desempefian en
las organizaciones y a todas aquellas personas que trabajan en el drea
de lo humano que estén interesados en fortalecer sus habilidades para
transformar sus organizaciones. Sus principales impactos esperables
son el fortalecimiento de una red de psicélogos/as y profesionales en
las organizaciones que multipliquen las experiencias y habilidades
identificadas y practicadas en el taller.

Taller Formacion de autogestores comunitarios. Ovidio D’Angelo, Rosa
Lidia Pefia y Julia Guach, 2004. Se orienta a la formacién y entrena-
miento para la autogestién comunitaria, entendida en la conexion de
la autonomia integradora micro-macro social, con el propésito de po-
tenciar los procesos de autogestion social de grupos comunitarios y
organizaciones sociales. Posee un dispositivo que consta de procedi-
mientos para la exploracion y afrontamiento de situaciones-problemay
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situaciones conflictivas (a escala grupal-social, basados en heuristicos
de solucion de problemas); la construccion de identidades colectivas
e individuales; asi como la configuracién de interconectividades or-
ganizacionales. Esta dirigido a orientadores, educadores, promotores
y gestores-directivos comunitarios, organizacionales y sociales. Los
impactos esperados se vinculan a una mayor eficiencia en las acciones
de grupos de gestién comunitaria.

e Taller Facilitacion de una cultura participativa en las organizaciones.
Patricia Arenas, Yolanda Tacoronte y Carmen L. Rodriguez (iiltima ac-
tualizacion 2005). Sus objetivos estdn orientados a crear un espacio
de reflexién sobre la necesidad de desarrollar una cultura participativa
en las organizaciones, que propicie una sensibilizacién al respecto;
promover un acercamiento a los temas de comunicacién y modelos
mentales en estrecho vinculo con la dimensién cultural; proporcionar
un conjunto de herramientas para facilitar el desarrollo de una cultura
participativa y desarrollar algunas acciones de entrenamiento en su
uso. Esta dirigido fundamentalmente a psicélogos y psicélogas que se
desempefan en las organizaciones y a todas aquellas personas que
trabajan en el drea de lo humano y estdn interesados en fortalecer sus
habilidades para transformar sus organizaciones. Sus principales im-
pactos esperables son una sensibilizacién acerca de la necesidad de
promover una cultura participativa en las organizaciones, mayor co-
nocimiento en los temas de comunicaciéon y modelos mentales, asi
como la identificacién y apropiacién de herramientas (con diferentes
grados de aprendizaje) para facilitar esa cultura participativa en las
organizaciones de pertenencia.

e Talleres para el empoderamiento de lideres barriales. Elena Martinez,
Rosa Lidia Penia, Julia Guach y Regla Fajardo, 2003 (iiltima actualiza-
cion 2007). Disenados a partir de la concepcién metodolégica de la
educacién popular, los talleres tienen el objetivo de proporcionar a los
participantes el conocimiento para el uso de herramientas ttiles du-
rante su desempefio como lideres, sean formales o naturales; ademads
de facilitar la apertura de espacios para la reflexion y el debate de pro-
blematicas especificas de cada drea relacionada con la vida en comu-
nidad. En ellos se proporcionan entrenamientos en el manejo de técni-
cas participativas y metodologias que facilitan procesos de evaluacién
y sistematizacion, como parte indispensable para el seguimiento y la
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sostenibilidad de la experiencia. Estdn dirigidos a personas del 4mbi-
to comunitario, o de las organizaciones que confluyen en él, interesa-
dos en desarrollar sus habilidades para el liderazgo. Con estos talleres
se pretende promocionar no sélo metodologias para el diagnéstico,
sino articular el andlisis y la busqueda de factores que facilitaran alter-
nativas, soluciones, acciones para su puesta en marcha; asi como la
exploracion de nuevas vias capaces de promover un desarrollo y trans-
formacion de la comunidad u organizacion especifica de que se trate.
Taller Empoderamiento y comunicacion en las organizaciones. Grupo
Cambio Humano y colaboradores, 2006 (iltima actualizacion 2008).
Sus objetivos se orientan a que los participantes comprendan mejor la
acepcion con que se trabajan los conceptos de empoderamiento y co-
municacién; vivencien e identifiquen los elementos esenciales a tener
en cuenta para generar una atmosfera empoderadora, y se sensibilicen
con la importancia de esta y el papel que ellos juegan en su construc-
cién; se apropien de herramientas ttiles que les permitan visualizarse
como agentes de cambio en sus grupos y organizaciones, y proyecten
acciones de seguimiento que permitan enriquecer lo aprendido en el
taller. Estd dirigido especialmente a todas aquellas personas que se
desempefan en roles directivos, asi como a quienes gestionan el po-
tencial humano, que estén interesados en fortalecer sus habilidades
para transformar sus organizaciones. Sus principales impactos espe-
rables son, en el nivel individual, un incremento de la autoestima,
habilidades para la comunicacion y la exploracién de las diferencias
individuales. En el 4mbito organizacional, la visualizacién de los
aspectos positivos de las situaciones cotidianas y el incremento del
compromiso de sus funciones, asi como mayor movilizacién como
agentes de cambio en sus instituciones.

Taller formacion de promotores comunitarios del didlogo intergene-
racional. Ovidio D’Angelo, Kenia Lorenzo y Yuliet Cruz, 2006 (ultima
actualizacion 2008). Se orienta a propiciar el didlogo intergeneracio-
nal reflexivo-creativo (DIG) como alternativa para el enfoque cons-
tructivo de las relaciones intergeneracionales. Como dimensién de la
diversidad social, la intergeneracional produce y reproduce procesos
de distanciamiento y polaridad social. El afrontamiento constructivo de
esas polaridades, en situacion de didlogo, requiere de métodos especiales
que permitan propiciar un intercambio satisfactorio con repercusion



310 | DISPOSITIVOS PARA LA TRANSFORMACION. ..

en la integracion y el compromiso social de los implicados. Estéa diri-
gido a orientadores, educadores, promotores y directivos comunita-
rios, organizacionales y sociales. Se prevé que los participantes sean
capaces de facilitar procesos de didlogo entre actores pertenecientes a
diferentes generaciones, de forma que se propicie su integracion y aporte
a procesos de transformacién social.



EL CIPS EN EL CONTEXTO DE LAS
CIENCIAS SOCIALES INTERNACIONALES'

Zaylin Brito

La presencia del CIPS en el contexto internacional de las ciencias sociales
alo largo de un periodo, que dura ya veinticinco afios, ha estado matizada
por diferentes etapas, en las cuales la insercién paulatina y gradual, di-
reccionada en diversos dmbitos y espacios académicos e institucionales,
ha colocado prestigiosamente ante la comunidad cientifica internacional
el quehacer cientifico del Centro, con perspectivas actuales de nuevos
vinculos y amplitud de la colaboracién.

Etapa 1983-1990: antecedentes

El Centro desde su creacion hereda de su antecesor algunos vinculos in-
ternacionales, esencialmente con la URSS y otros paises del campo socia-
lista,? y aunque no fueron las tnicas si primaron durante toda la década de
los ochentas.

Los vinculos mds importantes fueron con la Academia de Ciencias de
la URSS, en particular con los Institutos de Psicologia y Sociologia, que
luego se ampliarian y mantendrian con la RDA, esencialmente con el Ins-
tituto de Sociologia y Politica Social de Berlin y con el Instituto Central de
Investigaciones sobre Juventud de Leipzig.

El cardcter de estos vinculos académicos posibilitd, sobre todo en la
segunda mitad de la década, la superacién y adiestramiento de los inves-
tigadores, mediante la participacion en cursos y pasantias que ofrecian
estos paises, asi como la realizacién de algunas investigaciones conjun-
tas de caracter comparativo.
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Paralelamente, la extensién de la colaboracién en el ambito internacional
se ve favorecida por encargos directos al Centro. Asi, por solicitud del
Comité Central del Partido Comunista de Cuba (PCC), se lleva a cabo una
significativa experiencia en el contexto internacional, la investigacién
“Estudio sobre la cuestion nacional y Politica de Nacionalidades en la
Republica Popular de Angola”, desarrollada durante los afios 1983 hasta
el 1985, en plena guerra. El equipo multidisciplinario e interinstitucional
que se conformé para atender esta solicitud que habia realizado a Cuba el
MPLA-PT, de la Reptiblica Popular de Angola, estuvo también coordinado
por el Centro. La investigaciéon aporté conclusiones importantes que fue-
ron tomadas en cuenta por esas instancias.’

Con la experiencia que se comenzo a acumular en las investigaciones
y en las contribuciones a la solucién de probleméticas sociales, incluso
fuera de nuestras fronteras nacionales, el Centro comenzo a recibir varias
demandas de colaboracién orientadas hacia el contexto internacional,
aunque materializadas desde Cuba. Las mds significativas en esta etapa
resultaron:

e Como derivacion de la investigacion sobre los problemas de los asenta-
mientos de tres grupos étnicos en la Costa Atldntica de Nicaragua, se
impartieron cursos de formacién a jovenes lideres de esas comunidades.

e Se solicita un estudio sobre el proceso de adaptacién y la identidad de
estudiantes extranjeros en la Isla de la Juventud, de escuelas de Nica-
ragua, Angola, Mozambique y Yemen, en el aho1985.

Etapa 1990-2000: reorientacion y fortalecimiento

Ya iniciados los primeros afos de la década de los noventas, con la desa-
paricion del campo socialista de Europa Oriental, se pierden muchos de
los vinculos sostenidos, aunque ya contaba con cierta experiencia en el
abordaje de problemadticas sociales fuera del contexto cubano.

El impacto de la crisis sobre el trabajo del CIPS trae como consecuen-
cia la reorientacion de sus relaciones internacionales, en dos direcciones
fundamentales:

e Comienza una etapa de busqueda y ampliacién de contactos, esencial-
mente hacia América Latina, pero también surgen lazos con la comuni-
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dad cientifica norteamericana, asf como con otras instituciones regiona-
les e internacionales de reconocido impacto en las ciencias sociales.

e Se desarrollan nuevas modalidades de colaboracion en el &mbito inter-
nacional, fundamentalmente mediante la presencia en eventos, reali-
zacion de talleres, proyectos de colaboracion conjunta, docencia de
posgrado, publicaciones, entre otras.

La presencia en eventos cientificos con cardcter internacional, tanto en
Cuba como en el extranjero, fueron determinantes en esta etapa y como
consecuencia, el Centro se inserta en otros circuitos internacionales impor-
tantes de las ciencias sociales, lo que sin duda fue clave para encontrar
contrapartes, insertarse en grupos de trabajo, redes e instituciones acadé-
micas. Asi constituyé un momento relevante la participacion en el xvii
Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia (ALAS), en
1991 en la Habana, organizado por un comité interinstitucional, que con-
té también con una presencia masiva de investigadores de la institucion.

Se logra la participacién de investigadores en eventos como los Con-
gresos de Latin American Studies Association (LASA) a partir de 1994 y
en los Congresos de la Sociedad internacional de Educacién Comparada
(CIES) a partir de 1998¢, que permitieron por primera vez la presencia del
Centro y del pensamiento social cubano, en la comunidad cientifica nortea-
mericana. En este marco se inician otras acciones de colaboracion, como
la presencia en el Working Group de LASA sobre participacién y demo-
cracia y se materializan los primeros proyectos de investigacién median-
te la colaboracién internacional conjunta.’

Las acciones de colaboracién se amplian y diversifican producto de
las propias exigencias de la prdctica cientifica. Sin embargo, eran los
grupos de investigacién, y no tanto la institucién, quienes tenian el ma-
yor peso en establecer y continuar los vinculos internacionales en las
temadticas que trabajaban. Estas lineas principales de trabajo investigativo
colocaron a los investigadores ante una amplia produccién cientifica y en
una posiciéon mds proactiva para establecer otras acciones, con mayor
insercién en dmbitos del pensamiento social. Algunas tendencias impor-
tantes caracterizaron estos anos:

e Se definieron contrapartes extranjeras y paises claves para la colabo-
racion, esencialmente en Latinoameérica y el Caribe.*
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e Comenzaron las mayores relaciones con universidades, centros de in-
vestigacidn e instituciones cientificas de relevancia en la comunidad
cientifica.”

En los d&mbitos de esta colaboracién el CIPS comenzoé a ampliar sus
posibilidades de intercambio mediante la concepcidn, organizacion y rea-
lizacidén de eventos, talleres, cursos, entre otros. También consolida la
docencia de pregrado y posgrado en varios paises de la region y se llegan
a sistematizar algunas experiencias importantes.® Un elemento favorece-
dor para seguir incursionando en el contexto académico internacional
resultaba la posibilidad de contar con informacién acerca de institucio-
nes, investigaciones, investigadores o publicaciones, a partir de la socia-
lizacién de los aprendizajes y los contactos que se derivaban de los inter-
cambios individuales de los investigadores, lo cual fue determinante en
una época en que eran reducidas las misiones al extranjero y no se tenia
suficiente acceso a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

También en los marcos del intercambio surgieron vinculos con acadé-
micos de relevancia a nivel internacional. El Departamento de Estudios
Sociorreligiosos, por ejemplo, inicié la relacién con Frangois Houtart,
que luego le permitié al Centro vincularse con instituciones prestigiosas
e iniciar otras acciones, como la formacién de sus investigadores en el
extranjero. Estos resultaron los intercambios mds sostenidos y sistema-
ticos de ese Departamento con la comunidad cientifica internacional, y
sobre todo el CIPS se colocé como un referente en temas sociorreligiosos,
y abrid otras posibilidades de intercambio con instituciones, disciplinas
y especialidades de las ciencias sociales. Otra direcciéon importante que
distingue la presencia de la institucién en los espacios fuera de sus fron-
teras, sobre todo en la segunda mitad de los noventas, resulté la mayor
ampliacion del vinculo con los Estados Unidos mediante las relaciones
académicas con el Social Science Research Council, que establecié conve-
nio de trabajo con la Academia de Ciencias de Cuba. El Centro estuvo
presente dentro del comité de relaciones de esa colaboracién. En los mar-
cos de estos vinculos se materializaron acciones significativas:

e Presencia de personalidades importantes de la comunidad cientifica
Internacional en Cuba como: Inmanuel Wallerstein, Neil Smelser, Erick
Olin Wright.



Zaylin Brito | 315

e Vinculos con distintas universidades norteamericanas (Harvard, Co-
lumbia, Washington, CUNY, Northern Arizona) y la participacién en
eventos, talleres y proyectos de investigacién conjunta.’

Estas relaciones resultaron estratégicas para la colocacién del pensa-
miento cubano y el reconocimiento del Centro en la comunidad cientifica
norteamericana y posteriormente abrieron otros vinculos con académi-
cos, instituciones y universidades. Algunas de las mds importantes y
sostenidas en el tiempo resultan: Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO); Asociacién Latinoamericana de Sociologia (ALAS);
Coordinadora Regional de Investigaciones Econdmicas y Sociales (CRIES);
Asociacién Latinoamericana de Sociologia del Trabajo (ALAST); Latin
American Studies Association (LASA); entre otras.

Las referidas organizaciones tienen como misién fundamental el de-
sarrollo de las relaciones académicas e institucionales entre la comuni-
dad cientifica, en aras de fomentar las investigaciones y el intercambio
sobre la realidad social latinoamericana, desde diferentes disciplinas y
perspectivas de las ciencias sociales. De manera que resulta estratégico
para el CIPS contribuir al intercambio académico en estos espacios e in-
sertarse en sus redes.

Destaca especialmente la afiliacion a CLACSO, que ha permitido una
presencia en sus espacios académicos y cientificos, reconocidos por su
prestigio en la regidn latinoamericana. Ello ha posibilitado la participa-
cién en varios de sus grupos de trabajo (Juventud, Familia e Infancia,
Trabajo, Pobreza y Religién), asi como la formacién posgraduada para
los investigadores, pues se ha podido acceder a diversas becas y convo-
catorias: Concurso para investigadores seniors, juniors (CLACSO-ASDI,
CLACSO CROP), cursos virtuales, maestrias, entre otros. Igualmente el
Centro ha encontrado un espacio en su biblioteca virtual, de las mds con-
sultadas y estratégicas en la socializacion del pensamiento social lati-
noamericano. También se ha recibido apoyo financiero para la realizacion
de eventos y para garantizar financieramente la presencia de investiga-
dores en otros espacios internacionales.

Las relaciones con otras instituciones cubanas también influyeron para
establecer vinculos internacionales, esencialmente mediante la participa-
cion en sus eventos,” de los que nacieron y continuaron relaciones aca-
démicas e institucionales con otras disciplinas de las ciencias sociales.
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Etapa 2000 a la actualidad: consolidacion
y perspectivas

El peso que habia alcanzado la actividad de colaboracién internacional
condujo, a partir del afio 2003, a definirla como un area clave de la vice-
direccion cientifica y en los objetivos de trabajo del Centro.

Durante esta etapa se consolida la colaboraciéon mediante proyectos
internacionales con contrapartes extranjeras [Ayuda Popular Noruega
(APN); ONG Alternatives; Comité Catdlico Francés contra el Hambre y
por el Desarrollo (CCFD); ONG Suiza Zun Zun; ONG Save the Children,
Organization Development Network/Christopher Reynolds, la Agencia Sui-
za para el Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE); entre otros] determi-
nante para ampliar nuevos dmbitos de investigacion y situar el quehacer
del CIPS en otros espacios, instituciones y organizaciones internaciona-
les que se dedican a fomentar relaciones de colaboracién

Asi se inician proyectos importantes en las lineas de investigacién
mas estables, pero también en otras mas novedosas: proyectos de trans-
formacién social, trabajo comunitario, proyectos para la realizacién de
diferentes talleres, eventos, etcétera, como una posibilidad mds para ex-
pandir las potencialidades cientificas con repercusion fuera de nuestra
institucién.

Entre los proyectos internacionales fruto de la colaboracién en estos
anos, se desarrolld, por ejemplo, el proyecto “Recuperacion del entorno
ambiental, participacién y desarrollo comunitario en la regién del rio
Cauto en Cuba”, que constituyé una experiencia de amplio alcance para el
Centro, vital para el desarrollo de la linea de trabajo del Grupo de Desarro-
llo Local" con la ONG Alternatives, que abrié posteriormente las puertas
a la colaboracién con la Agencia de Cooperacién Canadiense (ACDI).

Actualmente se lleva a cabo el Proyecto Deporte en el Barrio: “El reto
de vivir mejor”, auspiciado por la ONG Suiza Zun Zun, resultado tam-
bién de una colaboracién sostenida, que desde hace varios afios ha apoya-
do al Centro en la realizacién de talleres, eventos y otros proyectos. Tam-
bién, frutos de la colaboracion han favorecido las publicaciones con la
finalidad de socializar los resultados cientificos.*

En esta etapa se ha fortalecido la colocacion del CIPS en escenarios
claves de las ciencias sociales, mediante la participacidn de investigado-
res en eventos internacionales de relevancia, tales como:
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Congreso de la Latin American Studies Association, LASA, 2001, 2005,
2007.

Reunién del Grupo de Trabajo Juventud de CLACSO, 2000.

Asamblea General de CLACSO, 2001, 2004, 2006.

Seminario Internacional de la Red de Trabajo y Primera Reunién del
Grupo de Trabajo sobre Familia de la mencionada organizacién, 2001.
Consejo Directivo de ALAST, 2001.

XXVI Congreso de Sociologia de la Religién, 2001.

Seminario Internacional MOST-UNESCO y Comité Intergubernamental
del Programa Gestién de Transformaciones Sociales de la UNESCO, 2001.
Congreso de ALAST, 2003.

Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia ALAS, 2005,
2007.

Talleres de intercambio Cuba-China, 2005, 2006, 2008

Taller Cuba-Viet Nam, 2006.

VI Foro Social Mundial y II Foro de Las Américas, Venezuela, 2006.
MOST-UNESCO “El nexo entre Ciencias Sociales y las Politicas Socia-
les”, 2006.

CLACSO/CROP “Nuevas fronteras en la investigacién sobre pobreza”,
2006.

Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales, conme-
morativo de los Cincuenta Anos de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), 2007.

I Congreso Latinoamericano de Psicologia de la Unién Latinoamerica-
na de Entidades de Psicologia (ULAPSI), 2007

[gualmente distingue esta etapa la organizacién de eventos en la pro-

pia instituciéon que han hecho una contribucién a la reflexién de las cien-
cias sociales actuales y en particular en la regién latinoamericana, tam-
bién avalada por la maduracién del trabajo cientifico y las relaciones
sostenidas mediante la colaboracién internacional durante estos afnos,"
entre los que pueden mencionarse:

¢ Encuentros Internacionales de Estudios Sociorreligiosos, 1995, 1998,

2001, 2004, 2007.

® Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia del Trabajo,

ALAST, 2003.
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e Taller con la Universidad de Harvard sobre Estudios Comparativos de
Pobreza y Politicas Sociales, 2004.

¢ Taller internacional “Participacién y Transformacion en territorios con
ecosistemas fragiles”, 2004.

e Taller Internacional CIPS 2006 y Encuentro pre-ALAS del Caribe, 2006.

e Taller Internacional sobre Juventud, 2006.

¢ Taller Internacional Empoderamiento y Comunicacién/Encuentro Bila-
teral Cuba- Ecuador sobre Psicologia Industrial, 2007

¢ Seminario Experiencial Innovacién y Liderazgo en las Organizaciones,
2007.

La presencia de investigadores como miembros de instituciones inter-
nacionales de impacto, también ha colocado prestigiosamente al Centro
en escenarios de trascendencia para las ciencias sociales. Algunas de
estas son:

® Miembro Grupo de Expertos del Programa Cuba. Academia de Cien-
cias de Cuba-Social Sciences Research Council de EE.UU. (1997-2001).

e Presidencia Comité de Ciencias Sociales Comisién Cubana de la UNESCO
(1987-19906).

e Vicepresidencia por América Latina del Consejo Intergubernamental
del Programa Internacional Management of Social Transformations
(MOST) (1996-2000).

¢ Presidencia del Comité Cubano del Programa Internacional Management
of Social Transformations (MOST) UNESCO (1998-2001) (2001-2008).

e Miembro del Comité Nacional Preparatorio para la Conferencia Mun-
dial sobre Ciencia, 1998.

e Miembro del Consejo Directivo de la Organizacién para el Fomento y
Desarrollo del Pensamiento-Internacional, OFDP-I (1999-2008).

e Miembro del Comité Directivo de la Seccién Cuba de LASA (1998,
2000, 2001-2000).

e Miembro del Comité Directivo de ALAS (2005-2008).

e Vicepresidencia de Secciones de la Sociedad Internacional de Coun-
seling, SIC (2007-2008).

En la etapa actual, la insercion en el contexto internacional alcanza
mayor madurez y sistematizacién, esencialmente en universidades, cen-
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tros, institutos de investigacion, organizaciones no gubernamentales,
instituciones regionales e internacionales.

Entre las finalidades de este intercambio se favorece la superacion
y especializacién de los investigadores en espacios internacionales de
prestigio, de vital importancia para la formacién de sus jovenes inves-
tigadores,™ sobre todo para el caso de temdticas que no se desarrollan
suficientemente en el pais.

Como parte de los objetivos que el Centro se plantea para el afio 2008:
“Promover internacionalmente los valores cognoscitivos, éticos, cultura-
les y politico ideoldgicos de nuestras investigaciones sociales”, resulta
clave la estrategia actual de colaboracidn, que entre sus nueve lineas de
accion incluye: “Mantener los contactos sistematicos con las institucio-
nes y personalidades académicas de avanzada en las temdticas que de-
sarrolla la institucién”. Para ello resulta esencial continuar con la partici-
pacidn sistemadtica de los investigadores en los eventos internacionales
significativos, asi como la realizacién de actividades con este caracter en
la propia institucion.

Bajo estos lineamientos, la actual estrategia resulta una guifa determi-
nante para la agenda de la institucion, en tanto las actuales acciones de
colaboracién (participacion en eventos, talleres o congresos, acciones
docentes, superacioén e intercambio) se concentran fundamentalmente en
el drea de América Latina y el Caribe. No obstante, se necesita continuar
ampliando esos vinculos en el escenario del pensamiento latinoamerica-
no actual, en especial los nexos con paises del Caribe y Centroamérica,
como nuestro entorno mds cercano.

Es de interés mantener las relaciones con organizaciones regionales e
internacionales de un amplio perfil, como es el caso de LASA que permite
los vinculos con la comunidad académica norteamericana, asi como for-
talecer nuestro papel en ALAS para dar respuesta a la propuesta de que
Cuba sea Sede del Congreso para el afio 2011, lo cual demandard grandes
retos a la institucion para su organizacion y realizacion.

Otros retos estan en extender posibles relaciones institucionales con
la Academia de Ciencias Sociales de China y de Vietnam.

En esa misma direccién debera incorporarse a la Asociacion Interna-
cional de Sociologia (ISA) y consolidar la colaboracién con la UNESCO,
con un mayor aprovechamiento de sus opciones de formacion, informa-
ciéon e intercambio.
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De manera que para el futuro inmediato se vislumbra que el Centro
pueda aprovechar mejor la amplia red de relaciones con la comunidad
cientifica internacional, con el respaldo de sus producciones cientificas,
las actuales temadticas de investigacion, los dispositivos para la transfor-
macion social, las publicaciones, la docencia, y los servicios cientifico-
técnicos que ofrece. Buenas practicas para darle continuidad al quehacer
cosechado durante estos veinticinco afios, al espacio conquistado y por
conquistar en el &mbito internacional.

Notas

! El presente capitulo ha tenido como insumos para su elaboracién: informes de balance,
documentos producidos en ejercicios estratégicos, actas de reuniones del Consejo
Cientifico de la institucion, entre otros documentos (Directorio de Relaciones Interna-
cionales, Estrategia de Colaboracién 2008), asi como entrevistas realizadas a directo-
res/as del CIPS y funcionarios/as que dirigen, y han dirigido las ciencias sociales en
el pais: Angela Casana (directora CIPS 1983-1994) Mayda Alvarez (directora CIPS
1994-1996); Juan Luis Martin (director CIPS 1996-2001; actualmente secretario eje-
cutivo del Consejo Superior de Ciencias Sociales); José Lazaro Herndndez (director
CIPS 2001-2007); Maria Isabel Dominguez (investigadora fundadora del CIPS, actual
directora); Lina Dominguez (investigadora CIPS 1983-1992; actualmente viceministra
del CITMA); Daysi Rivero (vicepresidente de la Academia de Ciencias de Cuba para
las ciencias sociales, 1982- 1994; actualmente secretaria de la Academia de Ciencias
de Cuba 1995-2008). También entrevistas a personas encargadas del drea de Colabo-
racion Internacional del CIPS (Lucy Martin, Maricela Perera, Maria del Rosario Monet).

¢ Antecedentes importantes de esta colaboracién se iniciaron mediante la investigacién
multidisciplinaria que se realizé sobre las perspectivas del desarrollo socioeconémico
en la Isla de la Juventud, llevada a cabo por el Departamento Socioeconémico del
ICSO, después Departamento de Sociologia del CIPS.

* La investigacién de Angola aport6 un enfoque etnosociolégico al estudio de la estructura
social en sociedades pluriétnicas, identificé un sistema de variables e indicadores de
cardcter sociodemogréfico, socioeconémico, socioclasista, sociopolitico y sociocultural
en sus interrelaciones, a la vez que elaboré un conjunto de procedimientos y técnicas
para la recogida de informacién en condiciones de elevada complejidad, el que podia
ser aplicado total o parcialmente en sociedades con caracteristicas similares. Asimis-
mo, ofrecié una vision integrada del problema nacional en las condiciones de Africa,
a partir de una investigacién multidisciplinaria concreta. Aport6 un nuevo enfoque a
la historia de Angola desde el punto de vista del desarrollo de las clases y sus
vinculos con la estructura étnica, a lo largo de tres etapas: precolonial, colonial y
poscolonial y ofrecié una evaluacion del estado de formacion de la Nacién y de la
politica de nacionalidades aplicada. Esta investigacion constituyé un aporte tedrico y
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metodoldgico a la Etnosociologia en el estudio de sociedades pluriétnicas, a la vez
que brindé un conocimiento cientifico sobre la evolucion y situacion en ese momento
de la sociedad angolana, de gran significacion para el tratamiento de problemas con-
cretos en ese pais. Es quizds una de las investigaciones mds relevantes de las ciencias
sociales cubanas y una importante experiencia de trabajo interdisciplinario, a pesar de
ser una de las menos conocidas, que marco pauta en la proyeccién del CIPS como
institucion recién creada.

+ XIX Conferencia Internacional de Comparative International Education Society (CIES),
Buffalo, New York.

’ Proyecto ATLANTEA, Proyecto de la Juventud en el Caribe Hispano, entre otros.

¢ En paises como México, Puerto Rico, Brasil, Republica Dominicana, Costa Rica, Colom-
bia, Espaia, entre otros.

7 El Colegio de México, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Universi-
dad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad de Recinto de Rio Piedra de Puerto
Rico, Universidad de la Sapienza en Roma, el Consejo Mundial de Iglesias (CMI),
Universidad Complutense de Madrid, Convenio Andrés Bello, entre otros.

¢ Cursos de posgrado para estudiantes de Puerto Rico, encuentros Cuba-México, entre
otros.

° En este marco se realizaron el taller de posgrados para doctorantes cubanos y norteame-
ricanos, talleres sobre pobreza y politicas sociales, proyecto sobre el tema de la parti-
cipacién en la FEEM, entre otros.

" Encuentros entre psicoanalistas y psic6logos marxistas, Facultad de Psicologia; encuen-
tros entre filésofos cubanos y norteamericanos, Facultad de Filosofia e Historia y
encuentros con pedagogos norteamericanos, APC.

" Actual CEDEL.

2 En el afio 2003 se publicé la compilacién La Sociedad Cubana. Retos y transformacio-
nes, con financiamientos de Ayuntamientos catalanes gestionados por la Organiza-
cién de Solidaridad con Cuba Casal de Amistad Cuba-Garraf. En los afios siguientes
se han publicado varios titulos como La participacion social en Cuba, con fondos de
Friederich Ebert. Otro importante titulo Convivir en familias sin violencia, con el apoyo
de Save the Children y recientemente se realizé la publicacion Cultura de partici-
pacion en el trabajo en Cuba y los Estados Unidos, mediante la colaboracién con la
Organization Development Network/Christopher Reynolds.

' Se han recibido apoyos financieros para su realizacion, aportados por contrapartes como:
CLACSO, CCFD, Zun Zun; Save the Children; Organization Development Network/
Christopher Reynolds, la Asociacién para la Innovacién Organizativa y Social de
Barcelona, INNOVA.

1 Por ejemplo becas de maestrias (FLACSO, 2004-2006 y CLACSO, 2005-2007), asi como
estancias de investigacién para estudios doctorales, mediante becas UNESCO en
dreas de prioridad en educacién, 2006-2007 y del Colegio de México, 2008.






RECONOCIMIENTOS
Y PREMIOS RELEVANTES

La presente seccidn sistematiza los premios, reconocimientos, medallas
y distinciones mads relevantes alcanzados por el CIPS a lo largo de estos
veinticinco afnos. En su conjunto estas distinciones —provenientes de ins-
tituciones académicas, sindicales y de Organismos de la Administracién
Central del Estado, entre otros destinatarios, introductores o demandan-
tes— reconocen, tanto de manera individual como colectiva, la labor reali-
zada. El hecho de que el trabajo haya sido merecedor de condecoraciones
y reconocimientos de la mds diversa indole, refleja la intencionalidad del
CIPS y de sus investigadores/as de hacer una ciencia comprometida con
el desarrollo social.

AL CIPS
Premios y reconocimientos institucionales al trabajo cientifico

El aporte social del CIPS, asi como su apoyo al trabajo de grupos, organi-
zaciones e instituciones diversas, se muestra a continuacién. En €l se
registran reconocimientos recibidos por entidades y organismos como:
la Academia de Ciencias de Cuba, el Poder Popular, Partido Comunista de
Cuba, entre otras.

1996 Aportes del Trabajo Cientifico a la Ciudad de La Habana durante el
ano. Reconocimiento otorgado por la Asamblea Provincial del Po-
der Popular en Ciudad de La Habana.
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1997 Reconocimiento de la Academia de Ciencias de Cuba por su condi-
cion de Institucion Auspiciadora de esta entidad.

2001 Reconocimiento por la colaboracién con la Misién de Puerto Rico
en Cuba.

2002 Reconocimiento por el respaldo a las actividades desarrolladas en
apoyo al Proyecto de Modificacion Constitucional. Reconocimien-
to otorgado por circunscripciéon 100, Consejo Popular Vedado-
Malecon.

2004 Reconocimiento al apoyo institucional brindado por el CIPS al
Movimiento de Jubilados y pensionados de la Construccién de Ciu-
dad de La Habana.

2004 Reconocimiento por el apoyo destacado a la actividad de los adul-
tos mayores. Otorgado por la Catedra Adulto Mayor del Municipio
Plaza de la Revolucién, Ciudad de La Habana.

2004 Reconocimiento al apoyo institucional brindado por el CIPS al Ins-
tituto de Cardiologia y Cirugia Cardiovascular.

2005 Reconocimiento por la contribucién a la solucién de los problemas
de la capital mediante la introduccién de resultados de la ciencia y
la técnica. Otorgado por el Comité Provincial del Partido Comunis-
ta de Cuba (PCC) y Asamblea Provincial del Poder Popular de Ciu-
dad de La Habana.

2007 Reconocimiento por la contribucién a la superacion de cuadros del
Ministerio del Interior (MININT). Otorgado por la Direccién Gene-
ral de Contrainteligencia del MININT.

2007 Reconocimiento por el aporte al desarrollo econémico y social
de la Capital, otorgado por la Delegacién Provincial del CITMA de
Ciudad de La Habana.

Premios y reconocimientos institucionales al trabajo sindical

1986 Centro Vanguardia Nacional. Reconocimiento otorgado por la Cen-
tral de Trabajadores de Cuba (CTC) Nacional.

1996 Diez Anos en la condicién de Centro Vanguardia Nacional. Re-
conocimiento otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ciencia.

1997 Centro Destacado Provincial. Reconocimiento otorgado por el Sindi-
cato Provincial de Trabajadores de la Ciencia, Ciudad de La Habana.
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1997 Centro destacado en la atencién y promocion a las actividades del
Sindicato de las Ciencias en sus cinco afios de creado. Reconoci-
miento otorgado por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Ciencia.

2004 Contribucion al desarrollo de la actividad cientifica en el movi-
miento sindical. Reconocimiento otorgado por la Central de Traba-
jadores de Cuba (CTC).

2007 Distincién “Héroes del Moncada” por el Cumplimiento de la Emu-
lacién Socialista, otorgada por la Central de Trabajadores de Cuba.

A GRUPOS Y PROYECTOS

Las producciones cientificas del CIPS han estado marcadas por el trabajo
colectivo. A continuacidn se listan premios y reconocimientos otorgados
a grupos y proyectos de investigacion del Centro por diferentes instan-
cias del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Se desta-
can premios especiales y nacionales de ese Ministerio, de la Academia
de Ciencias de Cuba, del Consejo de Ciencias Sociales y de la Agencia de
Ciencia y Técnica.

Premios y reconocimientos al trabajo cientifico colectivo
otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba

La Academia de Ciencias de Cuba otorga cada afio premios y recono-
cimientos a resultados de investigacién destacados, con el objetivo de
visibilizar précticas y estimular la creacién cientifica. EI CIPS ha sido
protagonista de estos premios y reconocimientos, especificamente en el
area de ciencias sociales y humanisticas. En este sentido, su colectivo
cuenta con mads de veinte lauros que van desde premios nacionales, men-
ciones, reconocimientos y premios de la critica. Entre ellos se destaca un
premio especial otorgado por la Ministra del CITMA a resultados de reco-
nocido impacto social dentro de la actividad cientifica del pafs.

1989 Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Procedimientos
para la Planificacion de la Estructura Socioclasista Territorial”. M.
Espina, L. Ntufiez, L. Martin y J. M. Blanco.
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1990

1990

1990

1991

1991

1991

1992

1992

1992

Premio Nacional otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba al
resultado cientifico “Caracterizacién del modo de vida de las fami-
lias obreras y de trabajadores intelectuales y cumplimiento de su
funcién formadora”. I. Reca, M. Alvarez, A. Puiiales, M. C. Caiio,
G. Castilla, M. Garcia, O. Garcia, C. Martin y M. Ystokazu.
Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional, otor-
gado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Interrelaciones cla-
sistas y generacionales en la poblacién cubana”. M.I. Dominguez,
M. E. Ferrer, M. V. Valdés y colaboradora D. Dominguez.
Reconocimiento de la Academia de Ciencias de Cuba al aporte so-
cial del resultado cientifico “El fendmeno religioso en la sociedad
cubana contempordnea”. J. Ramirez Calzadilla, D. Farifas, J. Berges,
P. Bonome, A. M. Diaz, R. Cardenas, T. Torres, A. Argiielles, I.
Hodge, G. Véliz, J. C. Mevil y M.Rodriguez.

Resultado Destacado a nivel de organismo en el quinquenio 1986-
1990, otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Compo-
nentes socioclasistas de la Sociedad Cubana actual”. M. Espina, L.
Nufez, M. I. Dominguez, L. Martin y J. M. Blanco.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Las generaciones
en la sociedad cubana actual” (resultado integrador del Proyecto
sobre Generaciones en la sociedad cubana 1989-1990). M. I. Domin-
guez, M. E. Ferrer, M. V. Valdés y colaboradora D. Dominguez.
Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional y a
nivel de organismo, otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba
a “Proyecciones del pastorado protestante y la Nueva Teologia
Cubana”. J. Berges, R. Cardenas y E. Carrillo.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Reproduccién de
la Estructura socioclasista cubana”. M. Espina, L. Martin, L. Nuiez,
J. M. Blanco y R. Febles.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Consideraciones
Tedricas y Practicas para Transformar el Trabajo con los Cuadros™.
L. Dominguez, J. C. Campos e I. Rodriguez.

Diploma Destacado a nivel de Organismo, otorgado por la Aca-
demia de Ciencias de Cuba al resultado cientifico “Reproduccién



1993

1993

1993

1993

1995

1995

1996

1996

1997
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de la Estructura socioclasista cubana”. M. Espina, L. Martin, L.
Nunez, J. M. Blanco y R. Febles.

Diploma Destacado a nivel de Organismo, otorgado por la Acade-
mia de Ciencias de Cuba al resultado cientifico “Posibles Impactos
del Periodo Especial en la familia cubana”. M. Alvarez, A. Pufales,
M. C. Cafo, M. Diaz, I. Rodriguez y J. L. Chaviano.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Efectos del Perio-
do Especial sobre los jévenes”. M. I. Dominguez y M. E. Ferrer.
Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Experimento
PRYCREA”. A. Gonzdlez, O. D’Angelo, J. Guach y R. L. Pefa.
Resultado Cientifico Relevante, otorgado por la Academia de Cien-
cias de Cuba a “Lareligion y los jévenes en la sociedad cubana”. J.
Ramirez Calzadilla, T. Torres, O. Pérez, M. Rodriguez, M. D. Fari-
fias, A. M. Diaz, P. Bonome, J. Berges, R. Cdrdenas, A. Argiielles,
I. Hodge, A. C. Perera, E. Carrillo, G. Véliz, A. Roche y L. Vilasé.
Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Integracién de
procesos cognoscitivos y motivacionales en los procesos de trans-
formacién educativa PRYCREA”. A. Gonzalez y O. D’Angelo.
Diploma Destacado a nivel de Organismo, otorgado por la Acade-
mia de Ciencias de Cuba al resultado cientifico “Reproduccién so-
cioclasista en Cuba”. M. Espina, L. Martin, L. Nufez, J. M. Blanco
y R. Febles.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional y
Destacado a nivel de organismo, otorgados por la Academia de
Ciencias de Cuba a “La familia cubana: cambios, actualidad y re-
tos”. M. Alvarez, M. Diaz, 1. Rodriguez y S. Gonzalez.

Resultado Destacado a nivel de organismo, otorgado por la Acade-
mia de Ciencias de Cuba a “Percepciones sociopoliticas de algunos
grupos de la joven intelectualidad”. M. Espina, L. Martin, L. Nufiez,
M. Perera y M. Mencia.

Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Integracién so-
cial de la juventud cubana: Reflexion tedrica y aproximacién empi-
rica”. M. I. Dominguez, M. E. Ferrer y colaboradora M. R. Diaz.
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1999 Premio Nacional otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba al
resultado cientifico “Componentes y Tendencias Socioestructurales
de la Sociedad Cubana Actual”. M. Espina, L. Nufez, L. Martin y R.
Febles.

2000 Premio especial de la Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente por el impacto social, Premio Nacional de la Academia
de Ciencias de Cuba y Premio de la Agencia de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente al resultado cientifico “Religién y Cambio
social. El campo religioso cubano en los noventas”. J. Ramirez
Calzadilla, J. Berges, O. Pérez, A. Argiielles, I. Hodge, A. C. Perera,
S. Jiménez, A. del Rey, Y. Castaneda. Colaboradores R. Torreira,
G. Véliz, H. Ramirez, J. Aréstegui, J. Mdrquez y E. Herndndez.

Premios y reconocimientos al trabajo cientifico colectivo
otorgados por otras instituciones

Las producciones del Centro han sido premiadas y reconocidas por insti-
tuciones y organismos tanto a nivel nacional como internacional. A con-
tinuacion se presenta un listado de poco mas de una veintena de premios,
reconocimientos y distinciones. Entre ellos podemos encontrar premios
y menciones otorgados por la Agencia de Ciencia y Tecnologia, y por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, que constituyen la
mayoria.

También se presentan premios otorgados por instituciones como ONG,
la Universidad de La Habana y la UNICEF; asi como organismos como el
Ministerio del Interior (MININT); el Instituto Nacional de Deportes, Edu-
cacidn Fisica y Recreacién (INDER); el Ministerio de Informética y Comu-
nicaciones (MIC) y el Ministerio de la Agricultura (MINAGRI).

Por otra parte se presentan reconocimientos recibidos a nombre del
gobierno, organizaciones politicas y de masas como: el Comité Central
del Partido Comunista de Cuba (PCC), el Poder Popular, la Federacién de
Mujeres Cubanas (FMC) y los Comité de Defensa de la Revolucién (CDR).

1991 Premio de la critica a obras cientifico-técnicas, otorgado por el
Instituto Cubano del Libro al libro La religion en la cultura. J. Ra-
mirez Calzadilla, J. Berges, A. Argiielles, O. Pérez, M. D. Farifas,
I. Hodge, A. M. Diaz, P. Bonome, J. C. Mévil y T. Torres.
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1995 Premio Ensayo Concurso “Pinos Nuevos”, otorgado por el Insti-
tuto Cubano del Libro a Jovenes cubanos: Expectativas en los 90.
M. I. Dominguez y M. E. Ferrer.

1997 Premio Resultado Cientifico Destacado, otorgado por la Universi-
dad de la Habana a “La Segunda Generacién de Cubanos en el Sur
de la Florida”. M. I. Dominguez y M. Diaz.

1998 Premio del Consejo de Ciencias Sociales del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente a “La tercera edad en Cuba. Un acerca-
miento sociodemografico y sociopsicolégico”. A. Durdn y E. Chavez.

1998 Mencién en el Certamen Iberoamericano de Etica: Elena Gil, otorga-
do por la ONG Centro Félix Varela a A.C. Perera y A. Argiielles.

1999 Resultado Destacado a nivel de la Agencia de Ciencia y Tecnologia
otorgado a “La experiencia transformativa en el Complejo Agroin-
dustrial Azucarero (CAI) Camilo Cienfuegos”. J. L. Martin, A. Ca-
pote, J. C. Campos, J. L. Nicolau y colaboradora M. Romero.

2000 Premio de la Agencia de Medio Ambiente al resultado cientifico
“Percepciones ambientales de la sociedad cubana actual”. L. Nd-
fiez, M. Espina, L. Martin, G. Angel. Colaboradores J. M. Garcia,
E. Dalmauy Z. Pérez.

2000 Premio del Concurso Alma Mater, otorgado por la Universidad de
La Habana al resultado cientifico “Sobre la subjetividad cotidiana
en la Habana”. M. Perera, C. Martin y M. Diaz.

2000 Reconocimiento del MININT a resultados del trabajo cientifico
otorgado a “Agentes del Orden y Organizacién Policial en la Ciu-
dad de La Habana”. J. L. Martin, J. C. Campos. Colaboradores A.
Pefa, J. L. Nicolau y M. Romero.

2001 Reconocimiento otorgado por Oficina de la UNICEF en Cuba a la
Evaluacion del Proyecto “La Colmenita”. A. Duran, M. Diaz y Y.
Valdés.

2001 Premio “Mi experiencia relevante”, otorgado por el Poder Popular
de Ciudad de La Habana y el Grupo de Desarrollo Integral de la
Capital al proyecto “Nuevo Horizonte: una experiencia de transfor-
macién social en el barrio La Timba”. Proyecto Organizaciones
Barriales.

2002 Premio del Consejo de Ciencias Sociales, del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente al resultado cientifico “Yaguajay:
una experiencia de desarrollo local”, del equipo integrado por el
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2002

2003

2004

2004

2006

2006

2006

2006

Grupo de Desarrollo Local. A. Guzon, K. Barreras, A. Mirabal,
J. Acosta y B. Gonzalez.

Premio del Consejo de Ciencias Sociales, del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente, al resultado cientifico “Programa
educativo dirigido a adolescentes y jévenes. Preparacién para la
relacién de pareja y la convivencia familiar”. M. Diaz y S. Gonzdlez.
Premio del Consejo de Ciencias Sociales, del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente, al resultado cientifico “La integra-
cién social de la juventud en Ciudad de La Habana” y “Tendencias
de desintegracién de la juventud en la Capital”. M. I. Dominguez,
D. Dominguez y D. Cristébal.

Premio del Consejo de Ciencias Sociales, del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente, al resultado cientifico “Subjeti-
vidad e Identidad de la juventud en la Capital”. M. I. Dominguez,
D. Dominguez y D. Cristébal.

Premio del Consejo de Ciencias Sociales del CITMA; Reconocimien-
to de la Delegacion Provincial del CITMA y del Gobierno de Ciudad
de La Habana al resultado cientifico “Heterogenizacion y desigual-
dades en la ciudad. Diagndstico y Perspectivas”. M. Espina, L. Nufez,
L. Martin, L. Vega, A. Rodriguez y G. Angel

Premio de la critica a obras cientifico-técnicas, otorgado por el Ins-
tituto Cubano del Libro y la Academia de Ciencias de Cuba al libro
Los llamados Nuevos Movimientos Religiosos en el Gran Caribe.
J. Berges, S. Platero, J. Ramirez Calzadilla y P. Triana.

Premio Ramal del Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) al resul-
tado cientifico “Fitomejoramiento participativo como via sosteni-
ble para aumentar la produccién de alimentos y semillas a través
del incremento de la biodiversidad en los Sistemas Locales de Pro-
duccién Agricola”. L. Martin (coautora).

Participacion relevante en la Primera Semana de Preparacién de
Directivos de Primer nivel del Ministerio de Informatica y Comu-
nicaciones. P. Arenas, Y. Tacoronte, M. Rodriguez-Mena, C. L. Ro-
driguez y Y. Morales.

Reconocimiento por la labor realizada en la investigacion sobre el
estudio de las causas y condiciones de la corrupcién en Cuba con-
cedido a M. Espina, J. C. Campos, Y. Valdés, M. Diaz, L. Nunez y
L. Martin.
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2007 Reconocimiento al desarrollo exitoso de investigaciones sobre Vio-
lencia intrafamiliar, otorgado al Grupo de Estudios sobre Familia
por la Federacién de Mujeres Cubanas.

2007 Reconocimiento al desarrollo exitoso de investigaciones sobre
Organizaciones Barriales, otorgado por Coordinaciéon Nacional de
los Comité de Defensa de la Revolucién (CDR).

2007 Reconocimiento al desarrollo exitoso de investigaciones sobre
Deporte en el barrio, otorgado por Instituto Nacional de Deportes,
Educacién Fisica y Recreacion (INDER) y el Poder Popular del Mu-
nicipio Plaza de La Revolucién.

A INVESTIGADORES/AS
Premios y reconocimientos al trabajo cientifico individual

Si bien el CIPS se caracteriza por su produccion cientifica al interior de
grupos y proyectos, existen investigadores/as que se destacan por tener
un desenvolvimiento particularmente meritorio. A continuacién se mues-
tran algunos de los principales premios y distinciones, medallas y érde-
nes concedidas de manera especial, asi como reconocimientos a trabajos
especificos y galardones obtenidos en concursos. Segun se detalla son
varias las entidades que han otorgado estos estimulos.

Distinciones, medallas, placas y ordenes

1992 Moneda Conmemorativa XXX Aniversario de la Academia de Cien-
cias de Cuba, otorgada a Maria Isabel Dominguez, Juana Berges,
América Gonzdlez y Jorge Ramirez Calzadilla.

1997 Distincién “23 de Agosto” a Mujeres Destacadas de la Ciencia,
otorgada por la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) a Maria
Isabel Dominguez.

1997 Medalla Conmemorativa por el XXX Aniversario de la Caida en
Combate del Guerrillero Heroico, otorgada a Maria Isabel Dominguez.

1998 Orden “Carlos J. Finlay” del Consejo de Estado de la Reptblica de
Cuba, otorgada a Maria Isabel Dominguez.

1998 Elegida Maria Isabel Dominguez Académica Titular de la Acade-
mia de Ciencias de Cuba.
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1998 Moneda Conmemorativa XXX Aniversario de la Academia de Cien-
cias de Cuba, otorgada a Mareelén Diaz.

1999 Medalla “Jestis Menéndez”, otorgada por la Central de Trabajado-
res de Cuba a Maria Isabel Dominguez.

2000 Distincién Educadora Destacada de la Regién, otorgada por la Or-
ganizacién para el Fomento y Desarrollo del Pensamiento (OFDP-
Puerto Rico) a América Gonzélez.

2002 y 2006 Reelegida como Académica Titular de la Academia de Cien-
cias de Cuba. Maria Isabel Dominguez.

2004 Placa Conmemorativa por el 485 Aniversario de la Fundacién de la
Villa de San Cristébal de La Habana, otorgada por la Asamblea
Provincial del Poder Popular de Ciudad de La Habana. Maria Isabel
Dominguez.

2004 Placa Conmemorativa por el 485 Aniversario de la Fundacién de la
Villa de San Cristébal de La Habana, otorgada por la Asamblea
Provincial del Poder Popular de Ciudad de La Habana. Mayra Espina.

2005 Medalla Rostros de la solidaridad, otorgada por el Grupo Cristiano
de Reflexién y Solidaridad Oscar Arnulfo Romero, de Cuba a Jorge
Ramirez Calzadilla.

2006 Orden “Carlos J. Finlay” del Consejo de Estado de la Reptiblica de
Cuba otorgada a Jorge Ramirez Calzadilla y Mayra Espina.

2006 Elegida Yohanka Valdés Jiménez Miembro Joven Adjunto de la
Academia de Ciencias de Cuba.

2007 Distincion “La Giraldilla” por la contribucion al desarrollo econé-
mico y social de la Ciudad de La Habana, otorgada por el Gobierno
Provincial de la Capital. Maria Isabel Dominguez.

Premios

1986 Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Climas creativos”.
América Gonzdlez.

1987 Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional,
otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Asociacién de
cadenas andlogas del pensamiento”. América Gonzdlez.

1991 Premio Nacional otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba al
resultado cientifico “Experimento transformativo de innovacion de
magquinarias en la Industria del Petréleo”. América Gonzalez.
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1994 Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional, otor-
gado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Las generaciones y la
juventud: Una reflexion sobre la sociedad cubana actual”. Tesis
Doctoral de Maria Isabel Dominguez.

1995 Resultado Destacado de la actividad cientifico-técnica nacional, otor-
gado por la Academia de Ciencias de Cuba a “Desarrollo Multilateral
del Potencial Creador. Experiencia transformativa PRYCREA en la
Educaciéon”. América Gonzélez.

1998 Premio “Memorias”, otorgado por el Centro Cultural “Pablo de la
Torriente Brau” al proyecto de investigacién “Juventud Cubana:
Movilidad Social e Identidad”. Maria Isabel Dominguez.

2000 Premio de la critica a obras cientifico-técnicas, otorgado por el
Instituto Cubano del Libro y la Academia de Ciencias de Cuba al
libro “Religién y relaciones sociales”. Jorge Ramirez Calzadilla.

2000 Premio que otorga la Revista Cuadernos de Nuestra América al
articulo “Relacién religién-politica en las condiciones de América
Latina”. Jorge Ramirez Calzadilla.

2000 Ira. Mencién en el Concurso Internacional de Etica Elena Gil otor-
gada por la ONG Centro Félix Varela al Ensayo “Sociedad y Educa-
cién desde una perspectiva ética y humana”. Ovidio D’Angelo.

2001 Premio Ensayo del Concurso Internacional de la Revista Temas
(Cuba) a “La expresion religiosa de la cultura. Reflexiones en tor-
no a la reanimacidn religiosa en las condiciones cubanas del lla-
mado periodo especial”. Jorge Ramirez Calzadilla.

2001 Mencion del Concurso de la Asociacion para la Unidad de Nuestra
América, al articulo “La religiosidad latinoamericana y caribefia:
un elemento de la identidad cultural”. Jorge Ramirez Calzadilla.

2002 Premio Nacional otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba al
resultado cientifico “Fundamentalismo, ortodoxia y cambios. Un
andlisis de las particularidades del pentecostalismo cubano”. Juana
Berges.

2002 Premio del Consejo de Ciencias Sociales, del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), al resultado cientifico “Fun-
damentalismo, ortodoxia y cambios. Un andlisis de las particu-
laridades del pentecostalismo en Cuba”. Juana Berges.

2002 Mencidn especial del Premio al Pensamiento Caribefio, otorgado
por el Estado de Quintana Roo, México, a “Religién e Identidad
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cultural caribefia. Conformacién y evolucién del campo religioso.
La religiosidad mds extendida o popular en el caso cubano”. Jorge
Ramirez Calzadilla.

2003 Mencidn Especial en el Concurso Internacional de la Revista Temas
(Cuba) a “Subjetividad social y desarrollo. Cuba y los retos de la
complejidad”. Ovidio D’Angelo.

2004 Resultado Destacado Consejo Superior de Ciencias Sociales, del
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), “Re-
ligién, Migracién e Identidad”. Ana Celia Perera.

2005 Premio “Félix Varela” otorgado por la Sociedad Econémica de Ami-
gos del Pais. Jorge Ramirez Calzadilla.

2005 Premio Nacional de Técnicas Participativas otorgado por la Aso-
ciacion de Pedagogos de Cuba. Elena Martinez.

Reconocimientos

1988 Reconocimiento Especial de Academia de Ciencias y del Sindicato
Nacional de Educacién por los resultados en el tema de Proyectos
de Vida profesionales. Ovidio D‘Angelo.

1994 Mencidén a Mejor Tesis de Doctorado defendida en el afio, otorgada
por el Ministerio de Educacién Superior a “Las generaciones y la
juventud: Una reflexion sobre la sociedad cubana actual”. Tesis
Doctoral de Maria Isabel Dominguez.

1994 Reconocimiento Especial del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion y las Ciencias (SNTEC) y la Academia de Ciencias
de Cuba al resultado cientifico “Modelo integrativo de los Proyec-
tos de Vida y su investigacién en el campo profesional”. Ovidio
D’Angelo.

2006 Mencion Nacional a Jévenes Investigadores, en la categoria de Cien-
cias Sociales y Humanisticas, otorgado por Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Yohanka Valdés.

2007 Reconocimiento a la organizacion y puesta en marcha del nuevo
Programa Territorial de Ciudad de La Habana sobre la Identidad en
la Capital. Maria Isabel Dominguez.

2007 Reconocimiento por la destacada colaboracién en las actividades
desarrolladas durante el afio, otorgada por el Centro Félix Varela.
Mario Rodriguez-Mena.



ANEXO
FRAGMENTOS DE ENTREVISTAS
REALIZADAS PARA EL ANUARIO

DEDICADO AL XXV ANIVERSARIO DEL CIPS

Entrevista a Angela Casafla’

Primera Directora del CIPS
(1983-1994)

Inicios del CIPS

Antes de comenzar a trabajar como directora del CIPS yo era como profesora
de la Facultad de Psicologia, al tiempo que dirigia su departamento de
Psicologia Social y del Trabajo. Por aquella época habia ya tenido la opor-
tunidad de realizar investigaciones sociales con pretensiones de efectuar
enfoques integrales. Muchas de aquellas investigaciones fueron discuti-
das con los tomadores de decisiones, de modo que también tenia alguna
experiencia en este tipo de interaccién, investigador/hacedor de politica.

Tal vez por eso se me solicitd que me trasladara a trabajar para la enton-
ces Academia de Ciencias, en el Departamento de Psicologia, porque existia
la intencién desde la direccidn politica del pais, de fortalecer el trabajo de
las ciencias sociales, de crear nuevos centros, reforzar los grupos de in-
vestigadores. Se hablaba de reorganizar la estructura que tenia entonces
en la Academia, [...] en ese momento habia distintos departamentos, re-
cuerdo los de Etnologia, Sociologia, Psicologia e Historia y se habia crea-
do recientemente el departamento de Estudios Sociorreligiosos [...]

En un corto tiempo, a partir de mi traslado, se decidié modificar esta
estructura que describo y se considerd que se debian integrar en un cen-
tro Unico los departamentos de Psicologia, Sociologia y el de Estudios

* Entrevista concedida a Laura Benitez, para el Boletin CIPS Segunda Epoca, febrero 2008.
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Sociorreligiosos, y que yo debia dirigir su proceso de creacién y funcio-
namiento. Se produjo esta unién con esos tres grupos de investigadores
en 1983 [...]

Esta oportunidad que se nos daba ha constituido para muchos de los
que vivimos esos momentos, uno de los retos mds importantes que de-
biamos enfrentar, y lo hicimos desde un proceso de maduracién progre-
siva, dando pasos firmes para lograr constituir lo que es hoy el CIPS.

Primeras metas

Diria que en sus comienzos las metas mds importantes que nos trazamos
fueron aprovechar la fortaleza de tener profesionales de diversos perfiles
y lograr integrarnos de alguna manera [...]

Una condicién que emergié con mucha fuerza fue la vocacién de que
lo que se investigara respondiera a los problemas actuales que estaba
atravesando la sociedad cubana en ese momento, no aislarnos de la reali-
dad, de lo que estaba pasando en el pais. Entender que desde nuestras
disciplinas podiamos y debfamos decir algo, mostrar que los resultados
de nuestro trabajo podian ser de utilidad para la toma de decisiones y la
elaboracion de las politicas sociales correspondientes.

Si bien en las primeras etapas conservamos un ordenamiento que res-
pondia a las disciplinas, yo diria que en un corto plazo se produjo el salto
cualitativo que hizo desaparecer la estructura disciplinar, y lo que comen-
z6 a determinar la estructura de la institucion fue la definicién de los
contenidos que debiamos trabajar. Esto fue un salto cualitativo impor-
tantisimo en muchos sentidos, porque permitid, en particular, la integra-
cién de las disciplinas en el abordaje de los problemas.

[...] este cambio fue producto de nuestra maduracién colectiva, de
manera que no hubo que imponerlo siquiera, fue una maduracién del
grupo de personas que diriglamos el Centro y de los propios inves-
tigadores.

[...] Te diria que fue también una etapa en que cristalizaron valores
muy importantes en la cimentacién de la cultura del Centro, porque algo
que germind en las personas, desde los primeros momentos fue un fuerte
sentimiento de pertenencia hacia la institucién. Es decir, aquella era nues-
tra creacion, era lo que estdbamos disefiando, era el reflejo de nosotros
mismos. Decidimos nombrarlo Centro de Investigaciones Psicoldgicas y



FRAGMENTOS DE ENTREVISTAS... | 337

Socioldgicas, en ese orden porque era mds fdcil decir CIPS que CISP.
Nosotros lo decidiamos, dentro de ciertos limites, casi todo, decidimos
como llamarle, cdmo formarlo, cémo ibamos a funcionar, nuestras nor-
mas y reglas de funcionamiento interno, incluso las investigaciones, no-
sotros podiamos investigar lo que nos parecia que podia ser de mayor
interés y necesidad para el pais.

Logros del camino

Comenzo a crearse la cultura de ese Centro, [...] las personas que en
aquel momento dirigian los departamentos, que formaban parte del Con-
sejo de Direccion y del Consejo Cientifico jugaron un rol decisivo en la
formacién de su cultura. Entre los valores mds importantes que, a mi
juicio, cristalizaron desde esos primeros momentos fue como te dije un
fuerte sentimiento de pertenencia con la organizacién. Estdbamos orgu-
llosos de ser miembros del CIPS. [...]

Habia un alto nivel profesional que se expresaba no solo en la respon-
sabilidad y compromiso con que se asumian las investigaciones, sino
también en la bisqueda de rigor cientifico y profundidad de los conoci-
mientos en lo que se hacia.

Creo que nos ayudé a nuestra formacién el que hayamos logrado de-
sarrollar fuertes intercambios con centros de investigaciones homoélogos
del ex campo socialista [...] lo cual, desde mi perspectiva, nos permitié
entrar en contacto con lo mejor del pensamiento marxista de esa épocay
nos enriquecié epistemoldgica y metodoldgicamente.

[...] Otro aprendizaje importante y que a mi modo de ver formd parte
de la cultura, fue la comprensién de que el resultado de nuestro trabajo
debia culminar en un conjunto de recomendaciones y que estas se ex-
presaran en un lenguaje que fuera comprensible y ttil para los que dise-
nan las politicas.

[...] pienso que ese “cémo hacerlo” fue algo que nosotros discutimos
mucho, mucho, mucho, y donde el propio Consejo Cientifico, jugé un
papel importante que nos permitié perfeccionar nuestro trabajo en ese
sentido, y convertirnos en un centro que tenia cosas que decir acerca de
los diferentes momentos que atravesaba la sociedad en esos anos. Sin
duda el conocimiento que el Centro ha acumulado, a partir de sistemati-
zar determinadas lineas de investigacién, es un legado invaluable de las
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ciencias sociales, que no solo esta plasmado en una memoria escrita sino
que ha aportado al desarrollo de la sociedad cubana.

Creamos un Centro de Documentacién que lo dirigié una alemana,
Hanna Lore Tasé, cuya funcién era, entre otras, conservar los informes de
las investigaciones que realizdbamos y que se pudieran consultar por
aquellas personas que lo necesitaran. Era una forma de socializar nuestro
conocimiento. [...] no todos se han publicado, pero esos trabajos consti-
tuyen una cronica de una época de la vida de este pais.

En los afos a los que me puedo referir, porque los vivi formando parte
del Centro, hubo pocos problemas importantes en nuestro pueblo, que
estuvieran relacionados con las ciencias sociales, en los cuales el Centro
no participara. Te puedo citar multiples, desde investigaciones solicitadas
por el primer nivel de direccion del pais, hasta aquellos problemas que
nosotros mismos identificdbamos y nos adelantdbamos en alertarlos [...]

Todo eso se pudo lograr porque progresivamente fuimos creando una
imagen de profesionalidad y de seriedad en el trabajo, de comprometi-
miento con la realidad. Logramos ocupar un espacio en un escenario donde
se discutian los problemas de la economia, de la biotecnologia, la agri-
cultura, y otros. En particular destaco el apoyo de la vicepresidencia que
nos atendia, dirigida por la Dra. Daisy Rivero y de la Dra. Rosa Elena Simeon.

[...] fue increible la manera en que la Dra. Simedn fue sensibilizando-
se con los resultados de nuestras investigaciones y como vio con mucha
claridad el impacto que nuestro trabajo podia tener en el perfecciona-
miento de la sociedad. [...] con frecuencia ella era la mejor introductora
de nuestros resultados con aquellas personas significativas, politicamen-
te hablando, del pafs.

Otro de los aspectos que caracteriz6 nuestro trabajo fue identificar la
necesidad de vincularnos al quehacer de los investigadores de los terri-
torios fuera de la ciudad de La Habana, de vincularnos con el resto del

pais [...]
Las dificultades nunca pararon el trabajo

[...] También hubo momentos muy dificiles, porque a las ciencias socia-
les le toca, a veces, mostrar los lados oscuros de la sociedad [...]. Tuvi-
mos que lidiar con algunas reacciones negativas, que generaron momen-
tos muy dificiles, que hubo que enfrentar, para sostener lo que nosotros
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creiamos que debiamos sostener y lo que las evidencias, la realidad y las
investigaciones nos habian demostrado, a pesar de los posibles cues-
tionamientos [...].

Pasamos por momentos muy dificiles, pero nunca renunciamos a lo
que pensdbamos, ni nunca abjuramos, o negamos lo que habiamos en-
contrado, al contrario, yo creo que nos caracterizé como grupo la valen-
tia, la seguridad de que eso realmente respondia a un estudio serio, un
estudio comprometido y eso nos daba mucha fortaleza y a la vez prestigio
y confiabilidad como grupo de investigacién.

Habia personas muy talentosas en el Centro, con un enorme potencial.
En un momento determinado decidimos que ya todas aquellas personas
que tenian un cimulo de investigaciones hechas, que tenfan un conoci-
miento acumulado estaban listas para sistematizar todo ese saber, escribir-
lo y defender sus doctorados. [...] Asilo hicimos. Se defendieron nueve
personas y el Centro adquirié una categoria entonces ya respetable, [...]
de pronto, en un periodo de pocos meses, contd con nueve doctores.

En esa época la gente joven que sustituyo a sus jefes trabajé muy bien.
Algunos de aquellos jévenes hoy tienen cargos de direccidn [...] Eso se
pudo hacer porque ya el Centro habia creado las condiciones, porque
ya tenia una estructura de funcionamiento, porque habia una practica de
trabajo, y se habia conformado una manera de funcionar, y eso estaba
interiorizado en la gente. [...]

Aunque algunas personas no le dan importancia a lo que tiene que ver
con el proceso emulativo, por el cardcter formal que tiene en muchos
lugares, para nosotros si tenfa cierta importancia. Durante varios afios
consecutivos fuimos vanguardias nacionales. Creo que fue el tinico cen-
tro de ciencias sociales en el pais vanguardia nacional durante varios
anos, y fue por el resultado integral de nuestro trabajo. [...]

Una muestra del grado de pertenencia que teniamos se expreso en que
tuvimos que emigrar varias veces de lugar, hasta ocupar el sitio donde
hoy radica el Centro. Nos muddbamos y eso no paralizaba la organiza-
cién, eso no paralizaba el trabajo [...]

...una etapa que resucito y rescato

Hubo un momento en que senti que mi labor estaba hecha, ya estaba el
resultado esperado, ya habia una historia, una cultura, ya existia un grupo
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de personas formadas, muy bien formadas, tanto cientificamente como
con potencialidades para dirigir y le pedi a la Dra. Rosa Elena Simedén que
era el momento para que otra persona pasara por esa experiencia de diri-
gir el Centro. [...]

Para mi, en el plano mds personal fue una etapa que hoy, a la distancia
de cien anos, como diria Silvio, resucito y rescato. A la distancia de los
anos, puedo, con serenidad, con distanciamiento, evaluarla, y siento que
fue una bellisima etapa de mi vida, que me permitid, sobre todo, experi-
mentar lo que significa contribuir a crear algo bueno.

No creo en el protagonismo de una persona. El Centro, una vez que se
cred la estructura, se disenlaron los procesos, sus politicas, con sus valo-
res cristalizados, caminaba solo. Era f4cil dirigir una organizacién como
esa, quiero decir a su interior, no me refiero a su relacién con el entorno,
que no siempre fue fdcil, pero senti que contribuf a crear una organiza-
cién, que la vi surgir de la nada hasta convertirse en un centro, a mi modo
de ver, de referencia para el pais, en investigaciones sociales. Alli creci
como investigadora, aprendi a dirigir con mis aciertos y errores, como
todo mortal, también estableci relaciones de afecto con personas muy
valiosas, que aunque no las veo tan frecuentemente como quisiera, mis
afectos hacia ellas son imperecederos y ellas saben quiénes son.



Entrevista a Mayda Alvarez’

Directora del CIPS (1994-1996)
Actual Directora del Centro de Estudios
de la Mujer

Creo que el papel fundamental que ha tenido el CIPS en las ciencias so-
ciales cubanas es justamente atender asuntos claves de acuerdo con las
etapas histdricas que hemos vivido. Pero por otra parte, ademads de aten-
der estos problemas sociales, atender al desarrollo de la ciencia, en ese
momento, en esa cuestion concreta. |...]

Lineas de investigacion

Uno de los temas que tuvo también mucho impacto en la época en que
estuve como directora fue el de los estudios sociorreligiosos. Constituia
una necesidad, estudiar cdmo era la religiosidad cubana, en qué punto
estaba, y fueron estudios que también se fueron actualizando, ano tras
ano. Fue un proceso que fue evolucionando.

Pero lo mds importante de estos estudios fueron las recomendaciones
que hicieron a la politica del Partido' y la del gobierno en relacién con los
asuntos religiosos. A veces cuando se habla de los cambios de politica no
se explicita el papel que tuvo la investigacion en esto; nosotros vivimos
ese papel, las propuestas que se hicieron, los andlisis. En esto tuvo un
papel importante Calzadilla,> a quien siempre recordamos con mucho ca-
rino. Estos estudios tuvieron un impacto en las politicas concretas que
nuestro pais tenia acerca de la religiosidad. [...]

* Entrevista concedida a Carmen Lili Rodriguez.
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El departamento de Estudios del trabajo [...] sobre todo se orienta
ahora al &mbito de las organizaciones laborales, pero empezo con estu-
dios justamente del tema laboral en Cuba, de los problemas de la planifi-
cacion, de la productividad, y tuvieron un vinculo muy estrecho con la
Central de Trabajadores de Cuba (CTC). Las propuestas llegaban directa-
mente a la CTC, porque habia compaferos que formaban parte de su érga-
no asesor. [...]

Los estudios de familia, que también son importantes, yo te diria que
fueron casi los pioneros en cuanto al enfoque sociopsicoldgico.

La investigacién que se hizo desde el CIPS, en los afios 89-90, sobre la
familia, fue una de las investigaciones pioneras en este &mbito en Améri-
ca Latina, en cuanto a tomar a la familia como unidad de andlisis, y no
estudiar aislados los miembros. Después se publicd, pero bueno, creo
que lamentablemente no es una investigacion muy utilizada ni muy cono-
cida. Cada vez que de alguna manera uno tiene que dar clases sobre fami-
lia, tiene que retomarla y citarla, porque se partié de un enfoque que
habia en la Reptblica Democratica Alemana. Se trataba de cuestionarios
que habian elaborado, adaptados a esta realidad, bajo una concepcién del
modo de vida familiar.

En este proceso jugd un papel también importante el tiempo que estu-
vo con nosotros Inés Reca, que traia, sobre todo, un acervo metodolégico.
Ese equipo fue convocado incluso para exponetr, en el ano 1989 aproxima-
damente, todo lo referido a las tendencias demograficas y el impacto que
eso tenia sobre las familias; y se hizo un trabajo que en este caso no fue
publicado, porque tuvo una circulacién restringida. En él se plantearon al
mds alto nivel del gobierno y del Partido, asuntos relacionados con las
tendencias demograficas y sus impactos sobre la familia cubana y otras
areas de la sociedad. [...]

Vinculo entre la investigacion
y las politicas

Lo mds importante del CIPS, que se mantuvo durante los aflos en que
estuve también de Directora, fue el vinculo entre la investigacién y la
accion, el vinculo entre la investigacién y las politicas, que no es siempre
una historia de encuentros. A veces es una historia de desencuentros,
porque no siempre nuestros resultados llegan y se toman en cuenta.
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Por ejemplo, recuerdo los estudios de la estructura socioclasista, en
particular aquellos que se encaminaron en el tema juventud, que también
es una linea que se mantiene. El hecho de que estas lineas se mantengan
en el tiempo tanto para el desarrollo de la Politica Social cubana y el
estudio de los problemas sociales cubanos, como desde el punto de vista
del desarrollo de la ciencia, es un indicador de que fueron pertinentes en
su momento. [...]

Hay un tiempo entre las recomendaciones de una investigacion y la
politica, que no es el tiempo deseado para nosotros los investigadores, y
deseado yo diria para la sociedad. Y bueno, hay resultados muy impor-
tantes, y que ese vinculo cada vez, como reto, hay que irlo acortando
mads, o sea, hay que ir disminuyendo mads ese tiempo de aplicacion entre
una recomendacién y una politica. [...]

El tema de como hacemos las recomendaciones y qué recomendacio-
nes hacemos es otro reto para nosotros. Es importante que existan re-
comendaciones que de ninguna manera desconozcan la historia de lo que
se ha hecho en el pais en torno al tema; creo que es otro de los errores en
los que a veces caemos los investigadores, desconocemos un poco lo que
estdn haciendo otros y proponemos cosas que ya se estan haciendo. Lo
mejor serfa evaluar cémo se estdn haciendo, si se estdn haciendo bien,
0 sea, ser mas propositivas, orientando desde la dptica de la investiga-
cién de cémo hacerlo mejor. Esas cuestiones que hay que limarlas de
ambas partes.

[...] si algo hay que reconocer al CIPS en toda su etapa de trabajo es
esta persistencia, de que los resultados sirvan para algo, o sea, nunca he
visto en el colectivo del CIPS un dnimo de brillar individualmente, o de
tener unos resultados que engrosen mi curriculo, si estd bien, eso es
parte de las reglas del juego de la ciencia, si no tampoco tu punteas in-
ternacionalmente, como persona, pero sobre todo que el resultado tenga
una utilidad en la préctica. [...]

Condiciones materiales para hacer ciencia

El CIPS siempre ha tenido una limitacion de los recursos. A mi me toco
incluso vivir la mudada. Me afecté mucho durante mi etapa, porque se
suponia que el edificio donde estdbamos se estaba cayendo, nunca se ha
caido, pero fue una etapa dura porque estuvimos en el laboratorio,’
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después mudarse para 15y B, y el tema de los recursos para trabajar, de
la alimentacion, el transporte, la posibilidad de tener dinero para viajar
a provincia.

Hemos tenido etapas de investigaciones citadinas, y no de investiga-
ciones que tengan una proyeccion y una diversidad en la realidad cubana.

Sobre estructuras de direccion

Para mi, el consejo cientifico del CIPS, fue como una [...] (se le humede-
cen sus ojos, y se detiene, sonrte) [...] el consejo cientifico del CIPS y las
reuniones cientificas de los departamentos son una escuela para las per-
sonas, son una escuela para la vida. A la gente, generalmente, no le gusta
que le hagan criticas, y ahi te ensefian a ser capaz de asimilar las criticas,
nosotros teniamos ese clima de trabajo, de que tu cogias un trabajo y lo
hacias lefia y nadie se ponia bravo, la gente te lo hacia lefia, pero te decia,
pero mira, como lo debes hacer es de esta otra manera. [...]

Eramos muy cohesionados, y el papel de los 6rganos de direccién era
fundamental en esta cohesidn, en los consejos de direccion, en las re-
laciones con el sindicato, con el Partido, y con el consejo cientifico, la
manera en que siempre ha funcionado [...] ademads eso te ensefia, porque
te ensefia a comportarte en la vida, a ser capaz de oir una critica, de oir
una recomendacién, de tener receptividad, de trabajar por perfeccionar
constantemente tus resultados, td elaborabas algo hoy y cuando lo mi-
rabas al ano decias: esto lo hubiera hecho distinto, y ese es el espiritu
cientifico, el espiritu de lo que te falta por aprender. La gente muy preocu-
pada por su superacion, por su crecimiento personal, y eso si es un ele-
mento importante. [...]

Creo que durante la etapa de Angela Casana hay que reconocerle a ella
como mérito, el habernos exigido a los compaferos y compaferas que
éramos jefe de departamentos, que nos formdramos como doctores. [...]

Para hablar también de la historia del CIPS hay que hablar de Soledad
Diaz. Durante la etapa en que estd Angela de directora, y los dos afios en
que estoy yo, se realiza el proceso de reestructuracién del Ministerio de
la Ciencia, y ahi se crea la Agencia de Ciencia, Tecnologia y Medio Am-
biente, a la cual los centros de ciencias sociales nos subordinamos. So-
ledad pasé a ser un poco lo que era Daysi* para las ciencias sociales, y
bueno aparte dirigir todo lo que es ciencia y tecnologia. Nosotros tenia-
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mos un consejo de directores de ciencias sociales, que dirigia Soledad, y
recuerdo esa etapa de la jefatura de ella como una etapa de consideracion
al CIPS, de mucho reconocimiento al CIPS, de mucho respeto a las inves-
tigaciones del CIPS, y de estar procurando también siempre el vinculo
entre las investigaciones y las estructuras superiores de la politica, el
Partido y el gobierno, preocupada por que los resultados llegaran, y muy
atenta también a los problemas de recursos que teniamos, en ese sentido
siempre nos apoyaba mucho.

Durante el tiempo en que estuve de directora me parece importante
senalar el clima que siempre hubo entre los directores de los diferentes
centros de ciencias sociales. [...]

Algunas recomendaciones

A veces se desconoce lo que se ha hecho desde otros dmbitos. La vision
citadina, que no es culpa del CIPS, pero que de alguna manera han per-
meado determinados resultados de investigacién, y por otra parte, el des-
conocer lo que otras personas hacen a veces, no solo en las ciencias, sino
en la practica social. Porque nosotros no podemos partir de que estamos
descubriendo el agua tibia a cada momento, y creo que si, que hay que
informarse, hay que tener intercambios, hay que buscar fuentes de infor-
macién con independencia de que esa fuente de informacion en deter-
minados momentos pueden tener resistencias, prejuicios, o sea, para re-
solver el problema, hay que eliminar prejuicios mutuos, de la ciencia
con los politicos, y de los politicos con la ciencia que tienen también
sus prejuicios.

En ese vencimiento de prejuicios es que el CIPS puede seguir jugando
un papel importante, y en muchos casos son esos prejuicios los que obs-
taculizan la introduccion de los resultados a la préctica social. [...]

Aquellos anos en imagenes

Muddandonos (risas), la imagen que me viene es cémo convencer a la
gente que habia que mudarse. En esa etapa eso nos golpeé mucho. La
imagen es de gitanos. De gitanos trabajando en las casas, viéndonos los
dias de consejo cientifico en el laboratorio; los dias de las reuniones en
el laboratorio, sin muchas condiciones para trabajar. La gente misma
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cuestiondndose por qué habia que mudarse. Uno piensa que se exagera,
pero bueno, tienes un dictamen, tt lo ves con las autoridades y te dicen que
el techo del otro edificio le va a caer encima al CIPS. Qué responsabilidad
tenia una como direccién, bueno, consultarlo con los superiores. Enton-
ces la imagen que tengo sobre todo de esos afios es esa, de gitanos.

Y la otra imagen creo que te la di ya, de un colectivo trabajando, tra-
bajando, a pesar de las dificultades y muy unidos, trabajando, tratando de
obtener resultados, con mucho compromiso social. O sea, si te digo es:
muddndonos y empujando, la imagen es empujando para lograr cosas a
pesar de las dificultades, empujando la carreta. Y todos unidos, porque
yo si senti una unidad. Senti que podia contar con personas y que las
personas podian contar con uno como direccién y que habia una comuni-
cacion. No quiere decir que siempre estdbamos de acuerdo, ni que en
todo coincidiamos, pero habia una comunicacién y mucha disciplina de
trabajo en general, para todo tipo de tareas, tanto tareas cientificas, como
administrativas, como politicas.

Una imagen que me viene también es de gente divirtiéndose y recredn-
dose. Hacfamos fiestas juntos, baildbamos, pasdbamos trabajo pero nos
divertiamos.

Oficinas del Centro de Estudios de la Mujer
21 de marzo de 2008

Notas

! Partido Comunista de Cuba (PCC).

2 Jorge Ramirez Calzadilla, fundador del Departamento de Estudios Sociorreligiosos del
CIPS (N. del E).

* Se refiere a uno de los edificios del CIPS, ubicado en Nuevo Vedado (N. del E.).

¢ Se refiere a Daysi Rivero (N. del E.).



Entrevista a Juan Luis Martin’

Director del CIPS (1996-2001)
Actual Secretario Ejecutivo del Consejo Superior
de Ciencias Sociales

Nacimiento del CIPS

El CIPS se crea como resultado de la conversion del Instituto de Ciencias
Sociales (ICSO) de la Academia de Ciencias de Cuba en tres centros. [...]
La decisién tuvo su antecedente en los acuerdos del I Congreso del Par-
tido realizado en 1975. Alli se reconoci6 oficialmente, por primera vez en
la historia del pafs, la importancia de las investigaciones sociales para la
direccién de la sociedad.

Este enfoque dio lugar, inicialmente, a un proceso de fortalecimiento
del ICSO por medio de la seleccion de especialistas de distintos centros del
pais. Entre ellos estuvo la Dra. Daysi Rivero, que provenia de la Univer-
sidad de La Habana y fue ubicada como directora del ICSO; la Dra. Angela
Casafia que era profesora de la Facultad de Psicologia de la Universidad
de La Habana, y paso a ser jefa del departamento de Psicologia; yo, que
trabajaba en el Centro Técnico de Vivienda y Urbanismo y fui ubicado
como jefe del departamento de Investigaciones Socioeconémicas y el com-
pafiero Jorge Ramirez Calzadilla que provenia del Ministerio del Interior.
Estos son los casos que recuerdo.

Unos meses después de estar trabajando en el ICSO, la Dra Daysi Ri-
vero cred una comision integrada por Calzadilla, Karelia Barreras, Daysi
Gonzdlez y yo para formular la propuesta de creacién de un Centro de
Investigaciones Psicolégicas y Sociolégicas. Asumimos la tarea con

* Entrevista concedida a Zaylin Brito.
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mucho entusiasmo y en pocas semanas estuvo lista la propuesta que fue
aprobada por la Presidencia de la Academia y por el Comité Central del
PCC, asi naci6 el CIPS. Angela fue designada directora del nuevo centro y
yo subdirector cientifico.

A mi juicio, el nacimiento de la institucién tuvo un significado espe-
cialmente importante. CIPS es el primer centro de investigacién, en la
historia de las ciencias sociales cubanas, oficialmente dedicado a las in-
vestigaciones psicoldgicas y socioldgicas. La decisién adquirié mayor
significado por el hecho de que, en aquellos momentos, atin predominaba
en el pais una vision heredada de una corriente de pensamiento que tuvo
lugar en los paises socialistas, que consideraba, especialmente a la socio-
logia, como ciencia burguesa.

Primeras investigaciones

Solo unos meses después de creada la institucion, a solicitud del Comité
Central del Partido, fue constituido un grupo de investigacién Cuba-Angola
para investigar la estructura, dindmica e implicaciones de los componen-
tes étnicos en el proceso de aquel pafs. Fui designado jefe del proyecto
por la parte cubana y el equipo quedé conformado con investigadores del
CIPS, de las facultades de Psicologia, Economia e Historia de la Universi-
dad de La Habana, el Centro de Antropologia y el Instituto de Literatura y
Lingiifstica de la Academia de Ciencias. Por el CIPS participaron Karelia
Barreras y Maria Isabel Dominguez, en aquel momento una joven casi
recién graduada, cuyo talento era muy evidente. No fue una investigacién
bibliogréfica sino un trabajo de terreno que abarcé todos los territorios
del pafs, incluidas las zonas de guerra y que tuvo dos afios de duracién.

[...] aquel proyecto, cuyos resultados aun son clasificados, [...] fue
uno de los primeros en que participo el CIPS, el primero de caracter
internacional y uno de los mds importantes y menos conocidos en las
ciencias sociales cubanas.

Al regreso de Angola fui designado Director de la rama de ciencias
sociales en la Academia de Ciencias y dejé de ser miembro del CIPS,
hasta que en 1996 regresé, en esta ocasion para cumplir las funciones de
director.

En 1986 se iniciaron los primeros Programas Nacionales de Ciencia y
Técnica [...] El primer programa nacional de ciencias sociales fue “La
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Formacion de la Juventud” y el CIPS fue la instituciéon que ejecuté el
mayor nimero de proyectos dentro de él. Algunos de esos proyectos se
convertirfan después en grupos que contintian hasta hoy. [...]

El CIPS ha colocado como centro los problemas
de la sociedad

Uno de los rasgos que ha caracterizado a la institucion es el predominio
de los enfoques problémicos sobre los disciplinarios. Esto ha sido una
fortaleza en su trayectoria. Si bien el diseno institucional basico descansa
sobre dos disciplinas especificas (psicologia y sociologia), en la préctica,
los criterios utilizados para seleccionar los objetos de investigacién han
sido esencialmente problémicos. La légica predominante ha ido de la
realidad social a la ciencia y no a la inversa, lo cual constituye un mérito,
maxime en las circunstancias del mundo actual. [...]

Por encima de su basamento disciplinario, el CIPS ha colocado siem-
pre en el centro de su atencién los problemas concretos de la sociedad.
Por ello, cuando se echa una ojeada a la agenda cientifica de la institucion
a lo largo de su trayectoria, se aprecia que la absoluta mayoria de los
temas que la componen han sido de especial relevancia. Temas como
estructura social, religion, juventud, trabajo, familia o desarrollo local no
constituyen elucubraciones academicistas, sino problemas reales de la
sociedad.

Otros dos rasgos que se reiteran en la practica de estas dos décadas y
media y que me parece importante subrayar son: la sistemadtica orienta-
cién al didlogo con los centros de toma de decisién y la produccién cien-
tifica no limitada al diagndstico y a la evaluacién de problemas, sino
también a formular propuestas de solucién.

Estos rasgos se ponen de manifiesto en los amplios y sostenidos nexos
con distintas instancias del Partido y el Estado. A lo largo de estos 25
anos han abarcado departamentos del Comité Central, ministerios, go-
biernos provinciales y municipales, empresas, organizaciones de masas,
instituciones educacionales y muchas otras. El CIPS no ha sido una insti-
tucién donde ha prevalecido una visién academicista de la investigaciéon
social, que reduce el criterio de éxito a la publicacidn, sino por el con-
trario, un Centro que histéricamente ha suministrado a las instancias de
toma de decisién elementos de juicio, propuestas de solucién y aun
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prondsticos sobre problemas estratégicos de la sociedad. A ello se une un
considerable nimero de publicaciones dentro y fuera de nuestro pais.

Algunos de los principales impactos...

Entre las decisiones politicas de nuestra Revolucién en que los resultados
de investigacion del CIPS han desempefnado una modesta contribucion
pueden mencionarse los que a continuacién enumeramos.

La eliminacién del ateismo como requisito para el ingreso a las filas
del Partido. Los elementos aportados por las investigaciones del depar-
tamento de Estudios Sociorreligiosos, en especial los de nuestro inolvi-
dable compafiero Jorge Ramirez Calzadilla, desempefaron un papel en
esta direccion.

El reconocimiento del papel del trabajo social en la construccién del
socialismo. Primero los trabajos de la companera Karelia Barreras aporta-
ron elementos significativos en esta direccién, después los resultados de
investigacion sobre la juventud enviados al Comandante en Jefe a finales
de la década del noventa reafirmaron y ampliaron esta idea.

De igual modo los resultados obtenidos en las investigaciones sobre
la juventud durante las décadas de 1980y 1990 aportaron elementos para
la formulacién inicial de los programas de la Batalla de Ideas. Su esencia
consistio en demostrar que, en la construccion del socialismo desde un
bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas, la propiedad social
sobre los medios de produccion es necesaria, pero no suficiente para
eliminar las desventajas histéricas de diversos componentes de la estruc-
tura social, estas tienden a reproducirse aun en esos marcos y es nece-
sario implementar programas orientados a garantizar la equidad de
oportunidades.

Otras importantes investigaciones realizadas o dirigidas desde el CIPS
desde su nacimiento han sido: el estudio sobre la poblacién penal de
Cuba, realizado en la década del ochenta bajo la direccién de Angela Casaiia,
en aquel momento directora de la institucion; la investigacion sobre el
proceso de reclutamiento de personal para la Policia Nacional Revolucio-
naria en la regién occidental del pais, realizada por el departamento de
Estudios del Trabajo; la direccién y participacién en el estudio sobre el
proceso de comercializacién de los productos agroalimentarios en Ciu-
dad de La Habana (la cual demostré que la denominada ley de oferta y
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demanda se neutraliza por el surgimiento de redes informales dominadas
por los intermediarios en detrimento de productores y consumidores).

Asimismo, la direccion y participacién en el Grupo Técnico de la Co-
misién Interministerial para el Trabajo Comunitario Integrado, constituida
por siete ministros y presidida por la Dra. Rosa Elena Simeén. Como
resultado de los estudios se elaboré un informe presentado a la Asamblea
Nacional con un conjunto de propuestas aprobadas en su totalidad. Algu-
nas de ellas atiin permanecen pendientes de ejecucién. Al calor de aquel
trabajo surgié uno de los proyectos de colaboracién internacional en De-
sarrollo Local mas importantes y de mayor monto financiero en el pais, el
realizado con la ONG canadiense Alternatives. También se cred el Grupo
de Desarrollo Local del CIPS que, recientemente, ha sido transformado en
una nueva institucion, el Centro de Desarrollo Local (CEDEL).

[...] considero que seria muy importante hacer una revisién de los
archivos histéricos del CIPS. Por las caracteristicas de las ciencias socia-
les cubanas y por el periodo histérico que ha vivido y vive nuestro pais,
la investigacion social constituye un tipo de actividad cuyas caracteristi-
cas a veces no son conocidas ni por los miembros de las instituciones
que son sus protagonistas. El paso del tiempo tiende a generar olvido,
pero los hechos fueron reales. No se trata de magnificarlos ni de mini-
mizarlos, sino de verlos en su lugar y papel real con el fin de extraer las
lecciones pertinentes, tanto de aciertos como de errores. Esa documenta-
cién tiene un valor que transita por esta institucion, que han tenido mayor
o menor trascendencia para la historia del pais.

La labor realizada por el CIPS durante este cuarto de siglo ha tenido
una innegable trascendencia para la vida del pais, no siempre conocida y
aun menos sistematizada, pero real e importante para las ciencias socia-
les y para la sociedad en su conjunto.

En el ambito de las ciencias sociales internacionales

Las acciones del CIPS en el &mbito internacional han sido muchas y varia-
das, también lo han sido sus impactos. Desde mi experiencia personal,
entre las de mayor impacto pueden mencionarse la presencia del CIPS en
la direccién del Working Group del Programa Cuba, auspiciado por Social
Sciences Research Council de Estados Unidos y la Academia de Ciencias
de Cuba.
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A través de este dispositivo se organizo la visita a nuestro pais de
figuras de relieve mundial como Inmanuel Wallerstein, Neil Smelser, Eric
Ollin Wright, Atilio Bordn y otros; se recibieron publicaciones, a las que
no se tenia acceso hasta ese momento, que nutrieron los centros de docu-
mentacién del CIPS y de otras instituciones; se obtuvo financiamiento
para proyectos de investigacion; se realizaron intercambios de especia-
listas; se establecieron contactos con importantes universidades como
Harvard, Berkeley, Stanford, Columbia, Princeton y CUNY; y se logré
participacién en importantes eventos como el Congreso Mundial de
Sociologia realizado en Canada.

Otra accién de colaboracion de fuerte impacto fue el proyecto de de-
sarrollo local organizado en colaboracién con la ONG canadiense Alterna-
tives, que ascendio a una cifra cercana al millén de ddlares canadienses,
uno de los mayores que haya recibido Cuba en el &mbito de las ciencias
sociales. Con Alternatives también fue concertada la participacién del
CIPS en eventos realizados en Canada.

De igual modo puede mencionarse la eleccién del director del CIPS
como vicepresidente por América Latina del Consejo Intergubernamental
del Programa MOST de la UNESCO; la destacada participacion de investi-
gadores del CIPS en los Congresos de ALAS, LASA y CLACSO, la colabo-
racion con CRIES y la imparticion de cursos de verano en la Universidad
Autonoma de México. Un hecho de especial relevancia fue la visita al
CIPS del presidente de la Asociacién de Estados del Caribe, Dr. Norman
Guirvan a inicios del afio 2000.

Las acciones desarrolladas a lo largo de la vida del CIPS constituyen
un significativo aporte a las ciencias sociales de Cuba, a la vez que un
reflejo de la creatividad y el amor de sus trabajadores hacia la institucién
y hacia las ciencias sociales. La sistematizacion de su trayectoria puede
jugar un importante papel en los procesos de formacién de investigado-
res y cuadros de direccion, pues, el conocimiento de la historia resulta un
elemento clave para desarrollar sentimientos de identidad, comprender
mejor de dénde venimos y hacia dénde debemos encaminarnos.

Salones del CIPS
24 de marzo de 2008



Entrevista a José Lazaro Hernandez’
Director del CIPS (2001-2007)

Llegada al CIPS

Comienzo a dirigir el CIPS en el aho 2001. [...] Se iniciaban los sintomas
de que, la organizacion de la investigaciéon por programas y proyectos era
insuficiente para la interrelacién que tiene que darse entre la demanday la
oferta.

[...] Entro en una etapa en que hay muy pocos proyectos vinculados a
prioridades nacionales. También se le estaba intentando dar auge a los
Proyectos no Asociados a Programas (PNAP) por un problema muy cir-
cunstancial de facilidades en los tramites de asignar los fondos en mone-
da nacional, y a tener otras formas de produccion de la ciencia que no
fuera un resultado.

Esa fue una de las cuestiones que tuvimos que ver en ese momento.
;Cudl es el rumbo mads conveniente para el Centro, vincularse a una pro-
duccidn alta de resultados cientificos en programas nacionales o en prio-
ridades de determinado nivel, o tratar de abarcar menos temadticas pero
que tengan una mejor sedimentacion e impacto? La solucidn inicial que le
dimos fue aumentar la participacién de los proyectos. Tal es asi que cuan-
do miras la curva de los proyectos por anos, aumenta, hasta que en el
2003 hay una explosién de proyectos, resultados de investigacion y ser-
vicios cientifico-técnicos. Esto motivé una reflexion de los consejos de

* Entrevista concedida a Claudia Castilla.
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direccién y cientifico del Centro que llevd a decidir que no podiamos
abarcar tanto.

Otro elemento al que me tuve que enfrentar es que habia una tendencia
creciente de envejecimiento, ante todo de investigadores. Comenzamos a
entrar sucesivamente a jévenes. [...] pero no solo se trataba de ingresar
jovenes, sino intentar que fuera balanceado este ingreso para mantener el
perfil de la misién del Centro. [...] La generacion de jovenes que procesa-
mos y form¢ parte de nuestro colectivo de trabajo es bdsicamente de
psicélogos, muy buena. Hemos tenido de tres a cuatro bajas de veinte
muchachos.

Lo anterior hace que en el transcurso de este periodo se constituyeran
las tres generaciones de la institucion: la generacion fundadora, que es la
minoritaria y por lo general integra a los lideres cientificos; una segunda
generacion que no es fundadora, entré en el periodo de finales de los
ochentas, inicios de los noventas e integré grupos de trabajos tradiciona-
les; y el grupo de la nueva generacién, entrado en los ultimos afios. Entre
estas tres generaciones, aunque tienen sus diferencias de formacién e
intereses, no existe un muro. [...]

Problemas de la sociedad cubana que se han convertido
en lineas de investigacion

El tema de la juventud, por ser un sector clave para definir el futuro de la
sociedad, ha sido esencial. En una sociedad como la nuestra cobra mas
importancia. [...] Ademds ha seguido la tradiciéon de una conceptualiza-
cién, de una metodologia, que se ha ido enriqueciendo. [...] Aqui ha
habido un trabajo sistemaético y ascendente, y si algtin problema existe,
es que no tienen capacidad para toda la demanda que reciben. Creo que el
Grupo Juventud ha jugado un papel importante en monitorear los proce-
sos de los jovenes en el pais, independientemente de que existe un Centro
de Estudios sobre la Juventud (CESJ), el grupo se mantiene, es recono-
cido y tiene un impacto.

Otro de los problemas fundamentales de la sociedad cubana es el de
su Estructura Social y las Desigualdades. Los resultados alcanzados por
este grupo son de alta relevancia. [...] Han hecho vinculos muy fuertes
con los organismos regulatorios que tienen esta responsabilidad en Cuba,
se les reconoce. Otra linea que tiene una integrante del grupo, y no se
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desarrolla en el Centro, es el fitomejoramiento participativo en coopera-
cién con otra institucién nacional. Este es uno de los grupos que més ha
asimilado los elementos del enfoque de la complejidad. Se reconoce como
uno de los mds maduros de la institucién, en cuanto a posibilidad de
aportar marcos conceptuales y metodoldgicos integradores.

Los Estudios Sociorreligiosos se consolidaron. Derivé de un dnico
proyecto, abarcador de toda la diversidad del campo religioso en Cuba,
centrado por su fundador Jorge Ramirez Calzadilla al estudio de aspectos
significativos del campo religioso, a la muerte de su fundador. En los
ultimos afios, uno de los logros mds importantes de este grupo, es haber
revelado a la academia y a los tomadores de decision. Ademas es pione-
ro, junto a otras instituciones, en el estudio de los nuevos movimientos
religiosos.

El grupo tiene el mérito de institucionalizar la investigacion de estos
temas. Ha sido uno de sus aportes desde la conjugacion de oferta y de-
manda. Han jugado un papel importante en dar a conocer estos elementos
alos que tienen que tomar las decisiones sobre estos temas en la politica
del pais. Es uno de los grupos que mds relacion tiene con el introductor
principal, la Oficina de Asuntos Religiosos del Comité Central. [...]

Uno de los temas abordados por el drea de Familia, unido a estrategias
de vida, ha sido la violencia intrafamiliar. La conjugacién de una deman-
da nacional, profundizacién de resultados anteriores, intercambio aca-
démico, desarrollo profesional y el trabajo de conjunto con instituciones
de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), el Ministerio del Interior
(MININT) y el Ministerio de Educacién, entre otras, sedimenté un resulta-
do relevante, que publicaron con financiamiento internacional. Este resul-
tado a lo interno tiene dos aristas, es un resultado cientifico y ademads, es
una propuesta metodolégica. Ha sido muy importante su difusién [...].

La linea de estudios del trabajo, de un departamento dividido en tres
lineas, derivd a dos grupos [...] Este departamento realizé la introduccion
y divulgacién de resultados anteriores teniendo un impacto significativo
en el Consejo Cientifico Asesor de la CTC. Lograron cohesionarse como
un grupo con resultados de impacto en sociologia del trabajo [...].

El Grupo Cambio Humano ha ido desarrollando una linea de atencién
a las relaciones sociales a lo interior de instituciones, empresas y colec-
tivos humanos laborales. Ha avanzado en sistematizar toda una teoria que
existe en este campo, con un enfoque bdsicamente social, concretado a la
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realidad cubana. Uno de sus mayores aciertos ha sido la capacidad que ha
ido desarrollando de no solo producir una metodologia, sino de ofertarla
para un servicio cientifico-técnico. [...] Es un grupo en ascenso.

En este periodo hay grupos que han surgido o se han reconformado.
[...] Tienen posibilidades de ser extendidos a otros territorios e institu-
ciones y aportan elementos metodoldgicos y nuevos conocimientos en
los marcos conceptuales que abordan.

Impactos

La ciencia no es ni oferta pura ni demanda pura. Una de las ventajas que
tiene el CIPS como institucién es que no se ha limitado a responder a la
demanda, sino que ha podido sedimentar determinados temas y ofrecer
estudios sistemdticos de esas temdticas, sean objeto de gran demanda en
ese momento, o no. Esto ha permitido en caso de presentarse una deman-
da fuerte de algiin problema, se cuente con una linea de investigacién ya
establecida. [...]

En los ultimos afios hay un mayor interés por parte de los que toman
las decisiones politicas. En el &mbito de los grupos de trabajo ha habido
tematicas mds demandadas que otras. También he presenciado hechos en
que el resultado esta ahi y hay trabas para su introduccion. [...] Ese pro-
ceso conjunto se ha ido tejiendo en los ultimos afnos, puede ser que de
manera mds intensa que en alguin periodo anterior. Para mencionar un
hito destaco el trabajo positivo realizado en los tltimos anos en la Ciudad
de La Habana, especialmente con el Bur6 Provincial del Partido, el Conse-
jo Provincial de la Administracién de la Ciudad y la Delegacién Provin-
cial del CITMA. Este es un espacio que se ha ido ganando desde su surgi-
miento. Pero ahora hay una mayor demanda. Incluso ahora hay personas
que redescubren al CIPS.

[...] En ocasiones ha habido resultados que han impactado altamente
tanto en amplitud de introduccién como en intensidad en la toma de deci-
siones. Hay resultados que recorren el pais. En otras ocasiones no ha sido
as{ e incluso han decaido lineas tradicionalmente fuertes como los estu-
dios del trabajo. Pero regularmente la academia afin a nuestros perfiles
asi como sus principales introductores valora positivamente los resul-
tados e incluso siguen determinadas lineas de produccién de nuevo cono-
cimiento.
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El hecho de que el CIPS tenga hoy esa demanda tiene que ver, primero
con su desarrollo histérico, con la fortaleza que ha ido alcanzando su
conocimiento. [...] Esa interrelacion con los destinatarios finales de nues-
tros resultados, o quienes nos los demandan, o los que en un momento
determinado los traducen a los medios de comunicacion masiva, es com-
pleja, pero ha habido una tendencia al incremento de la necesidad de
nutrirse de los resultados del Centro por quienes toman las decisiones
politicas, y también un incremento en la solicitud de investigar determi-
nadas tematicas. [...]

Fortalezas, debilidades y retos

La marcha ha ido determinando la necesidad de una mayor integracion en
el Centro. Esto es una caracteristica que tenemos, que es a la vez fortaleza
y debilidad. Hay grupos que tienen una tradicién de afios, que estdn muy
consolidados. Pero han ido apareciendo otros grupos, de otras temdticas
no fundadoras, quizds no con el peso de impacto de los anteriores, pero
que también han ido formando la estructura del Centro [...].

Un elemento clave en este periodo es la profundizacion en el proceso
de institucionalizacién. Cuando hablo de institucionalizacién hablo de
regularidad de estos procesos, de conocimientos de ellos, de observan-
cia, control, de llevar a que cada vez sean mads eficientes. [...] Dos ele-
mentos han sido claves: la consolidacién de la estructura de la direccién
cientifica y otro el mantenimiento de la estructura y funcionamiento exi-
gente del consejo cientifico.

[...] Pienso que se ha ganado en la institucionalizacién de los proce-
sos del consejo de direccidn, en el funcionamiento de la comisién de
cuadros del Centro, en el funcionamiento de determinados grupos de tra-
bajo, en la necesidad de que los problemas se diriman en los érganos
colectivos de trabajo.

[...] A veces es muy dificil establecer prioridades, no por la prioridad
misma sino por las urgencias de la demanda. No obstante, el colectivo de
trabajo nunca ha perdido que su prioridad es hacer ciencia. [...] Pienso
que el camino debe estar por escoger un grupo de vias que permitan
seguir potenciando el cardcter nacional del Centro, porque estdn muy
lejos de ser explotadas las posibilidades nacionales que tenemos, y como
toda institucion social no sélo nosotros intervenimos en este proceso. |[...]
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El espacio en los medios de comunicacién masivas es pobre, en gene-
ral para todas las ciencias sociales. Muchos periodistas van al Centro con
un estudio prefijado y lo que buscan es el argumento cientifico a la tesis
que estan desarrollando.

Otro espacio de necesario desarrollo es la docencia. Los investigado-
res y técnicos de la institucién imparten una cantidad de docencia enor-
me. Pero la docencia que hace avanzar al Centro es la que nace de la
introduccidén de sus resultados.

En afos anteriores se impartio por primera vez el Diplomado Sociedad
Cubana. Durante toda esa etapa el Diplomado, como un instrumento para
lograr la introduccién de los resultados, su multiplicacién, siempre ha
sido un tema pendiente.

Finalmente este afno se puso en marcha nuevamente, a partir de la
experiencia anterior y con adecuaciones.

También estamos explorando la posibilidad de una plataforma virtual,
de alguna publicacién que lo pueda sustentar. Constituye un reto y una
necesidad mantener periédicamente esta docencia. [...] Otro de los espa-
cios a senalar es la carencia de una publicacion periddica propia. Aqui se
han ido dando pasos lentos. Primero un disco compacto anual, “Cau-
dales”. Después un Boletin con determinada sistematicidad, y ahora un
Anuario. Tanto el disco compacto como el boletin digital contribuyen a la
difusién pero, es un paliativo, no alcanzan ni mucho menos la categoria
de publicacién principal. De ahi la importancia de la proxima salida del
Anuario, cumpliendo la funcién de no solo ser un espacio para que los
investigadores publiquen, sino como un espacio para consolidar al Cen-
tro como institucién madura.

Otra necesidad es tener algtn tipo de concurso o premio que permita
legitimar mas el papel del Centro [...]

Por tltimo la Institucién tiene ante si otros cuatro grandes retos:

e Consolidar sus dreas de administracion, economia, informadtica y cen-
tro de documentacion.

e Mantener y profundizar la colaboracién internacional apuntando a ins-
tituciones y organizaciones de excelencia, asi como la difusion inter-
nacional de la obra alcanzada, basicamente en América Latina.

e Consolidar la produccién de resultados integrados de varias de sus
lineas de investigacion.
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e Formalizar tecnologias de investigacion y transformacién social pro-
pias que ha ido acumulando a lo largo de sus 25 afios de existencia.

Guanabacoa
13 de marzo de 2008



Entrevista a Lina Dominguez’

Investigadora fundadora del CIPS
Actual Viceministra del CITMA

Surgimiento del CIPS:
contexto social y vivencias personales

Entro al Instituto de Ciencias Sociales (ICSO) de la Academia de Ciencias
de Cuba en diciembre de 1982, alli especificamente comencé a trabajar en
el departamento de Psicologia. [...] Al llegar, se estaba analizando la rea-
lizacién de cambios estructurales en el instituto que por aquella etapa
agrupaba todo: historia, antropologia, arqueologia, sociologia, psicolo-
gia. Esta estructura ya no se adecuaba a la investigacién social de esos
momentos. La época habia cambiado y desde esta cultura disciplinar cos-
taba mucho trabajo encontrar una investigacion multidispliplinaria.

En aquel momento el departamento de Psicologia tenia investigadores
con un curriculo académico importante, sin embargo existia una carencia
de resultados que dieran respuesta a problemas concretos del pais. [...]
La primera investigaciéon que intentaba a salvar esta polémica se estaba
concluyendo cuando yo entré al ICSO y era sobre la inmigracién de jé-
venes. A partir de ahi, los entonces planes de ciencia y técnica, asi como
los temas de investigacion, comienzan a orientarse poco a poco hacia los
problemas de la sociedad.

Pero, todavia costaba mucho trabajo en aquel entorno del ICSO. El
departamento de Estudios Sociorreligiosos si estaba muy orientado hacia
la practica y ala atencion de problemas concretos [...] El departamento de

* Entrevista concedida a Yaima Morales y Carmen Lili Rodriguez.
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Sociologia, también tenia algunas investigaciones orientadas hacia la
prdctica, pero no era esta su linea de trabajo sistemdtica.

[...] El CIPS nace entonces de los departamentos de Psicologia, So-
ciologia y Estudios Sociorreligiosos, del ICSO.

Lineas de investigacion y su desarrollo

Casi al mismo tiempo de la creacién del CIPS vino la organizacién del
Primer Programa Nacional de Ciencias Sociales: el Programa Juventud,
dirigido por Juan Luis Martin [...] Cuando el CIPS nace, atn le quedaban
las reminiscencias de organizarse por disciplinas. Permanecieron en la
nueva estructura los departamentos de Psicologia, Sociologia y el de Es-
tudios Sociorreligiosos. Pero, cuando empieza a realizarse el Programa
Juventud, casi todo el Centro se vuelca sobre él. En aquel Programa Na-
cional se le asignan al CIPS temas como la familia, la estructura socio-
clasista, el joven obrero y el joven estudiante. [...] Creo que las investiga-
ciones que el CIPS aporté a este Programa hicieron aportes relevantes a
las ciencias sociales cubanas. All{ se plantearon cuestiones que por pri-
mera vez se decian en el pais [...].

Como la vida fue mds fuerte que la estructura, empiezan a crearse
grupos que trasgredian las disciplinas. Este tipo de trabajo fue marcando
una pauta y se comenzo a reconocer la necesidad de adoptar un tipo de
estructura organizativa que tuviera que ver mds con los problemas que
con las disciplinas. Y es justamente esa la estructura que tiene hoy el
CIPS [...].

Poco tiempo después, llego al CIPS un segundo mandato de la Acade-
mia de Ciencias. Esta idea se convirtid en el Segundo Programa Cientifico
Nacional de Ciencias Sociales: el de trabajo con los cuadros, que yo diri-
gi. Este Programa desarrollado entre 1988 y 1992, no tuvo la misma na-
turaleza que el Programa Juventud; era un programa mucho mds cerrado
[...] pero que funciond con un sistema de interlocucién muy eficiente con
los introductores [...].

Ademas de los importantes aportes que ya he mencionado, desde el
Centro se hizo un aporte metodoldgico muy relevante con el tema familia,
y aqui jugé un papel protagénico la figura de Inés Reca. [...] También en
la esfera de la estructura socioclasista y su compresion de la década de
los ochentas, marco una pauta en el pais, una referencia [...].
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Me parece relevante hacer un aparte con los estudios sociorreligiosos.
Creo que su mayor contribucion tuvo que ver con los aportes que hicie-
ron para cambiar algunos conceptos errados que existian en el pais en
cuanto a la religiosidad. Este colectivo tuvo mucho que ver con cambios
de decisiones, de politicas. [...] lo cual lo convierte en un equipo tinico en
el pais y con una cantidad de informacion y andlisis sobre el tema, increi-
ble. Son una autoridad en el tema, un referente nacional obligado [...].

En aquel entonces comenzaron a hacerse los estudios de creatividad
[...] se habian continuado también los estudios del colectivo laboral [...].

Impacto del Periodo Especial

Fue entonces que nos sorprendio el Periodo Especial, un acontecimiento
que nos movio el piso [...] Ahi vino un periodo muy duro. Esa conmo-
cién nos ponia ante la disyuntiva de qué investigar, qué hacer en un mo-
mento en que la sobrevivencia como individuos era fundamental [...].

Creo que ahi Angela Casana tom¢ decisiones importantes. Con la
anuencia de la Academia de Ciencias, la Dra. Rosa Elena (Simedn)' y
Daysi Rivero, Angela dijo “[...] bueno aqui lo mejor es ponerse a hacer el
doctorado, porque ahora no hay mucho que investigar”. Las personas
siguieron trabajando, pero en aquella época se priorizé la formacién [...].

En ese momento histdrico, diciembre de 1992, salgo del CIPS y me
llama Rosa Elena para venir a trabajar como Directora Cuadros y Poten-
cial Cientifico [...].

Después de todo aquello, cuando ya comenzaba a haber un cierto atis-
bo de recuperacién, sobre todo psicolégica, vino un periodo en el que se
empezaron a hacer en el CIPS investigaciones muy interesantes sobre el
impacto del periodo especial. Fueron investigaciones que se hicieron con
mucho esfuerzo material [...].

En 1994 se crea el CITMA y con él otros programas de investigacion.
Surgen entonces los Programas Sociedad Cubana, Economia Cubana, asf
como otros programas nacionales. Entonces me ubicaron en el recién
creado ministerio para dirigir Recursos Humanos. En el 2000 me pro-
mueven a Viceministra y en el 2001 me dan nuevamente la tarea de aten-
der las ciencias sociales. [...] En aquella nueva etapa mi misién estaba
encaminada a darle un vuelco a la atencién estatal a las ciencias sociales,
tanto a los centros del CITMA como de todo el pais. [...]
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Balance general y retos

El CIPS es una instituciéon con la enorme virtud de haber abordado los
problemas que mucha gente no ha querido abordar. Y lo ha hecho muy
bien. El CIPS es puntera en temas como religion; las estructura socioclasis-
ta, las desigualdades, que han hecho aportes estratégicos a la sociedad; la
juventud; el tema laboral y organizacional; y por supuesto, los estudios
sobre la familia. [...] El CIPS es un centro de excelencia, reconocido en el
pais y eso me consta desde mi posicién actual. Tiene una experiencia
acumulada en un grupo de temas que no lo tiene ninguna otra institucién
en el pais [...] Se le han adicionado cosas, ha variado; se le adiciono el
laboratorio, luego el grupo de Desarrollo Local. Todo esto nacid ahi.

Si me preguntan qué habria que mejorar, creo que hay que seguir en el
camino de la investigacién problémica, de la teorizaciéon. También me
parece muy necesario integrarse mds tanto al interior del CIPS, como con
otras instituciones del pais. Para que puedan salir de las ciencias sociales
propuestas que nosotros podamos llevar a introducir, no pueden ser abor-
dadas de una o dos disciplinas. A muchas investigaciones del CIPS les
falta, por ejemplo, el enfoque econdmico, y eso hace que a veces se que-
den flojas. [...] Creo que hay que resolver problemas materiales, pero eso
no le toca al CIPS. El CIPS necesita volver a plantearse investigaciones de
cardcter nacional en algunas problematicas, y eso cuesta dinero [...].

No obstante yo vuelvo sobre uno de los mayores retos que tienen, no
solo el CIPS y las ciencias sociales cubanas, sino las ciencias en general:
la integracion de conocimiento. [...] Con un producto integrado se con-
vence a cualquier introductor. Sabemos que es muy complicado, pero
hace falta [...].

En estos momentos, por primera vez los documentos de trabajo poli-
tico-ideoldgico del Partido,? reconocen la necesidad de introducir los re-
sultados de las ciencias sociales. Hoy estamos siendo mds demandados
que lo que nos imaginamos [...] Los problemas sociales que enfrenta
Cuba en la actualidad son demasiado complejos para abordarlos al mar-
gen de la ciencia, al margen del conocimiento. Es por ello que nosotros
tenemos que aprovechar esta oportunidad. Ya lo digo, estamos ante una
fase de oportunidades.

En este sentido, el papel del CIPS es relevante, porque desde su crea-
cién tuvo una estructura y una concepcién hecha para esto mismo. Con el
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CIPS, con su estructura de trabajo por problemas, con su trabajo in-
terdisciplinar, cuesta menos trabajo lograr todo lo que se necesita que
con otros centros de investigaciones del pais. [...] Quiero dejar bien claro
que todo esto, en un inicio, fue obra de Angela Casana, de su concepcion
organizativa, de sus ideas sobre qué debia ser la investigacién. Los de-
mads apoydbamos, pero fue obra de ella. Luego lo que se hizo fue tratar de
mantenerlo, con todas las diferencias que han marcado las épocas. Tam-
bién tuvimos la suerte de tener a Rosa Elena detras de todo esto. [...]

En términos generales, considero que la formacién que recibi en el
CIPS me ha marcado para toda la vida. En la posicién en que estoy actual-
mente, no he podido deshacerme de esa formacion. Es mads fuerte que yo.

Si tuviera que hablar de mi vida laboral, mi vida laboral es el CIPS.
Ese es el centro que mas me ha aportado durante todos estos afnos de
trabajo. Me aport6 un tronco de formacidn, al que se ha sujetado todo lo
demads. Mi vida laboral se resume en el CIPS, Angela Casanay Rosa Elena.

Oficinas del Capitolio Nacional
9 de abril del 2008

Notas

! El paréntesis es nuestro.
* Partido Comunista de Cuba (PCC).



Entrevista a Daisy Rivero’

Vicepresidenta de la Academia de Ciencias de Cuba
para las Ciencias Sociales
Actual Secretaria de la Academia de Ciencias de Cuba

Inicios

La fundacién del Centro constituy6 un hito. En primer lugar dentro del
ambito de la propia Academia de Ciencias de Cuba (ACC), que solo conta-
ba con cuatro centros de ciencias sociales y sirvio para que los centros de
la Academia comenzaran a tener visibilidad en el contexto general de las
investigaciones sociales del pafs.

Al fundarse, por primera vez se identificaron una serie de problemas
sociales que habia que abordar de manera multidisciplinaria, ni siquiera
interdisciplinaria, claro que su mismo nombre ya dejaba sentado que las
dos especialidades, sociologia y psicologia, estaban presentes. En el caso
de la sociologia fue muy importante, pues investigacion en esa esfera,
solo habia hasta entonces algo en la Universidad de La Habana y tal vez
en alguna de otra provincia, pero no habia sido nunca el fuerte de las
investigaciones sociales. En el caso de psicologia, pienso que s6lo habia
investigaciones en la facultad de Psicologia de la Universidad de La Ha-
bana. [...].

Los que iniciaron el trabajo del Centro, casi todos eran jévenes, con
algunas excepciones [...].

Entre los méritos mds importantes de Angela como directora, es que
hizo un plan de doctorados, [...] y logré que en la mayoria de los casos se

* Entrevista concedida a Zaylin Brito.
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cumpliera la defensa de las candidaturas. El Centro [...] pasé a ser, no
solo dentro de la Academia de Ciencias de Cuba, sino en general en la
esfera de las ciencias sociales, en un periodo de aproximadamente siete
anos, uno de los centros que mas candidatos y doctores tenia.

Algunas lineas de investigacion abordadas

El Centro identificé lineas, comenz¢ trabajando en familia, estudios
sociorreligiosos, problemas laborales, cuadros, juventud y empez6 a brin-
dar resultados concretos con recomendaciones que se hacian llegar direc-
tamente a los que ahora llamamos decisores y que en aquel momento los
llamédbamos usuarios. De ahi vino el vinculo, por ejemplo de la FMC con
el CIPS, mediante los estudios de familia, de las caracterizaciones que se
hicieron de los problemas de la familia, de sus cambios, entre otros.

Los estudios sociorreligiosos, con el departamento que Ramirez Cal-
zadilla fundé fueron importantes. [...]. Pienso que ese departamento lo-
gré algo muy importante: el vinculo directo con el departamento de Asuntos
Religiosos del Comité Central, quien tomd a este departamento como su
brazo derecho, cada vez que se identificaba algtin problema [...]. Asi
comenzo ese trabajo sobre las procesiones hacia El Rincén, que eso ha
sido afnos y afios y ha servido para mucho, para una vision real de como
ha ido transitando la religiosidad, quiénes van y por qué van, no solo es
numérico sino una caracterizacién real del problema. Ademads Calzadilla
tuvo la visidn de abrir el diapasén y fue trabajando otros movimientos
religiosos. Pienso que el CIPS es el centro que ha hecho las investigacio-
nes mas destacadas en esta esfera. [...]

Cuando el CIPS comenzé a dar resultados concretos que se podian
brindar al PCC o al Poder Popular, la Doctora Rosa Elena comenzoé a darle
encargos al CIPS especificamente. Por ejemplo, a fines de la década del 80,
[...] ya era evidente que habia que hacer un estudio de las penitenciarias
del pais, para entregarle al MININT una caracterizacién de la masa de
presos jovenes [...] y mediante esta solicitud concreta en menos de un
ano se entregaron recomendaciones.

Asimismo cuando empez0 la problematica del SIDA en Cuba [...] se
integrd un colectivo con compafieros del CIPS y de otras instituciones, y
en menos de tres meses se dio una caracterizacion de la situacion y reco-
mendaciones importantes [...].
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Se presentan entonces en el pais dificultades con la politica con los
cuadros del Estado y se le pide nuevamente crear un grupo para iniciar las
investigaciones, que luego se convirtié en un Programa [...]. Luego vino
la solicitud de los problemas que se estaban dando en el reparto de Ala-
mar. El CIPS también marcé con esos resultados.

[...] En ese momento también se llevd adelante el Programa Juventud,
con el compafiero Juan Luis Martin al frente.

Otra linea importante fueron los estudios de colectivos laborales y la
de estructura socioclasista.

Relacién investigadores y decisores

Con la reanimacién del Polo de Humanidades, con la identificacién que se
ha hecho de las prioridades de las ciencias sociales, que tienen que ver
con las investigaciones que hace el CIPS, estamos en una coyuntura muy
buena para impulsar nuevas investigaciones directamente vinculadas a
los tomadores de decisiones y profundizar mds en esa relacion, entre los
que quieren resolver problemas y los investigadores que trabajan para
ayudar a resolverlos.

Se ha avanzado en la comprensién de los investigadores que para que
su trabajo sea aceptado y asimilado por los decisores. Hay que saber es-
cribir mds corto, con términos mas asequibles, pues son diversos los
problemas y diferentes los cuadros que reciben los resultados, a nivel de
provincia, municipio, etcétera.

[...] El proceso de didlogo con la toma de decisién comenzé con soli-
citudes desde arriba y la confianza se la ganaron porque salieron bien
esos trabajos, y a la vez el colectivo laboral del CIPS se sintié estimulado
al ver que sus recomendaciones tomaron valor. Este proceso fue mutuo.
En aquella etapa, nos ayud6 mucho, el departamento ideolégico, ciencia,
educacion y cultura, presidido por el compafiero José Ramoén Balaguer, y
era muy sensible a todo eso y convocaba a todos los investigadores.

Balance general y retos
El trabajo en todos esos frentes dio frutos importantes y le dio prestigio

al CIPS. También la capacidad de Angela de aunar los esfuerzos de los
investigadores, y los de otros centros en aras de resolver o dar resultados
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concretos sobre los problemas determinados. Asi se gand la confianza
entre los que querian que se trabajaran determinadas cuestiones y los que
trabajaban. Por eso en época de Angela, eL CIPS fue vanguardia nacional
durante 10 afios consecutivos. Para mi fue una directora ejemplar y muy
activa. [...]

El CIPS creé el Centro de Documentacion, con lo cual estaba todo
registrado y los trabajos para ser consultados. La creacion del laborato-
rio, también fue significativo, pues se vinculd a una comunidad impor-
tante y empez6 a jugar un papel activo, no solo de investigacién, sino
tratamiento a personas de la comunidad. [...]

El CIPS [...] tiene que vincularse mds a la docencia, que eso enriquece
y no empobrece. [...] En la época de Angela avanzaron mucho con resul-
tados aplicados, pero hay que avanzar mds en el avance tedrico de esas
mismas disciplinas.

Oficinas de la Academia de Ciencias de Cuba
20 mayo de 2008
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A XXV afos de su fundacién, el Centro de Investigaciones Psicoldgicas
y Socioldgicas (CIPS) se ha propuesto hacer un alto en el camino para
valorar y socializar el trabajo realizado en estos afios de estudio de la
sociedad cubana. Los Cuadernos del CIPS: experiencias de investigacion
social en Cuba constituyen una aproximacion al quehacer investigativo
de un colectivo que, a lo largo de estos afos, se ha acercado de manera
critica y comprometida a los problemas mas relevantes de la sociedad
cubana. Elaborada y compilada por sus propios investigadores, esta pu-
blicacion anual pretende ser fuente de consulta de investigadores, aca-
démicos, docentes, politicos, estudiantes y toda aquella persona que
desee profundizar en la comprensién de la Cuba actual.

En esta primera edicién se profundiza en el abordaje histérico de cate-
gorias y problematicas vitales de la sociedad cubana como la estructura
social y las desigualdades, la familia, la religion, la subjetividad social, la
juventud, el trabajo y las organizaciones, el desarrollo local y comu-
nitario, asi como la creatividad y el desarrollo humano. La obra ofrece
ademas, una informacién pormenorizada sobre las investigaciones rea-
lizadas, las metodologias producidas y los reconocimientos recibidos en
este cuarto de siglo. Incluye tres balances criticos sobre generalidades
de nuestro quehacer, que abundan en el anélisis de las principales li-
neas de trabajo, la insercién en el contexto de las ciencias sociales in-
ternacionalesy en los retos futuros.
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