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Para abordar el estudio del proceso particular atendcion y desarrollo del
sindicalismo independiente paraguayo, en cuantoaqi®ilaciéon de organizaciones criticas
al régimen politico vigente, consideramos necesa&carrir a la construccion de un aparato
conceptual basico que nos permita contar con im&tntal tedrico de referencia para el
analisis de los procesos a ser estudiados. Parefeieto, debemos delimitar aquello que
requiere de precision y definicion para afrontatedafio aqui planteado.

Para dicho fin, debemos primero centrarnos en etegto politico en el cual se
inserta el movimiento sindical que es objeto destroeestudio, es decir, el contexto de un
régimen autoritario que se encuentra en los inidéana transicion hacia la democracia.

Régimen Autoritario y Transicion a la Democracia

Los regimenes autoritarios, asi como los procesdgradsicion a la democracia tanto
en América Latina como en otras partes del mundeyoh estudiados por diversos
pensadores de las ciencias politicas, en espagiahtd las décadas de los 70’s, 80's y 90’s.

Tomaremos aqui a tres de estos autores: GuillerfPor@ell, Philippe Schmitter y Juan
Linz.

Empezaremos analizando el concepto de régimen. r€égpecto a esta nocion,
O’Donnell y Schmitter la definen como:

[...] el conjunto de pautas, explicitas o no, queseinan las formas y
canales de acceso a los principales cargos dergoblas caracteristicas
de los actores admitidos y excluidos con respectseaacceso, y los
recursos o estrategias que pueden emplear para ghreecceso. Esto
entrafia forzosamente la institucionalizacién; q peaa que las pautas
gue definen a un régimen sean pertinentes, ellasndser conocidas,
practicadas y aceptadas regularmente al menosqu@il@s a quienes
esas mismas pautas definen como los participamted proceso. Alli
donde existe efectivamente un régimen, es imprebget los disidentes
reales o potenciales pongan en peligro tales paydasea por su escasa
organizacion, falta de informacion, despolitizacidnanipulada o
represion lisa y llarfa

A partir de tal definiciéon, podemos concebir difees tipos de regimenes, mas aqui
nos centraremos en uno en particular, que es a&quel que se centra nuestro interés: el
régimen autoritario. Para la caracterizacion de #&pb de régimen, nos basaremos en lo
sefalado por Juan Linz. Este autor plantea cuage:s

Preferimos hablar de regimenes autoritarios antes dg gobiernos
autoritarios para indicar la relativamente bajaeesgidad de las
instituciones politicas: penetran a menudo en ¢t \de la sociedad,

! O'DONNELL, Guillermo y SCHMITTER, Philippe, 1991Transiciones desde un gobierno
autoritario. Conclusiones tentativas sobre las @eawias inciertas”, T. 4, Paidds, Buenos
Aires, p. 19.
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impidiendo, incluso por medio de la fuerza, la espin politica de

ciertos intereses de grupo [...] o modelandoles pedinde politicas

intervencionistas como las de regimenes corpostaivi A diferencia de

algunos analistas del totalitarismo preferimos dwatle regimenes antes
gue de sociedades debido a que la distincion &stiedo y sociedad no
esta eliminada por completo, ni siquiera en lagnicibnes de los

gobernantées

De esta manera, Linz concibe al autoritarismo cameforma particular de régimen
politico, en la cual existe un pluralismo limitaden comparacion con el pluralismo casi
ilimitado presente en las democracias liberales.

Este autor menciona también como caracteristicsstietipo de regimenes una muy
reducida movilizacion politica, al menos en la fagermedia y de mayor estabilidad de los
mismos. Sefala al respecto que, aunque sea conalausencia de movilizacion politica
extensa e intensa, en algun punto del desarrollesti tipo de regimenes podria llegar a
producirse determinada movilizacién. Pese a esises; afirma que “La caracteristica de
movilizacion politica escasa y limitada es empera caracteristica objetiva en la que tienden
a converger estos regimen%s”

Afirma, ademas, que en este tipo de regimenes @trpes detentado por una
pequefia élite enmarcada en limites muy claros.eApiuralismo se limita a partir de normas
juridicas o de hecho. En palabras del mismo Linz:

La limitacion al pluralismo puede ser legal o detdapracticada con mayor
o menor eficacia, estrictamente confinada a lopagwoliticos o abarcando
a los grupos de interés, con tal que existan grapaseados por el Estado o
dependientes de él que influencien el procesoipmidie una u otra fornia

El pluralismo en los regimenes autoritarios se entta restringido entonces
Gnicamente a pequefios grupos politicos o, por mmmeeaxtendido a un mayor niamero de
grupos de interés. Y los lideres de estos regimsmesesponsables tan sélo ante los grupos
gue los sostienen y no ante los ciudadanos enae@no en las democracias liberales. Los
gobernantes en este tipo de regimenes, por lo @ermrscan la desmovilizacion y la
despolitizacién en sus respectivas sociedades

Para abordar el concepto de transicion, recupemmdm sefialado por Guillermo
O’Donnell y Philippe Schmitter. Estos autores saiial

Entendemos por «transicion» el intervalo que seemedé entre un régimen
politico y otro [...] Las transiciones estan delirdaa, de un lado, por el

2 LINZ, Juan, 1978, “Una interpretacion de los regies autoritarios”, p. 15, en: PAPERS:
REVISTA DE SOCIOLOGIA, Numero 8, Ed. Departamen&Sbciologia de la Universidad
Auténoma de Barcelona, pp. 11 - 26.

3 LINZ, Juan, Op. Cit., p. 20.

4 LINZ, Juan, Op. Cit., p. 15.
® Ibidem.
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inicio del proceso de disolucion del régimen awoio, y del otro, por el

establecimiento de alguna forma de democraciagtetmo a algun tipo de
régimen autoritario o el surgimiento de una altevaarevolucionaria. Lo

caracteristico de la transiciébn es que en su twmssdas reglas del juego
politico no estan definidas. No sdlo se hallanlejo fpermanente sino que,
ademas, por lo general son objeto de una ardu#&ndat los actores luchan
no solo por satisfacer sus intereses inmediato$og/de aquellos que dicen
representar, sino también por definir las reglaprgcedimientos cuya
configuracion determinara probablemente quiéneansen el futuro los

perdedores y los ganadores. En verdad, estas mmkgentes definiran en
gran medida los recursos que legitimamente puepkcaise en la arena
politica y los actores a los que se permitira pigai en elld

Con relacién a tales reglas aducidas por O’DonpeBchmitter, los autores en
cuestion contindan sefialando:

Por otra parte, durante la transicion, en la meeénlaque existen reglas y
procedimientos efectivos, éstos suelen estar erosnda los gobernantes
autoritarios. Estos gobernantes conservan un pdderecional mayor o
menor, segun el caso y segun la etapa en queledahtthinsiciéon, sobre los
ordenamientos juridicos y los derechos que en wraodracia estable
pueden ser confiablemente protegidos por la Cowgiit y por diversas
instituciones independientes

Finalmente, estos pensadores destacan aquellooqsaleran un elemento central
que permite identificar con claridad el inicio de proceso de transicion en un régimen
autoritario, afirmando que “La sefal tipica de gaeha iniciado una transicion es que estos
gobernantes autoritarios, por cualquier motivo, ieoan a modificar sus propias reglas con
vistas a ofrecer mayores garantias para los desethtos individuos y grupos”

La Transicion Paraguaya

Basados en las categorias arriba analizadas, \ar@istas del proceso de transicion
a la democracia en el Paraguay, han colocado @eGid Estado encabezado por el General
Andrés Rodriguez en la noche del 2 y la madrugadl& dle febrero de 1989, como paso
inicial de dicha transicién Asi, como ya sefialamos, queda comprendido quel @aso

® O'DONNELL, Guillermo y SCHMITTER, Philippe, 1991Transiciones desde un gobierno autoritario.
Conclusiones tentativas sobre las democraciagiasieT. 4, Paidés, Buenos Aires, p. 19.

" O’'DONNELL, Guillermo y SCHMITTER, Philippe, Op. €ip. 20.

8 Ibidem.

° Entre estos, sélo para mencionar algunos de elmemos citar a: FLECHA, Victor Jacinto, MARTINI,
Carlos y SILVERO, Jorge, 1993, “La transicion @déanocracia”, en:; “Autoritarismo, transicién y canstion

en Paraguay. Hacia una sociologia del poder”, ASanBASE-ECTA, Victor Jacinto y MARTINI, Carlos
FLECHA, 1994, “Historia de la transicion. Pasadityiro de la democracia en el Paraguay”, Ed. Ultioaa,
Asuncion; SIMON, José Luis, 2008, “El Paraguay déspde Stroessner: ¢ de la transicion incompleta a |
democracia?”, en: REVISTA PARAGUAYA DE SOCIOLOGIAfio 45, Nimero 131, Enero — Abril, pp. 85 —
124; LEZCANO, Carlos y MARTINI, Carlos, 2008, “; Essible la transicion pactada en el Paraguay? Bserz
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paraguayo “Las transiciones estan delimitadas, rdéado [es decir, su comienzo], por el

inicio del proceso de disolucién del régimen ataoio”*.

Pero la misma fue antecedida por un periodo preodesgaste acelerado del
régimen, al que denominaremos como preludio dealasicion, con una creciente crisis
econdmica y politica. A partir de estas crisis, emma a desarrollarse en la sociedad
paraguaya un mayor nivel de movilizacion socialrédpecto sefialaba Domingo Rivarola, ya
un afo antes del golpe del 2 de febrero de 1989:

No resulta pues extrafio que una de las caractadstie la presente crisis
constituya el acelerado resquebrajamiento de laotadia inmovilista» que
arraigd en la conciencia colectiva, de tal forma aqumo de los puntos
centrales que hoy acapara la atencion de los qudjtianalistas sociales y
ciudadanos en general tiene que ver con el temeaddbio politico. De una
manera imprevista y acelerada,delsencantajue prevalecia en un amplio
sector como resultado de la compartida percepciéspecto a la
«imperturbable estabilidad» del sistema politicomoi@nte comenzo a ceder
ante una actitud crecientemente critica, contesayade rechazo del status
quo. Asi, luego de décadas de aceptacion del amdento social
consolidado durante mas de un cuarto de siglo,ci@nana vigorosa
corriente de interés hacia el curso actual delggooliticd™.

Tal superacion paulatina del inmovilismo, sefalaoiaRivarola, comenzo a instalar
en la sociedad paraguaya la idea y la posibiligddnicio de una transicién a la democracia.
Y esto fue traduciéndose en los hechos a partestiategias de presion e impulso, viendo
dicha transiciébn como el producto de las presiatesina sociedad civil activa antes que el
resultado de una concertacion entre las élitesrgahtes. Al respecto sefiala Rivarola:

La posicidon de un#&ransicion no concertadae sustenta en una idea muy
simple: soOlo es posible cambiar el sistema politecotravés de una
movilizacion efectiva de la ciudadania. Es decanando espacios para el
ejercicio de lgpraxis democraticaAun cuando es la menos formalizada de
las propuestas, tal principio subyace en algunaspay politicos y
movimientos sociales. Durante los Ultimos meseglis®n varios intentos
de convalidar este tipo de presiones, causandoegn 8npacto en la
legitimidad e imagen del sistema autoritario domig&.

Armadas y partidos politicos en la coyuntura”, REVISTA PARAGUAYA DE SOCIOLOGIA, Afio 45,
Numero 132/133, Julio — Diciembre y ABENTE, Die@610, “El Paraguay actual. 12. Parte 1989 - 1988,
El Lector.

1 O’'DONNELL, Guillermo y SCHMITTER, Philippe, 1991Transiciones desde un gobierno autoritario.
Conclusiones tentativas sobre las democraciasriasie T. 4, Paidés, Buenos Aires, p. 19.

1 RIVAROLA, Domingo, 1987, “Alternativas de una teicion democréatica: el caso paraguayo”, p. 320, en:
CALDERON, Fernando y DOS SANTOS, Mario (Comp.), $.eonflictos por la constitucion de un nuevo
orden”, Clacso, Buenos Aires.

12 RIVAROLA, Domingo, Op. Cit., p. 320.
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En tal sentido, diferentes sectores sociales azgdos inician acciones tendientes a
presionar una mayor apertura por parte del réginmapulsando a través de la accion
organizada y publica diferentes demandas de orerocratico.

A este mismo respecto, en un trabajo conjunto,h@leMartini y Silvero plantean
que:

La recuperacién, tanto organizativa como en la ngoista de espacios
publicos, se inicia por parte de la sociedad awies del golpe militar de
febrero de 1989. El deterioro del régimen politeaterior en los afios
ochenta, abri6 grietas en el sistema de contro&séfn social a través de las
cuales la sociedad civil fue recuperando espaé&iste proceso estaba, por
supuesto, recortado por los marcos restrictivosnelelo politico vigente.

Y en la misma linea, Benjamin Arditi y José CaRmgiriguez, un afio y medio antes
del golpe de Estado de 1989, destacaban la cregeanticipacion que se despertaba por parte
de diferentes actores sociales. Estos autoresafamentonces que:

[...] hoy se puede constatar un proceso de revisaafina de la pasividad
societal. El proceso d&ecimiento de demandasy tensiones sociales en los
ultimos afos ha sido innegable. Y no sdélo en témicuantitativos, que se
apreciaria en el mero hecho que hoy méas persocas naas reclamos, y lo
hacen mas frecuentemente: también crecen y se maésncomplejas las
formas de accion, de organizacion y de pensanifento

Agregando ademas que:

[...] son innegables los esfuerzos poecomponer organizaciones
desmanteladas, por recuperar las organizacionestisiais e inoperantes o
por crear nuevas organizaciones en los espaciodedéstas no existian
previamente. Los ejemplos mas recientes son la oooation de
movimientos u organizaciones campesinas tales cemdJovimiento
Campesino Paraguayo (MCP) o la Coordinadora Nacid@aProductores
Agricolas (CONAPA), del Movimiento Intersindical deabajadores (MIT-
P), de la Federacion de Estudiantes Universitaiéjg:’araguay (FEUP), de
grupos de mujeres, nlicleos de trabajadores détiaaetc™.

Rescatando dichos procesos de rearticulacion yeotecmovilizacion por parte de
sectores sociales organizados advertidos por estimges, resaltamos la existencia de un

13 FELECHA, Victor Jacinto, MARTINI, Carlos y SILVERQprge, 1993, “La transicién a la democracia”, en:
“Autoritarismo, transicion y constitucion en Paraguhacia una sociologia del poder”, Asuncién, BASETA,
citado por: CABALLERO, Javier y CESPEDES, Robe@oifip.), 1988, “Realidad Social Paraguaya”,
Ceaduc/Sidsep, Asuncion, p. 547.

14 ARDITI, Benjamin y RODRIGUEZ, José Carlos, 198Za‘Sociedad a pesar del Estado. Movimientos
sociales y recuperacién democratica en el Parag&aly’El Lector, Asuncién, p. 23.

5 ARDITI, Benjamin y RODRIGUEZ, José Carlos, 198Fa‘Sociedad a pesar del Estado. Movimientos
sociales y recuperacion democratica en el Parag&aly El Lector, Asuncion, p. 24.
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proceso inmediatamente anterior al inicio mismdad&ansicion, al cual denominamos “el
preludio a la transicién”. Este periodo, aun bajddrrea vigencia del régimen autoritario, se
vera marcado por las caracteristicas de mayor dmaamn, demandas y reagrupacion de
diferentes sectores de la sociedad civil paraguaya.

Sindicatos y Regimenes Autoritarios

Debemos ahora abocarnos a profundizar las nocrefe®ntes a los sindicatos y sus
principales caracteristicas bajo regimenes autimstaEmpezando con una nocién simple,
podemos sefialar que entendemos aqui a los sirslim@too organizacion de los trabajadores
en defensa de sus intereses y derechos laboraledeor que articulados con arreglo a
directrices de caracter econdmico, con el fin dgpraey proteger su status inmediato y sus
condiciones de vida. Esto no excluye que los misangglien sus actividades y acciones a las
de caracter politico, en el mas amplio sentidotélghino. En cuanto fendmeno social, el
sindicalismo va surgiendo en sociedades que expetan un desarrollo de su industria,
ampliandose también a otros sectores de la proftugds servicio.

Ahora bien, analizando ya la relacion de los s con los regimenes
autoritarios, nos basaremos en el trabajo de Sawmlehzuela. Este autor, que estudié la
relacion de los sindicatos con los partidos patiy con los regimenes autoritarios en
procesos de transicién a la democracia, hablaetiivo cuidado que poseen los regimenes
autoritarios a la hora de desarrollar represiohasmaimiento sindical. Al respecto sefala:

Aunque muchos RA [regimenes autoritarios] prefamirieliminar lisa y

llanamente a las organizaciones obreras, la tegi@l los procedimientos
gerenciales y de comercializacion del siglo XX 8an a los trabajadores
multiples oportunidades para desbaratar la prodoccopor lo cual una
actitud totalmente represiva resulta contraprodgceste y otros motivos
(por ejemplo, la existencias de acuerdos intermabds y de presiones
externas) hacen que los RA se resignen a la egiatele algun tipo de
organizaciones obreras y establezcan algin mecanisra canalizar los
reclamos de los trabajadotés

Pero tal resignacion, sefialada por Valenzuelaenwasluce en la plena libertad de
organizacion en la defensa de sus intereses yhiergor parte de los sindicatos. Muy por el
contrario, este autor afirma que los regimenesrigutios imponen a las organizaciones
sindicales cuantiosos controles y restriccionet Beurre, segun Valenzuela, no sélo porque
estas organizaciones sindicales pueden servir ske fii@ra una accién coordinada que logre
detener la produccién, sino porque pueden consertn plataforma para las acciones de
aquellos sectores politicos que adversan al régautmitario®.

18 PRATT, Henry, 1960, “Diccionario de sociologia’l.FFondo de Cultura Econémica, México, p. 275.

" VALENZUELA, J. Samuel, 1990, “El movimiento obreea la transicién hacia la democracia: un marco
conceptual para su analisis”, p. 302, en: Revigtsarollo Econémico, Namero 119, Vol. 30, octubre —
noviembre, pp. 299-332.

18 \VALENZUELA, J. Samuel, Op. Cit., p. 303.
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Nuestro autor afirma ademas que, tras la carenzig@sgppacios democraticos que
permitan el normal accionar opositor de las fuerpabticas adversas al régimen, los
contrarios al mismo no poseen otra alternativa djtigir sus esfuerzos hacia los espacios
organizados de la sociedad civil. Entre estos sextéos obreros organizados en general y los
sindicales en particular resultan ser los mas tatos; tanto por su base de masas como por
su potencial de afectar la produccién y la econofizartir de esto, Valenzuela sefala que:

Como consecuencia, las cuestiones vinculadas alikica laboral le exigen
a los RA decisiones delicadas, ya que deben perlaitexistencia de las
organizaciones obreras pero a la vez impedirlesiiad@xcesivo poder e
importancia. En ultima instancia, la tension ergstos dos objetivos es
irresoluble, por lo que los RA atraviesan ciclos dapresion y de
liberalizacién respecto al MO [movimiento obréro]

Analizando las estrategias de contencion abordpdados regimenes autoritarios
hacia las organizaciones sindicales, Valenzuelanam®e dos tipos ideales: las corporativistas
y las de mercado laboral. Nos centraremos maslatiatente en la primera, pues es la que
mayor proximidad posee con los procesos socialegsgtudiaremos a lo largo de este trabajo.

Con respecto al enfoque corporativista, este gliémtea que el mismo:

[...] exige que el Estado cree alguna forma de omgendn obrera,
habitualmente con financiamiento oficial, afiliaciobligatoria y fijacion de
limites estrictos en cuanto a los sectores queepagrlipar. Los dirigentes de
tales organizaciones pueden ser designados porofamos estatales o
elegidos por los trabajadores; en este Ultimo cas@gelecciona previamente
a los candidatos de acuerdo con su confiabiliddidiggo En este modelo, la
negociacion colectiva esta por lo comun centralizad y controlada por
agentes del Estado. Los dirigentes sindicales sgémtan con un margen
limitado, aunque no del todo desdefiable, paradibaautonom?.

Esta forma particular de control sindical llevaoa kectores opositores al régimen
autoritario dentro del sindicalismo a tomar unodds caminos: usar los espacios oficiales y
dar la disputa interna a los sectores afines @&y o articularse completamente por fuera.
Los que emprenden el primero “tratan de usar loslea y las elecciones oficiales mientras
organizan redes informales paralelas de contagidatrabajadores de base y aun con los
empleadores para las negociaciones laborales enerapresa o fabricd Por su parte, los
que optan por el segundo “se desentienden por ebmplel sistema oficial y prefieren
permanecer al margen de?/”

Valenzuela aclara, ademas, que si bien puede fideante en los diferentes
regimenes autoritarios la utilizacion de una u estategia de contencion de los sectores

9 bidem.
2 Ibidem.
2 Ibidem.
22\/ALENZUELA, J. Samuel, Op. Cit., p. 304.
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obreros (las corporativistas o las de mercado #j@on también comunes aquellos casos
mixtos que terminan combinando ambas. De esta maaima:

Los regimenes con enfoques corporativistas puedlerat la creacién de
sindicatos, situados en los margenes de la leghligla las industrias mas
fuertes, donde el poder de negociacion de los obres mayor y los
sindicatos oficiales y los dirigentes tiene pocasilglidades de ganarse
siquiera una minima adhesién de los trabajaddres

Viendo con especial preocupacion a los sectoresradyr entre todos los sectores
organizados de la sociedad civil en general, Igéntenes autoritarios actian con especial
dureza sobre ellos, implementando férreos proceditms de control. Menciona Valenzuela
que estos regimenes generan:

[...] en primer lugar, sistemas de relaciones indalss que impiden a los
trabajadores actuar en sus lugares de trabajo defigjercer una presion
maxima en favor de sus demandas; en segundo legaan un manto de
sospecha sobre todos los militantes y dirigentedicailes, haciéndoles mas
dificil movilizar plenamente a los obreros y cotieindolos a menudo en el
blanco de la represiéon oficial o de la represiotrgoeal tolerada por el
Estado; en tercer lugar, debilitan a las organtrees sindicales de fabrica y
nacionales —salvo que estas Ultimas estén ausagigubr el propio
gobierno—, y en cuarto lugar, suprimen al partideadidos opositores con
los que han estado ligados histéricamente loscsitms*.

Para final, podemos tomar como presupuesto amgliurgido del presente recorrido
desarrollado por las principales categorias acatitacerca del movimiento sindical en los
procesos de transicion a la democracia, que ehefgautoritario vigente en el Paraguay en el
periodo 1954 - 1989 establecio mecanismos corp@sts para el control y sometimiento del
movimiento obrero. Por tal motivo, una vez que Bmo régimen inicid su crisis, la sociedad
paraguaya comenzo6 a experimentar crecientes eritinzovilizaciones, siendo el movimiento
sindical independiente una de sus muestras méassesgativas.

Bibliografia
ABENTE, Diego, 2010, “El Paraguay actual. 123. P2a89 - 1998”, Ed. El Lector.

ARDITI, Benjamin y RODRIGUEZ, José Carlos, 1987a“Bociedad a pesar del Estado.
Movimientos sociales y recuperacion democraticaldparaguay”, Ed. El Lector, Asuncion,
p. 23.

CABALLERO, Javier y CESPEDES, Roberto (Comp.), 19%8alidad Social Paraguaya”,
Ceaduc/Sidsep, Asuncion.

2 Ibidem.
24\VALENZUELA, J. Samuel, Op. Cit., p. 305.

GERMINAL - DOCUMENTOS DE TRABAJO #16 9



CALDERON, Fernando y DOS SANTOS, Mario (Comp.), sLeonflictos por la constitucion
de un nuevo orden”, Clacso, Buenos Aires.

FLECHA, Victor Jacinto, MARTINI, Carlos y SILVERQlorge, 1993, “La transicion a la
democracia”, en: “Autoritarismo, transicion y cahgtion en Paraguay. Hacia una sociologia
del poder”, Asuncion, BASE-ECTA.

FLECHA, Victor Jacinto y MARTINI, Carlos, 1994, “bloria de la transicion. Pasado y
futuro de la democracia en el Paraguay”, Ed. Ultithoaa, Asuncion.

LEZCANO, Carlos y MARTINI, Carlos, 2008, “¢Es pdgbla transicion pactada en el
Paraguay? Fuerzas Armadas y partidos politicos @ncdyuntura”, en: REVISTA
PARAGUAYA DE SOCIOLOGIA, Afio 45, Numero 132/133lidu— Diciembre.

LINZ, Juan, 1978, “Una interpretacion de los regiee autoritarios”, p. 15, en: PAPERS:
REVISTA DE SOCIOLOGIA, Numero 8, Ed. Departamen&mSbciologia de la Universidad
Autonoma de Barcelona, pp. 11 - 26.

O’DONNELL, Guillermo y SCHMITTER, Philippe, 1991 Ttansiciones desde un gobierno
autoritario. Conclusiones tentativas sobre las deawoias inciertas”, T. 4, Paidds, Buenos
Aires, p. 19.

PRATT, Henry, 1960, “Diccionario de sociologia”, .EBondo de Cultura Econdmica,
México, p. 275.

RIVAROLA, Domingo, 1987, “Alternativas de una tr&sién democratica: el caso
paraguayo”, p. 320, en: CALDERON, Fernando y DOSN$AS, Mario (Comp.), “Los
conflictos por la constitucion de un nuevo ordé€iigcso, Buenos Aires.

SIMON, José Luis, 2008, “El Paraguay después deeSsner: ¢ de la transicion incompleta a
la democracia?”, en: REVISTA PARAGUAYA DE SOCIOLO&IAR0 45, Numero 131,
Enero — Abril, pp. 85 — 124.

VALENZUELA, J. Samuel, 1990, “El movimiento obreren la transicion hacia la
democracia: un marco conceptual para su analgiS02, en: Revista Desarrollo Econémico,
Numero 119, Vol. 30, octubre — noviembre, pp. 292-3

GERMINAL - DOCUMENTOS DE TRABAJO #16 10



